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A tagallamok megegyeztek a 2014 és 2020 kozotti idészakra
vonatkozo tobbéves pénzligyi keretet illetéen, amely minden
fébb kategdridban meghatarozza a maximalisan lehivhatd
Osszegeket. Ez jelenleg az Eurdpai Parlament és a Tanacs
altali, idén Gsszel térténd elfogadasra var. Habar nagyon sok
szakpolitika terén megszoritasokra fog sor kerdlni, a regio-
nalis politika a legkevésbé érintett teriletek egyike.

Ez a dontés a legmagasabb szintl elismerése annak, hogy
mennyire fontos a regiondlis politika hozzajaruldsa a gazda-
sagi teljesitményhez, a névekedéshez és a munkahelyekhez.
Az elmult néhany év soran a regionalis politika infrastruktura-
orientaltsdga a munkahelyteremtést és a ndvekedést elése-
git6 befeketetésorientaltsagga valtozott. A regionalis forrasok
most Europa kulcsfontossagu motorjai az eurdpai gazdasag
Eurdpa 2020 stratégia céljaival 6sszhangban torténd ujrafo-
kuszdalasanak, atalakitasanak és modernizalasanak.

Az EU 2014 és 2020 kozotti idészakra
vonatkozo regionalis politikaja

Az Uj, megreformalt unids regionalis politika még nagyobb
segitséget fog jelenteni Eurdpa szamadra a hosszu tavu nove-
kedést jelenleg hatrdltatd kihivasok legy6zéséhez: ezek a mun-
kanélkiliség, a versenyképesség hianya és a klimavaltozas.
A soron kovetkezé pénziigyi idészak befektetéseinek célja
a strukturalis reformok megvaldsitasa. A gazdasagi fejlédés
olyan kulcsteruletei kapnak tamogatast, mint példaul a KKV-k
tamogatasa, a kutatds és innovacid, a digitalizacio, valamint
az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasag, ahogyan az
az Eurdpa 2020 Névekedési Tervben is fel van vazolva. Ezek
az intézkedések mobilizalni fogjak Eurdpa régidinak minden
rejtett lehetéségét, hogy gazdasdgukat versenyképes alapo-
kon épitsék Ujra.

Johannes Hahn
Az Eurdpai Bizottsag regiondlis
politikaert felelds tagja
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»AZ OLVASOKHOZ

A 2014 és 2020 kozotti idészakra vonatkozo terv egyik kulcs-
prioritasa az innovacid. Ezenfellil az Ugynevezett ,intelligens
regionalis politika” is sziikséges a szlikos allami forrasok
leheté legjobb modon torténé felhasznalasahoz. Ennek
a stratégianak a kulcsa az intelligens specializacid, ami altal
a régid a sajat erésségeire és a vilagpiaci versenyelényére
alapozva kivalaszt néhany gazdasaqi prioritast. Az intelli-
gens specializacios ut feltétele a régio erésségeinek és gyen-
geségeinek pontos ismerete. A leheté legtovabb tarté hatas,
valamint a szUikés forrdsok lehetd legjobb felhasznalasanak
biztositasa érdekében minden forrasnak és eréfeszitésnek
ezekre kell koncentraldédnia.

A 2020-ra felkésziilé Eurdpai
régiok és varosok hete

A 2013. oktober 7. és 10. kozotti OPEN DAYS 2013 - ,A 2020-
ra felkésziilé Eurdpai régiok és varosok hete” egy, a regionalis
politika szempontjabol kiemelten fontos idészakban kertil
sorra. A régiok és a varosok a kdvetkezé hénapok soran fog-
jak véglegesiteni felkésztilésiiket a 2014 és 2020 kozotti id6-
szakra vonatkozo unids kohézios politika programjaira. Az
OPEN DAYS lesz az idedlis lehetéség szamukra arra, hogy
jobban megismerkedjenek a strukturdlis és befektetési ala-
pok kovetkez6 periédusanak prioritasaival és kihivasaival,
valamint hogy véleményt cseréljenek ezeknek a forrdsoknak
a hatékonyabb célzdsara vonatkozdan. A régidk és a varosok
szamara alapvet6 fontossagu, hogy részt vegyenek az eur6-
pai polgarokra elénydsen haté és tartds névekedést eléidézd
regionalis politikak alakitasaban.
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KATASZTROFAK

PAZ EUALTAL A KATAS |
ESETEN.NYUJTOTT TAMOGATAS
GYORSABB £S EGYSZERUBBILESZ

MIT TANULHATUNK APOLITIKA VALSAG-IDEJEN TORTENO
VEGREHAJTASANAK ERTEKELESEBQL?

tobb mint egy évtizede nyujt tAmogatast a legjelen-
tésebb természeti katasztréfak altal sujtott euré-
pai régioknak. Az Eurdpai Bizottsag uj javaslatainak
célja a katasztréfaalap miikédésének gyorsabba,
egyszeriibbé és hatékonyabba tétele. Az alap eldze-
tes kifizetéseket fog nyujtani a forrasokbdl, tovabba

2002-es létrehozasa éta az Eurdpai Unid Szolidaritasi Alapja
52 katasztrofa sordn nyujtott tdmogatdst Eurdpa-szerte,
egyebek kozott foldrengések, erdétiizek, aszaly, viharok és
arvizek esetén. 23 orszag tébb mint 3,2 milliard eurd tamo-
gatdsban részesiilt.

A julius 25-én bemutatott Uj javaslatok alapjan most elészor
eldzetes kifizetés is elérhetd lesz a katasztrofa sujtotta régidk
szamara. Ez az dsszeg a varhaté hozzajarulas 10%-a lesz
(a felsé hatar 30 millié eurd).

A segélyhez térténd hozzajutas folyamatat gyorsitani fogja
az elfogadasi és végrehajtdsi folyamatok egy dontésben tor-
ténd egyesitése.

2009 aprilisaban az abruzzdi féldrengést kdvetben Olaszorszag majdnem
500 millié eurd szubvenciét kapott.

A Szolidaritasi Alap hatékorét a természeti katasztrofakra
korlatozzak, illetve egy specidlis rendelkezés alapjan aszaly
esetén is igénybe vehetd lesz. Felvesznek a hatokorébe bizo-
nyos olyan, ember altal okozott katasztrofakat, amelyek egy
természeti katasztréfa kozvetlen kdvetkezmeényei és jarulé-
kos mellékhatasai.

Egyértelmdbbek lesznek a jogosultsag szabalyai, tovabba
tobb korlatozott ,regionalis” katasztréfanak egyetlen krité-
riuma lesz. Ennek az alapja a brutté nemzeti 6ssztermék
(GDP) 1,5%-o0s kiisztbe lesz.

A reform sziikségessége

A Szolidaritasi Alapot a 2002 nyaran Kozép-Eurépaban
tapasztalhato heves dradasok hatasara hoztak létre. Az Alap
legfébb intervencidi kozé tartozik a 2009-es foldrengés az
olaszorszagi Abruzzéban, tovabbd a 2012 mdjusaban, Emilia-
Romagnaban tortént foldrengés, amelyekre egylttesen tobb
mint egymilliard eurdnyi tdmogatast folydsitottak. Sok unids
tagorszag fordult mar az alaphoz tdmogatasért az olyan vész-
helyzetekkel valé megkiizdés érdekében, mint az aradasok,
viharok és erd6t(iz okozta karok. Jelenleg is részt vallal az idén



MIRE KOLTIK EL?

Az EUSZA kiegésziti a tagallamokban a kozhatésagok altal
végrehajtott alapvet6 vészhelyzeti mUveletek finansziro-
zasanak olyan kiadasait, mint példaul:

»az alapvet6 infrastruktira mikodéképességének helyre-
allitasa (energia, viz, kozlekedés, tavkozlés, egészséglagy,
oktatas);

»az ideiglenes szallasok és a vészhelyzetben nyuijtott szol-
galtatasok koltsége, amelyek a lakossag azonnali sztik-
ségleteinek kielégitését szolgaljak;

»a prevencids infrastruktura (pl. gatak, toltések) védelme;

»a kulturalis 6rokség megdrzése érdekében tett intézkedések;

»karelharitasi tevékenység.

A magankarok, mint példaul a maganszemélyek otthonaiban,
az lzletekben bekovetkezd karok, valamint a bevételkiesések,
ideértve a mezégazdasagot is, alapszabaly szerint biztosit-
haténak mingstilnek, igy ezekre az Alap nem nyujt fedezetet.

Németorszagban és a szomszédos kdzép-eurdpai orszagok-
ban levonuld pusztitd erejli arviz utan nydjtott tamogatasban.

Az alap segitsége nélkiilézhetetlen a hatdsagok altal végre-
hajtott vészhelyzeti mlveletek finanszirozasahoz. A magan-
személyek altal elszenvedett karok és bevételkiesések esetére
nem nyUjt fedezetet. Ez a pénzligyi segitség elérheté mind-
egyik tagallam szamara, tovabba a csatlakozasi targyaldso-
kat folytatok szamadra is.

Létrehozasa éta azonban egyre nyilvanvalébba valt, hogy
a tdmogatdasi folyamatnak tul nagy volt a reakcidideje. A segit-
ségnyujtasi folyamat hosszadalmas volt, sokszor egy év is eltelt
a katasztrofa megtorténte és a kifizetés idépontja kozott.

Bar ez az eszkdz nagyon sikeresen teljesitett a ,komoly” termé-
szeti katasztrofak esetén, a beérkezett palyazatok kétharmada
sokkal kisebb, ugynevezett ,regionalis” katasztréfara vonat-
kozott, ahol a karok koltsége is a kliszobérték alatt maradt.
Azoknak a palyazatoknak a jelentds tobbsége nem felelt meg
a kivételesséq kritériumanak, és igy vissza kellett 6ket utasitani,
csalodast okozva ezaltal az érintett lakossag korében.

Az Uj javaslatok egyértelmUbben tartalmazzak, hogy ki és
mire lesz jogosult, kiilénésen a ,regionalis” katasztréfak
vonatkozasaban. A tdmogatdsok gyorsabb kifizethet6ségé-
nek érdekében egyszer(sitették a szabdlyokat, tovabba most
elészor az el6zetes kifizetés is elérhetévé valt.
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Tematikus prioritas — kockazatmegel6zés

A Szolidaritasi Alap médositott szabalyzata katasztréfameg-
el6z6 és kockazatmenedzseld stratégiak bevezetésére 6sz-
tonzi a tagdllamokat. Az Uj 2014 és 2020 kozotti finanszirozasi
id6szak soran a kohézids politika egyik tematikus prioritdsa
a kockazatmegel6zés lesz, amelyre jelentds pénziigyi forrasok
allnak rendelkezésre akkor, amikor a tagallamok kialakitjak az
Uj Strukturdlis Alapokhoz kapcsolddd programjaikat.

Hogyan mtikodik?

Egy ,nagyobb katasztrofa” esetén mindossze egyetlen
jogosultsagi kritérium van - az, hogy a kar haladja meg
a kiiszobértékéket, amely minden orszag szamara kiilon van
meghatdrozva.

A kisebb, ugynevezett ,regiondlis katasztréfak” esetére most
inditvanyoztak egy hasonlo, a regiondlis GDP 1,5%-aban meg-
hatdrozott kiiszob felallitasat a jelenlegi igen bonyolult,
a katasztréfanak a réqgié lakossagara, gazdasagara, gazda-
sagi stabilitasara, valamint az életkoriilményekre kifejtett
hatasaira vonatkozéan meghatarozott kritériumok helyett.

Az érintett orszag nemzeti hatésagainak lehetéséguk van az
elsé kar bekovetkezése utani 10 héten belil benyujtani egy
kérelmet a Bizottsaghoz. A Bizottsag ezutan elbirdlja a kérel-
met, és amennyiben arra jut, hogy az EUSZA mozgdsitasahoz
szlikséges feltételek teljestiltek, javaslatot tesz a segély meg-
felelének itélt 6sszegére a koltségvetési hatdsag részére.

Amint a Parlament és a Tanacs elérhet6vé teszi az 6sszeget,
a tamogatast elére, egy 6sszegben kifizetik. Nincs sem prog-
ramozasi, sem tarsfinanszirozasi eléiras. A segély a kataszt-
réfa elsé napjatol kezdve a vészhelyzeti intézkedések
megtételének finanszirozdsara hasznalhato.

Johannes Hahn unids biztos igy nyilatkozott: ,Gyorsabban kell
reagalnunk, amikor az orszagoknak segitségre van sziikségiik
az uvjjaépitéshez és a katasztréfa utdni helyreallitashoz... Az
elfogadott valtoztatasok gyorsabbad, egyértelm(ibbé és egy-
szer(ibben haszndlhatdva teszik a Szolidaritasi Alapot.”

A javaslat most az Eurdpai Parlament és a Tanacs elfogada-
sara var.

. TOVABBI INFORMACIO
: http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/solidarity/
: index_hu.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/solidarity/index_hu.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/solidarity/index_hu.cfm
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PREGIONALIS POLITIKA:
A NOVEKEDES MOTORJA
A JELENLEGI VALSAG IDEJEN?

Az emberek sorban alltak azért, hogy helyet kapjanak a ber-
lini EB-képviselet konferenciatermében, hogy meghallgathas-
sanak egy eszmecserét az EU strukturalis finanszirozasara
vonatkozé elényokrol és hatranyokrdl. A rendezvényt az Open
Europe agytroszt altal kiadott, komoly vitat kivalté tanul-
manyra valaszul szervezték meg. A tanulmany azt allitotta,
hogy ,nem kielégité a korreldcid a finanszirozas és az ered-
mények kozott”, és azt javasolta, hogy a regionadlis politika
tamogatasat korlatozzak az EU legszegényebb régidira és
orszagaira azzal, hogy a gazdagabb orszagok folytassanak
sajat regiondlis politikat.

Johannes Hahn elmagyarazta, hogy 2014-t6l a strukturalis
és befektetési alapok Uj programjai valaszt adnak a regiona-
lis politika hatékonyabba és racionalisabba tétele iranti igényre
azaltal, hogy az Eurdpa 2020 projektjeinek fokuszaban
a névekedés és a munkahely-stratégia all. Raadasul a regio-
ndlis politika Uj megkozelitése azt jelenti, hogy a felhasznalas
jobban hozza van kdtve az olyan specidlis eléfeltételekhez,
mint példaul a kozlekedési haldzat orszagos stratégidjanak
megléte. Uj elem tovabba a gazdasagi fejlédés tAmogatasa-
nak erésebb hangsulyozasa, hiszen eddig csak infrastruktu-
ralis projektek finanszirozasara nyilt lehetéség.

A Wohlgemuth professzor altal felhozott ellenérvek megva-
laszoldasakor Johannes Hahn unids biztos nagyon egyértel-
mden kijelentette: szé sem lehet réla, hogy a leggyengébb

fokuszaban marad, kiilonésen a gazdasagi valsag és
a megszorité intézkedések idején. A kulcs az EU iizene-
tének eljuttatasahoz a nyilvanos és nyilt vita - és minél
nyilvanosabb és nyiltabb a vita, annal jobb. A Panorama
egy ilyen kozelmultbeli vitardl tudésitott, amely Johan-
nes Hahn, a regionalis politikaért felelds eurépai biztos,
valamint Dr. Michael Wohlgemuth professzor, az Open
Europe Berlin igazgatdja k6zétt zajlott julius 19-én, az
Eurdpai Bizottsag berlini képviseleténél.

régidkra korlatozzak a strukturalis tdmogatast. ,Minden EU-
régioban sziikséglink van a finanszirozasra, hogy garantalni
lehessen az atfogd 2020-as stratégia végrehajtasat” — kozolte
Johannes Hahn.

A vita folyaman (mind a keleti, mind a nyugati) a német tarto-
manyok képviseldi kiemelték, hogy sokkal nagyobb biztonsag-
ban érzik magukat a briisszeli strukturdlis és befektetési alapok
altal nyujtott garanciaval, mint a Berlinben a kormanyzat altal
szétosztott regionalis forrasokkal. Egy brandenburgi képviseld
tovabba azt is mondta, hogy a regiondlis tamogatas kivétele-
sen fontos a keletnémet tartomanyoknak, mert mostanra elfo-
gyott az ugynevezett Uj szovetségi tartomanyok miatt kivetett
szolidaritasi add, ami a német Ujraegyesités miatt eqgy ideig
tamogatdst biztositott. RAadasul a regiondlis forrasokat — mind
a szegény, mind a gazdag régiokban - fontos eszkoznek tekin-
tik annak elémozditasara, hogy a polgarok elfogadjak az EU
politikdjat, mondtak a német régidk képviseldi.

Habar Wohlgemuth professzor 6rommel idvozolte a megre-
formalt kohéziods politikat, mégis kevéssé volt meggybzhetd,
és azokat az érveit ismételgette, amelyek szerint a tamoga-
tasokat kizarolag a szegény régidkra és orszagokra kellene
fékuszalni. Kiemelte a pontatlan el6rejelzésekbdl fakadé prob-
lémakat, amelyek alacsony kéltséghatékonysagot eredmé-
nyeznek néhany az EU altal finanszirozott projektben. A német
szakszervezetek (a DGB) egyik képvisel6je az EU kiilonb&zé
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Minden EU-régidban sziikségiink van
a finanszirozasra, hogy garantilni lehessen
az atfogd 2020-as stratégia végrehajtisit)I

Johannes Hahn - Az EU regionalis politikaért felelés biztosa

régidi kozotti szorosabb egytttmukodést javasolt a német
,Energiewende” (energiadtmenet) miatt.

Ezt a Kohézids Alap jogosultsagi kritériumairdl szold heves vita
kovette. Johannes Hahn megerésitette, hogy a kritériumok —
amelyek kulcsfontossagu hatassal vannak a végso elosztasra
- vita targyat képezik a tagdallamok kozott. Tovabba azt is
mondta, hogy a forrasoknak a jogosultsagi kritériumok alapjan
torténd elosztasa nagy problémat jelent, mert a Bizottsag csak
a legfrissebb elérhetd és ellen6rzott szamadatokat hasznal-
hatja. Ez volt az oka annak, magyarazta Hahn, hogy Gorégor-
szag esetében a forraselosztas még a hitelvalsag kitorése
el6ttrél szarmazd szamadatokon alapult.

Az Eurdpai Bizottsag Regionalis és Varospolitikai Féigazgatdsag
és az EB berlini képviselete altal szervezett nyilt és a probléma-
kat észintén felvetd vita nagyon tetszett a kozonségnek. Ez azt
is megmutatta, hogy az EU strukturdlis politikdja — kiiléndsen
valsag, megszorito intézkedések és altalaban az EU projektre
nyujtott tdmogatds csokkenése idején — a kdzvélemény foku-
szaban fog maradni. Minél nyilvanosabb egy vita, annal jobb.

: »TOVABBI INFORMACIO
: http://ec.europa.eu/deutschland



http://ec.europa.eu/deutschland/index_de.htm
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A BENET projekt alternativ biomassza
tizemanyagokat kutat Finnorszagban.

..... ". ...........

ES AZ" INTEL' 'GENS
 FENNTARTHATO

Az Eurdpa 2020 stratégia egyik kulcsfontossagu elve
a fenntarthaté névekedés - kérnyezetbaratabb, for-
rashatékonyabb és versenyképesebb eurdpai gaz-
dasag kialakitasa. Jelenleg Eurdpa régi6i és az EU
strukturdlis és befektetési alapjai a f6 mozgatérugéi
annak, hogy ez megvalésulhasson.

A kornyezeti technoldgiak, a kdrnyezetbarat termékek és
szolgaltatdsok, valamint a fenntarthaté designétletek iranti
globdlis igény jelentds mértékben novekszik. A jelenleg
1,15 billié eurdra becsiilt vilagméret(i piac majdnem meg is
duplazédhat az atlagos becslés szerint 2020-ra, évente kordl-
beliil 2 billio eurora.

Az Eurdpai Unid jelentds lépéseket tett azért, hogy ezt a sajat
javara forditsa. Felismeri annak sziikségességét, hogy meg kell
erésiteni a szinergiat az intelligens és fenntarthaté névekedés
kozott. Ez feltétele annak, hogy meg lehessen birkdzni a klima-
valtozassal, a kornyezeti és energiaproblémakkal, valamint az
eréforrasok szlikdsebbé valasaval. A jelenlegi fogyasztasi és
termelési szokasaink folytatdsa nem lehetséges. Az EU at kell
hogy alakitsa sajat magat egy innovacio altal vezérelt z6ld gaz-
dasdagga, a regionalis politika pedig — mint befektetési csatorna -
most kulcsfontossagu tényezé ennek megvaldsitasaban.

Eurdpaban gyorsan novekszik az 6koipari szektor. 3,4 millid mun-
kahelyet teremt, és tobb az éves bevétele, mint az acéliparnak,
az autdiparnak és a gyogyszeriparnak.

A Samsp szigeti Energiaakadémia

a megujuld és fenntarthats -
energiéra iranyuld kutatasok
egyik kozpontja’Daniaban.

Tengernyi olyan bizonyiték van, amely alatdmasztja, hogy
a réqidk és a nagyobb varosok fontos szerepet téltenek be az
innovacid 6sztonzésében azaltal, hogy otthont adnak az ipari
klasztereknek, a versenyképességi kdzpontoknak, az inkuba-
torhazaknak, a technologiai parkoknak és sok mas formalis
és informalis innovaciés megoldasnak. A kutatasi és vallalko-
zasi kapacitas terén az olyan tertletekbe, mint a fenntarthatd
energia, az dkoszisztéma szolgaltatasok és az tkoinnovacid
legtobbet invesztald unids tagallamok az EU legversenyké-
pesebb gazdasagaiva kezdik most kinéni magukat.

Az EU intézményei mar most is jelentds szerepet jatszanak
a zold gazdasag tdmogatdsaban. 2007 és 2013 kozétt 105 mil-
liard eurdt — az elérhet6 kohézids politikai forrasok 30% -at —
fektették kozvetve és kozvetlendil kornyezeti projektekbe.
Mindebbél 54 milliard euroét ruhaztak be az olyan kérnyezet-
védelmi szolgaltatasokba, mint a hulladék- és vizgazdalkodas,
a természetvédelem és a kockazatkezelés. A KKV-k 3 milliard
eurdnyi tamogatast kaptak az dkoinnovaciéra, valamint tovabbi
48 milliard eurdt az olyan alacsony szén-dioxid- kibocsatasu
tevékenységekre, mint példaul a kérnyezetbarat szallitas, az
energiahatékonysag, illetve a megujuld energiaforrasok.

Az energiahatékonysdg teriiletén 10 millidrd eurdt ruhaztak be,
amelybdl 4,9 milliard eurd olyan megujuld energiaforrasokra
ment, mint példaul a biomassza (1,8 millidrd eurd), a napener-
gia (1,2 millidrd eurd), a hidroelektromos/geotermikus energia
(1,2 milliard euro) és a szélenergia (0,6 milliard eurd).



A kornyezetbarat didkszallasok

'\\ étlete Hollandidbél szarmazik, és
4 afranciaorszagi Le Havre-ban
valdsult meg.
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A nemzetkozi versenyképesség f6 motorja

Az Eurdpai Unidé egyre nagyobb mértékben tekint ugy az
okoinnovacidra, mint gazdasaganak és nemzetkozi verseny-
képességének egyik legfontosabb motorjara.

A 2014 és 2020 kozotti uj programidészakban az uj kohézids
politika szamos tematikus célja foglalkozik az 6koinnovacidval.
Mindez olyan lépéseket tamogat, amelyek az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagot, a kornyezetvédelmet,
a nagyobb hatékonysagu eréforras-felhasznaldst, a fenntart-
haté kozlekedést, tovabba a kérkords gazdasagot segitik eld.

Szoros ¢sszefliggésben allnak azokkal a térekvésekkel, ame-
lyek elémozditjak a gazdasagi ndvekedést és a munkahelyek
létrehozasat célzo beruhazasokat.

Az EU 2011 végén elfogadta az Okoinnovacios Akcidtervet
(Eco-Innovation Action Plan), amely a kdrnyezettudatosabb
teljesitményt, a munkahelyek létrehozasat és az EU-ban ren-
delkezésre allé korlatozott eréforrasok hatékonyabb felhasz-
nalasat célozza a piaci szereplék ckoinnovacids fejlesztések
iranti befogadokészségének novelésével.

Az 6koinnovaciét barmilyen olyan innovacioként definidljuk,
amely a természeti eréforrasok felhasznalasanak vagy
a karos anyagok kibocsatasanak meértékét csokkenti a teljes
életciklus alatt. Az koinnovdcié szamos formaban van jelen

panorama[2013. 65z » 47. SZAM]

az uj, vagy jelentésen tovabbfejlesztett termékek és szolgal-
tatdsok, folyamatok, marketingmaodszerek, szervezeti struk-
turak stb. terén.

A versenyképesség tamogatasa

Az Europai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) jelentds tdmo-
gatast nyujt a régidk és a benniik mikodé KKV-k szamara
versenyképességiik novelése érdekében. Mindez olyan konk-
rét intézkedések kapcsan vezetheté be, mint az Egyesiilt
Kirdlysagban mikodé, az eréforras-hatékonysag novelését
célzé ENWORKS (*) program, amely 2013-ban elnyerte
a RegioStars szervezet fenntarthatd novekedés kategoria-
janak fédijat (?). Mindezek mellett az EU Versenyképesséqi
és innovacios keretprogramija (CIP) az 6koinnovacidra nyitott
cégek, kilonosen a KKV-k potencialisan piacképes projekt-
jeinek tokét, haldzati létesitményeket, tovabba egyszeri visz-
sza nem téritend6 tamogatast biztosit. Eurdpa természeti
eréforrasainak hatékonyabb felhasznalasa érdekében a CIP
kézel 200 millio eurds koltségvetéssel tamogatta a techno-
légiailag bizonyitott megoldasokat (termékek, folyamatok,
technologiak) a 2008 és 2013 kozotti idészakban. Jelenleg
tobb mint 240 projektet finansziroznak az 6koinnovacios
programban, az anyag-ujrahasznositas, a vizgazdalkodas,
a fenntarthatd épitéipari termékek, a zold vallalkozas, vala-
mint az élelmiszerek és az italaruk teriletén. Ezek a projek-
tek elsésorban olyan kisvallalkozasok innovativ fejlesztései,
amelyeknek korai tékebevonasra van sziikségiik ahhoz, hogy
megvaldsithassak a novekedési potencialjukat.

Egy nemrég publikalt tanulmany szerint az ilyen kérnyezet-
tudatossag tertiletén mdkodé innovativ zold KKV-kba fekte-
tett 6sszegek atlag feletti megtériilést hoznak mindamellett,
hogy értékes munkahelyeket létesitenek, tovabba meérséklik
a kornyezetre gyakorolt karos hatasokat. Mar most hiisszoros
megtértlést mutatnak az EU dkoinnovacids forrasainak befek-
tetései. Azaz minden befektetett eurd utdn 20 eurd térilt meg
a tamogatas kedvezményezetteinek. Tovabba minden tamo-
gatott projekt nyolc allandd, féallasu munkahelyet eredmé-
nyezett. Készpénzre forditva: ezek a kérnyezeti megtakaritasok
5 év alatt tébb mint 800 millié eurét eredményeztek mind-
azon tul, hogy a vizfelhasznalas, az liveghdzhatasu gazok
kibocsatasa, tovabba a hulladék mennyiségének csokkenése
terén jelentds elGrelépést hoztak.

A tamogatasban részesilé 6koinnovacids projektek szer-
tedgazd terlleteket és tevékenységeket dlelnek fel az
omega-3 zsirsavak algabdl torténd eldallitasatél kezdve
a szennyezésmentes bérgyartasig. A 2003-ban inditott
Intelligens Energia — Eurdpa (IEE) program tovabb segitette
az energiahatékonysagot és megujulé energidra vonat-
kozd politikakat az EU-ban. Az IEE a megujuld energia, az
energiahatékony épitmények, az ipari és fogyasztdi termé-
kek, valamint a kozlekedés terén nyujt tdmogatast. A 2013~
ig tarté program az 6sszes EU-tagallam, tovabba Norvégia,

(1) www.enworks.com
(2) http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/
regiostars_13_en.cfm


http://www.enworks.com
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/regiostars_13_fr.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/regiostars_13_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/regiostars_13_en.cfm
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Izland, Lichtenstein és Maceddnia (volt jugoszlav kéztarsasaqg)
szamara nyitott. A projektek tdmogatdsdra dsszesen 730 mil-
lié eurds koltségvetés all rendelkezésre.

Intelligens specializacio

Az EU felismerte, hogy minden régiénak megvan a saja-
tos versenyeldnye, és hogy ezekre kell 8sszpontositani. igy
a régidk egy részének mar hagyomanya van a fenntarthato
és eréforras-hatékony technoldgidk fejlesztése terén.

Regiondlis és helyi vonatkozasban is jelentésen felértékeld-
dott a fenntarthatd névekedés elésegitése. ElGszor is, a régiok
rendelkeznek tudassal a helyi innovacios rendszerrél, és ren-
delkeznek megfelelé kapacitassal arra, hogy a helyi gazda-
sagi szerepl6ket kozos célok elérése érdekében mozgositsak.
Masodsorban tokéletes helyzetben vannak ahhoz, hogy atfo-
gdan megismerjék a helyi természeti er6forrasokat és kor-
nyezeti kihivasokat.

Abban egyetértés van, hogy nincs egy, mindenkire rahtzhaté
megoldas a fenntarthatd és intelligens fejlédésre vonat-
kozé stratégiak fejlesztésére és bevezetésére. Minden régi-
onak sajat magdnak kell megragadnia a sajat lehetdségeit,
és segitségul hivni az EU regionalis politikaja altal nyujtott
tamogatasokat.

Az intelligens specializacios stratégianak az a célja, hogy
mindegyik régié meghatarozza a kulcsfontossagu iparaga-
kat, és ezekre 6sszpontositsa a kutatast, az innovaciot és
a beruhdzasi stratégiakat. Az innovacids tevékenységek kiter-
jedhetnek az épitkezés, a mobilitas, a tervezés, az energiagaz-
dalkodas és az lizleti modellek terdletén alkalmazott korszerti
kutatasokra és fejlesztésekre.

Ezeket a régidk egymashoz képesti elényei alapjan hataroz-
zak meg, elGsegitve ezzel a kozpénzek hatékonyabb felhasz-
naldsat. Ahhoz is hozzajarulhatnak, hogy az egyes régidk
kevés kulcsfontossagu prioritasra koncentraljanak ahelyett,
hogy a befektetéseket tobb teriletre és szektorra, kisebb
intenzitassal osztanak szét.

10:

STAJERORSZAG - AUSZTRIA
ZOLDTECHNOLOGIAI VOLGYE

Ausztria ad otthont a vilag egyik vezet6 zéldtechnoldgiai
klaszterjanak — az Eco World Styridnak. Stajerorszagban
mar az 1970-es évek 6ta nagy a kérnyezetvédelemmel fog-
lalkoz6 cégek aranya.

A helyi vallalkozasokat tamogat6 tigynokség segitségével
egy a kornyezetbarat technoldgidt eléseqité laza haldzat ala-
kult ki, amely 2005-re jol kiéptilt klaszterrd nétte ki magat.
Jelenleg kozel 200 cég és kutatdkozpont mUiikodik aktivan
a klaszterban, ezek egytél-egyig a jové kornyezettudatos
mérnoki megoldasain munkalkodnak.

Az Eco World Styria a kutato—ipar-allam kooperaciés modell-
jére koncentralva az 6koinnovcié magasabb szintjét érte el.
A klaszter a tagcégek szamara vonzo szolgaltatasok olyan
korét nyujtja, mint példaul a marketingstratégiai tdmogatas,
az innovacid potencialjanak kiértékelése, kutatasi és fejlesz-
tési partner felkutatdsa, tamogatasi szolgaltatasok és
befekteték felkutatasa.

A 2007 és 2012 kozotti idészakban a klaszter fejlesztési
projektjének koltségevetése 888800 eurdt tett ki. A tamo-
gatas fele az ERFA-tdl jott. A klaszter sikeressége az onfi-
nanszirozds mértékét jelentésen emelte, ez jelenleg 40%
kordlire teheté. Ebbe beletartozik a klaszter tagsagi dija,
tovabba a projektekbél és szolgaltatasokbdl szarmazd
bevétel is.

Az Eco World Styria és stratégiai partnerei fenntarthatd
novekedést biztositanak a klaszter teljes értéklancan
keresztll megtalalhaté tigyfeleiknek a biomassza, a nap-
energia, az anyagaramlas-gazdalkodas, tovabba a hulladék-
és vizgazdalkodas terén.

Skécia intelligens specializacios stratégidjanak példaul az
az egyik prioritasa, hogy kihasznaljak a gazdagon rendelke-
zésre allé természeti eréforrasokat, koztik a hulldmenergiat
mint megujuld energidt. Ez az ipardg mar most tébb mint
11000 munkahelyet tart el Skociaban. Finnorszag nemrég
dontott egy a tiszta technoldgidkat seqité kormanyzati stra-
tégia elfogadasardl (lasd a keretes cikket).

Fenntarthato energia - )
Energiahatékonysag az épitményekben

A kovetkezd tdmogatdsi idészakban minden régid koteles
lesz az ERFA-tamogatas jelentds részét megujuld energidba
fektetni. Mindezek mellett, az Uj program esetében mar nem
lesz semmiféle megkdtés az épitmények energiahatékony-
saganak javitasara forditott tdmogatasok terén (jelenleg az
ERFA 49%-ara van korlatozva).



FINNORSZAG - ORSZAGOS SZINTU
SPECIALIZACIO A TISZTA TECHNOLOGIARA

A tiszta technoldgia a vilag egyik leggyorsabban novekvé szek-
torainak egyike. A globalis piac mérete hozzavetéleg 1600 mil-
liard eurd (a vilag teljes GDP-jének 6%-a), évi 10%-o0s temu
novekvéssel.

Finnorszagban 2011-ben tobb mint 2000 cég tevékenykedett
a tiszta technoldgia szektoraban. A forgalmuk (20,6 milliard
euro) a GDP 10,9%-at tette ki, amely az el6z6 évhez képest
10,6%-kal volt magasabb. Finnorszag tiszta technoldgiai export-
janak értéke kozel 12 milliard eurd, amely a teljes finn export
kozel 20%-at teszi ki.

2012 februarjaban a finn kormany azzal a céllal inditotta el
a Tiszta Technoldgiai Stratégiai Programot (Strategic Program
for Cleantech), hogy Finnorszag egyik gazdasagpolitikai priori-
tasava tegye a tiszta technoldgiat.

A program célja, hogy 2020-ig 40000 uj munkahely létesiiljon
a finn tiszta technoldgiai szektorban, tovabba hogy 2018-ig
megkétszerez4djon a tiszta technoldgidval foglalkozd cégek for-
galma, 20 milliard eurdrél 40 millidrd eurdra.

A finn tiszta technoldgiai szektor erésségei kdzé tartozik a kérnye-
zetbarat energia eléallitasa, a termelés és épitmények energiaha-
tékonysaga, az eréforras-hatékony ipari folyamatok, a vizkezelés
és a hulladékgazdalkodas, tovabba az Ujrahasznositas. A Tiszta
Energia program intézkedései kézé sorolhatjuk a szén, a foldgaz
tovabba az importalt elektromos dram hasznalatanak csokkenté-
sét és a szél-, nap-, és bioenergia hasznalatanak névelését, az
energiafelhasznalds hatékonysaganak fokozasat, Uj cégek létre-
hozasat, tovabba a gépjarmdallomany elektromos gépjarmUivekké
torténo atalakitasat, valamint 6sztonzék bevezetését.

A stratégia része a legjobb belsé piac létrehozasa a tiszta tech-
noldgiaval foglalkozo finn cégek szamara, tovabba a cégek nove-
kedésének elGsegitése azok nemzetkozivé tételével.

Az Gveghazhatasu gdzok kibocsatasnak 70-80%-aért
a varosok feleldsek, ezért kilondsen fontos, hogy a mobili-
tds, az energia- és a hulladékrendszerek teriiletén fenntart-
hatébb megoldasokat talaljunk.

Szamos varos mar most Uj megkozelitések alkalmazasaval
kisérletezik, és a zold stratégia éllovasai szamara mar
tapasztalhatok a pozitiv valtozasok.

Az innovacion alapuld, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és
eréforras-hatékony gazdasagra torténd attérés sikerességét
nagy meértékben a regionalis és varosi szintli dontések fog-
jak meghatdrozni.
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A program els6 két éve (2012-2013) soran a tiszta technoldgidval
foglalkozd cégek novekedését 6sztonzé miikodési kornyezet meg-
teremtésén tulmenden a cél a kornyezetbarat energianak, az
energiahatékonysagnak (infokommunikaciés technoldégiaval),
tovabba a kérnyezetbarat banyaszatnak mint kisérleti szektorok-
nak az elésegitése volt. Az Uj, tiszta technoldgiai megoldasok
bevezetésének tamogatasat kozbeszerzéssel fogjak eldsegiteni.
Finnorszagban 2011-ben az ilyen kdzbeszerzések dsszértéke
32,5 milliard eurd volt. Az a cél, hogy 2013 végére a kdzbeszer-
zések legalabb 19%-a, azaz 325 millié eurdnyi dsszeg a hazai piaci
referencidit tamogassa azoknak a tiszta technoldgidval foglalkozo
cégeknek, amelyek kilfoldi piacra akarnak terjeszkedni.

A program célja, hogy 5-6 meghatarozo tudaskozpont létesiiljon
a tiszta technoldgia szektordban, kiiléndsen a tiszta energia és
az energiahatékonysag teriletén. Mindezek mellett folyik annak
vizsgalata, hogy lehetséges-e kiilon teriletekre, mint példaul
a szélenergiara szakosodott tudaskdzpont létrehozasa. A kormany
jelenleg is tamogatja azokat a KKV-kat, amelyek nemzetkozi,
kilénosképpen novekvd piacokra szeretnének kilépni, példaul
Kinaba, Indidba, Oroszorszagba és Brazilidba. A célkitlizés az,
hogy 2018-ig 80 Uj céget segitsenek a nemzetkdzi piacokra tor-
ténd belépésben.

: »TOVABBI INFORMACIO

: Az intelligens és fenntarthatdé ndvekedés intelligens

: specializacio révén térténd 6sszekapcsoldsa:

: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
presenta/green_growth/greengrowth.pdf



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/green_growth/greengrowth.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/green_growth/greengrowth.pdf
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PAZ OPEN DAYS UNIVERSITY

MESTERKURZUS A KOHEZIOS POLITIKA

HOSSZU TAVU JOVOJEROL

varosok 11. eurdpai hetének, amelyre oktéberben
fog sor keriilni. Célja, hogy segitsen beépiteni a regi-
onalis és varosfejlesztési kutatasok uj eredményeit
a gondolkodasunkba.

Az OPEN DAYS University jegyében a mihelyfoglalkozasok
sorat rendezik meg, amelyek lehet6séget nyujtanak a tudd-
soknak, a gyakorlati szakemberek, az EU tisztvisel6inek és
mas résztvevéknek az eszmecserére, valamint a regionalis
és teriiletfejlesztés teriiletén jelentkezé Uj tudomanyos gon-
dolatok vizsgalatara.

Az EU kohézids politikdjanak és a kapcsolddo politikai teriile-
teknek szamos ismert tuddsat és kutatojat hivtdk meg, hogy
eléadast tartson, és részt vegyen a vezetett férumokon, ame-
lyek a 2013. évi OPEN DAYS harmadik tematikus prioritasara
koncentralnak: ennek neve ,Kihivasok és megoldasok”.

,A tudomany vildganak jelentés szerepe van a regionalis poli-
tika fejlesztési folyamataban, kiléndsképpen a tertletek jobb
megértésébdl, er6sségeik és allamigazgatasi sajatossagaik fel-
ismerésébdl eredéen” - vélekedett Eduarda Marques da Costa,
a Lisszaboni Egyetem tandra. ,A tudomany el6seqiti az atfogo
koncepciondlis és modszertani vitdkat, amelyek szerves részét
alkotjak a politikai célok kialakitasanak és megvalositasanak.
A tuddsok alkalmazott kutatasi mddszereket dolgoznak ki
a hatdsvizsgalat és egyéb ex-ante értékelési vizsgalatok terii-
letén, és részt vesznek a 2014-2020 kozotti idészakot érinté
specifikus tematikus atalakitasok kutatasaban is.”

Mesterkurzus

Az OPEN DAYS University torténetében elsé alkalommal
egy mesterkurzus el6késziiletei zajlanak, a Regional Studies
Association nev, a regionalis kutatasokkal foglalkozo szerve-
zettel kozosen. A mesterkurzus keretében kiilonféle szemina-
riumokon fog részt venni 77, a regiondlis és varosfejlesztési
politika tertiletével foglalkozo PhD-hallgato, illetve palyakezd6
kutatd. A résztvevék unids tagallamokbol és mar orszagok-
bél érkeznek.
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A mesterkurzus els6 foglalkozasa az EU kohézios politikajanak
2014-2020 kozotti alakulasara fog koncentralni. A cime ,Az
EU kohézids politikdja: gazdasagi 6sszefiiggések, kozigazgatasi
kihivasok és kilatasok” lesz, felidézi a multat, valamint a mos-
tani reformokhoz vezetd érvrendszert és 6sszefiiggéseket.

Az intervencidkkal kapcsolatban megvizsgaljak a globalis

szinten zajlo gazdasagi és tarsadalmi valtozasok politikai

hatasat, és megvitatjak a kdvetkezé témakat:

» Hol jelentkeznek az Uj lehetdségek a valtozoé globalis gaz-
dasagban? Vannak uj térbeli koncentracids erék?

> Mi a kilonféle kormanyzati és kizigazgatasi szintek sze-
repe a gazdasagi élénkulés elérésében és az Eurdpa 2020
stratégia megvalosulasaban?

) Mi valtozott 2008 dta a tertilet, a tér és a politika tertiletén,
és mit jelent ez az EU kohézids politikdja szempontjabdl?

A mesterkurzus diszvendége lesz Eduarda Marques da
Costa, a Lisszaboni Egyetem tanara, John Bachtler, a skdciai
Strathclyde-i Egyetem Eurdpai Politikai Kutatokdzpontjanak
tandra, valamint Phil McCann, a hollandiai Groningeni Egyetem
tanara.

»TOVABBI INFORMACIO
. http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/
: 0d2013/od_university.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2013/od_university.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2013/od_university.cfm
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es TerUleti Tervezési intézetenek professzora

Az elmult évtizedek folyaman az eurdpai regiondlis politikanak dont6 szerepe volt a kohézid és
a fejlédés elémozditasaban egy egyre béviilé tertileten. A szakpolitikdknak a kiilonb6z6 orszagokban
és régiokban megfigyelhetd relevancidja és hatékonysaga ravilagit arra, hogy milyen fontos a struk-
turalt diagnodzis és az integrativ terileti szemléletmod, amelyek az EU tajékozédasaban is szem-
pontként szerepelnek.

A kihivasok napjainkban lényegileg masok. Rugalmas, tébbszintli és tobbdimenzids szemléletmaddot
kovetelnek meg. Ha példdaul a ritkan lakott tertileteket vessziik szemligyre, észrevehetjik, hogy a prob-
lémak nem sokat valtoztak (koztik az eloregedés, illetve a kozosségi szolgaltatasok jelentds szerepe
a foglalkoztatas és a konvergencia elémozditdasaban). A regiondlis fejlesztési elméletek és a regionalis
konvergenciapolitikak azonban valtoztak a teriileti szemléletmdddal 6sszhangban, és valaszt keresnek
az Uj kihivasokra és paradigmakra.

Ugyanez a logika a varosias teriletekre is érvényes: bizonyos alapveté gyenge pontok tovabbra is
problémat képeznek, s6t akar sulyosbodhattak kis, a féldhasznalattal kapcsolatos kényszerek és
a kornyezetvédelmi ellentmondasok miatt. Ezeknek a problémaknak a jelentésége most még ége-
tébb a megndvekedett varosokban, ha figyelembe vessziik a klimavaltozast, illetve az energia és
a természeti er6forrasok teriletén jelentkez6 Uj kihivasokat.

A 2020 utani jové regiondlis politikdja is intenziv globalis kihivasokkal szembesul, amelyek jelentés
hatdssal lesznek a varosokra és a kevésbé urbanizalt teriiletekre, és érintik az eurdpai régiok tar-
sadalmi kohézigjat. Ebben az 6sszefliggésben a tudomanyos életnek le kell szlikitenie a kapcsolatat
a politikaalkotasi folyamattal, és nagyobb sulyt kell fektetnie az elméleti és mddszertani vitakra az
eurdpai szakpolitikak tertiletspecifikussaganak javitasa érdekében.

Henrik Halkier, a daniai Aalborgi Egyetem regionalis
es turisztikai tanszekenek professzora

A politikaalkotas utfliggd jellegébdl adoddan nyilvanvaléak a kockazatai annak, hogy ugyanazokat az
intézkedéseket alkalmazzak az Eurdpai Unio eltérd régidra, kilénos tekintettel azokra az EU-programokra,
amelyeknek a dolgok természeténél fogva egy egységes szabalyrendszernek kell megfelelnitik. Ha
a tudésok bemutatjak a fejlesztési problémak helyfliggé jellegét, jelentés mértékben hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy a politikai beavatkozasok relevansabbak, hatdsosabbak és hatékonyabbak legyenek.

Tobb jo okbdl kifolydlag nagyobb figyelmet kap a politikai beavatkozasok hatasanak névelése, moni-
torozas és értékelés formajaban. Ezeket az eréfeszitéseket korldtozza a fejlesztési folyamatok oksagi
Osszefliggéseinek elméleti kidolgozatlansaga, és a politikaalkotdk szamara rendelkezésre allé adatok
szlikdssége. A tudomany azzal segithet, hogy alaposabb elméleti magyarazatot ad a fejlesztési folya-
matokra, és Uj modszereket dolgoz ki az allami intervenciok hatasanak felmérésére.

A kovetkezd két alapproblémat figyelembe kell venni az eurdpai regionalis politika 2020 utani, hosszu

tavu tervezésében:

» Az innovacién belll egyre nagyobb jelentéségre tesz szert a kiilonféle tipust ismeretek kombinalasa,
valamint a kilénféle tarsadalmi gyakorlatoknak a meglévd hatarokon ativel6 egyesitése. A hagyo-
manyos kutatasi-fejlesztési, laboratériumi jellegli tevékenységeknek is megmarad természetesen
a jelentéséguik, de a szervezeteken beldli és azokat atfogd innovacié atfogdbb problémaira is valaszt
kell keresni, tekintettel a magancégek és az allami intézmények szolgaltatasaira, valamint az elma-
radott régidkra és tertletekre.

» El kell fogadni a cégek és a kozintézmeények régidn kivili kapcsolatainak jelentéségét, hogy a helyi cégek
ahhoz kaphassanak tdmogatast, hogy a szaktertlet legjobb tudomanyos intézmeényével miikddjenek
egyutt, fliggetlendl attol, hogy az a sajat régigjukban, orszagukban vagy féldrészikon talalhaté-e.
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»AZ ERFA
SZEKTORBAN

ZAS ,,KEZZELFOGHATO ES POZITIV”

HOZOTT -

A 2007-2013 kozotti programidészak ERFA-tamogatassal
zajlé lakhatasfejlesztési célu intervencidinak vizsgalata
szamos teriileten mutatott ki kedvezé hatasokat. Az EU
egész teriiletét érinté komplex és eltéré természetii prob-
lémakra tekintettel a jovébeli intézkedéseknek integralt
szemléletméddra kell térekedniiik, ehhez hatasos keret-
rendszert kell tarsitaniuk, és aktivabban be kell vonniuk
a kézigazgatasi szervek minden szintjét.

Az Eurdpai Unid immar tobb mint 20 éve tamogatja kulonféle
programok keretében a varosok regeneracidjat és a varosi
kornyezetet. 2007 6ta szerepelnek a lakhatasi célu interven-
cidk az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) kifejezetten
engedélyezett felhasznalasi teriiletei kozott.

A 2007-2013 kozotti idészakban a ,varosi dimenzi¢” valéban
a kohézios politika ,f6 csapasiranyai” kozé kerdlt, ennek kovet-
kezében minden varosi teriilet az EU strukturdlis és befekte-
tési alapjainak potencidlis kedvezményezettjévé valt.

Az Eurdpai Parlament kezdeményezésére egy az egész uniéra
kiterjedé vizsgalatot (*) végeztek annak kideritésére, hogy
miképpen hasznaltak fel az ERFA forrdsait 2007-2013-as
finanszirozasi idészak els lakhatdsi projektjeinek egy részé-
ben, és annak megallapitdsara, hogy mi lehet az ERFA legha-
tékonyabb szerepe a jovében.

(1) Az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap altal 2007 és 2013 kozott tdmogatott
lakhatasi célu beruhdzasok, a lakhatas a fenntarthaté varosregenerdcion beltil.
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TALLINN, ESZTORSZAG A 4
Energiatakaréekossag :
szocialis lakasokban

Tallinn szocidlis lakasallomanyanak és gyermekotthonainak meg-
Ujitdsara hasznalta fel az ERFA tdmogatdsat. Osszesen kilenc Uij,
energiahatékony éplilet készil a varos kiilonbszé pontjain. Ezek
jobb lakdkornyezetet nydjtanak a lakdknak, és magasabb szintli
szocialis segitséget tesznek lehetévé az éptleteken beldil.

LA FORET, FRANCIAORSZAG
Kizdelem a flitéanyag szlikdssege
ellen egy hatranyos helyzet( tertleten

Ez a projekt 446 szocidlis lakas rehabilitacidjara terjed ki. A laka-
sok nyolc, 1965 és 1970 kozott éplilt, nagy energiafogyasztasu
épuletben talalhatok. A projekt célja, hogy a megkuzdjon a flit6-
anyag hianyaval, és rehabilitaljon egy hatranyos szocidlis helyzet(i
kornyéket. A lakasokat kis fogyasztasuiva alakitjak, aminek kdszon-
hetden javulni fog a lakok életminésége és biztonsdga, és jobb
lesz a kornyékrél alkotott kép is.



Lakhatasi problémak
az Eurdpai Unioban

EU-szerte komoly kihivast jelentenek a rossz mindségu, dra-
gan fenntarthatd és kis energiahatékonysagu lakdépliletek.
Az ilyen problémak jellemzéen mélyen gydkereznek és komp-
lexek, rdadasul tagallamonként nagyon kiilonbézéek.

A nyugat-eurdpai varosok lakhatasi problémai gyakran
magaseépitésl lakdtombokben dsszpontosulnak, és a rossz
anyagokbol és a tervezési problémakbol erednek. Az ebbél
fakaddé gondok a varosok szélén elhelyezkedd leromlott teri-
leteken vagy a hagyomdnyos épitésti varoskdzpontokban
koncentralédnak.

Az EU-hoz 2004-ben csatlakozé ,Uj tagallamok” 2007-t6l
kezdve hasznalhattak fel az ERFA forrasait a lakhatassal
kapcsolatos projektek finanszirozasa. Ezeket az orszagokat
hatalmas, a vildghaboru utan késziilt lakdtelepek jellemzik,
ez pedig komoly varosi problémanak minésul. A vizsgdlat
szerint mindenre kiterjed6 beavatkozas hijan sok ilyen lako-
telep gyorsan leromlana, aminek hatasara getto alakulna ki
a varosi szegények szamara, és nagy kereslet jelentkezne
a kilvarosi egycsalados lakdhazak irant.

2009 éta az EU minden tagdllama hasznalhatja az ERFA
forrasait az energiahatékonysaggal vagy a megujulé ener-
giaval kapcsolatos beruhazasokhoz.

Integralt megkozelités

A szakirodalom és a szakpolitikak attekintésén tul tiz ERFA-
tamogatassal kivitelezett lakhatasi célu intervencidt is rész-
letesen tanulmanyoztak a vizsgalat részeként. Az elemzés
kimutatta, hogy az ERFA integralt megkozelitéssel kezelte
a hatranyos helyzetl kézosségek lakhatdsi, energia- és tar-
sadalmi-gazdasdgi szikségleteit.

Az ERFA lakhatdsi célu intervencidinak kilondsképpen az
energiahatékonysdag és az energiaszamlak csokkentése
terén voltak kézzelfoghatd és pozitiv hozadékai. Az érin-
tettek szintén kedvezden vélekedtek a projektek egyéb kap-
csolddo hatdsairdl, példaul a munkahelyteremtésrél és az
egészségi allapotrol.

Nagyon kevés olyan projekt volt azonban, amelynek sikertilt
egyszerre kezelnie mindharom problémat. Egy résziik gya-
korlatilag ,egydimenzids” volt, csak az energia terdletén igye-
kezett fejlédést elérni; mas projekteknek voltak bizonyos
szocidlis elemei. A vizsgdlat eredményei szerint a projektek
hatékonyabbak, ha integralt reakcioként kezelik 6ket, és ha
az orszagos szakpolitikak elésegitik az ERFA-konstrukcidk
mas intervenciokkal vald 6sszekapcsolasat. A helyi és a regi-
onalis politikai vezetés is fontos tényezg lehet.

Fontos megjegyezni, hogy nem az ERFA az egyetlen olyan
unids finanszirozasi forras, amely lakhatdsi célokra hasz-
nalhato fel. Az Eurépai Beruhazasi Bank (EBB) mar egy ideje
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hitelalapu lakhatasi tdmogatast biztosit a lakhatas tertle-
tén. Ez a pénzligyi tdmogatas varosregeneracio céljara hasz-
nalhatd, amin belll fontos a szocialis lakasok teriilete.

Tanulsagok

A vizsgalat f6 tanulsdga, hogy az ERFA altal a lakhatas terti-
letén folydsitott tdAmogatas szamos fronton hoz kedvezd val-
tozast. A gyakorlatban tobbféle olyan szemléletmdd létezik
a lakhatasi intervencidk tertiletén, amely kilonféle valdsa-
gos, kézzelfoghato hatast fejthet ki. Az energiahatékonysaggal
kapcsolatos intervencidk gyakran nagyon kedvezéek szocialis
szempontbdl, mert eldsegitik az energiaszamlak csokkentését.

Az ERFA komoly eredményeket ért el a lakhatds és a meg-
fizethet6 energia problémajanak kezelésében. A projektek
tobbsége kozvetve vagy kozvetlendl olyan pénziigyi segit-
séget nyujt a lakéknak, amely megkénnyiti szamukra pél-
daul uj ablakok vagy tetészigetelés beépitését.

Sokféle olyan probléma van, amely befolyasolja, hogy az ERFA
lakhatasi projektjei mennyiben tudjak tdmogatni a hatranyo-
sabb helyzet( kozosségeket. A problémak arra utalnak, hogy
sajatos intézkedéseket kell foganatositani azért, hogy a leg-
alacsonyabb jovedelmU haztartasok szamara is elérhetévé
valjanak az ERFA altal tdmogatott tevékenységek.

A lakhatas teriilete ugyan tovabbra is az EU tagallamok sajat
hatdskorébe tartozik, az ERFA mégis fontos szerepet tolthet
be a lakdépiiletek fenntarthatésagdnak elémozditasaban,
hozzdjarulva ezzel az energiafogyasztas csokkentéséhez, a kis
szén-dioxid-kibocsatasu gazdasdg felé valé elmozdulashoz,
valamint a szocialis befogadas el6segitéséhez.

A lakhatassal kapcsolatos intervencidk integralt szemlélet-
mddot kdvetelnek meg: egyszerre kell torekednitik a gazda-
sagi, a tarsadalmi és a kdrnyezeti kihivasok leklizdésére. Bar
példaul egy energiahatékonysagi beavatkozas elsédleges
célja, hogy csokkentse az egyes épliletek energiafelhasz-
nalasat, mégis tanacsos a hatranyos helyzetl kdrnyezetek
bizonyos mas problémait is figyelembe venni az energia
dimenzidjaval egyidejlileg.

A tanulmany arra a kévetkeztetésre jut, hogy ezek az eré-
feszitések sikeresebbek lehetnek a kévetkez§ finanszirozasi
id6szakban, ha a 2014-2020 kozotti kohézios politikat jog-
alkotasi szempontbdl jellemzé rugalmassaghoz hatékony
keretrendszer, el6re tervezés, valamint a kormanyzati és
kozigazgatasi szintek teljes korli bevonasa parosul.

. »TOVABBI INFORMACIO

. http://lec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/

: studies/pdf/housing/2013_housing_study.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/studies/
. index_en.cfm
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http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/housing/2013_housing_study.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/housing/2013_housing_study.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/studies/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/studies/index_en.cfm
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»EUROPAI TERULETI
EGYUTTMUKODESI
CSOPORTOSULAS

A 2006-BAN LETREHOZOTT JOGINTEZMENY
EGYERTELMUSITESE ES EGYSZERUSITESE

az Eurdpai teriileti egyiittmiikédési csoportosulas
(EGTC) szabalyait, egyértelmiisitéssel és egyszeriisi-
téssel teszik még vonzébba a hasznalatat.

Jan Olbrycht az Eurdpai Parlament rapportére 2006-ban
a kovetkezéképpen igyekezett elmagyarazni, hogy mi az az
EGTC: ,Egy EGTC az egy EGTC!” Am amirél tigy gondoltak, hogy
rugalmassagra ad mddot a tagallamoknak, mostanra kide-
rilt, hogy nem egyértelmd.

Az EU szabdlyozast megvalosité nemzeti szabdlyok atvéte-
lekor bizonyos tagdllamok a meglévé jogi testuletekbe asszi-
milaltak az EGTC-t: Franciaorszagban a ,syndicat mixte”-be,
Németorszagban pedig a ,Zweckverband™-ba (mindkettd kdz-
testdlet), illetve valamilyen, a maganjog hatdlya ala esé non-
profit tarsuldasba stb. A médositott szabalyozas tovabbra is
nyitva hagyja a valasztas lehetéségét annak tekintetében,
hogy kdzjogi vagy maganjogi statuszt kapjon-e az EGTC. De mi
a helyzet azzal a legalabb 35 EGTC-vel, amely mar mukodik (*)
19 tagallamra kiterjedéen, tébb mint 650 helyi és regionalis
hatdsagot és testiiletet foglal magdban, és amely nagyja-
bél 30 millio, hatar menti régiéban él6 eurdpai polgar életére
van hatdssal.

Egy jogintézmény az orszagosnal
alacsonyabb szint( hatosagok
és testiiletek szamara

A tagallamok és a kézponti hatésagok a szuverenitas elvén
mukodhetnek egyitt egymassal. A regionalis és helyi hatosa-
gok vagy mas koztestiiletek egy-egy tagallamon belll mdkod-
hetnek egyiitt: a helyi hatésagok kialakithatnak egy k6zos
testiiletet a kdzosségi kozlekedés, a hulladék, az energia, a viz,
a kultura stb. tgyének kezelésére. Az EGTC szabalyozasanak
egyszerU a kiinduldpontja: ha valamire az orszagosnal alacso-
nyabb szint( testileteknek altalaban joguk van az orszagukon
beliil, akkor arra jogosultnak kell lennitik a hatarokon ativeléen

(1) 2013 juliusanak elején a Régidk Bizottsaga 37 mar létezé EGTC-rél tudott:
https://portal.cor.europa.eu/egtc/en-US/Register/Pages/welcome.aspx
(2) http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/QueVoulezVous.asp?CL=FRE&NT=106
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is az Eurdpai Union beldl. Az ilyen egyuttmikodésnek teljesen
szokvanyosnak kellene lennie egy uniéban, 20 évvel az egysé-
ges piac bevezetését kovetéen. 1980-ban az Eurépa Tanacs
javaslatot tett az eurdpai terliletek és hatdsagok kozotti transz-
naciondlis egyuttmuikodés konvencidjara (?), de szamos tagdl-
lam nem ratifikdlta a vonatkozo konvenciét vagy harom tovabbi
protokolljat, illetve két-harom oldalu egyezményeket kotott
a szomszédaival. Az EGTC szabdlyozas atdolgozasaval, ame-
lyet jelentds részében elfogadtak a kozos torvényhozdk, az ilyen
egylttmikodeés kifejezetten lehetségessé valik az EU kiilsé
hatdrain kivil is: példaul Franciaorszag és Svajc kozott, tavol
elhelyezkedd régiok és szomszédaik (harmadik orszagok, illetve
tengerentuli orszagok és teriiletek kozott), illetve Lengyelorszag,
Litvania és Kalinyingrad kozott.

Gyorsabb és egyszer(ibb jovahagyasi
mechanizmus

Egyes tagdllamok mégis kilpolitikanak tekintik az ilyen
egyuttmukodést (legyen az akar az Eurdpai Unidn beldli is),
és ragaszkodtak egy bonyolult jévahagyasi eljarashoz. Ezzel
messze tullépték azt a harom hénapos hataridét, amely egy
szervezet/testlilet EGTC-ben valo részvételének, illetve a kon-
vencioknak és a statutumoknak az engedélyezésére rendel-
kezésre all. Az atdolgozas eredményeképpen hat hénapos lett
ez az id6észak, és ha egy tagallam nem kuldi el indokokkal
aldtamasztott kifogdsait, akkor a jévahagyas hallgatélago-
san megadottnak minésil. Ez azonban nem érvényes azokra
a tagallamokra, ahol jogi testiiletként jegyzik be az EGTG+.

Egy masik fontos egyértelmisités a statutumokat érinti,
mas szdval a belsd gyakorlati miikodési szabalyokat lefek-
teté dokumentumokat. A tagallamok kordbban teljes egé-
szlikben vizsgdlhattak a statutumokat a konvenciéval egyiitt.
Mostantol csak azt jogosultak vizsgalni, hogy a stattitumok
6sszhangban vannak-e a konvencidval (az alapité okirattal).
Egyszerlibb jévahagyasi folyamatot alakitottak ki bizonyos
helyzetekre, ha egy mar jovahagyott konvenciét csak Uj tagok
befogadasa miatt mddositanak.


https://portal.cor.europa.eu/egtc/en-US/Register/Pages/welcome.aspx
http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/QueVoulezVous.asp?CL=FRE&NT=106
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Az EGTC-k szélesebb hatokore

Az atdolgozasok vilagosabba teszik, hogy az EGTC jogintéz-
meénye a terlleti egylttmdkodés lehet6vé tételét és elsegi-
tését szolgdlja, illetve konkrét teruleti egytttmukodési
tevékenységek kivitelezésére ad mddot elsésorban — de nem
kizardlag - az Europai Terileti EgylittmUkodés célkitlizései-
nek jegyében. A Régidk Bizottsaga a kdvetkezéképpen fogal-
mazott: ,Az EGTC felkinalja annak lehetéségét, hogy kilonféle
intézményi szinteket foglaljanak egy egységes egytittmUikodd
strukturaba, ezdltal a tébbszintl kormanyzas Uj formai el6tt
nyit teret, aminek kdszénhet6en Eurdpa regionalis és helyi
hatosagai hajtéeréveé valhatnak az Eurdpai Unid politikdjanak
kialakitasaban és megvaldsitdsaban, ez pedig hozzajarul az
europai kdzigazgatas nyitottabbd, demokratikusabba, elsza-
moltathatébbad, atlathatobba és nagyobb mértékben részvé-
teli alapuva tételéhez”

Ez iddig csak egyetlen olyan EGTC+t alakitottak ki, amely ird-
nyitd hatésaga egy ETE-programnak (Grande Région - hatar
menti egytttmUikodés Luxemburg koril). Egy részik haloza-
tokkal kapcsolatos, masok belsé hatarok kordili kisebb-nagyobb
terlleteket fed le. Ezek a tertiletek kozos stratégiat dolgoznak
ki, majd kilonféle ETE-programok vagy mas, egylttmuikodést
megkoveteld EU-programok egyes projektjeiben vald jelentke-
zésre hasznaljak fel ezt a szervezetet (példaul Life+ vagy
Erasmus - vallalkozoknak). A jovében az EGTC-k egy-egy prog-
ram egy részének megvaldsitasara is jogosultak, legyen az akar
ETE, akar régiokozi egytittmiikodés a Befektetés a ndvekedés
és a munkahelyek érdekében (Investment for Growth and Jobs
(IGJ)) cél jegyében, vagy akar mindkettd (példaul egy integralt
teriileti beruhazas vagy egy kézos akcidterv megvaldsitdsa,
amely a kdzigazgatds terén az ETE-t6l, az infrastrukturdlis és
az emberi beruhdazasok terén az 1GJ-tél kap tdmogatast).
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D Eurdpai terileti egytttmikodesi
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Egyértelmlibb megvaldsitasi szabalyok

Az EGTCk ezentul kialakithatnak és irdnyithatnak infrastruk-
turat és szolgdltatasokat. Ebben az dsszefliggésben az EGTC
kozgy(ilése meghatdrozhatja eqy gazdasagi szempontbdl kéz-
érdekd infrastruktura vagy szolgdltatds hasznalati feltételeit,
valamint a hasznaldi altal fizetendé tarifakat és arakat. Az
ezekre a tevékenységekre vonatkozd szabdlyokat a konvencié
fogja felsorolni, igy a hasznaldk szamara atlathatobbak lesz-
nek a jogi viszonyok.

Az EGTCk egy részének feldllitasat a személyzetiikkel kap-
csolatos jogi problémak késleltették, és egyes EGTC-ek sajat
személyzet nélkil hoztak létre. A mddosité szabalyozashoz
csatolt kdzos nyilatkozat fogja tisztazni, hogy minek a kiala-
kitasara jogosultak az EGTC-k a konvenciéjukban. A kiindu-
l6pont az EGTC sajat valasztasa. A konvenciéban lefektetett
valasztasi lehetéségek alapjan az EGTC személyzetének
egyes tagjai tovabbra is szabadon valaszthatnak a felkindlt
lehetdségek kozll: maganjogi vagy kozjogi statusz, amely
alapvetéen annak az orszdgnak a jogszabalyait jelenti,
amelyben a munkatars a munkajat végzi, fliggetlenil az
EGTC bejegyzésének helyétél. Az EGTC fontosabb szerepet
kap a teljes jogalkotasi csomagban is, és konkrét rendelke-
zések szerepelnek a Common Provisions Regulations és az
ETC Regulations jogszabdlyban is, tamogatva ezt a jogintéz-
ményt, amely a kdvetkezé programiddszakban fogja bizo-
nyitani a hasznat és érettségét.

. »TOVABBI INFORMACIO

: INTERACT EGTC kézikényv:

. www.interact-eu.net/news_publications/
: new_egtc_handbook/174/1547


http://www.interact-eu.net/news_publications/new_egtc_handbook/174/1547
http://www.interact-eu.net/news_publications/new_egtc_handbook/174/1547
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»A KEPESSEGEK BOVITESE

A STRUKTURALIS ES A BEFEKTETESI ALAPOK
TELJES KIHASZNALASAHOZ SZUKSEGES

KEPESSEGEK KIALAKITASA

felhasznalasanak és hasznositasanak egyik korlat-
jat a tagallamok nemzeti és regionalis hatésagainak
szervezeti képességei jelentik. Az Eurépai Unié Gjab-
ban térekszik arra, hogy tigy bévitse a tagallamokban
a képességeket, a kapacitasokat és a miikbdési eszko-
zéket, hogy tobbet lehessen befektetni a strukturalis
és befektetési alapokbél, valamint javuljon a finan-

szirozas mindsége.

,Lathatatlan” akadalyai is vannak a strukturalis és befekte-
tési alapokban elérhetd jelentds forrasok hasznositasanak:
hidnyoznak a szikséges képességek és eszkozok a nemzeti
és a regionalis kozigazgatas szintjén. Szamos, az alapok gya-
korlati alkalmazdasaval kapcsolatos probléma széles kdrben
elismerten a tagdllami és a regionalis hatdsagok iranyitasi
képességének hianyabdl ered. A szervezettséq, a hozzaértés
és az elkotelezettség magas foka sziikséges ahhoz, hogy
jelentds pénzligyi forrasokat fektessenek be az eurdpai régi-
okban. Ahhoz, hogy magasabb szintli legyen a strukturdlis és
a befektetési alapok felhasznaldsa, a megvaldsitds soran
pedig alacsony szinten maradjanak a hibak, egy jol célzott
eréfeszitéssel ki kell épiteni a megfelel6 képességeket.

Nagyfoku eltérések a teljesitményben

Eurdpa-szerte nagyfoku eltérés észlelhetd a strukturalis és
a befektetési alapok teljesitményében a felvételi képesség,
a hatékonysag és az eredményesség terén. A gyakorlatban
a teljesitményt a befektetések teljes életciklusanak kdrilmé-
nyeit figyelembe véve kell értékelni, kezdve a programok alta-
lanos igazgatasatdl egészen a programok kialakitasaig,
a megvaldsitdsig, az értékelésig/monitorozasig, valamint
a pénzlgyi iranyitasig és ellendrzésig bezardlag. A megvald-
sulds életszakaszaban tett minden lépés sikere harom, egy-
massal kolcsondsen osszefliggésben lévd tényez6tél fligg,
nevezetesen a szervezeti strukturatol, az emberi er6forrasok-
tol és a rendszerektél/eszkozoktol.

Testreszabott megoldasok

A beruhazasi folyamatok uUtja a nemzeti és regiondlis kézigaz-
gatdsi szerveken keresztiil vezet, és nincs olyan egységes
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képlet, amely leirnd ennek a folyamatnak a miikddését.
A megkozelitésnek ezért egyedinek, aranyosnak, megfelel6-
nek és hatékonynak kell lennie. Nagyon sok jo példa létezik
arra, hogy az iranyitasi strukturak megerésitése, j6 emberi-
er6forras-stratégiak alkalmazasa és hatékony eszkozok kifej-
lesztése hogyan jarul hozza jelentésen a tdmogatasok
kezeléséhez. A Bizottsag jelenleg is egy atfogd ,leltart” készit,
hogy meghatarozza az akadalyozo tényezéket, illetve beha-
tarolja azt, hogy ezek hol jelentkeznek a leggyakrabban. Ez
segit majd orszagrdl orszagra feltérképezni, hogy hol talal-
hatok és hogyan oldhatdk meg a leggyakoribb problémak.

Johannes Hahn, az EU regionalis politikdért felelés biztosa
a kovetkezéket mondta: ,Ahhoz, hogy hatékony lehessen a kohé-
zios politika, az intézményeknek megfeleld kapacitassal kell ren-
delkeznilik az unids forrdsok megtervezésére és felhasznalasara,
ezaltal ez a gazdasagi élénkiilés és novekedés kulcsa. A kohé-
zi6s politika nem vezet el a benne rejlé maximalis lehetéségek-
hez a megfelelé forrasmenedzsment-szerkezet nélkul, amely
a stabilitdson és folyamatossagon nyugszik, és a legtehetsé-
gesebb emberek mUikodtetik a legmegfelelébb eszkozokkel és
rendszerekkel. A megfeleld adminisztracids kapacitasok nélkiil
a felhaszndlasi ratak alacsonyak, a hibaardanyok magasak, és
a beruhazasok altalanos hatasai kisebbek a kelleténél. A jelen-
legi pénzligyi nehézségek idején senki sem fogadhatja el, hogy
a kozfinanszirozast ne a lehetd leghatékonyabban hasznaljak
fel arra, hogy lehetéséget nyujtson Eurépanak és polgdrainak
a novekedéshez valo visszatérésre, a foglalkoztatds bévitésére
és a lehetd legmagasabb életszinvonal Ujbdli elérésére.”

Az emlitett ,leltarozas” alapjan elkezdédhet egy operativabb
jellegi munka a problémak kezelésére szolgdlo eszkozok és
megoldasok kifejlesztése érdekében.

Problematikus teriiletek

A strukturdlis és befektetési alapok irdnyitasahoz sziikséges

adminisztrativ kapacitas szamos kulcstényez6tél fligg:

» a helyi ,felépitmeényi szerkezet” (koordinacidés mechaniz-
musok, koltségvetési dontéshozatal stb.);

» emberi eréforrasok (létszam és kompetenciaszint); és

P eljarasok és eszkodzok.

A fenti harom aspektus minden elemének megfeleléen kell
mUkodnie az alapok hatékony megvaldsitasahoz.



Struktura

Figyelemmel kell lenni arra, hogy az adminisztracids szer-
vezet alapvetd felépitése megfeleljen az operativ programok
szamanak. Egyértelmden el kell osztani a hataskéroket és
a feladatokat kulcsfontossagu intézmények kozott. Mas
témakat is at kell gondolni, mint példaul a delegdlas szintje,
a monitoringbizottsagok hatékonysaga, az érdekeltekkel/nem
kormanyzati szervezetekkel valé partnerség és igy tovabb.

Emberi er6forrasok

A siker egyik legfontosabb tényezdéje a tapasztalt, képzett
és motivalt munkaeré megfelelé idében torténd rendelke-
zésre allasa. A folyamat megkdveteli a pontos munkakori
leirdsokat, a feladatkorok és a felel6sség pontos meghata-
rozasat, valamint a sziikséges létszam- és képzettségi szin-
tek pontos becslését. Az adminisztracids rendszeren bellili
feltételeknek kedvezdknek kell lennitik ahhoz, hogy ilyen
szakembereket toborozzanak, és meg is tartsak 6ket. Az
emberieréforrds-menedzsment terén a lehetd legkisebb poli-
tikai beavatkozasnak kell érvényesdilnie.

Rendszerek és eszkdzok

Megfeleléd mértékben kell rendelkezésre allniuk a munkat segit6
eszkodzoknek ahhoz, hogy a rendszer miikodtetésének hatékony-
saga novekedjen. Ez olyan teriileteket foglal magdban, mint
példaul a modszerek dokumentaldsa, iranymutatasok, kézi-
konyvek, rendszerek, eljarasok, formanyomtatvanyok stb. Az
ilyen rendszerek és eszkozok seqitik az egyes emberek fejé-
ben meglévé ismeretek atalakitasat explicit tuddssa, ez pedig
azutan megoszthatd a szervezetek kozott. Torekedni kell a szer-
vezetek sériilékenységének minimalizalasdra — példaul egy
kulcsember tavozasanak esetére —, csokkentve ezzel a mUiko-
dési zavarok kockazatdt, és novelve az dltalanos hatékonysdgot.
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Horizontalis eszk6zok

Sok tagallam tapasztalja ugyanazokat a problémakat, igy
fontos, hogy kozos, ,horizontdlis" eszkézok alljanak minden-
kinek a rendelkezésére. Ezek az eszkdzok olyan kozds nehéz-
ségekre fokuszalhatnak, mint a kozbeszerzés-menedzsment,
a korrupcid, a projektfejlesztési kapacitas az alacsonyabb
szintl kozigazgatas teriletén stb. Lehetnek kozottiik
orszagspecifikus eszkdzok is, amelyekkel a tagallamok sajat
sziikségleteiket kezelhetik.

A kovetendé példa ,lemasolasa”

Az egyik szamitasba jovo elképzelés az ,ikerképzés” rendszere,
vagyis egy olyan rendszeré, amelynek révén a tagdallamok
hozzaférhetnek olyan mas orszagok gyakorld szakemberei-
nek tudasahoz, ahol a rendszerek és/vagy eszkozok fejletteb-
bek vagy jobban kidolgozottak. A Bizottsag koncepcidja
a pozitiv lizenetek megosztdsan alapul, és a tagdllamok sza-
mara lehetévé teszi, hogy a kialakult bevalt gyakorlatot
a jelenleginél nagyobb mértékben osszak meg egymassal, és
erre batoritja is 6ket. Ebben a folyamatban a Bizottsag kata-
lizator szerepét igyekszik betdlteni — azaltal, hogy dsszegydijti
a bevalt gyakorlat elemeit, és masok szamara kénnyen elér-
het6vé teszi 6ket. A végsé cél a forrasok magasabb szintd
felhasznaldsanak elérése és a hibak hanyadanak csokkentése.
Ennek egyik kulcstényezéje az adminisztracio szintjén fenn-
allé sz(ik keresztmetszetek kiiktatasa.

Kompetencia-kdzpont

Ezen célkit(izés elérésének segitésére a Bizottsag eqgy spe-

cidlis egységet allitott fel: az ,Adminisztrativ kapacitds kom-

petencia-kozpontjat”. Ennek munkaprogramja két révid tavu

célkitlizést tartalmaz:

P leltar felvétele, amely 6sszedllitja az orszagok helyzet-
dossziéit, és felszinre hozza a kozos problémakat; és

P irdnymutatds nyujtdsa a nemzeti kbzigazgatasi rendsze-
rek szamara a 2014 és 2020 kozotti adminisztrativ kapa-
citdsra és a technikai segitség hasznalatara vonatkozo
egyeztetésekhez.

Ez hosszu tavu célkitlizéseket foglal magaban az eszkézrend-
szer fejlesztésére, az egyes tagallamok és régiok testresza-
bott tdmogatasara, valamint a ,rendszerszint(i megoldasok”
megosztdsara, amelyek minden tagorszag és régié szamara
rendelkezésre fognak allni.

A 2013. évi Open Days soran egy muhelyfoglalkozas eze-
ket a témakat fogja targyalni ,Az unids forras-menedzs-
ment titkai- avagy a koézigazgatasi kapacitas, mint az eurépai
strukturalis és befektetési alapok célravezet és hatékony
alkalmazasanak egyik kulcsosszetevéje” cimd téma keretében.
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PKINA, JAPAN
ES AZ EU

EGYMASTOL TANULVA
A REGIONALIS ES
VAROSFEJLESZTESI UGYEKBEN

sal kiizd a fenntarthaté regionalis és varosfejlesztés
teriiletén. A Regionalis és Varospolitikai Féigazgatoé-
sag szamos akciot kezdeményezett 2009-ben az Euré-
pai Parlament tamogatasaval a regionalis és helyi
egyiittmiikddés erdsitésének, valamint a kdélcsonos
ismeretatadas elésegitésének szandékaval, bevonva
Kina és Japan (valamint az EU mas stratégiai part-
nerei) magas rangu tisztségviseldit. Sor keriilt infor-
macidcserére és a bevalt gyakorlat megosztasara,
tovabba szeminariumokat és miihelyfoglalkozasokat
tartottak a politika témaiban.

Kina-EU regionalis parbeszéd

2006-ban az Eurdpai Bizottsag és a Kinai Nemzeti Fejlesztési
és Reformbizottsag magas szintli megbeszélésekbél és egylitt-
mUikodési tevékenységekbdl allé programot inditott a regionalis
politikaban térténd egyiittmiikodésre vonatkozé egyetértési
megallapodas aldirasat kovetden. Ez felvaltva Kina és Eurdpa
terliletén megrendezett tanulmanyutakat, latogatasokat, okta-
tasokat, szeminariumokat és muhelyfoglalkozadsokat jelentett,
célja a tanulds, az informdacio- és tapasztalatcsere elémozdi-
tasa volt a regiondlis politika terén.
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A tiencsini kikoté (Kina)

A varosfejlesztés terliletén az eurdpai és a kinai varosok egy-
arant kettds kihivassal allnak szemben: hogyan javitsak a ver-
senyképességet, mikézben a szocidlis és a kérnyezeti
elvarasoknak is megfelelnek. 2011-ben Kina atlépett egy jel-
képes hatart: varosai addig névekedtek, hogy lakoik szama
meghaladja az orszag teljes lakossaganak felét.

Kihasznalva a nyolcadik magas szint EU-Kina szemindrium
alkalmat, amelyre Briisszelben fog sor keriilni a varosok és
régiok Open Days 2013 rendezvénye alatt, a két oldal olyan
kulcskérdéseket feszeget a varosfejlesztés terén, mint a varos-
lakdk életkorilményeinek javitasa, a helyi infrastruktura fej-
lesztése az energia, a kozlekedés és a kommunikacié terén.
Specialis Ulések soran attekintik majd a bevalt gyakorlatot és
az EU és Kina réqgioi kozotti egylttmukodés lehetdségeit,
a jobban integralt varosi-vidéki teriletfejlesztés elésegitése,
valamint a regiondlis innovacids rendszerek tdmogatasa terén.

Mint az el6z6 szemindriumok esetében is, a rendezvény alkal-
mat ad a résztvevéknek arra, hogy véleményt cseréljenek
a regiondlis politikaval kapcsolatos konkrét tapasztalataikrol. Ez
a napirend az eléz6, 2012 decemberében Kinaban, Kuangtung
tartomany Kanton varosaban megrendezett magas szint( regi-
onalis politikai szeminarium altal megfogalmazott kovetkez-
tetéseket veszi sorra.



A kétnapos esemeény Kanton varosaban dsszehozta az Eurdpai
Bizottsag és a kivalasztott eurdpai régiok magas rangu el6-
adoit a hasonlo, a nemzeti kormanytdl, illetve a vezeté tarto-
manyi hatésagoktol (Kuangtung, Hunan, Szecsuan és Kujcsou)
érkezé kinai eléadokkal. A résztvevék kore kiterjedt a regio-
nalis kbzigazgatds szamos magas rangu vezetéjére, valamint
szamos varos fejlesztési és reformirodajanak képviseldire.

Tobb mint 90 fé vett részt Kinabol és Eurdpabdl az lléseken,
amelyek a fenntarthatd varosfejlédésre és a varosi-vidéki kap-
csolatokra koncentraltak.

Kapunyitas Eurdopaban

2010-ben az Eurdpai Bizottsag elinditotta a CETREGIO nev,
a regionalis politikara vonatozé kinai—europai oktatassoroza-
tot. A program célja az eurdpai és kinai régidk kozotti kapcso-
lat erdsitése, amely tovabbfejlédhet — beleértve a kétoldalu
alapokon szervez4dd kereskedelmi kapcsolatok fontos terti-
letét is.

A képzésnek része volt egy-egy kéthetes tdjékoztatd legalabb
harom unids tagallamban, szeminariumokkal, eléadasokkal
és a kovetendd példakat bemutatd helyszini latogatasokkal
a kivalasztott fé témakban. 2010 éta mind a 31 tartomanyi
szintU kinai régio tobb mint 120 déntéshozdja osztotta meg
tapasztalatait és keresett fel kovetendd példat mutato helye-
ket az Eurdpai Uni¢ 12 tagdllamanak 40 régisjaban, amelyeket
a foldrajzi sokszinliség bemutatasa érdekében valasztottak ki.

A kinai delegdltak féként az adott témateriilet vezeté szak-
értdi, akik a kinai regiondlis fejlédés mérhetetlen sokszintisé-
gét képviselik. A CETREGIO a kinai regionalis szakemberek
szamara referencidul szolgal sajat regionalis fejlesztési poli-
tikajuk felallitasakor.

EU-Japan programcsere

2012. 6ta az EU és a japan varosok a tapasztalatcsere és
a varosfejlesztés témajaban kialakult kdvetendd példak bemu-
tatasdanak decentralizalt folyamatat kezdeményezték.

A fenntarthatd varosfejlesztés terén Japan és az EU szamos
kozos kihivassal kiizd, és a program révén a résztvevok tapasz-
talatot cserélnek olyan témakban, mint a ,kompakt varos”,
a fenntarthato fejlédés és a nagyvarosok versenyképessége.

2012 majusaban varosfejlesztési szeminariumot szervez-
tek Tokioban, amelynek két szervezéje a japan Foldigyi,
Infrastrukturalis, Kézlekedési és Turisztikai Minisztérium,
valamint az Eurdpai Bizottsag Regionalis és Varospolitikai
Féigazgatésaga volt. Ez 6sszehozott szamos szakértot, kdz-
tik eurdpai részrél Lipcse, Stockholm és Torino, japan részrél
Kanazawa, Kitakjusu és Kumamoto vezet6 képviseldit.
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in, Kantoh alpolgdrmestere
faa, a Regiondlis és Varospoli
0sag altalanosigazgatoja.

A Tokioban szervezett szeminarium mind a képviselt japan és
eurodpai varosok kilonos érdeklédésére szamot tartd témakra
0sszpontositott: varosi regenerdcio és varosi kozlekedés
(Lipcse, Németorszag), alacsony széndioxid-kibocsatasu
varosok (Stockholm, Svédorszag) és tamogatas a kulturdlis
és kreativ ipardag mint a varosfejlesztés motorja szamara
(Torino, Olaszorszag). Mindkét oldalnak az a szandéka, hogy
ezek az illetékes japan minisztérium és az EU altal szpon-
zoralt kapcsolatépit6 taldlkozdk elinditsak a tapasztalatcse-
rének és a kovetendé példak atadasanak egy decentralizalt
folyamatat a kdvetkez6 évek soran a varosfejlesztési téma-
ban érintett varosok kozott.

Ennek folytatasaként a 2013. évi briisszeli Open Days soran
egy muhelyfoglalkozast rendeznek meg a ,Varosfejlesztés
nemzetkozi 6sszefliggésben: az EU-Japan programcsere
a fenntarthaté varosfejlesztésrél” cimmel.

Ezek a példak visszaigazoljak a névekvé érdeklédést a régi-
okban és az Eurdpai Union kivili varosokban a regionalis
és varosfejlesztési politika teriletén torténd egyuttmuiko-
dés témaja irdnt. Mind az Eurdpai Parlament, mind a Régidk
Bizottsaga élénk érdeklédést mutat ebben a targykdrben,
valamint a Bizottsaggal valé egylttmukodés terén is annak
érdekében, hogy globalis szinten elésegitsék a decentralizalt
egylttmukodést.

»TOVABBI INFORMACIO
. http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/
international/index_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/international/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/international/index_en.cfm
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A DUNAI ES A BALTI-TENGERI REGIORA VONATKOZO
STRATEGIA MEGMUTATJA AZ ELONYEIT

uj megkozelitést alkalmaz a tébb régiét érinté problé-
mak megoldasara. A balti-tengeri régiéban, majd ezt
kévetden a Duna mentén egy uj ,,makroregionalis stra-
tégiat" alkalmaztak. Az Eurépai Bizottsag altal ujon-
nan kiadott elsé allapotjelentés kiemeli, hogy az uj
makroregionalis megkozelités tébb szaz uj projektet
hozott létre, tovabba segitett abban, hogy az érintett
régiokban a kiemelt fontossagu teriileteken kéz6s
politikai célkitiizéseket hatarozzanak meg. Mas régi-

okra uj tervek késziilnek.

Az EU t6bb mint 20 unids és nem unids orszagot feldlelé Duna
menti stratégidja, illetve balti-tengeri stratégidja egyedilalléd
egyuttmiikodési format teremtett meg, amely azon az elgon-
dolason alapul, hogy az egyes régiok elétt alld kdzos — kor-
nyezetvédelmi, gazdasagi vagy akar biztonsagi - kihivasokat
egyUtt lehet a legjobban kezelni, és a rendelkezésre all6 finan-
szirozasi forrdsok leghatékonyabb felhasznaldsa érdekében
ésszer( kozosen tervezni.

Eredetileg a Balti-tenger kornyezeti allapotanak romlasa miatt
valt sziikségessé, hogy az adott régiét érintd kihivasokra és
lehetdségekre kdzds makroregionalis valaszt adjanak. Ez az
EU balti-tengeri régidra vonatkozd stratégidjanak (EU Strategy
for the Baltic Sea Region-EUSBSR) kidolgozasat eredményezte,
amelyet 2009-ben fogadtak el. Az EU Duna Régio Stratégigjat
(DRS) 2011 juniusaban fogadtak el.
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A Bulgdria és Romania kozétti Vidin-Calafat-hid

Ez a két stratégia tobboldalu viszonyrendszerbe helyezte az
egyes kérdéseket, és ezt az unid jelenlegi hatarain tulra is
kiterjesztette, hogy egyenld félként lehessen egytttmdikodni
a szomszédos orszagokkal. Az elképzelés nemcsak azt a célt
szolgadlta, hogy a résztvevék atlépjék a nemzeti hatarokat,
hanem azt is, hogy legy6zzék a korlataikat, és igy sokkal
inkabb stratégiai szinten és kreativan gondolkodjanak a ren-
delkezésre all6 lehetéségekrél.

A megkézelités egy integralt keretrendszert alkot, amely
0sszehozza az adott foldrajzi teriilet tagdllamait és union
kivili orszagait annak érdekében, hogy a kdzos kihivasokra
valaszt adjanak. A makroregionalis stratégia kiemelt célja,
hogy Uj projekteket és kezdeményezéseket mozgdsitson.
A megkozelités tovabba szamos potencidlis elénnyel szolgal
a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohézidval kapcsolatos
megerdsitett egylttmUksdés terén.

Az EU balti-tengeri régidra vonatkozo
stratégidja (EUSBSR)

A nyolc unids tagallambél (Dania, Esztorszag, Finnorszag,
Lettorszdg, Litvania, Lengyelorszag, Németorszag és Svédorszag)
allé balti-tengeri régio szamos kozds kihivassal néz szembe,
amelyre a stratégia kdzosen elfogadott akcidterve is hivatkozik.

Ez tobb kiemelt terliletet tartalmaz, mindegyiket konkrét
kiemelt projektek, valamint jél megfogalmazott célok és indi-
katorok kisérik. A stratégia segit mobilizalni minden ehhez



kapcsolédé unids forrast és szakpolitikat, tovabba segit
koordinalni az Eurdpai Unio, az unids tagorszagok, a régiok,
a panbalti szervezetek, a finanszirozé intézmeények és a civil
szervezetek tevékenységét, eléseqitve ezzel a balti-tengeri
régio kiegyensulyozottabb fejlédését. A stratégia tovabba
szorgalmazza az egyUttmukodést a szomszédos orszagok-
kal, beleértve ebbe Oroszorszagot és Norvégiat is.

A projektek harom f6 célkitlizést fednek le: ,Mentsiik meg

a tengert”, ,Kossiik dssze a régiot”, és ,Noveljik a gazdasa-

got”. A programba tartozd kiemelt projektek a kdvetkezok:

» A Baltic Deal egylttm(ikodik a gazdalkoddkkal a farmokrol
kiker(il6 tapanyaghulladék csokkentése, valamint a terme-
lés és versenyképesség fenntartasa érdekében.

» A hatékony, biztonsagos és fenntarthato tengeri kozle-
kedés (EfficienSea) az e-navigacio kisérleti régiojava teszi
a balti-tengeri régidt az e-navigacids infrastrukturdk és
szolgaltatasok kidolgozdsa és tesztelése, illetve a bevalt
gyakorlatok széles kord terjesztése altal.

» A Baltic Manure célja, hogy a tragya kérnyezetvédelmi
probléma helyett vallalati innovacios lehetéséggé valjon.
A projekt keretében megujuld energiat és szerves tragyat
allitanak elé.

» A BSR Stars a transznacionalis kutatoi és innovacios kap-
csolatokon keresztil lendiletet ad a regiondlis versenyké-
pességnek és novekedésnek, kezeli példaul az egészségiigy,
az energia és a fenntarthato kozlekedés terén felmertlé
kozos kihivasokat.

Az EU Duna Régio Stratégiaja (DRS)

A Duna régiora vonatkozo unids stratégia kilenc unios tagallamra
(Ausztria, Bulgaria, Csehorszag, Horvatorszag, Magyarorszag,
Németorszag, Romania, Szlovakia és Szlovénia) és 6t nem unids
orszagra (Bosznia-Hercegovina, Moldova, Montenegrd, Szerbia
és Ukrajna) terjed ki.

A Duna-medence fontossagat az EU szamara nem lehet ala-
becsulni. A medencében az EU kohézids politikdjan keresztiil
megvalosuld beruhazasok és politikai célok 20 millio polgar
megeélhetésére vannak hatdssal. Ezek megfelel6en célzott politi-
kai célkitlizések a régio gazdasagi, szallitasi és szocioskondmiai
igényeinek kielégitése érdekében.

Az EU Duna Régid Stratégidja négy f6 pilléren nyugszik: ,A régié
Osszekotése”, ,Kornyezetvédelem”, ,Viragzd gazdasag kiala-
kitasa” és ,A régié megerdsitése”.

ime néhany kulcsfontossagu projekt:

» A Bulgaria és Romania kozotti Vidin—-Calafat-hid befeje-
zése, amely létfontossagu kapcsolatot jelent a transzeu-
ropai kozlekedési haldzat (TEN-T) egyik kiemelt utvonalan.
Ez csupan a masodik hid a hatar 630 km hosszusagu
folyoszakaszan.

» A Dunai hajéroncsok kiemelése nev(i projekt a hajéron-
csoknak a Dundbdl, a Szavabdl és a Tiszabol torténd
kiemelésére iranyul Szerbia, Romania és Bulgaria tertile-
tén, ezaltal javitva a hajozasi és tkoldgiai feltételeket.
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UTON AZ EU ADRIAI- ES
JON-TENGERI REGIORA
VONATKOZO STRATEGIAJA
FELE (EUSAIR)

2012. december 14-én az Eurdpai Tanacsnal unios allam-
és kormanyfék arra hivtak fel az Eurépai Bizottsagot, hogy
tegyen javaslatot egy Uj, az adriai- és jon-tengeri régiot
érinté makro-regionalis stratégiara még 2014 vége el6tt.

Az EUSAIR, amely a Bizottsag altal 2012-ben elfogadott
adriai- és jon-tengeri tengerhajozasi stratégiara éplil, nyolc
orszagra terjed ki: négy unids tagallamra (Horvatorszag,
Gorégorszag, Olaszorszag és Szlovénia) valamint négy nem
unids orszagra (Albania, Bosznia-Hercegovina, Montenegro
és Szerbia). Ez a stratégia el6 fogja segiteni a régié gaz-
dasagi és tarsadalmi felviragoztatasat vonzerejének,
versenyképességeének és dsszekdttetéseinek javitasa altal.
Az EUSAIR figyelembe veszi majd az adriai- és jon-tengeri
kezdeményezés altal mar elvégzett munkat, amely mar
2000-ben 6sszefogta néhany kdzos cél érdekében a régio
ugyanezen orszagait.

Az Eurdpai Unié Tanacsanak gordg elndksége alatt, 2014.
februar 6-7. kozott egy nagyszabdasu rendezvényre fog
sor kerdlni Athénban, ahol az érdekeltekkel a stratégia pil-
léreirdl folytatott intenziv konzultaciok eredmeényeit fogjak
bemutatni. A cél egy olyan koncentralt stratégia létreho-
zasa pragmatikus, realis és mérhet6 kozos célkitlizésekkel,
amely erdsiti fogja a régioban a komplementaritast, a kohe-
renciat és az egylttmukodést. Ennek hivatalos elfogaddsa
2014 masodik félévében, az Eurdpai Unié Tanacsanak olasz
elnoksége alatt varhaté.

Az EUSAIR végrehajtasat segiti majd a transznacionalis egytitt-
mUkodési program, amely a stratégia altal érintett orsza-
gokban minden szinten tdmogatni fogja az egytittmUikédést.

» A Duna régid lzleti forum tobb mint 300 KKV szamara
teremt fontos hélézatépitési platformot. Oszténzi a val-
lalkozasok kozotti kozvetlen taldlkozdkat és tamogatja
a kapcsolatokat az olyan tudasszolgaltatdkkal, mint pél-
daul a kutatdintézetek és az egyetemek.

» Megkezd6dott a Dunai Kutatdsi és Innovacios Alap létre-
hozasara iranyulé munka, 6sszevonva a nemzeti és regi-
onalis alapokat, a balti-tengeri régid BONUS programjanak
tapasztalataira épitve.

» A Dunai arvizi kockazat nev( projekt nyolc Duna menti
orszag 19 intézménye kozott segiti elé az egyuttmuko-
dést, az adatbazisok megosztasat, valamint az arviztér-
képek készitését. Az Europai arviz-elérejelzd rendszer
(EFAS) kiegészité munkat folytat.
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Amennyiben azonban
tartos sikert szeretnénk
biztositani, a makro-
regionalis megkozelitést

a kormanyzati és regionalis
szintid szakpolitikai

tervek kézéppontjiba

kell helyezni. )

Johannes Hahn - A regionalis politikaért felelés unids biztos

Koltségsemlegesség

A balti és a dunai makroregionalis stratégia miikodéséhez
nem fliz8dik pétlélagos, Uj forrds, Uj intézmény vagy Uj jog-
szabaly. Ennek eléréséhez nagyobb koherenciara volt sziikség
a forrasok, a strukturak és a politikak kozott. A stratégiak vég-
rehajtasahoz jol mukodé strukturakat kellett kialakitani a nagy
prioritasu tertleteken. Ezek kivalasztasa egy alulrol felfelé
épitkezd konzultacios folyamatban tortént, ebben a résztvevd
orszagok, régiok és szervezetek politikai vezet6i vettek részt,
moderatorként pedig a Bizottsag segitette az egyeztetést.

A balti-tengeri régidra vonatkozd eurdpai unids stratégia
(EUSBSR) és a Duna Régié Stratégia (EUSDR) végrehajtasi
jelentése kiemeli, hogy a makroregionalis stratégidk segitet-
tek Uj projektek kidolgozasaban, illetve lendiletet adtak a mar
meglévé transznaciondlis projekteknek. A balti-tengeri régio
kiemelt projektjeinek a szama 6nmagaban meghaladja a 100-
at, és ezeket szamos mas kapcsolodo projekt kiséri. A Duna
Régid Stratégia (EUSDR) esetében tébb mint 400 projektre
érkezett javaslat 6sszesen 49 milliard euro értékben, ezek
kozll 150 mar a végrehajtasi szakaszban van.

A makroregionalis stratégigk regionalis épitéelemeket hoz-
nak létre az egész unidra kiterjedd politika szamara, és
segitenek kialakitani azokat a nemzeti megkdzelitéseket,
amelyek még koherensebbé teszik az unids szintl végrehaj-
tast. A makroregiondlis munka hatdssal volt tébbek kozott
példaul az integralt tengerpolitikdra, a transzeuropai kozle-
kedési halozatra (TEN-T), a transzeurdpai energiahaldzatra
(TEN-E) és a polgari védelmi egylttmUkodésre.

Jobb ar-érték arany

A sz(ikos koltségkeretek idején fontos, hogy hatékonyabban
hasznaljuk fel a pénzt, a makroregionalis megkdzelités pedig
bizonyitottan képes segitséget nyujtani az unioés programok
0sszehangolasahoz, a fontos kozos célok érdekében térténd
egyuttmukodéshez.
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Sveti Stefan sziget, Montenegré

Tovabbi uniods forrasok hianydban a projekt vezet6i kény-
telenek aktivabban keresni kiilsé forrdsokat. Ez 6sztonozte
a dunai finanszirozasi parbeszédet, amely seqit 6sszehozni
a projektotleteket és a finanszirozasi lehetéségeket, valamint
kapcsolatot teremt a projektgazdak és a bankok, a nemzetkozi
pénziigyi szervezetek és finanszirozasi programok kézott. Ez
is hozzdjarult az EUSBSR Seed Money Facility nev( intézmé-
nyének kialakitasahoz, amely induld forrdsokat nyujt a projekt-
oOtletek kidolgozasahoz, hitelek és tdmogatdsok formajaban.

A makroregiondlis stratégiara is ugy tekintenek, mint ami elé-
segiti a forrdsok 6sszevonasat. Ez javitja a makrorégidkban az
induld/korai és a kockazati tékeforrasok létrehozasanak lehe-
téségeit, mert kevés orszagban éri el az lzleti tevékenység
azt a mértéket, hogy ilyen specialis finanszirozasi forrasokat
alakitsanak ki és tartsanak fenn, a makrorégié révén pedig
esetleg elérhet6 az ehhez sziikséges kritikus témeg.

A maganszektort is bevontak, vagy a Balti Fejlesztési Férumban
vald részvétel Utjan, vagy olyan allami-magdn projektek révén,
mint példaul a hajéroncsok kiemelése a Dundbdl, a Szavabol
és a Tiszabol.

A tagallamok is mozgositottak az eréforrasaikat a magasabb
szint( prioritasok érdekében, valamint a kezdeményezések
makroregionalis stratégiak keretében torténé megvaldsitasa
érdekében.

Szorosabb egyiittm(ikddés
a szomszédos orszagokkal

A két stratégia segit a szomszédos orszagokkal torténd egyutt-
mUkodés megerésitésében is. Az EUSBSR-ben Oroszorszag,
annak ellenére, hogy nem része maganak a stratégianak, jé
néhany kozos projekthez adta hozzdjarulasat. Norvégia és
Izland is aktivan kiveszik a résziiket, féleg a logisztikai és a szo-
cialis problémak terén.



Ventspils, Lettorszag

Az EUSDR-ben, ahol néhany jelenleg nem unids orszag jelolt
lehet a késébbi unids csatlakozasra, a stratégia egyrészt
értékes tapasztalatot nyujt, masrészt platformkeént és lehe-
téségként szolgal arra, hogy a kozés tevékenységek része-
ként tapasztalatokat szerezzenek az unids szakpolitikakrol
és folyamatokrol.

Eredmények és kovetkeztetések

A jelentés kapcsan Johannes Hahn unids biztos igy nyilatko-
zott: ,A tanulmanybol egyértelmUien kitlinik a makroregionalis
stratégiaink értéke. A fokozott egylttmikodés a dunai és
a balti-tengeri régidéban sz6 szerint Uj projektek és halézatok
szazainak létrejttét eredmeényezte az olyan terileteken, mint
példaul a kozlekedés, az energiaellatas, a biztonsag és a szer-
vezett blindzés ellen vald kiizdelem. Mindezen feldl a résztve-
vOk visszajelzései arrdl tanuskodnak, hogy az egyiittmukodés
- a harmadik orszagok vonatkozasdban is - jelentds mérték-
ben megerésodott.”

,Amennyiben azonban tartds sikert szeretnénk biztositani,
a makroregionalis megkdzelitést a kormanyzati és regiondlis
szintli szakpolitikai tervek - kiilonosen a kdvetkez6 pénziigyi
idészakra vonatkozd Uj projektek és programok — kézéppont-
jaba kell helyezni, és megfelel6 forrasokat kell elkiiloniteni
erre a célra’”

Ugyanakkor a jelentés emlékezteti a kormanyokat, hogy szlik-
ség van a politikai elkotelezettségre, illetve arra, hogy a stra-
tégidkat valamennyi vonatkozo szakpolitikdban prioritasként
kezeljék, ami biztositja a stratégidk bedgyazddasat az euro-
pai strukturdlis és beruhazasi alapok jov6beli programjaiba
csakugy, mint mas kapcsolddd unids, regionalis és nemzeti
szint( politikai keretekbe. Hangsulyozza tovabba, milyen nagy
jelent6ségliek az adminisztrativ er6forrasok a kitlizott célok
elérése szempontjabdl.

,Szlkség van egy atfogd, a miniszterelnok hivataldnak szintjé-
rél irdnyitott stratégidara, amely ativel a kdrnyezeten, a kis- és
kozépvdllalkozasokon, a turizmuson, a kulturan, a kozlekedésen
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A Baltic Deal projekt a régié gazdalkodéival miikadik egyiitt.

stb. Ezt keresztfejlesztési stratégiaként kell megszervezni,
amely kiilonb6z6 minisztériumokat és civil szervezeteket foglal
magaban, tovabba sziiksége van a megfeleld er6forrasokra és
személyzetre. Maguktdl a régidktdl is erésebb vezetést var el.”

Az elmult két év soran mas régiokat is megvitattak, ide-
értve az Eurdpai Parlamentnek a makroregionalis stratégia
Alpokban torténé megvalosithatdsagardl szolo egyik kozelmult-
beli hatarozatat. Az Eurdpai Tandcs és a tagallamok felkérték
a Bizottsagot, hogy 2014 végéig terjessze el6 az adriai- és jon-
tengeri régidra vonatkozo eurdpai unios stratégiajat (EUSAIR).

Johannes Hahn nyomatékositotta, hogy az Uj kezdeményezések-
nek uniods szint(i, konkrét hozzaadott értéket kell felmutatniuk, és
éppen ezért kizarélag a jobb és magas szintl egylttmiikodeést
célzo egyértelmU igények kezelésére kell Uj kezdeményezéseket
inditani. Ez a makrorégidk szamara stratégiai fontossagu és kor-
latozott szamu jol meghatdrozott célkitlizéssé alakithato, meg-
feleld, a haladas mérésére szolgald indikatorokkal.

LA stratégia csak akkor lesz sikeres, ha olyan konkrét projekteket
tudunk megvaldsitani, amelyek hozzajarulnak a régio céljaihoz.
Es ezeknek a céloknak az elérésekor latnunk kell a regiona-
lis koordinacid dltal hozzaadott értéket” - fejezte be a biztos.

: »TOVABBI INFORMACIO
: www.ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/
: macro_region_strategy/index_en.cfm

: A Duna régidra vonatkozé unids stratégia:

: www.danube-region.eu

Az EU balti-tengeri régidra vonatkozé stratégidja:

: www.balticsea-region-strategy.eu

Az EU adriai- és jon-tengeri régiora vonatkozo stratégidja:
: www.ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/
adriat_ionian/index_en.cfm

Adriai-jon-tengeri kezdeményezés:

- www.faic.eu/index_en.asp


http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/macro_region_strategy/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/macro_region_strategy/index_en.cfm
http://www.danube-region.eu/
http://www.balticsea-region-strategy.eu/
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/adriat_ionian/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/adriat_ionian/index_en.cfm
http://www.faic.eu/index_en.asp
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»SZEMELYES TAPASZTALATOK

A KOHEZIOS POLITIKA ORSZAGOS

ES REGIONALIS NEZOPONTBOL

A Panorama magazin ,Személyes tapasz-
talatok” rovata a magazinnak az a része,
ahol a kohézids politika orszagos és regi-
onalis szint(i ,kulcsfogyasztdinak” lehet6-
ségtik van arra, hogy hallassak hangjukat, és
megosszak tapasztalataikat az eurdpai politika
helyi szinten térténé megvaldsulasaval kapcsolatban,
akar a jelenlegi eredményeket és sikereket bemutatva,
akar a kovetez6 programidészakra valod felkésziilésbe
bepillantast nyujtva.

Az EU 28 tagorszaga tobb mint 270 régiot foglal maga-
ban. Mindegyik régionak megvan a sajat gazdasagi és
kulturalis torténelme, vannak sajatos sziikségletei, igy
fontos, hogy a dontéshozok, a kézigazgatasi szakembe-
rek és a kiilonféle szintd tisztviselok tisztaban legyenek
azzal, hogy milyen valds hatasa van a kohézids politika-
nak az alapok szintjén.

PHOLLANDIA

A Panorama magazin jelenlegi kiadasban hdrom olyan
tagallam és régio nézeteit mutatjuk be, amelyek el6-
retekintenek a strukturalis és befektetési alapoknak
a kovetkez6, 2014 és 2020 kozo6tti programidészakban
torténd felhasznalasaval kapcsolatos terveikre.

Csehorszag, valamint Belgium briisszeli févarosi régi-
6ja a jelenlegi programok tapasztalataira épitve ter-
vezi a jovébeli prioritasok kitlizésének megkozelitését.
Mindekoézben a hollandiai Eszak-Brabant az innovativ
és vallalkozdobarat kornyezetét hangsulyozza.

A Panorama 6rommel fogadja irasaikat, amelyek koziil
néhanyat kovetkez6 szamainkban meg is jelentetiink:
Pregio-panorama®ec.europa.eu

»BRABANT, EUROPA INTELLIGENS
MEGOLDASAINAK SZIVE

Eszak-Brabant készen all az Gjj uniés programidészakra.
Két éve dolgoznak koézdsen a tobbi dél-hollandiai tarto-
mannyal az eurdpai célokon alapulé kézés program és
stratégia kidolgozasan, és mar latszik a célvonal.

Eszak-Brabant holland régiéja igen jelentds szerepet télt be
Hollandia gazdasdgaban. Részesedése a holland nemzeti
0ssztermékbdl, a cégek szama, a munkavallalok szama,
valamint az évente produkalt szabadalmak, talalmanyok és
Ujitasok szdma messze meghaladja a holland atlagot. Eszak-
Brabant az otthona tovabba Eurdpa harmadik vezet6 tech-
noldgiai régidéjanak is, az Eindhoven/Brainport teriletnek.

A csucstechnoldgia és az emberi tényezo

Az innovaciét illetéen Eszak-Brabant Eurdpa vezetd régidi kozé
tartozik. Eszak-Brabant célja ennek a poziciénak a megtar-
tasa és megerdsitése, hogy ,Eurdpa intelligens megoldasainak
a szive” legyen. A régio a hagyomanyos, de nagyon verseny-
képes gyartasi szektoron alapul, de emellett erés innovacids
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szektorral is rendelkezik (pl. csucstechnoldgia, logisztika és
design). Tradicié és technoldgia, a csucstechnoldgia és az
emberi tényezé kombinacidja annyira béségesen van jelen
Eszak-Brabantban, hogy ez adja a siker alapjat.

Operativ program

Ahhoz, hogy Eszak-Brabant valéra valthassa az ambiciéit,
neki és regiondlis partnereinek kiilonb6z6 gazdasagi tevé-
kenységekre kell specializalédniuk. Jelenleg Eszak-Brabant
éppen befejezi a felkésziilését az Uj 2014-2020 kozotti ope-
rativ programra (OP) két masik dél-hollandiai tartomannyal,
Limburggal és Zeelanddal egylttmikddve. Ennek jegyé-
ben elkészitették az intelligens specializacios stratégidjukat
(Smart Specialisation Strategy, S3). Az Uj operativ programban
a kovetkez6 gazdasagi klaszterek kaptak kilonos figyelmet:
élelmiszer, élet- és egészségtudomanyok, bioalapt gazda-
sag, csuicstechnoldgiai rendszerek és anyagok, logisztika és
karbantartds. A hatdron atnyulo regionalis egylttmiikodés is
kulcsprioritas marad.


mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=

Egyedi interakcio

Ahhoz, hogy sikeres vallalkozoi kérnyezetet lehessen teremteni
Dél-Hollandidban, de kiiléndsen Eszak-Brabantban, nemcsak
a ,mit csindlunk”, hanem a ,hogyan csinaljuk” is kulcsfontos-
sagu. Az S3 stratégia kimondottan a harmas spirdlbdl érkez6
bemenetre van alapozva: kormanyzatok, vallalkozasok és isme-
retkdzpontok. Eszak-Brabant kiszélesitette harmas spiral hald-
zatat olyan Uj gazdasagi partnerek bevonasaval, mint példaul
a korhazak, a fuvarozdécégek, az energiavallalatok és a civil
érdekcsoportok. A jelenlegi 2007 és 2013 kozotti programidé-
szak alatt tobb mint 600 projektet inditottak el, amelybdl 400-
at kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) kezdeményeztek.

CSEHORSZA

-
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oa leglnt ensebb negyzetkllometer

"'Hollandidban-a'maga tobb mint 100 ce

és intézmenyével, korilbeliil 8000 kutatéjéval,

fejlesztdjével és vallalkozojaval, akik a jovo
~“technolégidinak és termékeinek kialakitasan

dolgoznak. A kampusz azzal segiti az innovacio

felgyorsitasat, hogy konnyti hozzaférést kinal

csucstechnoldgiaju felszerelésekhez

és nemzetkozi halézatokhoz.

Eurdpai Vallalkozoi Régio 2014

Eszak-Brabant egyértelm(ien elkételezte magat a harmas spi-
ral megkozelités mellett, kiilonosen a KKV-k szamara kivald
vallalkozoi kornyezet elésegitésének céljaval. A Régidk
Bizottsaga nemrégiben a rangos ,Eurdpai Vallalkozasi Dij 2014”
odaitélésével ismerte el ezt az elkotelezettséget. A 2020 felé
vezet® Uton Eszak-Brabant biztos abban, hogy a harmas spiral
mddszer ismét a megfelelé megkozelitésnek fog bizonyulni.

Bert Schampers és Lieke van Alphen
Kommunikacios tandcsadok
Eszak-Brabant tartomadny

: PTOVABBI INFORMACIO
: www.brabantsmartsolutions.com

PFELKESZULES AZ UJ 2014-2020 KOzOTTI

PROGRAMIDOSZAKRA

A LEGFOBB CEL AZ IDOBEN TORTENO KEZDES

Annak ellenére, hogy mar 2010-ben elkezdédétt az uj
programidészakhoz kapcsolédé intenziv munka, még
mindig rengeteg teendé van hatra, ha biztosak akarunk
lenni abban, hogy az uniés forrasok felhasznalasa 2014
elején elkezdédik. Habar az uniés forrasok keretével
foglalkozé jogszabalyok még elfogadasra varnak, fél
évvel a kovetkezd programidészak kezdete eldtt Cseh-
orszag mar tudja az elsédleges stratégiai prioritasait
és a jovébeli programok strukturainak kérvonalait,
amelyeknek a f6 célja a névekedés és a novekvé ver-
senyképesség elésegitése egész Csehorszagban.

A jelenlegi programidészak forrasainak tényleges felhaszna-
lasa egy év késedelemmel kezd6dott meg Csehorszagban,
ez pedig azt mutatja, hogy ezuttal nem szabad lebecsiilni
a megfelel§ és idében torténé felkésziilés jelentéségét.
A 2014 és 2020 kozotti programidészakra vonatkozé terve-
zés a Regionalis Fejlesztési Minisztérium Nemzeti Koordindcids
Hatdsaganak feladata. A felkésztilési munkakkal kapcsolatban
kilonosen a megszerzett tapasztalatokra épitenek, és a part-
nerség elvét alkalmazzak, tovabba a sajat csapatukon kivil
nagyon sok szakért6t is bevonnak. Az Eurdpai Bizottsag kép-
viselGivel az idei év kezdete éta informalis parbeszéd folyik,
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http://www.brabantsmartsolutions.com/
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amely seqiti a partnerségi megallapodas elékészitését. Ez
a kozos stratégiai keret forrasai felhasznaldsanak stratégiai
dokumentuma a kovetkezé id6szakra vonatkozéan. A part-
nerségi megallapodasnak a cseh kormanyzat altal mar meg-
vitatott tervezetét tovabb finomitjak, majd 6sszel benyujtjak
az Europai Bizottsagnak. Intenziv felkészilés zajlik a prog-
ramok szintjén, az egyesitett metodikai kdrnyezet szintjén,
valamint a stratégidk szintjén, amelyeknek a célja a human
eréforrasok stabilitasanak eldsegitése, valamint a csehor-
szagi menedzsment és ellendrzd rendszerek atlathatdsaga-
nak egyszer(sitése és javitasa.

»Benefits of cohesion policy” konferencia.

(& %}?ﬂ :

A cseh partnerségi megallapodas vildgosan meghatarozza
azokat a nemzeti fejlesztési prioritasokat, amelyek teljesi-
tése a hétéves periddus célja lesz. A prioritdsok, amelyek
egyuttal a cseh versenyképesség legfébb akaddlyai is, egytitt
a ,41"-ként is emlithetdk - infrastruktura, intézmények, inno-
vacio és inkluzivitas. Ezeknek a tertleteknek a tdmogatasa
segiteni fog Csehorszagnak abban, hogy olyan hellyé valjon,
ahol egyrészt jo élni, masrészt amely vonzé a befektetések
és a vallalkozasok szamara is.

A strukturalis és befektetési alapok jovéjét és multjat nem
lehet egymastdl elvalasztani. A jelenlegi programidészakkal
kapcsolatban megszerzett gyakorlatot felhasznaljak a 2014
és 2020 kozotti programiddszakra térténd felkésziilésben.

PBELGIUM

»AZ ERFA
A BRUSSZELI
FOVAROSI
REGIOBAN
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Szamitasba veszik azokat a pozitiv tapasztalatokat, amelyek
egyértelmden megmutatjak, hogy mi volt sikeres, de szamol-
nak azokkal a korabbi hibakkal is, amelyeket nem lehet figyel-
men kivll hagyni. Ebben az esetben a hibakbol vald tanulas
a legértékesebb tapasztalat. Nem feltételezhetjiik, hogy egy
olyan dsszetett és bonyolult rendszer, mint a strukturdlis és
befektetési alapok, gond nélkiil kezelhetd, ugyanakkor fontos
kilonvalasztani a formai hibdkat a szandékosaktol.

A 2013 junius 20-an, Pragaban megrendezett ,Benefits of
cohesion policy” (A kohézids politika elényei) elnevezésti kon-
ferencia résztvevdi ebben allapodtak meg, és ezt hangsu-
lyoztak hozzaszélasaikban. Ezen a konferencidn az unids
intézmények és a nemzeti végrehajto strukturak képviseldi,
az unios tdmogatasok kedvezményezettjei, valamint a szak-
ért6k nem csak az europai forrasoknak a Csehorszagot érinté
pozitiv eredményeit és sajatos hasznat (mint példaul a tobb
mint 70000 uj munkahely vagy a kozigazgatasi szolgalta-
tasok terén bekdvetkezett javulds) vitattak meg.

A kohézids politikat altalaban a joévébeli befektetések egyik
nagyszerl lehetéségének tekintik. Nem szabad azonban elfe-
ledkezni réla, hogy a kohézids politika eredeti kompenzacids
jellege megvaltozott, most mar inkabb a névekedést, a ver-
senyképességet, az innovacidt és a tudasalapu gazdasagot
segiti elé. Varakozasaink szerint ez az elmozdulas a tdmo-
gatott projektek spektrumaban fog megnyilvanulni, amely
a jovébeli programidészakban a forrasok hatékonyabb fel-
hasznaldsat és lathatébb eredményeket fog megkdvetelni.
A stratéqgidra épilé és hatékony projektmenedzsment meg-
valdsitasa, a kohézids politika és egyéb nemzeti stratégiak
kozotti 6sszhang megteremtése, tovabba az dsszes részt-
vev( hatdsag kozotti partnerség elvének érvényesitése mind
olyan, a kivitelezésnél felhasznalhatd fontos tudas, amelyet
a jelenlegi programid@szak végeére, illetve a kovetkezére vald
felkésziiléskor Csehorszag hasznositani fog.

Regionalis Fejlesztési Minisztérium
Nemzeti Koordindcios Hatosdg

: »TOVABBI INFORMACIO
: Www.mmr.cz

A briisszeli févarosi régié jelentds kihivasokkal all
szemben kiilénésen a munkanélkiiliség és gazdasagi és
fenntarthaté fejlédés terén, ezekre az uj szabalyoza-
soknak megfeleléen és mindenekfelett a sajat kezde-
meényezéseit is kiegészito modon probalt valaszt adni.

A regionalis hatdsagok el akartak kerilni azt a buktatot,
hogy az ERFA forrdsokat a szokdsos szerepl6k kozott oszt-
jak ki. El6szor is minden partnert az asztalhoz (ltettek, és
kialakitottak egy koherens értékelést a régiordl, kiemelve az
ergsségeit és a gyengeségeit.


http://www.mmr.cz/en/Homepage

A partnerségi modszer 2013. marcius 15-én tartott nyitéren-
dezvényén a regionalis testliletek és az érintettek tobb mint
200 képviseldje vett részt, valamint az Eurdpai Bizottsag kép-
viselGi is jelen voltak. Ezutan aprilis 24-én kilonbdzé témak
koriilbeltil 40 szakértdje taldlkozott, hogy elmondja vélemeényét
a jovébeli programokkal kapcsolatos, a felmérésben felismert
kihivasokrol. A vita ravilagitott a forrasok kozott lehetséges szi-
nergiakra, az iparagankénti munka sziikkségességére, valamint
arra, hogy foglalkoztatast és a képzést dssze kell kapcsolni
a fenntarthato fejlédést, az innovaciot és a kis- és kdzépvallal-
kozasokat célzé tamogatasokkal. A juniusban és juliusban tébb
mint 100 résztvevivel megrendezett, harmas témaju mihely-
foglalkozas célja az ERFA és az ESZA operativ programjaival
kapcsolatos prioritasok és intézkedések kialakitasa volt.

Az érintettek projektjeinek izolaltan torténd tamogatasa helyett
az iranyité hatdsag egyliittes megkozelitéssel szeretne irdny-
mutatdst nyujtani a jovébeli partnereknek, a kdzds munka els-
nyeit két fontos téman bemutatva: integrdlt gazdasagi
szektorok kialakitasa, valamint és a szociotkondmiai és regio-
ndlis polarizacié kérdése.

A 2007 és 2013 kozotti idészakban néhany kedvezményezett
példaul igazolta, hogy elényds, ha egységes arculattal mutat-
jak be a régid korabbi ipari kdzpontjanak kerdileteit. Masok azért
dolgoztak egyutt, hogy hat, a kdrnyezethez kapcsolddé ipari
szektort élesszenek Ujra, elemezvén az lizletfejlesztéssel kap-
csolatos lehetdségeket, vagy hogy széleskord, koordinalt tamo-
gatdst nyujtsanak a szektorban m(ikddé cégek szamara.

A régid kis mérete és gazdasagi érdekeltjeinek kiozelsége valddi
érték, és a hatdsagok hisznek abban, hogy a szinergidk és az
integralt megkozelités 6sztonzésével tovabbi munkahelyek jon-
nek majd létre. Ez lehet6vé teszi majd az Uj mddszerek néhany
vallalkozas altali tesztelésének és fejlesztésének elésegitését,
tovabba ezen maodszerek masok altali alkalmazasanak felgyor-
sitasat, valamint lehetdvé teszi mas vallalkozasok szamara,
hogy megfeleld idében képezzenek olyan munkaerét, amely
képes lesz a piaci igényeket kielégiteni és a piacon felbukkand
lehetéségre reagalni — 6sszefoglalva, hogy fejlesszék az elére-
jelzést, a reagdlast és az egylttmikodést.

panorama[2013. 65z » 47. SZAM]
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szervezett a jov6b@IFESIF programok kihivasainak
és prioritasainak megvitatasara.

Az Eurdpa 2020 stratégiaval 6sszhangban a brisszeli féva-
rosi régio operativ programja nyitott lesz az innovaciora,
a kornyezetre és az inkluzivitasra. A régié pedig ezért azt
varja, hogy a kivalasztott projektekne korlatozzak magukat
minddssze egyre az emlitett dimenzidk koziil.

Az ERFA programjai meghatdrozott gazdasagi szektorok egé-
szének, meglévé eszkdzokkel torténd felélesztésére fognak
fékuszalni: monitoroznak és tdmogatnak meghatarozott kez-
deményezéseket, és elésegitik az allami vagy maganforra-
sokbdl torténd tarsfinanszirozast azzal a céllal, hogy novelje
az adott szektor koherencidjat.

A forrasok felhigulasanak elkerilése érdekében elsésorban
azokban a szektorokban fogjak kiosztani az ERFA-tamogatast,
amelyek a szén-dioxid kibocsatasanak csokkentését tlizték ki
célul, illetve amelyek fejlédést szeretnének elérni az energia-
felhaszndlas és a kornyezetkarositas terén, vagy amelyek olyan
munkahelyeket fognak teremteni, amelyek valoszintileg szink-
ronban lesznek a helyi munkaeré képességeivel. Olyan projek-
tek is valaszthaték amelyeknek a hatasa kevésbé helyi. De
a regionalis hatdsag figyelemmel fogja kisérni, hogy valéjaban
milyen hatast fognak tudni elérni: adott szektorra gyakorolt,
emel6hatds, amely serkentéssel (rovid- és kdzéptavon) a helyi
és regionalis szinten rendelkezésre allé munkaerébdl toboroz.
A régid tovabba tgyel arra, hogy az intelligens specializacié
elvét kdvesse, tovabba olyan eszkdzoket hasznal és fejleszt,
amelyeket az el6z6 programiddszakban alakitottak ki, mint pél-
daul a briisszeli Greenbizz, a jové kornyezeti inkubatora.

Sandrine Vandewattyne

Kommunikdcios munkatdrs

Briisszeli Regiondlis Kozszolgdltatds,
Regiondlis Koordindcid, a 2007-2013 kézotti
ERFA Koordindcids és Menedzsment Eqgysége

: PTOVABBI INFORMACIO
www.feder.irisnet.be


http://www.bruxelles.irisnet.be/
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»A LAKOSSAG

SZEGENYSEGGEL VAGY TARSADALMI LEMARADASSAL

FENYEGETETT RETEGE, 2011

SZAZALEK
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Az EU 27 tagorszaganak atlaga = 24,2
Forras: Eurostat

A 2011-ben régzitett adatok szerint Bulgariaban, Dél-
és Kelet-Romaniaban, Lettorszagban, valamint Dél-
Olaszorszagban volt a legmagasabb azoknak az aranya,
akiket a szegénység, vagy a tarsadalmi lemaradas veszé-
lye fenyegetett. Ugyanabban az évben nagyon alacsony
szegénységi ratat regisztraltak kulonésen Ausztria,
Csehorszag és Eszak-Olaszorszag néhany régiéjaban.
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A gazdasagi valsag unids szinten novelte a lakossag szegény-
séggel vagy tarsadalmi lemaradassal fenyegetett rétegét.
2008 és 2011 kozott ez az arany 0,6 szazalékponttal emel-
kedett. A valsag még nem ért véget, és sok kdvetkezmény
csak hosszabb tavon jelentkezik, ezért a kedvez6tlen hatasok
valoszintileg er6sodni fognak a jévében. »

© EuroGeographics Association for the administrative boundaries
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SZEGENYSEGTOL VAGY
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TARSADALMI LEMARADASTOL FENYEGETETT HANYADANAK
VALTOZASA 2008 ES 2011 KOZOTT

SZAZALEK

Az EU 27 tagorszaganak atlaga = 0,6
Gorégorszag, lrorszag: valtozas
2008-2010 kozott
Forras: Eurostat

>

A szegénység altali fenyegetettségre, illetve a tarsadalmi lema-
radasra kifejtett hatds a valsagtdl leginkabb sujtott hat tagdl-
lamban volt a legnagyobb (Esztorszag, Gérogorszag, irorszag,
Lettorszag, Litvania és Spanyolorszag), de Olaszorszagban és
Bulgariaban is igen jelentések voltak a kedvezétlen hatasok.
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Ennek ellenére a nagyobb tagallamok koztl j6 néhanyban, pél-
daul Németorszagban és az Egyesiilt Kirdlysagban, csak cse-
kély novekedés volt tapasztalhatd, sét volt ahol a szegénységtél
vagy a tarsadalmi lemaradastdl vald fenyegetettség mértéke
kissé csokkent is, példaul Lengyelorszagban vagy Romaniaban.

© EuroGeographics Association for the administrative boundaries
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100 EURBAN
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Idén vizualis aspektusa is lesz az OPEN DAYS
rendezvénysorozatnak. A, 100 EUrban solutions”
kidllitas az OPEN DAYS szamos eseményhely-
szinén és Briisszel utcain lesz lathato. A 2007
és 2013 kozotti programiddszak eredménye-
ire épitkezve esettanulmanyokon és atadhatd
bevalt gyakorlaton keresztul mutat be varosi
megoldasokat (példaul hulladék- és vizkezelés,
kozosségi kozlekedés, lakhatas stb.). A fotogra-
fiak és a kiséré szévegek az interneten is elér-
het6k lesznek azok kedvéért, akik nem tudnak
eljutni Briisszelbe.

: »TOVABBI INFORMACIO
http://ec.europa.eu/regional_policy/
: conferences/od2013/exhibitions.cfm

v &
A PROJEKTEK SZINVONALAS
KOMMUNIKACIOJA

Az ERFA és a Kohézids Alap INFORM halézatanak tébb mint 120 kom-
munikacids szakembere taldlkozott majus 30-31-én Budapesten, hogy
tapasztalatokat cseréljen, bemutassa a levont tanulsagokat, és kidol-
gozza a helyes gyakorlatot.

Két témakor kapott kialonds figyelmet: hogy miképpen vonjak be
a kedvezményzetteket a kommunikacios tevékenységekbe mar a projek-
tek kezdetétél fogva (egy maltai esettanulmany erre fékuszalt), valamint
a kommunikacios stratégiak elékészitése a kdvetkez6 finanszirozasi id6-
szakra (4 holland régié egyuttesen dolgozik egy kozos stratégian).

A napirend és az 6sszes tobbi prezentacié megtaldlhatd az INFORM
haldézat rendezvényeket bemutaté oldalan.

Mindekdzben mar igencsak elérehaladott szakaszban tartanak a 2013.
december 9-10-én Briisszelben tartando ,Telling the Story” konferen-
cia el6késziletei. Ennek a Regionalis és Varospolitikai Féigazgatdsag és
a Foglalkoztatasért és Szocidlis Ugyekért Felel8s Féigazgatdsag altal kozo-
sen szervezett konferencidnak az a célja, hogy kiemeljék az unids kohézids
politika altal elért eredmények kommunikacidjanak fontossagat.

A kiemelt programok kozé tartozik a j6 kommunikacié gyakorlati
megvaldsitdsa a tagallamokban, a 2014 és 2020 koz6tti informacios és
kommunikacios szabalyok végleges valtozatanak ismertetése, tovabba
a Eurobarometer 2013. évi, a polgaroknak az EU regiondlis politikajaval kap-
csolatos ismereteire és véleményére vonatkozo felmérésének eredményei.

Ezenkivil kivalasztott kommunikacids témakrdl lesznek muhelyfoglalko-
zasok/férumok (kdzosségi meédia, informacids kampanyok, nyilt projektnapok
stb.) valamint gyakorlati tréningek. Az a cél, hogy még a programok kom-
munikacios stratégidjanak véglegesitése elétt még idében, hasznos tudast
nyUjtsanak az irdnyité hatésagoknak.

: »TOVABBI INFORMACIO
http://ec.europa.eu/regional_policy/informing/events/
: 201305/index_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2013/exhibitions.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2013/exhibitions.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/informing/events/201305/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/informing/events/201305/index_en.cfm
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8. ALLAPOTJE-
LENTES:

A KOHEZIOS
POLITIKARA
MOST NAGYOBB
SZUKSEG VAN,
MINT VALAHA

2008 és 2012 kozott 6t régidbol négyben
novekedett a munkanélkiliség az Eurdpai
Unidn belil. Raadasul 2007 és 2010 kozott
harombdl két régidban csokkent a GDP. Ennek
a valsagnak kiterjedt hatdsa van mind a fejlet-
tebb, mind pedig a kevésbé fejlett régidkban.
Ennek eredményeként hosszu konvergencia
utan ismét novekedésnek indultak az EU régidi
kozotti eltérések.

Ez a dramai sorsfordulat kitlinik a gazda-
sagi, tarsadalmi és tertileti kohéziorol sz6lo 8.
allapotjelentésbél is, amelynek cime ,A valsag
regionalis és varosi dimenzigja” (ezt ma fogadta
el az Eurdpai Bizottsag). A jelentés megmutatja
a regionalis foglalkoztatottsag, a hazai 6sszter-
mék (GDP), a lakdsarak, valamint a haztartasok
rendelkezésre allo jovedelmének megddbbent6
csokkenését. Ez azt mutatja, hogy amig a koz-
vetlen kilfoldi tékebefektetések és az export
volumene gyorsan magahoz tért a valsagbal,
addig az import volumene még mindig jelen-
tésen a krizis el6tti szint alatt van.

: »TOVABBI INFORMACIO
: http://ec.europa.eu/regional_policy/
. information/reports/index_en.cfm

panorama(2013. 6SZ » 47. SZAM]

Junius 24-én a spanyol Extremadura régio mutatta be az intelligens
specializacios stratégidjat (RIS3) Briusszelben, a Régiok Bizottsaga elétt.
A réqid alelnoke, Cristina Teniente és a Regionalis és Varospolitikai
Féigazgatdsag igazgatoja, Raoul Prado kiemelte, hogy mekkora a jelen-
tésége a stratégianak a regionalis gazdasagi atalakulasban, amely elen-
gedhetetlen lesz a forrasok felhaszndlasanak optimalizalashoz a 2014
és 2020 kozotti idészakban.

l '-'.‘ =
i, U

Extremadura a ONE (Organising a New Extremadura) elnevezés(i inno-
vacids és vallalati stratégidjaba épitette be az intelligens specializacids

Y}

lérévé tette azt. A stratégia négy témakorre 6sszpontosit: a természeti
eréforrasok hosszu tavu kezelése, a nagy hozzaadott értékd élelmiszeri
iparagak, a megujulo energia, valamint a turizmus hosszu tdvd menedzs-
mentje. Ezek lesznek a kiindulépontjai egy olyan stratégianak, amely elég
rugalmas ahhoz, hogy Ujragondoljak és mddositsak a programidészak
kozben, és igy a lehetd legjobban serkenthesse a régié erésségeit.

A prezentacio ravilagitott arra is, hogy milyen aktivan vettek részt
a helyi érdekeltek a stratégia kialakitdsaban egy 2013 februarjdban szer-
vezett férumon: 500 polgar, tudos, vallalkozd és helyi kdzigazgatdsi kép-
viseld volt jelen, hogy segitsen meghatarozni a jovébeli a prioritasokat.
A kovetkez6 lépésben benyujtjak az RIS3 stratégiat elfogaddsra az Eurdpai
Bizottsagnak, a tagallamok ex-ante feltételeinek részeként.
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PPROJEKTEK

PKELET-ANGLIA, EGYESULT KIRALYSAG

»AZ ELEKTRONIKUS ERZEKELO

Teljes dsszeg:
3496000 EUR
EU-hozzajarulas:

1000000 EUR

A VIZVEZETEKEK FIGYELESEVEL TAKAREKOSKODIK

AZ EROFORRASOKKAL

miatt elpazarolt viz milliékba keriil. Az angol Syrinix
Ltd. cég egy olyan intelligens vizvezeték-megfigyeld
rendszert fejlesztett ki, amely kimutatja a szivarga-
sokat, és riasztja a szerelécsapatokat.

Az Egyesdilt Kiralysagbeli norwichi székhely( Syrinix egy fia-
tal KKV, amely a vizfényomdcsovek megfigyelésére fejlesz-
tett ki eqy Osszetett érzékel6t és jelfeldolgozo eszkozoket.

A vallalat fejl6désében kozrejatszott a Low Carbon Innovation
Fund hozzajaruldsa az alaptékéhez. Ez a helyi alap az indulé
vallalkozasoknak nyujt kockazati tékét az Eurdpai Regiondlis
Fejlesztési Alap (ERFA) tarsfinanszirozdsaval, igy a Syrynix
810000 £ (1 milli6 EUR) téketamogatassal gyarapodott. Az
LCIF mindig maganforrasokbdl szarmazé befektetésekkel par-
huzamosan fektet be; mas ,(lizleti angyaloktol” szarmazo forra-
sok gyUjtésével is seqiti a projektek tarsfinanszirozasat.

2010-ben a Syrinix piacra bocsatotta a TrunkMinder nev(
intelligens vizvezeték-monitorozoé rendszert, amely a vizve-
zetékrendszerben egymastél 500-750 méter tavolsagban
elhelyezett érzékel6kkel miikddik. Az érzékelék az egészen
kicsi szivargast is észlelik, és ezutan automatikus riasztast
tovabbitanak kdzvetlendil az érintett kozmUihoz, amely ezaltal
még a csé szétrepedése és a tovabbi vizveszteséq elszenve-
dése el6tt ki tudja javitani a szivargast.

Az intelligens vizmonitorozasi rendszert mar az Egyesult
Kiralysag egész tertiletén haszndljak a kdziizemi vizszolgal-
tatdk, milliokat takaritva meg ezaltal idében, munkaerében és
az eréforrasok terén is.
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A TrunkMinder kulcsfontossagu értesitéseket kiild az infra-
struktura-kezel6knek a szivargas helyérél — méterre pon-
tosan -, ami idejekoran figyelmeztet, és megel6zhetdvé
teszi a katasztrofalis halézati hibakat és az azonnali cs6-
torési riasztasokat.

A Syrinix kifejlesztette a TransientMindert, amely csokkenti
a nyomasingadozdasok karos hatasat. A szelepek elzarasa-
hoz és gyors kinyitasahoz hasonlé tevékenységeknek karos
hatasa lehet, mert a nyomasingadozasokkal egyiitt mas
alkatrészek faradasat és néha végzetes sériilését okozhat-
jék a helyi cs6halézatban.

Az elmult két év sordn a Syrinix a vizszektor infrastrukttra-
menedzsment technoldgidjanak vezet6 szakértdjéveé valt, és
most Ausztrdlidban, az Egyestilt Allamokban, a Kozel-Keleten
és a Tavol-Keleten folytat targyalasokat az ottani kdziizemi
szolgaltatdkkal.

A Low Carbon Innovation Fund (LCIF) a korai szakaszban
eszkozol tékebefektetést az olyan KKV-kba Kelet-Angliaban,
amelyek alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, Uj és innova-
tiv termékeket és eljarasokat fejlesztenek a kornyezetvé-
delmi szempontokra figyelemmel. Az Alap 20,5 milli6 GBP
(25,3 milli6 EUR) az ERFA-tdl kapott 6sszeggel gazdalkodik,
amelyet tobb mint 17 millié GBP (21 millid EUR) maganszek-
torbeli befektetéssel egészitenek ki - ezaltal 6sszesen tobb
mint 50 millié GBP (61,7 millié EUR) beruhdzast hozva létre
Anglia keleti részében. Az Alap 2015 decemberéig muikodik.

. TOVABBI INFORMACIO
: WWW.syrinix.com
- www.lowcarbonfund.co.uk


www.syrinix.com
www.lowcarbonfund.co.uk

PANDALUZIA, SPANYOLORSZAG

panorama(2013. 6SZ » 47. SZAM]

»ENERGIAHATEKONY

VILAGITASI RENDSZEREK ANDALUZIABOL

Teljes dsszeg:
10295000 EUR
EU-hozzajarulas:

1153000 EUR

A Cadizban, Dél-Andaluziaban talalhaté Barbate egylke
azoknak a telepiiléseknek, amelyeket a legstilyosabban
érint a spanyolorszagi munkanélkiiliség. Barbate gaz-
dasaga a halaszaton és turizmuson alapul, és jelenleg
torténetének egyik legnehezebb idészakat éli.

Fontos azonban, hogy 2009 6ta a varos ad otthont Andaluizia
egyik legjelentésebb Uzleti kezdeményezésnek, a Light
Environment Control SL (LEC) nev(i cégnek, amely unios for-
rasok segitségével szamottevd fejlédést idézett el6 a val-
sagban lévé helyi gazdasagban. Konkrétan: 82 kozvetlen
munkahelyet teremtett, ezek tobbségét magasan képzett
meérnokok szamara, igy ez is segit az andaluz tehetségek
megtartdsaban, akik e nélkil a projekt nélkil nem tudtak
volna Spanyolorszagban alakitani az életpalyajukat.

A LEC-t 2009-ben alapitottak, ezt négy évnyi kutatas elézte
meg a hatékonyabb és olcsdbb vilagitasi rendszerek fejlesz-
tése tertiletén. A kdzigazgatas és a vallalkozasok jol tudjak,
hogy a vilagitas az egyik legmagasabb fix koltségiik.

A kutatési szakaszban, 2007 ben a LEC alakl'totta ki Eurépa elséi
A kézigazgatasi intézmeények és a vallalkozasok pozitiv reakC|0|
arra biztatték 6ket hogy folytassék az utjukat, és kutassanak,

.....

2009-ben kezd6détt el egy kutatasi, fejlesztési és innovacios
LED technoldgiai gyartékézpont épitése. A 6500 m? -es épii-
letben taldlhatd egy megmunkaldkdzpont, egy elektronikus
Jtisztaszoba”, egy festéteriilet, egy fényerésségmérd terilet,
valamint egy 0sszeszereld terilet.

A LED-es fényforrasok jelentésen csokkentik az energiafo-
gyasztast, ebbdl eredéen a koltségeket is; 100%-ban Ujrahasz-
nosithatdk, tovabba a hagyomanyos vilagitassal ellentétben
nem tartalmaznak semmilyen szennyez6 anyagot (példaul
olmot, kadmiumot, vagy higanyt). Ezenfeliil nem bocsatanak
ki sem infravoros, sem ultraibolya sugarakat, kevesebb hét ter-
melnek, ami kisebb energiaveszteséget eredményez, és csok-
kenti a légkondiciondld rendszerek fogyasztasat.

A megszerzett szakértelmével a LEC belsd és kilsé vilagitasi
megolddsokat is kifejlesztett, valamint elkészitette a StelUrban
nevl szabadalmazott szoftvert, amely a kozvilagitas vezérlé-
sére szolgal. Ez a sziikségletekhez igazitja a vilagitast valos
idében, ezaltal tovabbi energiamegtakaritast hoz. A szoftver
felh6alapu, azaz barmilyen mobileszkézrél elérhetd. Tartalmaz
tovabba egy riasztérendszert is, amely figyelmezteti a hasz-
nalokat az esetleges jogosulatlan racsatlakozasokra és hasz-
nalatra, vagy barmilyen mas miikodési zavarra a halézatban.

A teljes termelési folyamat feletti kontroll lehetévé teszi a cég
szamadra, hogy az Ugyfél igényeire szabja a megolddsokat. A LEC
jelenleg a legnagyobb LED-gyarténak szamit Andaltiziaban, és
az egyik legnagyobbnak Spanyolorszagban. Olyan orszagokban
dolgozik vilagitasi projekteken, mint példaul Mexiko, Brazilia, Peru,
és Marokkd, és elnyerte a Sevillai Egyetem innovacids dijat, vala-
mint az Andaltiziai Regiondlis Tanacs ajanlasat az innovacio és
tudomanyos eredmények kategdriaban.

. TOVABBI INFORMACIO
. http://www.lecsl.com/web/?lan=en
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PPROJEKTE

»EUROPAI TERULETI EGYUTTMUKODES

PTAPASZTALATOK MEGOSZTASA

A KKV-K PROJEKTJEINEK FINANSZIROZASAT HLLETOEN.

tamogatasat célz6 pénziigyi mérnoki eszkézok és
a maganfinanszirozas kihasznalasara vonatkozé
informacidk és bevalt gyakorlat megosztasaban.

A pénzligyi mérnoki eszkdzok (Financial engineering
instruments — FEI) az Eurdpai Tandcs altal a tagallamok sza-
mara felkinalt valasztasi lehet6ség a politikai célkitlizések
szolgalataban. A pénzligyi eszkdzoknek szamos formaja léte-
zik: tobbek kozott kolcsonok, hitelgaranciak, téke, kockazati
t6ke és mikrofinanszirozas. Ez lehetdvé teszi a tagallamok
szamara a projektek megvaldsitasa soran a maganszektor-
bdl torténd tékebevondst és az allami szektor forrdsainak
hatékonyabb felhasznalasat.

A megfelel6 korilmények kozott és megfelelé maodon
alkalmazott pénzigyi eszkozok kulcsfontossagu szerepet
jatszhatnak a regionalis politika minél hatékonyabb meg-
valdsitdsaban - ez pedig egyértelm( prioritas a jelenlegi
gazdasagi és pénzligyi helyzetben. A friss adatok szerint az
allami forrasokbdl szarmazé minden egyes eurd 1-2 euro
értékui kolcsont, 1-3 euro értékl tékebefektetést és 1-8 eurd
értékl hitelgaranciat generalt.

A FIN-EN projekt ,Tapasztalatcsere vallalkozasok részére
meghirdetett pénzligyi eszkozokkel kapcsolatban” 13 orszag-
bdl 13 partnert foglal magaban, célja a regionalis és orsza-
gos hatdsagok tapasztalatainak elemzése és megosztasa
Eurdpa-szerte a pénzligyi mérnoki eszkézok hatékonyabb
felhasznaldsa érdekében.

A lombardiai régiohoz kot6dé és az eurdpai terileti koope-
racids INTERREG IVC programja altal finanszirozott olasz
Finlombarda S.p.A. intézmény vezette projekt keretében
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Teljes dsszegq:
1995000 EUR
EU-hozzajarulas:

1567000 EUR

egy FEl-felhasznalokbdl allé paneurdpai halézatot hoztak
létre, amely a megvaldsitasi, monitoring és jelentési folya-
mat egyes szakaszainak megvitatasara ad lehetéséget, hogy
a hasonlé problémakra konkrét megoldasokat talalhassanak.

Fejlesztés alatt all egy atfogd adatbazis a partnerek altal
alkalmazott pénziigyi mérnoki eszkdzokrol. 45 pénzligyi esz-
koz hasznalatanak tapasztalatat elemezték — 6 garancia-
rendszert, 10 kélcsonrendszert, 13 t6kebevonasi eszkozt és
16 kombinalt eszkozt.

Egy weboldalt is létrehoztak, hogy kdnnyen hozzaférhetévé
valjanak a kiilonbozé pénziigyi eszkozokre vonatkozé infor-
maciok. Ez pénzligyi-meérnoki iranymutatasokkal is szolgalni
fog, amelyek az elkertilendd csapdakra, az alkalmazandé
bevalt gyakorlatra és a pénzligyi eszkdzok kialakitasanak és
alkalmazasdanak egyértelm( szabalyaira, valamint a lehet-
séges pénzligyi kozvetiték bevonasara fognak koncentralni.

A résztvevék kozotti egylittmikodést és a bevalt gyakorlat
megvitatasat munkacsoportokon, tanulmanyi latogatasokon
és informacidterjesztésen keresztil is elésegitik.

Az eurdpai strukturalis és befektetési alapok uj, a 2014-2020
kozotti idészakra vonatkozd szabdlyai szorgalmazzak a FEI
szélesebb korl alkalmazasat a kohézids politikaban. A 2014
decemberéig tartd 3 éves projektbdl nyert tapasztalat elé
fogja segiteni a kdvetkezé programidészak soran az ilyen
jellegli pénzligyi eszk6zok nagyobb mérték(i hasznalatat, és
tobb KKV szamara fog tdmogatast nyujtani.

. TOVABBI INFORMACIO
- www.fin-en.eu


http://www.fin-en.eu/

»STREDNI CECHY CSEHORSZA

A csehorszagi Kladno-Vrapice-i Szakképzé Kozpont
és Gyakorlati Iskola segitséget nyujt a hatranyos
helyzetii gyermekeknek a gyakorlati készségek elsa-
jatitasaban, az altala kiallitott szakmunkas-bizonyit-
vany pedig segit a végzetteknek munkaerépiacra
torténd belépésben.

Felujitottak és korszerUsitettek egy iskolaépliletet Praga
kalvarosaban, eqy ipari terlleten, és itt alakitottak ki egy
jol mikodo, progressziv oktatasi intézményt, amely segit
a tarsadalom margdjan élg fiataloknak az Uj készségek
elsajatitasaban és az allasszerzésben.

A Kladno-Vrapice-i Szakképz6 Kozpont és Gyakorlati Iskola
(Odborné ucilisté a Prakticka Skola) nagyobb atalakitason
esett at, beleértve a tet6 750 m2-ének rekonstrukcidjat is.
Ennek eredményeképpen tetétéri osztalytermek és fontos
Uj iskolai helyiségek jottek létre.

A felujitasi munkak finanszirozdsahoz az iskola 47,7 millié
cseh korona tamogatast kapott kiilénbozé programokbdl, ide-
értve egy az ERFA a kdzép-csehorszagi régionak szant regi-
onalis operativ programja altal nyujtott 12 millié cseh korona
értékd tamogatast is.

Az iskolakomplexumban most helyet kapott egy tanacsadasi
kozpont, egy iskolai iroda, valamint a tanuldk és az oktatdik
altal hasznalt hat Uj osztalyterem. A tet6 alatti tovabbi osztaly-
termeken kiviil kialakitottak egy rendkivil modern konyhat is,
ahol példaul az apoldénak tanulék megtanulhatnak meleg éte-
leket és italokat késziteni.

»FELUJITOTT ISKOLA

panorama(2013. 6SZ » 47. SZAM]

Teljes 6sszeg:
1844000 EUR
EU-hozzajarulas:
464000 EUR

, P

A HATRANYOS HELYZETU FIATALOK UJRAINTEGRALASAERT

A fogyatékossaggal éld diakok épliletbe torténd bejutasanak
megkonnyitése érdekében eqy lifttel felszerelt akadalymentes
bejaratot épitettek, amely lehetévé teszi szamukra, hogy ker-
tész vagy villanyszerel6 szakmunkds-bizonyitvanyért tanuljanak.

A szakmunkasképz6 tanfolyamokon acsokat, villanyszere-
l6ket, viragkotoket, mentéapoldkat, korhazi apoldkat, sza-
kacsokat, szobafest6-mazoldkat, lakatosokat, kémiveseket
stb. képeznek.

Az iskola szallast biztosit az alacsonyan képzett csaladokbol
érkez6 diakok szamara (pl. roma szarmazastak szamara), igy
6k is megkapjak az esélyt az alapvet6 szakismeretek elsajati-
tasdra. A szocidlisan hatranyos helyzet(i csoportok integraci-
6janak elésegitése érdekében az is fontos, hogy megfizethetd
és mindségi szocialis ellatashoz juttassak éket. Ez az iskola
egy komplex segitéhaldzat része.

Az iskolatdl elvaras, hogy segitsen a helyi foglalkoztatottsag
szintjén azaltal, hogy csokkenti az alacsonyan képzett mun-
kanélkiliek szamat.

A legjobb madjait keressiik annak, hogy segitstink a didkoknak
az el6relépésben, és igy arra batoritsuk 6ket, hogy megbecstilést
szerezzenek maguknak, hogy képzettek és hozzaértéek legye-
nek, valamint hogy jo munkahelyet talaljanak. Célunk egy olyan
modern iskola létrehozasa, amely a létesitményei és a tanitasi
mddszerei terén felveszi a versenyt az EU barmelyik oktatasi
intézményével” - mondta Ilvana Sedlakova iskolaigazgato.

. TOVABBI INFORMACIO
© Www.ouvrapice.cz


www.ouvrapice.cz

47. SZAM

panorama [2013. 65z

»A 2007 ES 2013 KOZOTTI
KOHEZIOS POLITIKA
EX POST ERTEKELESE

MILYEN TANULSAGOKAT VONHATUNK LE A POLITIKA
MEGVALOSITASANAK VIZSGALATABAN EGY VALSAG IDEJEN?

ramidészak ex post értékelését. Az Eurdpai Bizottsag-
gal szemben az a jogi kdvetelmény, hogy az értékelés
2015 végéig fejezédjon be. A Regionalis és Varospoli-
tikai Féigazgatésag és a Foglalkoztatasért és Szocialis
Ugyekért Felelds Fdigazgatésag koordindlja a tema-
tikus értékelések egy sorozatat, amely a kohéziés
politika megvalésitasanak és hatasainak kiilonféle
aspektusaira iranyul.

A 2000 és 2006 kozotti programidészak tekintetében a Regio-
nalis és Varospolitikai Féigazgatdsag egy rendkiviil alapos
ex post értékelést folytatott le, amely a 2012-ig tartd 5 éves
idészak 19 kalénb6zé munkacsomagjara terjedt ki. Ezuttal
a gyakorlat is koncentraltabb lesz. Néhany a 2000 és 2006
kozotti idészak értékelésében felvetddd kérdést most mélyeb-
ben meg fognak vizsgdlni, de kdzben Uj teriileteket is gércséd
ald vesznek. Tekintve, hogy a jelenlegi programidészak még
nem ér véget az értékelés elkésziiltekor, igy azok az interven-
ciok, amelyek csak hosszabb id6 alatt fejtik ki hatasukat (pl. inf-
rastruktura), kevesebb figyelmet kapnak majd.
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Az értékélés f6 kérdései a kovetkezdk lesznek:

» Milyen hatdsai voltak az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alapnak (ERFA) és a Kohézids Alapnak? Mi tortént a regio-
nalis politikdval a valsag ideje alatt? Sikerdlt a regionalis
politika programjainak tovabbra is a fejlédést tamogatni ez
idé alatt? Mit mond nekiink a valsag a kézigazgatas kilon-
féle szintjeinek er6sségérél az egyes tagallamokban?

P Mit tdmogat az ERFA a KKV-k és az innovacio tertiletén?
Ezek azok az intervencidk, amelyek a gazdasagi szakiro-
dalom szerint a leghatékonyabbak? Milyen bizonyitékok
vannak ezeknek az intervencioknak a hatdsaira?

P Tamogatja az ERFA a nagyvallalatokat? Ha igen, akkor
milyen tevékenységeket tamogat, és mi annak a hatasa?

P Mi az értelme és mik a korai eredményei az ERFA tamoga-
tassal feldllitott kockazatit6ke-rendszereknek? Mibe kertil ez?

P> Milyen szallitasi és kornyezeti infrastrukturak épiltek fel
a strukturalis alapok tamogatdsaval? Valdszin( a multbeli
tapasztalatok alapjan, hogy pénziigyileg fenntarthatok
lesznek?

» Milyen modon fektetettek be a strukturdlis alapok az ener-
giahatékonysagba és mik voltak ezeknek a hatdsai? Mely
tagallamok voltak sikeresek, miért, és a tobbiek milyen aka-
dalyokkal talaltak szemben magukat?
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Sikeres, az ERFA altal finanszirozott vallalkozastamogatasi projektek (balrél jobbra):
Regenerativ terapiak kutatékdzpontja - kivalésagi klaszter, Szaszorszag, Németorszag; Ravensbourne tizleti 6ko-inkubator, London,
Egyesiilt Kiralysag; BIC Granada, az innovacids és uzleti fejlesztési 6sztonz6é program része, Andallizia, Spanyolorszag.

» Mi az alapja a turizmusba, a kulturaba, a természeti 6rok-
ségbe és a kreativ iparagakba torténé befektetéseknek?
Mik a legfébb befektetési formak, és mi a bizonyiték a
hatékonysagukra?

P> Mit értek el az Eurdpai Tertleti EgytittmUikédési Programok,
kdlonosen a kutatas, a technolodgia és innovacid, a kornye-
zetvédelem és -fejlesztés, valamint a szallitas terén?
Hogyan befolyasoltak a transznacionalis és a régiok kozotti
programok a politika kialakitasat EU-szerte?

» Milyen integralt varosi fejlesztési stratégidkat tamogatnak
a strukturdlis alapok? Mi a szerepe a tarsadalmi infrastruk-
turaba torténé befektetésnek?

2015 végén késziil majd egy dsszefoglalo jelentés, valamint
egy, az értékelés minden blokkjat érint6é tematikus jelentés,
tovabba orszagos és regionalis jelentések is, amelyek elekt-
ronikus térképeken keresztil lesznek elérhetéek.

Az alkalmazandé mddszerek kozott lesznek szakirodalmi atte-
kintések, adatelemzések, esettanulmanyok, felmérések, vala-
mint makro- és szektordlis gazdasagi modellek. Elsé [épésként
a Regionalis és Varospolitikai Féigazgatésag megjelentetett
eqy értékelést az iranyité hatésagok éves megvaldsitasi jelen-
téseiben megadott adatokrol. Ez névelni fogja az értékelés
késdébbi munkacsomagjainak robosztussagat, és segitséget
jelent a 2014 és 2020 kozétti id6szak programijait tervez6k-
nek a monitoring rendszerek minéségének és megbizhatdsa-
ganak javitasahoz.

Az elemzéshez és az értékelés megallapitasaihoz kapcsold-
ddan a folyamat alatt egy sor konzultaciot rendeznek meg -
tudomanyos szakeért6kkel, tematikus szakértékkel, valamint
azokkal, akik a 28 tagallamban a politika megtervezéséért
és megvaldsitasaért felelések. A Regiondlis és Varospolitikai

Féigazgatdsag azt varja a tagallamoktél és a régioktdl a par-
beszéd soran, hogy tegyék magukéva az értékelés megalla-
pitasait, és vegyék Gket figyelembe a 2014 és 2020 kozotti
idészak programjaindl - amelyek 2015 végén még a megva-
lésitas nagyon korai szakaszaban lesznek.

A 2000 és 2006 kozétti idészak ex post értékelése jelen-
tésen befolyasolta a 2014 és 2020 kozotti programidészak
kialakitasat. A bizonyos célokra valé fokuszalds - specifiku-
san nemzeti vagy regionalis kontextusban, az eredményindi-
katorok azon kdvetelménye, hogy kifejezzék azt a célkitlizést
egy kiindulasi alappal és egy céllal — a kdzds indikatorok egy-
ségesen értelmezett hasznalata, a monitorozas és az érté-
kelés szerepeinek egyértelmUivé tétele, valamint az irdnyité
hatésagokkal szembeni azon elvards, hogy vallaljak a hatas-
értékelést, mind megtaldltak az alapjukat az értékelés meg-
allapitasaiban. A Regionalis és Varospolitikai Féigazgatdsag
az varja, hogy ez az ex post értékelés tovabbi betekintést fog
nyujtani abba, hogy hogyan lehet javitani a kohézids politika
tervezését és hatasat.

. TOVABBI INFORMACIO
: http://ec.europa.eu/regional_policy/impact/evaluation/
: index_en.cfm
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