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tos partnerségi megallapodasat, amelyet a Bizottsag
2014. majus 5-én hagyott jéva. Mikézben Dania az opera-
tiv programok jéovahagyasara var, a Panorama magazin
interjit készitett Preben Gregersen regionalis politikai
igazgatdval és Marie Guldborg részlegvezetdvel.

DANISH BUSINESS AUTHORITY
PREBEN GREGERSEN az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap
(ERFA) és az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) dan iranyitd hatdsa-
ganak vezetdje a Dan Vallalkozasfejlesztési Testiletben.

Ministry of Food, Agriculture
and Fisheries of Denmark @
The Danish AgriFish Agency =

MARIE GULDBORG az Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alap
(ETHA) és az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA)
dan igazgato hatésaganak vezetdje a NaturErhvervstyrelsen (dan
foldmuivelésligyi és halaszati) tigynokségnél.

» Mikor kezdte el Dania el6késziteni partnerségi meg-
allapodasat? Milyen megkozelitéssel fogtak hozza az
eldkészitéshez az elején? Milyen fébb elemeket vet-
tek figyelembe?

PREBEN GREGERSEN ,A 2012. évi nyari szlinet el6tt kisebb minisz-
tériumi munkacsoportot hoztunk létre a Pénziigyminisztérium,
a Kiiliigyminisztérium, az Elelmiszeriigyi, a Mezégazdasagi,
a Halaszati, valamint a Vallalkozas- és Novekedésligyi Miniszté-
rium bevonasaval. A legfontosabb minisztériumok képvisel6ibdl
allé csoport jelentette tehat az elsé lépést. Tobb izben vet-
tem mar részt Uj stratégiak és programok el6készitésében, és
tapasztalatom szerint fontos koran elkezdeni az el6késztilete-
ket, ha id6ben szeretnénk végezni a teenddkkel. Sokan gondol-
tak ugy, hogy tul korai volt megkezdeni az el6késziileteket 2012
derekan, és természetesen jogos érvekkel hivatkoztak a bizony-
talan elemekre: tobb tényezé mellett a koltségvetésre, a jogsza-
balyokra, a végrehajtasi aktusokra, de Ugy vélem, hogy a részt
vevl partnerek elégedettek az eredménnyel.

A kovetelmények teljesitése érdekében a kovetkezd lépésben
csoportot hoztunk létre a tiz legfontosabb minisztérium rész-
vételével, majd ezt kovetéen, a 2012 szeptemberében meg-
rendezett projektinditd eseménytinkre mintegy 100 résztvevét
hivtunk meg kiilénbozé szervezetektdl, minisztériumoktdl, régi-
okbol, 6nkormanyzatoktol és nem kormanyzati szervezetektol,
amelyen ismertettiik a szabalyokkal kapcsolatos terveinket,
valamint a névekedés szempontjabdl legfontosabb, kihivast tar-
togatd terlileteket, és egyeztetéseket inditottunk Utjara a stra-
tégiai megkozelitéssel kapcsolatban.”

» A dan partnerségi megallapodas milyen mértékben tulaj-
donithaté a fébb résztvevék kozott kialakult partnerség
eredményének?

MARIE GULDBORG ,EgyértelmUien a minisztériumok, régiok, val-
lalkozasok, egyetemi oktatdk és nem kormanyzati szervezetek
kozotti partnerség eredménye. Az egyeztetések soran két nagy
esemeényt rendeztiink meg - az egyiket a kézos munka kezde-
tén, a masikat a végén —, amelyekre minden érdekelt partnert
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Az Innovaid indulé vallalkozas fogyatékossaggal'@
gyermekek szamara tervez és allit el6 segédeszkozoke®:

A MTIC - az ERFA keretében tamogatott projekt, amelynek
célja a MedTech uzleti fejlesztése - nyujtott kezdé
tamogatdst Martin Hjortnak, a vallalkozas alapitéjanak.

meghivtunk. A koztes idészakban kétoldalu megbeszéléseket
folytattunk tobb partnerrel, kezdve a vallalkozastdl, a kornye-
zetvédelemmel foglalkozd szervezeteken keresztiil a régidkig
és az dnkormanyzatokig. Atbeszéltiik a négy alappal kapcso-
latos megkozelitést és kozos stratégidt, valamint a programok
tartalmat, mivel azok és a partnerségi megallapodas kozott
kozvetlen 6sszefliggés van. Az operativ programokkal kap-
csolatban szakmai 6sszejoveteleket és rendezvényeket - igy
példaul a partnerségi megallapodassal kapcsolatos kérdése-
ket ismertet6 eseményeket - is szerveztink.

» Hogyan értékelné a bizottsagi szolgalatok segitségét
a Daniaval folytatott targyalasok soran?

PREBEN GREGERSEN ,Ugy vélem, hogy a Bizottsaggal folytatott
egylttmiikddés rendkivil gylimélcsszd volt. Altaldnossagban
elmondhato tehat, hogy a Bizottsag 2012. novemberi allas-
foglalasa semmilyen varatlan észrevételt nem tartalmazott.

2012 6szén informalis parbeszédet inditottunk el a dan szolga-
latokkal, amely igen nagy szerepet jatszott az egyeztetésekben.
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PLITTLESMARTTHINGS

A LittleSmartThings (Bornholm)
elnevezésli ERFA-projekt elsGsorban
piléta nélkiili légi jarm(ivekkel
kapcsolatos technoldgiai megoldasok
fejlesztésével foglalkozik.

Nagyon nagyra értékeljik annak a néhany elkételezett bizott-
sagi munkatarsnak a munkajat, akik minden szinten a segit-
séglinkre voltak. Szerintem az informalis parbeszéd és
egyeztetések elémozditottak a politikai folyamat el6érehala-
dasat Daniaban, és lehetdvé tették, hogy politikai dontések
szlilessenek annak ellenére, hogy nem allt rendelkezésre sem-
milyen elfogadott szabalyozasi hattér.

A Bizottsagnak és a dan hatdsagoknak kézos érdeke volt,
hogy konstruktiv és progressziv folyamat részeként készit-
sék elé a partnerségi megallapodast és az operativ prog-
ramokat. Ez egyrészrél azért volt fontos, hogy 6sztonzéleg
hasson a politikai folyamat folytatasara annak ellenére, hogy
nem voltak elfogadott szabalyok, és a dontések szabalyterve-
zeteken alapultak. Bizonyos értelemben mi voltunk az elsék
e tekintetben. Masrészrél azért is fontos, hogy a Bizottsag
tudatdban legyen annak, hogy az ilyen informadlis folyamat
kovetkezményeképpen nehéz megvaltoztatni a politikai fel-
hatalmazasokat, ha hirtelen — altalaban késén - tovabbi ész-
revételeket kivan a déntésekhez fizni. Altalanossagban véve
azonban a Bizottsag segitett abban, hogy fenntarthaté meg-
oldasok és konstruktiv kompromisszumok szlilessenek.”



PINTERJU

A PARTNERSEGI MEGALLAPODAS
ES AZ OPERATIV PROGRAMOK
KIDOLGOZASA: KOZOS GYAKORLAT?

A partnerségi megallapodas és az operativ programok kidolgozasa mindkét
fél szamara ismétlédo lépésekbdl allo folyamat volt, amely egyuttal az
0sszes dokumentum kidolgozasat is magaban foglalta. A nagyszabasu
partnerségi folyamat ellenére, és hogy a tervezési folyamat a megfeleld
iranyban haladjon, csak néhdny szorosan egylttmukédé munkatdrs fog-
lalkozott érdemi szinten a partnerségi megallapodas és az operativ prog-
ramok tervezetével.

A partnerségi megallapodas tervezetének kidolgozasaban elsédlegesen
a NaturErhvervstyrelsen és a Dan Vallalkozasfejlesztési Testiilet egy-egy
munkatarsa vett részt. Az ESZA és az ERFA iranyité hatésdga a jyllandi
Silkeborgban, mig a NaturErhvervstyrelsen Koppenhagdban taldlhato, ezért
az egyeztetések utolsd két napjan szamos e-mail valtasra és folyamatos

telefonos egyeztetésre volt sziikséq.

» Milyen tapasztalatokra tett szert a négy alap fejleszté-
sének kozvetlen koordinalasa soran? Hogyan sikerdilt
koherens megkazelitést kidolgozni?

MARIE GULDBORG ,A partnerségi megallapodas természetesen
Uj munkaszemléletet kovetelt meg, ezért fontoldra kellett
vennlnk a lehetséges szinergidkat, és hogy a korabbi idészak
tapasztalataira épitve hogyan dolgozhatunk ki 6sszehangolt
stratégiat. A NaturErhvervstyrelsen tigynokségnél most mar
tobbet tudunk az ERFA-rél és az ESZA-rol, mint kordbban, és
tudom, hogy a Dan Vallalkozasfejlesztési Testiilet munkatar-
sai ugyanigy vélekednek a Vidékfejlesztési Alappal és az
Eurdpai Tengerligyi és Halaszati Alappal kapcsolatban.

Véleményem szerint eredményes folyamatnak lehettiink része-
sei, amely a 2007-2013 koz6tti programiddszak soran szerzett
tapasztalatokra épult. A négy alap mar ebben az idészakban
is nagyszerlien kiegészitette egymast. A masik fontos szem-
pont, hogy Danidban mindossze két minisztérium latja el a négy
ESB-alappal kapcsolatos teenddket: a NaturErhvervstyrelsen az
EHA és az EMVA, a Dan Vallalkozasfejlesztési Testlilet az ESZA
és az ERFA alapért felel. A koordindci6 és a szoros egytttmui-
kodés sokkal egyszer(ibb két minisztérium, mint harom vagy
négy kozott.

A Bizottsag allasfoglalasa kivald utmutatdsul szolgalt, a stra-
tégiaval kapcsolatos legintenzivebb megbeszélésekre pedig
a tervezési folyamat soran szamitottunk, igy a partnerségi meg-
allapodassal kapcsolatos teenddk lebonyolitdasa kozben nem
ért benniinket nagy meglepetés. Azt gondolom, hogy az aga-
zatokat érint6, ndvekedéssel kapcsolatos fébb kérdéseket illetéen
valddi konszenzus alakult ki, ami megkénnyitette a koherens stra-
tégia kidolgozasat. A koherens stratégia megvitatasara a kez-
detekt6l fogva elsésorban a tiz minisztériumbdl allé csoportban
kertilt sor. Az eredményeket késébb ismertettiink a régidkkal, az
onkormanyzatokkal és a partnerség tobbi tagjaval.

Volt néhany jél kérdlhatarolhato témaval kapcsolatos vitank
anégy alapot illetéen, példaul a gazdalkoddk oktatasaval, illetve
az innovativ médon gondolkodd gazdalkodok tamogatasaval
kapcsolatban, de talaltunk elfogadhaté megoldasokat.”

» Hogyan jaruljon hozza a kohézids politika Dania gazda-
sagi fejlédéséhez?

PREBEN GREGERSEN ,Ddnia mara mar sokkal jobban teljesit
(ugyanez a koppenhagai réqidrol is elmondhatd), mint 5-6 éve,
a gazdasdgi valsag idejében. Arra szamitunk, hogy a pénzligyi
valsagbdl is kilabalunk. A dan kormdny novekedési terveket
tett kozzé olyan kérdéseket illetéen, amelyek a nemzetkozi
versenyképesség miatt fontosak a dan vallalkozasoknak.
A kohézids politika tovabbi l6kést fog adni a gazdasagnak, és
lehetévé fogja tenni, hogy minden régid a részese legyen a fej-
l6désnek. Europa egészét tekintve azonban nem érkezik sok
tamogatas az ESB-alapokbdl Danidba, igy nem vagyunk képe-
sek ugrasszerd fejlédésre.”

» On szerint milyen eredményeket fog elérni Dania a hétéves
id6szak végére?

MARIE GULDBORG ,A tematikus koncentracid elve 6sszhangban
van a dan kormany prioritasaival. Programjaink kovetkezés-
képpen kevesebb kezdeményezésre fognak 6sszpontositani
a korabbi id6szakhoz képest, és azok kozll is a jelentés hatds-
sal jard, koltséghatékony intézkedéseket fogjuk elsGsorban
megvalositani. Reméljik, hogy az idészak végére elért ered-
ményeink ezt a szemléletet fogjak tiikrozni.

Emellett arra szamitok, hogy a kormany egy sokkal kérnye-
zetbaratabb és fenntarthatébb mez6gazdasagi agazatot,
valamint eredményesebb és kérnyezetvédelmi szempontbol



AZ ESB-ALAPOKBOL SZAR-v
MAZQ UNIOS TAMOGATAS
DANIANAK A 2014-2020-AS
IDOSZAKRA NEZVE

EMVA 629 millid euro

EHA 208 millicewrs
Esza U 206 millicewrs
ERFA 206 millicewrs

fenntarthatébb haldszati dgazatot tamogat majd. Véleményem
szerint programjaink és a partnerségi megallapodas szamos
olyan lehetéséget rejt magaban, amely elémozdithatja az ez
irdnyu fejlédést.”

PREBEN GREGERSEN ,Lelkes hive vagyok az eredeti, helyorientalt
megkozelitéseknek és partnerségeknek. Ezért remeélem, hogy
a dan regionalis névekedési férumok elsésorban novekedési
és munkahely-teremtési kezdeményezésekre fogjak forditani
az alapokbdl szarmazé tamogatasokat, figyelembe véve az
intelligens specializacié kérdéseit, valamint a strukturalis teen-
dék elétt allé egyes terileteket érinté kiilonds kihivasokat.
Ddnia a 2007-2013-as idészakra nézve is rendelkezett ndve-
kedési megkozelitéssel. 2007 6ta sokat tanultunk, sok adat
gydlt 6ssze, amelyek hasznosak lesznek ahhoz, hogy becslé-
seket készitslink az elkdvetkez6 idészak eredményeit illetGen.
Mar j6 néhany éve elemezziik az el8z6 id6szak eredményeit.”
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» Tartottak a kapcsolatot mas tagallamokkal, amelyek sajat
partnerségi megallapodasuk tervezetén dolgoztak?

MARIE GULDBORG ,Szamos tagdllam érdeklédott a partnerségi
megallapodasunk irdnt, de nem egyeztettiink tul sokat mas
orszagokkal a kidolgozasi folyamat soran. Ha mégis sor kertlt
ilyen egyeztetésre, az legféképp a folyamattal és a Bizott-
saggal térténd egylttmikodéssel kapcsolatos kérdésekre
korlatozodott.”

» Mit tanultak ebbdl a feladatbdl, és a mai tudasuk fényé-
ben mit csindlnanak masképp?

MARIE GULDBORG ,A Bizottsag munkacsoportjdval folytatott
szoros egylttmukodés és informalis parbeszéd az elmult két
évben fontos szerepet jatszott a folyamatban és a munkank
eredmeénye szempontjabdl. Habar sok id6t toltéttiink példaul
a Bizottsaggal kozos kétoldali megbeszéléseken, ez a javun-
kat szolgdlta, mivel az egyeztetésekre a partnerségi megalla-
podas megszovegezése soran, és nem a hivatalos benyujtasat
kovetéen kertilt sor.

A masik lényeges kovetkeztetés, amit levonhatunk, az az, hogy
a tervezésnek igen fontos szerepe van egy ilyen hosszu folya-
matban, a részt vevé munkatarsak rugalmassaga azonban még
fontosabb. Mar javaban irtuk a partnerségi megallapodasokat
és a programokat, mikozben a végleges szabalyozasra, a doku-
mentumok tartalmara vonatkozo irdnymutatdsokra, valamint
az ESB-alapokat érintd koltségvetés szétosztasat szabalyozo
hatarozatokra varnunk kellett.”

PREBEN GREGERSEN ,Ahogy mar emlitettem, tapasztalatom
szerint joval azelétt el kell kezdeni a programozasi folyama-
tot, a partnerségi folyamattal egyutt, mint ahogy a tébbség
egyaltalan gondolna ra. Természetesen az idejekoran elkez-
dett munkanak dra van. Azt vettem észre, hogy a nem hivata-
los egyeztetés a hivatalos targyalashoz hasonléan mikodik.
A tdmogatas a teljesitménnyel egyenesen aranyos. Remélem,
hogy a Bizottsag nem var el tul sokat t6liink akkor, amikor prog-
ramjaink a hivatalos eljarasi szakaszba lépnek.

Most elmondhatom, 6rtilék, hogy ragaszkodtunk ahhoz, hogy
a programmal kapcsolatos elékésziileteket 2012-ben kezdjiik
megq. Annak is orilok, hogy volt elég batorsagunk a partner-
ségi megallapodast és a programokat a szabdlyozasi hattér
szliletésével egy idben kidolgozni, és a partnerségtinkkel kap-
csolatban nyilt és atlathato parbeszédre kertlt sor. Egységes
allaspont szliletett, én pedig varakozassal tekintek a 2014~
2020-as id6szakra kidolgozott programok megvaldsitasara.”
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