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»HATEKONYABBA TESSZUK
A KOZIGAZGATAST

FOSZEREPBEN AZ IRANYMUTATASOK

ES A BEVALT GYAKORLATOK

olyan jé projekt kaphat, amely a kézvetlen kedvezmé-
nyezett mellett a koz6sség szamara is elénydkkel jar.
A siker kulcsa azonban a miikédéképes kozigazgatas-
ban rejlik. Corina Cretu regionalis politikaért felelds
biztos ezért megbizatasa kezdetétédl fogva fontosnak
tartja hangsiilyozni, hogy a kohéziés politikabél nyuj-
tott finanszirozas eléfeltétele, hogy a tagallamok és
a régiok kozigazgatasa fennakadas nélkiil miikédjon,
ha kézzelfoghaté gyakorlati eredményeket szeretnénk
elérni. A tagallamok egyre inkabb egyetértenek
abban, hogy fontos megerdsiteniiik adminisztrativ
kapacitasukat, és javitaniuk a kormanyzast, hogy

az EU altal tamogatott beruhazasokkal j6 ered-
ményeket érjenek el.

A Bizottsag és a Regionalis és Varospolitikai Féigazgatdsag
igyekszik javitani az alapok beruhazasi és iranyitasi mddjat
a 2014-2020-as idészakra vonatkozdan. A hatékonyabb vég-
rehajtast 6szténzé munkacsoport Ugy véli, az orszagok
egyuttmukodése kivald, aminek készonhetéen jelentésen
csokkent az uniés alapok megvonasanak kockazata.
A Féigazgatosag adminisztrativkapacitas-bdvitéssel foglal-
kozé kompetenciakdzpontja ezenfeliil tovabbi olyan kezde-
ményezéseket inditott el, amelyek célja a nemzeti, regionalis
és helyi kdzigazgatdsi szervek adminisztrativ kapacitdsanak
bévitése, hogy kezelni tudjak az uniods tarsfinanszirozassal
megvaldsuld beruhazasokat.

A PEER 2 PEER elsé lathaté eredményei

2015 marciusaban Corina Cretu biztos hivatalosan bemutatta
a REGIO PEER 2 PEER Uj eszkdzt, amely az unios alapokat ird-
nyitd szervek szakértGi csererendszere. A tagallami tisztvisel6k
mostantél konnyebben férhetnek hozza a helyes gyakorlatok-
hoz Eurdpa-szerte, tobb mint 24 ezer olyan szakért6 gyakorlati
tapasztalataira tdmaszkodva, akik az Eurépai Regionalis
Fejlesztési Alap és a Kohézids Alap irdnyitasaval foglalkoznak.
A REGIO PEER 2 PEER rendszer f6 jellemzéi a kényelem, a rugal-
massag, a gyorsasag, a konkrét témakra fokuszalas és az
egyedi tapasztalatmegosztas minéség-ellendrzése.

A kezdeményezés mar tobb tagdllamban népszer(i - Bulgariaban,
Horvatorszagban, Lengyelorszagban és Franciaorszagban pedig
mar sikeres csererendezvényeket is eredményezett. Az eddigi
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igények azt mutatjak, hogy kiilénésen nagy az érdeklédés a tobbi
kolléga tapasztalata irant a pénzligyi eszkozok, az allami tamo-
gatas, a kozbeszerzés, az Uj varosfejlesztési eszkozok, az atlat-
hatdsag és a korrupcié megel6zése terén. A REGIO PEER 2 PEER
jelenleg kisérleti rendszerként mukodik; eredményeit és a jové-
beli médozatait 2016 vége felé fogjak értékelni.

Integritasi megallapodasok az unids
projektek atlathatésaganak és
hatékonysaganak javitasara

Az unids alapok feddhetetlensége, atlathatésaga és hatékony-
saga tovabbi, az adminisztrativkapacitas-bdvitéssel foglalkozo
kompetenciakozpont altal idén elinditott kezdeményezéseknek
- az integritasi megdllapodasoknak - is sarokkove. Az integ-
ritasi megallapodast a Transparency International dolgozta
ki a kormanyok, a vallalkozasok és a civil tarsadalom tamo-
gatdsara, hogy javitani tudjdk a kdzbeszerzésbe vetett bizal-
mat és annak atlathatosagat. Az integritasi megallapodas
jogilag kotelezd ereji dokumentum az ajanlatkéré és a koz-
beszerzésekre palyazé vallalatok kozott, akiknek tartdzkod-
niuk kell a korrupciotdl, és tisztességes, atlathatd és hatékony
kozbeszerzési folyamatot kell szavatolniuk. Az eszkdz egyik
f6 eleme a megallapodasnak a civil tarsadalmi szervezetek
altal végrehajtott kiilsé ellenérzése.
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A Bizottsag a Transparency International szervezettel szoro-
san egyuttmukodve gy dontott, hogy kisérleti jelleggel tébb
unios tarsfinanszirozasu projekt esetében alkalmazni fogja
az eszkozt. 2015 majusaban felhivast tettek kozzé a kezde-
ményezésben vald részvételre, ami mind a kdzigazgatas (az
unios alapokat iranyité hatdésagok vagy az uniés tdmogatas
kedvezmeényezettjei), mind a civil tarsadalom szerepl6it meg-
szélitotta. A felhivas fogadtatasa minden vdrakozast feliil-
mult. A Bizottsaghoz 6sszesen 13 tagallambdl 56 palyazat
érkezett, kozllik 25-6t a civil tarsadalom, 31-et a hatésagok
nyujtottak be. Jelenleg is zajlik a kivalasztott projektek el6-
készitése a végrehajtasi szakaszra.

Az integritasi megallapodasok kisérleti kezdeményezésétol
azt varjak, hogy olyan jé kormanyzasi elveket fog népszer(i-
siteni, mint amilyen a fokozott atlathatésag vagy a koltség-
megtakaritas. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a projekt
a szigorubb kozbeszerzési eljarasoknak koszonhetéen poten-
cidlisan akar 309%-kal csokkenti a szerzédések koltségeit.

A leggyakoribb kozbeszerzési hibak
elkeriilésének elésegitése

Az integritasi megallapodds nem az egyetlen kezdeménye-
zés az unids tarsfinanszirozasu projektek kdzbeszerzései
tekintetében. Az adminisztrativkapacitas-bdvitéssel foglal-
kozo kompetenciakdzpont tobb okbdl is a fébb prioritasai
kozott kezeli ezt a terlletet. A kdzbeszerzés az Unié GDP-
jének mintegy 19%-at jelenti. Becslések szerint az eurdpai
strukturdlis és beruhdzasi alapok korilbeliil 48%-at fordit-
jak kozbeszerzésre, és ez az a terdlet, ahol a legtébb prob-
léma mertl fel. A kdzbeszerzési hibak jelentés pénziigyi
korrekcidkhoz és a tdmogatasok megvonasahoz vezethet-
nek. A hibdkat az esetek tobbségében az dsszetett szabalyok

» Corina Cretu biztos és Marschall
Miklds, a Transparency International
igazgatéhelyettese.

alkalmazasaval kapcsolatos tapasztalathiany okozza, jollehet
a Bizottsag olyan felhasznaldbarat utmutatdval seqiti a tag-
allamok kevésbé tapasztalt szerz6d6 hatésagait, amely prak-
tikus tanacsokat ad az unios tarsfinanszirozast is magaban
foglalé munkak, szolgdltatasok vagy alapanyagok beszerzése
soran felmertilé leggyakoribb hibak elkeriléséhez.

,A tokéletesség nem elérhetd,
am a tokéletesség hajszolasa
kivaléosaghoz vezet.”

A helyes kozigazgatas egyik elve a folyamatos fejlédésre valo
torekvés. A figyelem jelenleg a 2014-2020-as id6szak Uj
programijaira irdnyul, és a Bizottsag igyekszik elérni, hogy
a mult hibdi ne ismétlédjenek meg. A Bizottsag célja, hogy
az Uj programozasi idészak korszerlibb strukturakkal, jobb
készségekkel és nagyobb hatékonysaggal induljon el.
Mindezekre nemcsak azért van sziikség, hogy a kdzpénzek
a legnagyobb hozzdadott értéket biztositsak, hanem azért,
hogy elésegitsék a névekedést, Uj munkahelyeket hozzanak
létre, n6jon a bizalom az intézmények irdnt, és a politika hite-
lesebbé valjon.

. »TOVABBI INFORMACIG
: Az alapok beruhazasanak és iranyitasanak javitasa:
. http://europa.eu/!'VJ96UM


http://ec.europa.eu/regional_policy/hu/policy/how/improving-investment/

