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A BIZOTTSAGNAL ELTOLTOTT 30 EV UTAN ELJOTT AZ IDO,
HOGY WALTER DEFFAA, A REGIONALIS ES VAROSPOLITIKAI
FOIGAZGATOSAG VEZETOJE BUCSUT VEGYEN

A KOLLEGAITOL

1983-ban, Walter Deffaa karrierje
kezdetén csak kilenc tagallam volt
az europai projekt része. Harminc
évvel kés6bb — a hullimhegyek és
a hullamvolgyek ellenére — jelentés
elérelépés tortént, és jelenleg

28 tagallam t6bb mint 508 millié
polgara része a novekvo unios
kozosségnek. Walter Deffaa
elmesélte a Panorama
magazinnak, hogy ez idé alatt
sok jelentés valtozasnak volt
tandja — a karrierjében és az
Unio egészében egyardnt.

Az Eurdpai Bizottsdgndl toltitt ideje
sordn eltérd pozicidkat roltott be
kiilonbozd fbigazgatdsigokon. Melyik
Jelentette a legnagyobb kibivdst és/vagy
melyiket érzi a legeredményesebbnek?

0s, miutan tobb mint fél élete-

met a Bizottsagnal toltottem,

tele vagyok emlékekkel! Tisztvi-
seléként kezdtem a Gazdasagi és Pénz-
Ugyi Féigazgatdsagon, utana még hét
masik féigazgatdésagon dolgoztam,
amelybdl haromnak féigazgatdja is let-
tem. Ezek a Belsd Ellen6rzési Szolgalat,
az Addlgyi és Vamunids Féigazgatosag,
valamint Regiondlis és Varospolitikai
Féigazgatdsag.

Azt hiszem, hogy a Koltségvetési és a
Regionalis Féigazgatésagok voltak ram
a legnagyobb hatassal, bar én egészen
szerencsés voltam a karrierem soran,
mivel a sors tobb szakpolitikai reformot
tartogatott. A Koltségvetési Féigazgato-
sagnal és a Belsd Ellendrzési Szolgalat-
nal eltoltott id6 sordn részt vettem
Liikanen biztos hatékony és eredményes
pénzgazdalkoddsra vonatkozd kezdemé-
nyezésében és Kinnock biztosnak az ira-
nyitasi rendszert, a személyzeti politikat
és a pénzligyi iranyitast megreformald
stratégidjaban. A Fétitkarsagon én vol-
tam az elsé bizottsagi hatasvizsgalati
kozlemény felelése, késébb pedig
Wulf-Mathies biztos kabinetvezetéje. Dol-
goztam az Agenda 2000 projektben,
a 2000 és 2006 kozotti idészakra vonat-
kozo tobbéves pénziigyi keretben, amely

a nagy ,keleti bévitést” is tartalmazta.
Legujabban pedig a Regiondlis és Varos-
politikai Féigazgatdsagon a kollégaimmal
egy modern kohézids politika kialakita-
san és végrehajtasan, a végrehajtasi
rendszer egyszerdlsitésén, valamint
a szakpolitika és a Féigazgatdsag ered-
ményorientalt logika felé torténd elmoz-
ditasan munkalkodtunk.

Miben tér el az eredményorientiltsig
a kordbbi, a forrisfelhaszndldsra
dsszpontositd mddszertdl?

Most el8szor jelenteni tudjuk, hogy mire
koltik el a pénzt, és milyen eredménnyel
- példaul hany munkahely jén létre, hany
ember jut tiszta vizhez vagy részestil kép-
zési tamogatdsban, hany hatranyos hely-
zetli személy (példaul migransok vagy
kisebbségek) vesz részt tarsadalmi fejlé-
dési programban, hany vallalat kap tamo-
gatast, hany tovabbi haztartasnak lesz
hozzaférése jobb széles savu internethez
stb. A programok elfogaddsa utan a tag-
allamok sajat célokat és a kohézios politi-
kabdl szarmazo finanszirozastol vart
eredmeényeket fogalmaztak meg. Ezenkiviil
kilonleges kovetelményeket vezettiink be
a tematikus koncentraciéval kapcsolatban
annak érdekében, hogy a megitélt tdmo-
gatdsok kritikus tomeget képezzenek,
valamint hogy tényleges hatas és ered-
mények valdsuljanak meg a helyszinen.

Az atlathatdsag érdekében rendkivil
fontos, hogy minden allampolgar hozza-
férhessen ezekhez az informaciékhoz.



Tavaly decemberben az Eurdpai Bizott-
sag kozleményt fogadott el (,Munkahe-
lyteremtést és novekedést tamogato
beruhazasok — Az eurdpai strukturalis és
beruhazasi alapok hozzajarulasanak
maximalizalasa” cimmel), amely részle-
tesen leirta a fébb vart eredményeket,
ezek az adatok pedig most nyilvanosan
elérhetéek a Bizottsag nyilt adatplat-
formjan (https://cohesiondata.ec.europa.
eu/), amelyet rendszeresen frissitenek.
A kohézids politika mar nemcsak egy
elképzelés — az eredményorientaltsag
hatalmas attérésnek szamit a 2014-
2020-as programozasi idészakban.

Ez nagy elbrelépés, de egyetért-e azzal,
hogy nagyobb erdfeszitésre van sziikség
a regiondlis politikdval kapcsolatos
kommunikdcids szakadék
megsziintetése érdekében?

Igen, a kommunikacié nagy kihivast
jelent. A felmérések azt mutatjak, hogy
az allampolgarok csak kb. 30%-a hal-
lott mar unids finanszirozasu regionalis
projektrél, ugyanakkor érdekes jelenség,
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»Rengeteget nyerbetiink a jobb helyi

kommunikdicioval.”

hogy 709%-uk tartja jénak 6ket. Renge-
teget nyerhetilink a jobb helyi kommu-
nikacioval — minél tébben tudnak a
régidkban végzett munkardl, mint pél-
daul az Uj szennyviztisztitordl vagy az
innovacids kozpontrdél, annal pozitivab-
ban allnak hozza az egészhez. Minél
kozelebb keriiliink a helyiekhez, annal
jobban felkelthetd az érdeklédésiik a
terlleten folyo projektek irant. Aktivan
egylttmdikédink az INFORM-mal, a
tagallamokban és a régiokban dolgozo,
a kommunikaciéért felelés szakembe-
rek halézataval a bevalt gyakorlatok
cseréjének elésegitése érdekében. A
tagallamokban szemindriumsorozato-
kat szervezlink a kilonbozé érdekelt
feleknek — példaul a tagallami bizottsagi
képviseleteknek és a Europe Direct Tajé-
koztatd Kozpontok képviseléinek —, hogy
felhivjuk figyelmiket az allampolgarokkal

vald parbeszéd fontossagara. Ezenkivil
a majus 9-én tartott lequtébbi Eurd-
pa-napon tébb tagallamban a helyi poli-
tikusok 6sszehangoltan meglatogattak
a projekteket, kiemelve az Eurdpai Unid
tamogatasat. Reméljik, hogy az unids
intézmények egyre tobb politikai kép-
visel6jének is lehetésége nyilik jo pro-
jektpéldak meglatogatasara, amikor
a ,sajat” orszagaikban tartézkodnak.

Hogyan tudja biztositani a Bizottsdg,
hogy a kohézids politikdt minden
régidban a lebetd leghatékonyabban
haszndljik fel?

Az évek soran a kohézids politika pénz-
Ugyi tamogatasa jelentds hatast fejtett
ki, és a nagyobb atlathatésagnak
koszénhetéen bizonyitékaink vannak
arra, hogy rengeteget segitett a kevésbé

>



fejlett régiokon, kiléndsen Kelet-Euro-
paban, és hozzajarult a felzarkdézasuk-
hoz. Ugyanakkor viszont tovabbra is
jelentés gazdasagi egyenlétlenségek
tapasztalhatdak, és most kozelebbrol
megvizsgaljuk a lemaradd régidkat,
valamint azt, hogyan tudnank nagyobb
hatast kifejteni a tamogatassal az ala-
csony jovedelmU orszagokban és/vagy
a csekély novekedést felmutato régidk-
ban. Nemcsak a pénzrél van szé. Agga-
lyok meriilnek fel a kormanyzassal,
valamint a szabdlyozasi és jogi kerettel
kapcsolatban is, amelyeket az el6zetes
feltételrendszer bevezetésével is préba-
lunk kezelni. Gyakorlati sikon a nemzeti/
regionalis hatdésagok kozotti szakértdi
cseréktél az igazgatasi kapacitas nove-
lését varjuk, mig a kormanyzasi oldalon
az integritasi megallapodasok kiizdenek
a csalds és a korrupcid ellen, az ajanlat-
kér6 szervek és az ajanlattevék kozotti
megallapodasok célja pedig a nagyobb
atlathatdsag biztositasa.

Jelenleg a hatarokon atnyulé régiok is
kiemelt helyet foglalnak el a napirenden,
mivel a tagallamok megoldasokat
keresnek a menekdiltvalsag és a bizton-
sag problémajara. Ezekben a régidkban
koralbeldl 150 millié eurdpai él, és

»Az eredményorientiltsig hatalmas
dttorésnek szamit a 2014-2020-
as programozdsi iddszakban. Most eldszor
Jelenteni tudjuk, hogyan és mire kiltik
el apénzt.”

sokan klzdenek olyan problémakkal,
amelyeket pusztan a pénz nem old meg.
A Corina Cretu biztos altal elinditott,
hatarokon atnyulé feldlvizsgalat célja az
olyan igazgatasi és szabalyozasi prob-
[émak kezelése, mint példaul a hataro-
kon atnyuld egészségligyi ellatas,
tarsadalombiztositas és munkaeré-piaci
mobilitds. Egyetlen példa: a Daniat és
Svédorszagot 6sszekoté @resund hidon
athajtani eddig 30 percbe telt. Ez az id6
most megduplazdédott a hatarellendrzé-
sek miatt, és idével jelentés gazdasagi
hatast fejthet ki mindkét orszag régié-
jara, nem beszélve az egyik orszagban
élé és a masikban dolgozd embereknek
okozott kényelmetlen helyzetekrél.

De van egy masik probléma is: a mult-

ban a tagallamok kozétti egyenlétlen-

ségek csokkendben voltak, a gazdasagi
valsag azonban félbeszakitotta ezt a
konvergenciat, ami intd jelként szolgalt
mindenki szdmara. A névekedésben
bekovetkezd lassulds a kiilsé régidkat
és varosokat sujtotta legjobban. Valasz-
ként a kohézids politikat jobban a beru-
hazasokra iranyitottuk, és most az
eurdpai strukturalis és beruhazasi ala-
pokat vesszik igénybe. Szinte megdup-
laztuk (kortlbeldl 20 milliard eurdval)
a pénzigyi eszkozok kereteit annak
érdekében, hogy jelentésen megnoveljik
a kohézids politika tamogatasabol
részesild vallalatok szamat. Célunk
a regionalis gazdasagok tamogatasa az
olyan, valodi novekedést mutatd teriile-
tekre torténd dsszpontositassal, mint
példaul az innovacid, és kilondsen az
intelligens szakosodasi stratégia, amely
véleményem szerint hatékony eszkoz a
regionalis gazdasagok atalakulasanak
elésegitésében. Ezenkivil a kilénbozo
orszagok régidi szévetségre léptek
az intelligens szakosodason alapulé
novekedést célzo élkezdeményezés
keretén belll. Ennek mozgatdrugdja az
EU réqgidinak elkotelez6dése azirant,
hogy az intelligens szakosodas segit-
ségével a vallalkozdi innovacion és az
ipari megujuldson keresztil serkentsék
a novekedést.

Ebben a programozasi idészakban tobb
mint 120 nemzeti és regionalis intelligens
szakosodasi stratégiank van szerte Euro-
paban. Ebben az az érdekesség, hogy azt
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kérjuk a tagallamoktdl, hogy a regionalis
fejlesztés eléseqitése érdekében miikod-
jenek egyditt a regionalis és kdzigazgatasi

hatdsagokkal — nemcsak a sajat korma-
nyaikkal -, tovabba a vallalkozasokkal,
a kutatdkkal, az egyetemekkel és a civil
tarsadalommal egy olyan tarsadalmi
folyamatban, amely véleményem szerint
rendkivil fontos és igéretes.

A Bizottsdgon beliil néhiny
Féigazgatdsdgot az a bivdlat érte, hogy
nem miikidnek egyiitt elég szorosan.
Tapasztalt jelentés elérelépést a belss
szinergidkban ilyen tekintetben?

Bizonyos mértékig az el6z6 kérdésben
emlitett egytttmuikodés tulmegy a
hagyomanyos elkilondlt szervezeti
egységeken, és azt is tlkrézi, hogyan
dolgozunk a Bizottsagon beldl annak biz-
tositdsa érdekében, hogy a kohézids poli-
tika tobbé ne elszigetelt szakpolitika
legyen. Mas terlileteken - példaul az
energia, a kornyezetvédelem, a kutatas és
természetesen a varosfejlesztés terén —
dolgozo kollégakkal is egytttmUkodink.
Azt kell mondanom, hogy még sosem volt
ilyen szoros egytttmUiikodés a kilonbdzd
Féigazgatdsagok kozott.

Ez 6sszefligg a multammal, mivel én szi-
lardan hiszek a kozszféra innovacisjaban,
amelynek fontos eleme a nagyobb infor-
macié- és tudasmegosztas a szervezeti

egységek kozott. Bevezettik példaul
a kivalosagi dijat. Ha egy kutatdcsoport
projektje felkerll a Horizont 2020 tamo-
gatandd projektjeinek listajara, de
a pénzigyi keretdsszeg nem elegendd,
akkor — amennyiben a projekt belefér
a regionalis fejlesztési programba -
a projekt a palyazat ujboli benyujtasa
nélkul beilleszthet6 a regionalis finan-
szirozasba. Lathaté tehat, hogy valddi
szinergiak vannak alakuléban a kuta-
tas-fejlesztés és a regiondlis szakpoli-
tikak kozott.

A Juncker-féle eurdpai beruhazasi terv
és az esb-alapok is 6sszekapcsolddnak:
a beruhazasi terv a maganberuhazast
vonzo gazdasagi jovedelmezéségen ala-
pul — de valakinek vallalnia kell a kocka-
zatot. Ez a kockazat néha annyira nagy,
hogy kiegészit6 fedezetre van sziikség
- és itt segithet a kohézids politika.
Jo példa az ilyen szinergiara a Troisiéme
Révolution Industrielle (harmadik ipari
forradalom) beruhazasi alap Nord-Pas-
de-Calais-ban. A program célkitlizése,

hogy 2050-re nulla szén-dioxid-kibocsa-
tast érjenek el, a régio energiasziikség-
leteit pedig megujuld energiaforrasokbol
fedeznék. Nagyon eléremutatd és modern
kormanyzasi szerkezetet hasznalunk
annak érdekében, hogy 6sszefogjuk pél-
daul a tagallamok energialigyekeért felel6s
képviseldit és az alapkezel6ket — ugyanez
torténik a kornyezetvédelem esetében is.

Kiterjed ez a szinergikus bhatds a tobbi
eurdpai intézményre vagy az Eurdpin
kiviili orszdgokra?

Természetesen. Minden jelentds kérdést
megvitatunk a Parlamenttel, a Tandccsal
és a Réqidk Bizottsagaval - az utébbival
apolt partnerségi viszony rendkivl fontos
szamunkra. A multban inkabb altalanos
tamogatast kaptunk télik, mostanra ez
egyre inkabb stratégiai jellegt, példaul
a varosfejlesztési menetrend vagy az
intelligens szakosodas terén. Az integralt
politikaformalas egyre jobban atveszi az
ellendrzést a stratégiai teriletek folott,
mint példaul a kornyezetvédelmi tényezok,

»Valodi szinergidk vannak alakuldban
a kutatds-fejlesztés és a regiondlis
szakpolitikik kozore.”



a tarsadalmi problémak, a kisvallalkoza-
sok tdamogatdsa stb. terén, kiléndsen a
varosokban. Az Amszterdami Paktum és
a varosfejlesztési menetrend a tobbszintti
kormanyzas érdekes Uj paradigmajat
vezette be egy stratégiai szakpolitikai
terdleten.

A statisztikdak azt mutatjak, hogy az
eurdpai kozepes méret(i és nagyvarosok
a novekedés motorjai, és ily modon
szlikségik van az integralt politikafor-
malasra. A varosi élet hatranyai kozé
tartoznak azonban a tarsadalmi prob-
lémak, a szennyezés, a forgalmi torld-
dasok, a lakashiany stb., ezért ezek a
tertletek kilon figyelmet igényelnek.
Mindazonaltal, globalisan nézve Eurépa
varosi rendszerei a bevalt gyakorlatok

példai: Latin-Amerika, valamint a Kina-
hoz és Japanhoz hasonld, kevésbé
kiegyensulyozott varosi modellekkel
rendelkez6 orszagok télink szeretnének
tanulni.

A Bizottsdgnil eltltott évei sordn
hogyan viltozott az eurdpai projekt?

Amikor az 1980-as évek elején elkezd-
tem dolgozni Brisszelben, kilenc tagal-
lam volt, és valsaghelyzetben voltunk
— mindenki az ,euroszklerdzisrél” beszélt,
és arrol, hogy a gazdasagi és monetaris
unio létrehozasat célzé Werner-terv meg-
bukott. Azt hiszem, hogy bizonyos érte-
lemben a valsag mindig is az eurdpai
projekt része volt, de mindig eléreléptiink,
és leklizdottik a nehézségeket.
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A projekt eredetileg a nyugat-eurdpai
integraciorol szolt, aztan 2002-ben jétt
a 19 tagallam altal elfogadott kdzos
valuta. Azota a keleti bévitéssel ujbol
egyesitettik a kontinenst, és a kozos
politikaformalasban részt vevé szinte
haromszor annyi tagallammal folytatjuk
a munkat. Tovabbra is vannak azonban
valsagaink, mint most is — egészen sulyo-
sak is. Az 1980-as és az 1990-es évek-
ben azért panaszkodtunk, hogy nincs
elég nyilvanos politikai vita az eurdpai
igyekrél, most viszont kétségtelendil van,
noha nagy kihivast jelent az eurdpai pro-
jekten dolgozdk szamara.




Egy ilyen teljes karrier utin hogyan
fogja a legtobbet kibozni a nyugdijas
vekbdl?

Mas karrierektdl eltéréen a féigazgatdi
posztot nem lehet részmunkaidében
végezni — azt hiszem, jobb lett volna, ha
fokozatosan lassulok a tempdval, mint
egyik naprol a masikra hirtelen abba-
hagyni a munkat. De mar tébb tervem
van a jovére nézve: szeretnék megtanulni

jobban golfozni, kirdndulni az Alpokban
a lanyaimmal, egyetemi hallgatokat tani-
tani, vagy valami teljesen Ujat kiprébalni
- ez majd elvalik. Rendkivil értékelem
azt a kivaltsagos karriert, amelyben az
Eurdpai Bizottsagnal részem volt, és azon
tul, hogy élveztem, szeretnék visszaadni
valamit a k6zdsségnek. [ |
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LEbben
a programozasi
iddszakban tobb

mint 120 nemzet:

és regiondlis
intelligens
szakosoddsi
stratégidnk van
szerte Eurdpdban.”




