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Egy varos elképzeléseinek valora
valtasa pénziigyi eszk6zok segitségével

A Multiregionilis segitségnyujtisi program
(MRA) a fi-compass, azaz az Eurépai Bizottsig
altal az Eur6pai Beruhazasi Bankkal
partnerségben rendelkezésre bocsatott eurépai
strukturélis és beruhdzasi alapok (esb-alapok)
keretében nyujtott pénziigyi eszkozokre
vonatkozo tandcsadisi platform egyik 4ga. Az
MRA projektek célja — amelyek legalabb két,
eltérd unids tagallambeli iranyité hatdsag
bevonasit feltételezik — az esb-alapok pénzigyi
eszkozeinek konkrét, kozos érdeki tematikus
teriileten toreénd lehetséges felhasznalasanak az
éreekelése. A cél a pénziigyi eszkozok szélesebb
kori haszndlatanak az elésegitése mind a
befektetett esb-alapok mértékét és azok f6ldrajzi
vagy tematikus hatalyit, mind pedig a kiillonb6z6
tagillamokhoz tartozo régiok egymassal valo
egyuitemiikodését, a bevilt gyakorlatok cseréjét és
az egymastol valo tanulast tekintve.

Varosok az uniés politika kozéppontjaban

Az unids polgarok tébb mint 70%-a varosi teriileten él, ez pedig
a jovében tovabb fokozodik. Az eurdpai varosok nap mint nap
ugy alakitjak varosfejlesztési terveiket, hogy megoldast talal-
janak a legstirgetébb kihivasokra, mint példaul a névekvé népes-
ség, az éghajlatvaltozas és a digitalis transzformacié. Atfogd
stratégiak kidolgozasaval és hosszu tavu szakpolitikai célok
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meghatarozasaval a varosok fellépnek a megfizethet6 lakhatas
tamogatasa, az energiahatékonysagi projektek elémozditasa,
a varosnegyedek Ujjaélesztése és a témegkozlekedés javitdsa
érdekében. A stratégiai tervek azonban csak akkor hajthatdk
végre eredmeényesen, ha a varosok finanszirozashoz jutnak. Az
allami és magantéke szoros bevonasa nélkil tovabbra is nehéz
egy varos elképzeléseit valdsagba Ultetni.

2013-ban Haga (Hollandia) 4 millié EUR-t iranyzott el6 egy
JESSICA elnevezésti kisérleti projekt részére egy energiahaté-
konysagot célzé pénziigyi eszkoz létrehozasahoz. Akkoriban
a projektben érintettek bizonydra nem szamitottak arra, hogy
négy éven belll egy 46 millié EUR-t meghaladd eszkdzértékd,
innovaciora, fenntarthatésagra és varosfejlesztésre iranyuld
holdingalappa fog fejlédni.

Az alap létrehozasanak kezdeti lépései azonban kihivast
jelentettek.

,Kezdetben az alap létrehozasanal j6 néhany kérdés vet8dott
fel, és szamos technikai akadalyt kellett athidalnunk ahhoz,
hogy szilard és biztos alapot biztositsunk a jovébeni befekteté-
sekhez,” emlékszik vissza William van den Bungelaar, a Hagai
Gazdasagi Befektetési Holdingalap Alapitvany (HEID) titkara.

Haga most mar egy gyakorlati szakemberekbdl allé csapattal
rendelkezik, amely szorosan egyittmukddik fliggetlen alap-
kezel6jével a varos pénzligyi eszkozeinek a felligyelete és
tamogatasa céljabdl. A HEID sikerének kdszonhetéen mara
elterjedt gyakorlattd valt a pénzlgyi eszkozok alkalmazasa
a varos stratégiai prioritasainak a finanszirozasahoz.



Megujulé beruhazasok Eurdpa-szerte

A pénzlgyi eszkozokkel kapcsolatos eddigi ismeretek elmélyi-
tése érdekében Haga harom mas eurdpai varossal fogott
0ssze — Manchester, Miland és London — a Megujuld varosi
beruhazasok Eurépaban (Revolving Investments in Cities in
Europe - RICE) elnevezésli MRA projekt keretében. A projekt
célja uj pénzligyi eszkozok kialakitasanak az elémozditasat
képezi a maganberuhazasok varosfejlesztésben, és kilondsen
az intelligens varosok tekintetében torténd fokozasa érdeké-
ben. A projekt keretében meghataroztak a varosok altalanos
finanszirozasi sziikségleteit, azonositva azokat az agazatokat,
ahol a pénzligyi eszkdzok tamogatni tudjak a varos szakpoli-
tikai prioritdsaival 6sszhangban lévé projekteket. A legnagyobb
finanszirozasi szlikségletekkel rendelkez6 agazatok kozé sorol-
hatd a kozlekedés, az energiaipar, a lakasszektor és a mun-
katertlet, a zold és kék infrastruktira vagy a tagabb
értelemben vett gazdasagi fejlédés, amely magaban foglalja
a kkv-kat és az induld vallalkozasokat, valamint az Uj keres-
kedelmi vagy innovacids feladatokat ellatd létesitmények
létrehozasat.

Az MRA-RICE partnereinek lehetdséguik nyilt a kiilonb6z6 részt
vevl varosok tapasztalataibél meriteni.

,Manchesterben a pénzligyi eszkozok alkalmazasa egy siker-
torténetnek mondhatd, az elényei pedig mélyrehatdak,”
vazolta fel Mark Duncan, Manchester varosi tanacsosa.
Hasonldéképp, a Nagy-London tekintetében az illetékes hato-
sagot képviseld Binal Cadieu is aradozik a Londonban lét-
rehozott Varosi Energiahatékonysagi Alapként (Mayoral
Energy Efficiency Fund — MEEF) ismert Uj pénzlgyi eszkoz
potencialjarol. ,Megujuldé alapként az MEEF egy olyan
modellt kinal, amely tébbmillié fontnyi maganberuhazasokat
tesz lehetdévé alacsony szén-dioxid-kibocsatasu projektek
részére,” magyarazza Cadieu.

RICE varosialap-tervezet

A RICE projekt keretében létrejott egy modell varosi alapok-
hoz, amelyet az Eurdpai Unid varosainak sajatos varosfej-
lesztési igényeihez lehet igazitani. A RICE partnerek altal
megosztott bevalt gyakorlatokat magaba foglald tervezet
révén az alap rugalmas. Didhéjban, ez egy ,a varos altal
vezetett, fliggetlen iranyitasu pénzigyi eszkoz, amelynek
befektetési stratégidja 6sszhangban van a varos stratégiai
prioritasaival, és amellyel jelentds mértékd allami beruhazas
mozgodsithatd”.

William van den Bungelaar, a RICE projektvezetdje a partner-
ség elényeit emelte ki.
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LA tervezet egy olyan varosfejlesztési pénziigyi eszkoz rugalmas
keretét hozza létre, amellyel jelentés mérték dllami beruhdzas
mozgdsithato, emellett pedig technikai segitségnyujtasi cso-
magot is tartalmaz a végrehajtas tamogatdsahoz,” mutatott
rd. ,A modellt Ugy alakitottak ki, hogy egyszer(, ismételhet6 és
adaptalhatd legyen annak érdekében, hogy egy varosfejlesztési
pénzlgyi eszkoz alapjaul masok is atvehessék.”

Amig a flggetlen alapok esetében az alapkezeld iranyitja
annak végrehajtasat, a varosi befektetési stratégiak esetében
maguk a varosok az iranyitok. A varosi alapok létrehozasaval
az europai varosoknak lehetéségiik van elképzeléseik és stra-
tégiaik megvaldsitasara.

A kohézios politikai tamogatasok
kiaknazasa

Az esb-alapokhoz hasonlé allami forrasok alapveté szerepet
jatszanak a piaci hianyossagok kezelésénél, lehet6vé téve sza-
mos projekt szamara olyan unids forrasokhoz vald hozzaférést,
amelyek masképp nem lennének elérhetdk, vagy épp tul dragak
lennének. Amely varosok hozzaférnek az esb-alapokhoz, azok
sikeresen veszik igénybe a helyi igényeiket célzé pénziigyi esz-
kozoket, és ugyancsak sikeresen mozgdsitanak egyéb allami és
maganberuhdzdsokat projektekbe. Ez a hosszu tavu varosfej-
lesztési projektek esetében kolcsondk és hitelgaranciak segit-
ségével, magasabb kockazati profillal rendelkezd projektekbe
torténd beruhdzasok esetében sajat téke vagy kvazi-sajattéke
tipusu muveletekkel, vagy pedig visszatéritend6 és vissza nem
téritendd tdmogatdsok kombindcidja révén érhetd el.

Sok olyan varos van, amely nem rendelkezik szamottevé tapasz-
talattal a varosi alapok létrehozasa terén. Eppen ezért az Uj
pénzligyi eszkozok kialakitasanal és létrehozasanal szakmai
tamogatasra szorulnak. Az Eurdpai Bizottsag altal tamogatott
technikai segitségnyuijtasi programok, mint az MRA azaltal kény-
nyitik meg az Uj varosi alapok el6készitését és megvalositdsat,
hogy segitenek a varosoknak sajat kapacitasaik kiépitésében.

LA pénzigyi eszkdzok — mint példdul a varosfejlesztési alapok
- vilagaval még csak most ismerkedd varosok szamara az MRA-
RICE projekt hasznos eszkozt kindl Uj pénzlgyi eszkozok kidol-
gozasahoz, illetve azok helyi kortilmények kozott valo
megvaldsithatdsaganak felméréséhez,” magyarazza Lucia
Scopelliti, Miland varosi helyi énkormanyzatanak munkatarsa.
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