A reform egyszerusiti és uj
keretek kozé helyezi Dania
vallalkozasfejlesztési

rendszereét

Szdmos el6késziilet utan Dania az év elején elinditotta

a vallalkozéstejlesztési rendszerének reformjat,

amelynek egyik jelentds eleme az EU strukturalis

alapjaitdl érkez6 timogatis. Sigmund Lubanski,

a dan tizleti hatosig helyettes féigazgatéja beszél

a Panorama magazinnak a reformokrol.

z Uj vallalkozasfejlesztési rendszer
Akt‘)zponti eleme eqgy kilonboz6

hatter(i tagokbol allé testdlet,
a Dan Vallalkozasfejlesztési és Vallalko-
zasnovekedési FelligyelStestiilet, amely-
nek feladata egy keresletalapt, egységes
és helyi kotédésli novekedési és cselek-
vési eréfeszités szerte Daniaban, amely
a vallalkozasok igényeire 6sszpontosit.

A cél az volt, hogy megfeleljenek
a kereskedelem és az ipar iranyabol
érkez6, egységesebb, hatékonyabb és
a kereslet altal vezérelt vallalkozasfej-
lesztési rendszerre vonatkozo erételjes
igénynek. A korabbi rendszer zavarossa
valt az egymast atfedd kezdeményezé-
sek és az oldalhajtasok miatt, és a val-
lalkozasok rendkiviil nehezen talaltak
meg a megfelelé6 megoldast, mikozben
a szolgaltatasok mindsége valtozo volt.

Az egyszerUsités részeként Uj vallalko-
zasfejlesztési testlletet hoztak létre.
A Dan Vallalkozasfejlesztési és Vallalko-
zasndvekedési FellgyelGtestiilet atvette
a korabbi regiondlis ndvekedési férumok
feladatait abban, hogy kijeldli az EU
regionalis és a szocidlis alapjainak fel-
hasznalasi madjat.

Melyek a testiilet feladatai?

A testulet feladata a dan kereskedelem
és ipar fejlesztésének erdsitése az egy-
séges, kereslet altal vezérelt és helyi
kotédésl vallalkozasfejlesztés és az
idegenforgalmi kezdemeényezések el6-
mozditasaval egész Daniaban. A testtilet
a vallalkozasok, az 6nkormanyzatok és
a munkaerdpiaci felek kivalé tdmogata-
saval jott létre, és hihetetlen(l erés elko-
telezettséget érzek arra vonatkozdan,
hogy decentralizalt eréfeszitést tegye-
nek a vallalkozdasok novekedés- és
foglalkoztatasorientalt elémozditasa
érdekében az egész orszagban.

Milyen strukturilis viltozdsokat
bajtottak végre a din rendszerben?

A kulcsfontossagu tertletekre 6sszpon-
tositottunk annak érdekében, hogy kon-
centralt és idétallo vallalkozasfejlesztési
eréfeszitést hozzunk létre. A fébb pontok:
el6szor is jobb mindséget és jobb hoz-
zaférhetdséget szeretnénk az Uizleti szol-
galtatdsok terén. Ennek érdekében tele-
puléseken ativeld Uizleti csomdpontokat
hoztunk létre egy digitdlis vallalkozas-
fejlesztési platformmal (virksomhedsgu-
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iden.dk) egyltt, amely tdjékoztatast
nyujt a vallalkozasok elinditasahoz és
mukodtetéséhez.

Mdsodszor pedig nagyobb kohéziét
teremtlink a vallalkozasok decentralizalt
tamogatasa érdekében. Ezért a testiilet
atvallalta a vallalkozasfejlesztési alapok
kezelésének felel6sségét a regionalis
novekedési férumoktol, mig ugyanabban
az idében Gsszetarto stratégiat dolgoztak
ki az atfedések elkertilése érdekében.

A stratégiat a kereskedelem és az ipar,
a vallalkozasok, az uj Gzleti csomdpon-
tok és egyéb regionalis és helyi érdekelt
felek kozremUikodésével alakitottuk ki. Az
erbfeszités részeként a testiilet elindi-
totta Dania turizmusanak és klasztere-
inek egyesitését a kevesebb, de erésebb
egységek létrehozasa érdekében.

Hasonldképpen egyértelm( munkameg-
osztdas tapasztalhatd az 6nkormanyzati
szint és a telepiiléseken ativeld tzleti cso-
mdpontok, valamint a magas szinten spe-
cializalt kormanyzati programok kozott.

Harmadszor pedig célunk a kormanyzati
vallalkozasfejlesztés egyszerlsitése.



Megerdsitettiik a tudasalapu vallalkozéi
léttel kapcsolatos eréfeszitéseket, és
egyszerUsitettlik a rendszert oly modon,
hogy csak egyetlen hozzaférési pont
legyen a ndvekedési alap keretében elér-
het6 hitelek és tékealapok vonatkozasa-
ban, és egy az innovacids alap keretében
az innovacio-, fejlesztési és demonstra-
Cids tdmogatas vonatkozasaban.

Hogyan haszndiljik Dinidban

a strukturilis alapokat? Milyen
dltaldnos alapelvekkel dolgozik

a testiilet az erdfeszitései végrebajtisa
érdekében? Mi a fontos, és min van

a bangsiily?

A dan vallalkozasok jél miikodnek. Dania
a vilag egyik legtermelékenyebb orszaga,
és a gazdasagi fejlédésnek kdszonhe-
téen az egész orszagban nétt a foglal-
koztatas. Torténelmileg a nagyobb
termelékenység volt a névekedés elséd-
leges motorja, bar a termelékenység
névekedése alacsony volt az elmult 20
évben. Ezért meg kell erésiteni a terme-
lékenységet a munkaerd kompetencia-
szintjének novelésével, a meglévd
eréforrasok hatékonyabb kihasznalasa-
val, valamint az innovacioval és a tech-
nologiai fejlédéssel.

A Dan Vallalkozasfejlesztési és Vallalko-

zasndvekedési Felligyel6testilet ot alap-

elvet fogalmazott meg az aktualis

végrehajtasi terv kapcsan:

> a vallalkozasok szikségleteinek
kozéppontba helyezése;
a kohézié megteremtése;
a termelékenység novelése és jo
lehet6ségek megteremtése az egész
orszagban;

> az er6feszitések felhasznalobaratta
és atlathatdva tétele;

» annak biztositasa, hogy az eréfeszi-
tések digitalisak és adatok altal
vezéreltek legyenek.

Az els6 négy alapelv a vallalkozasfej-
lesztésrol szolo torvénybdl szarmazik, az
otodiket a testtilet adta hozza. A testiilet

tagjai hat prioritast is meghataroztak
a vallalkozasok decentralizalt tamoga-
tasa érdekében: digitalizalas és automa-
tizalas; képzett munkaeré és tarsadalmi
befogadas; zold atalakitas és korforga-
sos gazdasag; vallalkozoi készség; nem-
zetkoziesités; és innovacio.

Ez a megkdzelités 6sszhangban van az
unids strukturalis alapokbdl finanszirozott
programok célkitlizéseivel. Az EU ERFA
beruhazasi teriiletei ebben a programo-
zasi idészakban a kdvetkezo6k: az innova-
cié elémozditasa a kkv-k keretében,
a vallalkozasok nagyobb noévekedése,
valamint az energia- és eréforras-haté-
kony kkv-k megteremtése. Az ESZA ala
tartozo beruhazasi teriiletek a kovetkezok:
vallalkozoi készség és munkahelyterem-
tés, tarsadalmi befogadas, Uzleti képzés
és folyamatos oktatas.

Dinidban a villalkozdsfejlesztési
erdfeszitéseket a kereslet hajtja. Miért
fontos ez, mit jelent ez a gyakorlatban,
és milyen elényt nydjt ez

avillalkozdsoknak?

A Dan Vallalkozasfejlesztési és Vallalko-
zasnovekedési Felligyel6testilet minden
érdekelt felet felkért arra, hogy elmond-
jak véleményiiket az Uj stratégiarol —
elészor mlhelytalalkozokon az orszag
kilonbozé pontjain, nemrégiben pedig
egy stratégiai konferencia keretében,
amelyen 300-an vettek részt. Ugyanak-
kor mélyrehatd parbeszédet folytatunk
az lzleti csomdpontokkal, a vallalkoza-
sok szervezeteivel és egyéb érdekelt
felekkel, amelyek értékelik a decentrali-
zalt testilet altal kinalt beruhazasi tzleti
igényeket és kezdeményezéseket.

Mérjik az eréfeszitéseink hatdsat is -
rovid és hosszu tavon egyarant. Nemcsak
a projektek élettartama soran végziink
a strukturalis alapok projektjeinek szaza-
irdl rendszeres id6k6zonként felméréseket,
hanem a projektek befejezése utan
néhany évvel is felmérést végziink, mivel
ilyenkor lathatok a strukturdlis alapok pro-
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jektjeinek fontos és tartds hatdsai. Fejlett
mérési 0sszeallitast hasznalunk a részt
vevd vallalkozasok fejlédésének egy olyan
kontrollcsoporttal valé dsszehasonlitasara,
amelynek tagjai nem vettek részt a struk-
turdlis alapok projektjeiben.

Hogyan miikodik a széles korii, egész
orszdgra kiterjedd erdfeszitések
kombindldsa a regiondlis és helyi
erdsségekre és kiilonbségekre torténd
osszpontositdssal?

Jo el6relépést tettiink a vallalkozasok
sziikségleteinek meghatarozasaban, és
mar érzékelhet6 a jo helyi és vallalko-
zashoz kapcsolodé egyluttmuikodeés
a reform kordl.

A vallalkozasok eltérd szlikségletekkel
és kihivasokkal szembestilnek, amelyek
némelyikét helyi tényez6k hatarozzak
meg és befolydsoljak, és a szlikséglete-
ket kielégit6 eréforrasok ugyancsak val-
tozdak az orszagon belll. Ezért nagy
hangsulyt fektetlink a helyi erésségekre,
a kulturara, a kompetencidkra és a val-
lalkozasi strukturakra, amelyek segite-
nek a vallalkozasok szlikségleteinek és
elképzeléseinek meghatarozasaban.

Nem ez az egyetlen oka annak, hogy az
egész orszagra kiterjedd partnerségeket
probalunk megvaldsitani — az egész
orszagra kiterjedd eréfeszitésekkel
egydtt jar a helyi és regionalis beagya-
z6das is. A palyazéknak konkrétan be
kell mutatniuk, hogyan veszik majd
figyelembe a helyi kérilményeket, ami-
kor orszagos szintl kezdeményezésre
jelentkeznek.

Pontosan ez, az orszagos szintli kezde-
ményezések és a helyi bedgyazodas
kdzotti viszony a fontos a folyamatban
lévé projektek végrehajtdsa soran.



Dania

A Dan Kirdlysag 43 000 négyzetkilométert olel fel, magaban
foglalva a Jylland-félszigetet, egy 443 szigetbdl allé sziget-
csoportot, valamint két, az Eszaki-Atlanti-dceanban lévé auto-
ném teriletet: a Ferder szigeteket és Gronlandot.
Németorszaggal egy 68 kilométer hosszu kozos hatara van,
és 8750 kilométer hosszan arapalysiksag veszi kordl.

Lakossag

2019. januar 1-jén 5 806 081 lakosa volt, amely az utdébbi
években nétt a szulletések szamaval, illetve a bevandorldk
szama is magasabb a kivandorldkéhoz képest.

Munkaerdpiac

Az elmult 30 évben a nék munkanélkuiliségi rataja altalaban
véve magasabb volt, mint a férfiaké. 2017-ben a foglalkoztatasi
adatok elérték a 76,9%-ot, amely meghaladta az uniés 72,1%-
os aranyt. 2018-ban a munka-
nélkiliségi rata a férfiak
esetében 5,0% volt, a nékében
pedig 5,2%. Az ifjusagi munka-
nélkiliség (15-24 évesek)
2017-ben 11%-o0s volt, ez a 7.
legalacsonyabb az EU-ban.

A lakossag altalanos iskolai vég-
zettsége jelentés mértékben
nétt: 1991-ben a 25-64 évesek
esetében ez 19% volt, 2017-re
szinte 39% lett. A koragyermek-
kori nevelés és gondozas jelen-
leg a 4 évesnél nagyobb
gyermekek 98,1%-at fedi le.

Gazdasag

A GDP 2018-ban 1,2%-kal n6tt
(az arak alakulasahoz igazitva).
Ez a legalacsonyabb noveke-
dési titem 2013 6ta, amelyet elsésorban a lakossagi fogyasz-
tas és a beruhazasok névekedése 6szténdz. 2018-ban az egy
fére juté GDP 382 (ezer DKK) volt, a GDP egy fére jutd valds
novekedése pedig 0,7% volt. 2000 6ta a gazdasagi fejlédés
stagnalt az unids atlagos novekedéshez képest: ebben az id6-
szakban a gazdasagi novekedés 22%-os volt, mig az unids
atlag 30% kordli volt. A szocidlis védelem a legjelentésebb
allami kiadasnak szamit, amely 2017-ben 449%:-os volt, mig
az egészsequigyi kiadasok 2017-ben elérték a 16%-ot.

Németorszag
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Kereskedelem

1987 6ta Dania teljes exportja meghaladta a teljes behozatalt,
igy tobblet keletkezett az aruk és szolgaltatasok egyenlegében
ebben az idészakban. 2008 6ta az aruk és szolgaltatasok
importjaval és exportjaval kapcsolatos fejlemények hatalmas
tobbletet eredményeztek: 2018-ban a kiilkereskedelem elérte
a 119 milliard DKK-t. A legjelent6sebb arukiviteli kereskedelmi
csoportok kozé tartoznak a gyogyszerek, a szélmalom-alkat-
részek, az olaj, a nyérc, a prém és az élelmiszerek, mig a leg-
jelentésebb import a gydgyszerek, az olaj, az autdk és az
elektronikai cikkek terén tapasztalhato.

’ ’

Egyéb kulcsfontossagu agazatok

A dan mez6gazdasag jelentds strukturalis valtozasokon esett
at az évek soran, aminek eredményeként kisebb szamu és
nagyobb méret(i gazdasagokat alakitottak ki. A sertéshus a leg-
jelentésebb és rendkiviili szinten szakosodott gazdasagi teveé-
kenység a mezdégazdasagi termelésben, mig a tejtermelés
a masodik legnagyobb gazda-
sagi tevékenységnek szamit: az
okoldgiai gazdalkodasbdl szar-
mazo, tejlizemekbe szallitott tej
aranya 12%-o0s. 2000 és 2008
kozott a foglalkoztatas 27%-kal
esett a feldolgozodiparban, bar
az agazat arbevétele - kivéve
az asvanyinyersanyag-kitermeld
ipart — 66%-kal nétt. 2018-ban
a gyogyszergyartasbol szar-
mazd arbevétel a 2000-es
bevétel haromszorosa volt.
2002-ben Dania elkotelezte
magat azon unids célkitlizés
mellett, hogy a GDP legalabb
39%:-at kutatas-fejlesztési beru-
hazasokra forditsa. A kdzszféra-
ban az egyetemek a K+F
71%-at teszik ki. A vezetékes
széles savu rendszerek és az
Ujgenerdciés hozzaférési halo-
zatok hozzaférhet6sége 95%-
os; a lakossag kb. 71%-a legalabb alapveté digitdlis
készségekkel rendelkezik, amely béven meghaladja az uniés
57%-o0s atlagot.



Tanulas a fényesebb jovore valo
felkésziilés érdekében

Az Eurdpai Szocidlis Alaptdl kapott 865000 EUR érték(i finan-
szirozasban részesult négyéves projekt célja, hogy jobban
felkészitse a fiatalokat a munkaerdpiacon sziikséges ismeretek
és készségek tekintetében. A ,College as a short cut to edu-
cation” (Rovidebb Ut a tudashoz: a féiskolai oktatas) kezde-
ményezés, amelyet a Jylland északi részében lévé Vra
Folkehgjskole telepiilésen inditottak el, olyan tanfolyamot
dolgozott ki, amelyben az oktatasi rendszerben segitséget
igénylé fiatalok tdmogatdsa érdekében kiilonleges hangsulyt
fektettek a személyes motivaciora és konzultacidra. A projekt
egyuttal a munkahelyekre is 6sszpontositott egy olyan régio-
ban, ahol hidny van a szakképzett munkasokbol az épitéipar-
ban és az egészségligyi agazatokban.

'

—
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A célcsoport a 17 és 29 éves fiatalok voltak, akiknek nehéz-
ségeik voltak a rendszeres iskolai oktatas soran, és akikbdl
hidnyzott a tudas és az ambicio is. Sokat kozllik szocialis
szorongassal, depresszidval, autizmussal, ADHD-vel és Asper-
ger-szindrémaval diagnosztizaltak, néhanyan pedig korabban
drog- vagy alkoholfiiggék voltak. E fiatalok legmagasabb foku
végzettsége az altalanos iskola, és emiatt nem kapnak sem-
milyen allami tamogatast, és nem terjed ki rdjuk az onkor-
manyzati szolgaltatasi torvény, sem pedig a foglalkoztatasi
toérvény hatalya.

A projekt sordn 158 résztvevd végezte el a tanfolyamot, és
110-en kezdtek el vagy fejeztek be valamilyen oktatasi format
a projekt vége 6ta. Tovabbi nyolc résztvevé munkat is talalt.

TOVABBI INFORMACIOK:
https://vraahojskole.dk/
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A korforgasos gazdasag épitése

Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap altal tdmogatott projekt
kdzéppontjaban a zold atmenet és a korforgasos gazdasag
all az értéklancokon keresztili egyittmikodés és konstrukcio
révén az er6forrasok optimalis felhasznalasanak biztositasa
érdekében.

A projekt haroméves ciklusa soran 37 vallalkozas szerzett
ismereteket a kdrforgasos gazdasaggal kapcsolatban, és
tamogatdst kaptak arra, hogy Uj, kornyezettudatos vallalkozasi
modelleket dolgozzanak ki, valamint hogy optimalizaljak az
értéklancot.

Az egyik részt vevd cég az aalborgi Komproment ApS volt,
amely épitéanyagokat értékesit, és tet- és homlokzati rend-
szereket dolgoz ki a dan piacra és exportra. Az ERFA
502000 EUR értékuli hozzajarulasaval a projekt segitett a val-
lalatnak abban, hogy konkrét és megvalosithato kornyezettu-
datos Gzleti modellt dolgozzon ki, amely jelentésen nagyobb
figyelmet és megrendeléseket kapott a mérnokoktél, épité-
szektél és altalaban az épitbipartol.

2018-ban a Komproment megkapta a tekintélyes European
SME Star Award dijat és a Construction Environment dijat is.

TOVABBI INFORMACIOK:
https://www.komproment.dk/home



https://vraahojskole.dk/
https://www.komproment.dk/home

Az energia- és erdforras-hatékonysag
modellje

Az ERFA 1,78 millié EUR értékben jarult hozza ,Fenntarthatd
lényeg” (Baeredygtig Bundlinje) fantazianevl projekthez
a Nagy-Koppenhaga févarosi régioban, amelynek célja, hogy
a vallalkozasok energia- és er6forras-hatékonyabbakka val-
janak. Hosszabb tavon hozzdjarult Dania zold atmenetéhez,
és javitotta a vallalkozasok versenyképességét, amelyet kolt-
ségmegtakaritasok vagy ,zold alapelveken” nyugvo, dontd
jelent6ségu vallalkozasfejlesztések révén hoztak létre.

A projekt azon a feltételezésen alapult, hogy a kkv-k nem
meérik fel az energia- és eréforrds-hatékonysagban elért eld-
rehaladas potencidljat, annak ellenére, hogy sokan tudjak,
hogy meg kellene vizsgalniuk az ilyen lehetéségeket.

A 2019 aprilisaban befejezédott kezdeményezés soran 101
vallalkozas dolgozott ki kornyezettudatos Uzleti modelleket,
amelyek kovetkeztében jelentés mértékben csékkent az ener-
giafogyasztas és az anyagfelhasznalas, valamint a CO,-kibo-
csatas is.

A rovid és hosszu tavu hatasok megvaldsitasan dolgozé pro-
jekt sikeresnek bizonyult abban, hogy tudatositotta a vallal-
kozasokban, hogy az lgyfelek nagyobb fenntarthatésagot
varnak el a jovében a beszallitoiktol. A projekt annyira sikeres
és az iranta vald kereslet olyan nagy volt, hogy a tapasztala-
tokat egy Uj kezdeményezésbe emelték at, amely a Sustai-
nable Bottom Line 2.0 nevet viseli. Ezt hajtja végre a Gate 21,
a régiok, onkormanyzatok, vallalkozasok és a Nagy-Koppen-
hagaban lévé tudomanyos intézmények partnersége, amely-
nek célja a zold valtozas és novekedés felgyorsitasa.

TOVABBI INFORMACIOK:
https://bit.ly/30T30S0


https://www.gate21.dk/baeredygtig-bundlinje-2/baeredygtig-bundlinje-1/

Munka a tarsadalmi befogadas
érdekében

A kozép-jyllandi ,Bellil tagasabb” (Rummelig Imidt) nevet viseld,
tarsadalmi befogadasi és foglalkoztatasi projekt Uj munka-
hely-teremtési eljarasokat tesztel és dolgoz ki azok szamara,
akik @ munkaerdpiac peremére vagy azon kivilre szorultak, ezzel
biztositva a régié munkaeré-kinalatanak jelentds novekedését.

A projektben 6nkormanyzatok, szocidlis partnerek és vallalko-
zasok vesznek részt a tarsadalmi befogadas foglalkoztataso-
rientalt perspektivajabdl. A kompetencidk, er6forrasok és
a tudas kilénbodz6 agazatokon ativeld kombinalasaval mun-
kahelyeket hoztak létre a célcsoport szamara.

A projekt egytttmikodik a céliranyos civil tevékenységekkel,
a vallalati halézatokkal és a szocidlis gazdasagban miikodo
vallalkozasokkal és tanacsadokkal. Ezeken a teriileteken beldil
14 tevékenységet inditottak el, amelyek Uj kezdeményezéseket
dolgoztak ki a kiilonb6z6 célcsoportok szamara.
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Az Eurdpai Szocialis Alap tobb mint 3 691 millié EUR értékben
jarult hozza a projekthez, amely tobb mint 100 vallalkozasbdl
allo, 9 uzleti halézatot hozott létre a befogaddbb munkaeré-
piac megteremtése érdekében. Ezen tulmenden a projekt egy
szocidlis gazdasagi tervet is elinditott, amely hasznos isme-
reteket és inspirdciét nyujtott, kiilondsen az 6nkormanyzatok
javara. Végul pedig a projekt a régid¢ szocialis gazdasagi
tanacsadoival kdzdsen dolgozott a kompetenciafejlesztésen.

2019 juliusaban 800 résztvevére szamitottak a projekt id6-
tartama alatt; 520-an el6rehaladast értek el, és 269-en befe-
jezték az elérehaladasi folyamatot. Ezek kozil 89-en késébb
munkavallaloként helyezkedtek el, és 6 személy szocialis
gazdasagi vallalkozas keretében dolgozik. [ |

TOVABBI INFORMACIOK:
https://www.rummeligimidt.dk/
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