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E’ con Orgoglio, Tristezza e Gratitudine che scrivo questa presentazione de “Il Ponte” per I'anno 2021.

Orgoglio in quanto, con la collaborazione di tutto lo Staff della Camera di Commercio Italiana per I'Ungheria,
abbiamo portato a termine la stampa di un numero molto importante e significativo lungo un percorso
editoriale ambizioso e ricco di contenuti.

Tristezza perche questo numero era stato fortemente voluto ed iniziato dal nostro indimenticabile Presidente
Francesco Maria Mari, il quale ci ha improvvisamente lasciato il 23 marzo u.s.

La sua scomparsa ha lasciato in tutti noi un dolore ed una tristezza che facciamo fatica a scrollarci di dosso.
Gratitudine verso quanto realizzato in questi anni dal nostro scomparso Presidente perché, silenziosamente,
alacremente e con molta abnegazione, ha voluto imprimere la sua impronta alla Camera di Commercio Italiana
per 'Ungheria, rinnovandola, dandole visibilita e credibilita.

Grazie Francesco per tutto quello che hai fatto, a nome di tutti i Soci, degli Organi Camerali e di tutto lo Staff
che ti hanno supportato in questo sogno.

Ferdinando Martignago - Vicepresidente CCIU

OO

Biiszkén, szomoruan és halaval irom le a kovetkez6 sorokat az "Il Ponte" 2021.évi szamara

Biiszkén, mert a Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara 0sszes munkatarsanak kozremtkodésevel egy
ambicidzus és tartalomban gazdag szerkeszt6i Gton keresztiil befejeztiik egy nagyon fontos és jelentés szam
kiadasat.

Szomoruan, mert jelen kiadast els6sorban felejthetetlen és szeretett elndkiink, Francesco Maria Mari
kezdeményezte, aki marcius 23-an tragikus hirtelenséggel hagyott itt benniinket. Tavozasa mindannyiunkat
hatalmas és mély fajdalommal tolt el.

Nehéz kifejezniink halankat az irant, amit néhai elnokiink az elmult években elért néman, mozgalmasan és sok
onmegtagadassal nyomot hagyvan a megajult Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara Intézményen, mintegy
lathatosagot és hitelességet adva neki.

Koszonjik Francesco mindazt, amit megvalositottal, minden tagunk, kamarai testiilet és a teljes személyzet
nevében, akik tamogattak Téged az almod megvaldsitasaban.

Ferdinando Martignago - MOLK Alelnoke




“Lo scoprire consiste nel
vedere ci0 che tutti hanno
visto e nel pensare cio che
nessuno ha pensato.”

Cit. Albert Szent-Gyorgyi

Le opinioni espresse negli
articoli non impegnano la
CCIU. La riproduzione degli
articoli € consentita con la
citazione della fonte.
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Perchée |'Innovazione?

Miért az Innovacif?

0 L'edizione di quest'anno de "Il Ponte”, e incentrata sul
concetto di Innovazione quale via d'uscita dalla crisi
scaturita dalla pandemia. Dinanzi alla terribile contrazione
economica dovuta ai diversi lockdowns imposti dai vari
Governi, soltanto le attivita e 1 business che hanno
iImplementato |e giuste strategie per adattarsi alle
difficolta sono riuscite a resistere e talvolta superare |a
crisi. In casi come questi, dove si rende necessario un
cambio di rotta, sirivela indispensabile mettere in moto
un processo di Innovazione, e tale processo ha portato
all'adozione di nuove strategie e nuovi modi di fare
business. In questi mesi passati, sono state osservate
diverse declinazioni del concetto di Innovazione da parte
delle diverse aziende, ed in particolare quelle 1 cui uffici o
negozi fisici sono rimasti chiusi a causa delle restrizioni.
Si e registrato dungue un boom nell'utilizzo del lavoro in
Home Office, nell'apertura di negozi online e servizi di
delivery. Altre aziende hanno ritenuto conveniente
riconvertire | propri stabilimenti per la produzione di beni
che si sono rivelati di prima necessita durante la
pandemia, la produzione di mascherine o di prodotti
sanificanti ne sono I'esempio piu palese.

In questa edizione de “ll Ponte” abbiamo quindi voluto
raccogliere le testimonianze virtuose di alcuni dei nostri
Soci che hanno saputo resistere innovandosi e riuscendo
cosi nel loro percorso di superamento della crisi.
Riteniamo che tali testimonianze possano offrire un
Importante spunto di riflessione per 1 nostri lettori, e per
tutti coloro che in questi tempi difficili sono alla ricerca
del sentiero per l'uscita dalla crisi, la quale ci attanaglia
da ormai troppo tempo. E importante ricordare che,
soprattutto in situazioni di estrema difficolta, sia in
ambito lavorativo che nella vita, dobbiamo trovare la forza
per “‘cambiare pelle” ed INNOVARCI, solo cosi potremo
sormontare gli ostacoli che si presentano nel nostro
percorso. Come sempre, un invito a rimanere uniti.
Hinsiemepercrescere

Ferdinando Martignago

c) Az "Il Ponte” idel kiadasanak kozéppontjaban az

Innovacio, mint a vilagjarvany okozta valsagbol kivezeto
ut all. A kormanyok altal bevezetett kilonbozo
szigoritasok miatt bekovetkezett szornyti gazdasagi
visszaeséssel szembesulve csak azok a tevékenysegek
es vallalkozasok tudtak ellenallni a valsagnak, és akar tul
IS jutni rajta, amelyek megfeleld stratégiakat alkalmaztak
a nehézségekhez valo alkalmazkodasra. Az ilyen
esetekben, amikor iranyvaltasra van szikseg,
elengedhetetlen az Innovacios folyamat elinditasa, amely
folyamat U strategiak és uj uzleti modszerek
elfogadasahoz vezetett. Az elmult honapokban az
Innovacio koncepcigjanak visszaszorulasa volt
megfigyelheto kulonbozd vallalatoknal, kilonosen
azoknal, amelyek irodait vagy fizikai Uzleteit korlatozasok
miatt bezartak. Megugrott az otthoni munkavegzes, az
online aruhazak és a szallitasi szolgaltatasok
megnyitasa. Mas vallalatok gyarait at kell alakitani olyan
termékek gyartasara, amelyek a vilagjarvany idején
elsodlegesen szukségesnek bizonyultak; a maszkok vagy
fertotlenitoszerek gyartasa a legkézenfekvobb pelda erre.
Ebbol kifolyolag az "Il Ponte” ezen szamaban 0ssze
akartuk gydjteni néhany olyan tagunk peldaertéka
tortenetét, akik ellen tudtak allni az innovacio réven, es
sikeresen probaltak rra lenni a valsagon. Ugy véljiik, hogy
ezek a beszamolok fontos gondolatebresztot nyujthatnak
olvasdinknak és mindazoknak, akik ezekben a nehéz
idokben kiutat keresnek a valsagbol, amely mar tul régota
tart minket fogva. Fontos, hogy ne feledjuk, hogy
kulonosen a rendkivil nehéz helyzetekben, mind a
munkaban, mind az életben, meg kell talalnunk az erot,
hogy "4tvaltozzunk" és INNOVALJUNK, annak érdekében,
hogy le tudjuk gyozni az utunkba kertlo akadalyokat. Mint
mindig, ezGttal is 6szténzom Ondket az 6sszefogésra.
Hinsiemepercrescere

Vicepresidente CCIU
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(b Quest'edizione de "Il Ponte" e dedicata ad un
tema molto importante: I'innovazione. Pensiamo
che mai come quest'anno l'innovazione sia
dovuta entrare nel nostro modo di vivere per
poter superare Il grande ostacolo che la
pandemia ha rappresentato per tutti noi. 0ggi piu
che mai il mondo ha bisogno di innovare, di
cambiare, e di crescere per superare le difficolta
che fin'ora hanno ostacolato tutti | settori.

La Stessa CCIU, nel 2020 si g, infatti, innovata:
ha investito in comunicazione e in tutti quel
processi di conversione di eventi da fisici a
virtuali (webinar), continuando cosi nella sua
opera di informazione, formazione e sviluppo.
Questo tema e dedicato a tutti gli imprenditori,
|stituzioni, Associazioni, collaboratori, Soci e
Amici della Camera di Commercio che innovando
sono riusciti a superare gli effetti di questa
calamita che ha colpito tutti indistintamente.

Il Ponte vuole essere un luogo in cul si rende
merito all'ingegno e alla capacita di adattamento
di queste aziende e delle persone che ne fanno
parte, e soprattutto una fonte di ispirazione per
tutti noi che tutt'ora affrontiamo questa sfida.
Un enorme grazie alle aziende che hanno
partecipato a questa edizione de “ll Ponte" e a
tutti 1 gli imprenditori che che rendono il nostro
motto piu valido che mai: “Insieme per crescere!”
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(=> Az "Il Ponte" ezen kiadasat egy nagyon
fontos témanak szenteljuk: az innovacionak.
Ugy gondoljuk, hogy még soha nem volt
szukseg arra, hogy az innovacio eletmodunk
reszeve valjon ahhoz, hogy lekizdjuk azt a
nagy akadalyt, amelyet a vilagjarvany jelentett
mindannyiunk szamara. Ma a vilagnak minden
eddiginel nagyobb szuksege van az
Innovaciora, a valtozasra és a novekedésre,
hogy lekuzdje azokat a nehézségeket,
amelyek eddig minden agazatot akadalyoztak.
Maga a CCIU 2020-ban valdban ujitott:
befektetett a kommunikacioba és a
rendezvenyek fizikaibol virtualisba
(webinariumok) valo atalakitdsanak
folyamataiba, folytatva ezzel a tajékoztatasi,
kepzesi és fejlesztési munk3jat.

Ezt a témat minden vallalkozonak,
Intezmeénynek, egyesuletnek, munkatarsnak, a
Kereskedelmi Kamara tagjainak és baratainak
ajanljuk, akiknek innovacioval sikerult
leklzdenitk a mindenkit valogatas nelkl
sUjto csapas hatasait.

Az ll Ponte’ olyan hely kivan lenni, ahol
elismerést kap e vallalatok és a hozzajuk
tartozo emberek talalékonysaga és
alkalmazkodoképessege, és mindenekelott
Inspiracios forras mindannyiunk szamara, akik
még mindig kuzdunk ezzel a kihivassal.
Hatalmas koszonet az "Il Ponte” idel
kiadasaban reszt vevo vallalatoknak és
minden vallalkozonak, akiknek koszonhetoen
mottonk minden eddiginél relevansabb:
"Egyutt a novekedesert!".

e @
=

Stefania Speziani

Segretario Generale CCIU
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Saluto Ministeriale

Caro |ettore!

L'edizione 2021 della rivista "ll Ponte" si
focalizza sul concetto di Resilienza,
come una delle maggiori virtu
dell’agricoltura ungherese e delle sue
imprese di settore. Lepidemia da
Coronavirus, con le sue ondate, per oltre
un anno ha messo a dura prova la
capacita di resistenza del settore
agricolo che non era preparato ad un
blocco imprevisto.

Gli sviluppi degli ultimi anni nel settore
hanno mirato essenzialmente ad un
aumento della capacita competitiva
dell'agricoltura ungherese. Tale obiettivo
richiede come condizione necessaria che
agricoltori e produttori alimentari
ungheresi acqusiscano capacita d
adattamento e flessibilita a contesti di
natura mutevole, ad esempio dovuti ai
cambiamenti delle condizioni ambientali.
| fenomeni climatici correlati al
riscaldamento globale in continua e
rapida evoluzione hanno sottoposto il
mercato e Il settore agricolo a pesanti
sfide, portandolo ad adattamenti
continui come ad esempio nel caso del
settore dell'irrigazione che dipende
fortemenete dalle condizioni climatiche.

10 Innovazione / Innovaciod | 2021

La ricerca, lo sviluppo e I'innovazione del
settore agricolo si appoggiano ai fondi
nazionali e dell’'Unione Europea
basandone 'attuazione su risultati
scientificl. Il settore agricolo ha
ottenuto enormi progressi attraverso
'applicazione delle modeme tecnologie e
del processi di digitalizzazione.

Grazie alla politica rurale del governo
ungherese, alla strategia agricola del
nostro Ministero, agli incentivi UE e agli
iInvestimenti dei fondi nazionali, gli
indicatori dell'agricoltura ungherese
hanno registrato eccezionali risultati,
nonostante il periodo di pandemia,
raggiunti nell'ultimo decennio. Laddove
la situazione sanitaria da Coronavirus ha
chiuso una porta, ne ha aperte di nuove
cercando e trovando nuove opportunita
di mercato. Gli ostacoli posti dalle
misure restrittive e di protezione
sanitaria sono stati superati grazie alle
nuove e diverse soluzioni. Oltre a mostre
online, consultazioni UE e conferenze
professionali di settore, le novita hanno
riguardato anche |'assistenza fornita ai
settori dell'economia agricola e
dell'industria alimentare dedicando loro
Servizi e supporto.



Dr. Istvan Nagy, Ministro dell'Agricoltura Ungherese

Con l'avvicinarsi del prossimo periodo di
bilancio della politica agricola comune
dell'Ungheria, I'innovazione agricola
ricevera un'attenzione ancora piu grande,
In conformita con le direttive UE. Le
soluzioni moderne non solo sono le
chiavi per il rilancio dell'economia, ma
rappresentano importanti strumenti per
affrontare gli effetti nefasti dei
cambiamenti climatici sull'agricoltura.
Casi esemplari sono lo sviluppo
dell'agricoltura di precisone o quello di
nuovi prodotti alimentari.

Dungue le risposte piu efficaci alle sfide
economiche di una pandemia sono
investimento e sviluppo. Ledizione 2021
della rivista "Il Ponte”, riporta alcuni
esempi di innovazione come strumento
di innovazione per I'adattamento, |a
sopravvivenza, il rafforzamento e |a
crescita di un'azienda nonché come |l
motore della ripresa economica.
Raccomando vivamente |'attuale
edizione de "Il Ponte", all'attenzione dei
eentili e stimati lettori, rivolgendomi in
particolare agli attori del settore agrario
ungherese!
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Tisztelt Olvasa!

Az Il Ponte" magazin ideil kiadasa az ellenalld
kepessegre fokuszal, ami a hazai
mezogazdasag, a magyar gazdatarsadalom és
agrar-vallalkozasok egyik legnagyobb erenye. A
koronavirus jarvany bebizonyitotta, hogy a
magyar mezogazdasag utésallo, olyan varatlan,
elore nem tervezett ,terhelésproba” alatt sem
roppan meg, mint a tobb hullamban tamado,
Immar b6 egy eve tartdo pandemia. Az elmult
evek fejlesztésel arra iranyultak, hogy noveljuk
a magyar mezogazdasag versenyképesseéget.
Ennek egyik alapfeltétele, hogy a magyar
gazdak, elelmiszertermeldk rugalmasan
tudjanak alkalmazkodni a globalis felmelegedes
miatt gyorsan valtozo kornyezeti feltételekhez,
az Uj piaci kihivasokhoz, vagy éppen a
szeszelyes idojarashoz, tobbek kozott az
ontozesfejlesztéssel. Ebben oOriasi szerepe van
— nehany példat emlitve — a hazai és europai
unios forrasokbol kiemelten tamogatott
kutatas-fejlesztesnek és a raépulo
Innovacionak, a tudomanyos eredmenyek
oyakorlatba ultetéseének, a korszeru
technologiak alkalmazasanak, az agrarium
digitalizaciojanak. A Magyar Kormany
vidékpolitikajanak, minisztériumunk

LIV L Y 4

forrasokbol tamogatott fejleszteseknek,
beruhazasoknak koszonhetoen a tiz eve
folyamatosan Uj rekorderedményeket felmutato
magyar mezogazdasag mutatdl a pandémia
ellenere is kimagasloak.

Innovazione / Innovaciod | 2021

Miniszteri Koszonto

Ahol a jarvany bezart egy ajtot, ott Ujakat
nyitottunk, dj piaci lehetosegeket kerestink és
talaltunk. Szamos innovativ megoldas segitett
athidalni a mindannyiunk érdeket szolgalo
vedelmi intézkedések, korlatozasok altal
kialakult helyzet nehézsegeit. Az online térben
megrendezett kiallitasok, eurdpai unigs
egyeztetesek, szakmai konferenciak mellett az
ujszeru megoldasok sokrett segitseget
kinaltak az agrargazdasag, az élelmiszeripar
szerteagazo teruletein. A Kozos Agrarpolitika
kovetkezo koltségvetési idoszakahoz kozeledve
az Innovacio meg nagyobb figyelmet kap
Magyarorszagon az EU-s iranyelveknek
megfeleloen. A korszeri megoldasoknak eppoly
nagy szerepet szanunk a gazdasag
ujrainditasaban, mint a klimavaltozas
kedvezotlen hatasainak kiveédeseben, a
orecizios gazdalkodas téernyeréseben, vagy
neldaul az uj elelmiszertermékek
fejlesztéseben. A vilagjarvany gazdasagi
kihivasaira a leghatékonyabb valasz a
beruhazas, a fejlesztés. Az Il Ponte” magazin
2021-es kiadasat lapozgatva élo péeldakon
keresztul tarul fel elottunk, hogy az innovacio
miként valik egy-egy vallalat talpon
maradasanak, megerosodeseének,
novekedesének biztositekava, a gazdasagi
fellendulés motorjava.

J0 szivvel ajanlom a Magyarorszagi Olasz
Kereskedelmi Kamara kiadvanyat a tisztelt
olvasok, a magyar agrarium szereplol
figyelmebe!




Dr. Nagy Istvan
agrarminiszter



Innovazione e industrie creative,
I'esempio virtuoso per il futuro

Partiamo dal significato dell'etichetta
JIndustrie creative”, ossia quelle attivita
produttive che si basano sulla generazione di
idee (creativita), le quali, applicate ad un
prodotto o servizio, assumono valore
commerciale, creano ricchezza e posti di
lavoro. Le industrie creative operano dunque
concretamente nei settori dell'architettura,
arti visive e spettacolo, artigianato e design,
editoria, produzione cinematografica e
fotografia, moda, musica, pubblicita e
software di intrattenimento interattivi
(videogiochi).

IET!TUTO
italiano R
D1 CU_EE}..E-

RUDAPEST

Design without
Borders 2020

By: Villanyi Csaba

E gi3 abbastanza evidente da queste poche
parole che il concetto di innovazione €
praticamente consustanziale a quello di
Industria creativa. In piu, con la rivoluzione
tecnologica e informatica, all'origine di nuovi
strumenti di produzione e comunicazione

della cultura, I'industria creativa e arrivata ad

essere strettamente associata all'industria
culturale.
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L'Innovazione, come componente essenziale
della creativita, gia prima della crisi
economica e produttiva dovuta all'epidemia
da Covid 19, e sempre stata dunque Il
principale motore delle industrie creative sia
per la produzione, sia per il superamento di
un tipico problema strutturale dei loro settori
non da poco, ossia il fatto che una certa
parte del loro prodotti non riesce a
raggiungere Il successo commerciale, oppure
lo ottiene in modo imprevedibile e in tempi
lunghi.
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Cio e dovuto in parte al fatto che e difficile
prevedere | gusti e i comportamenti del
consumatori, 1 quali giungono ad apprezzare
Il valore del prodotto creativo e culturale In
tempi piu lunghi della media e solo dopo
averlo consumato. Notoriamente |'editoria, |l
cinema e la produzione discografica sono tra
| settori particolarmente toccati dal
fenomenao.



In compenso, il prodotto culturale, quando
funziona, produce rendimenti mediamente
molto superiori rispetto alla maggior parte
degli altri beni nonché piu durevoli nel tempo,
erazie al diritti del copyright. Le strategie
adoperate per gestire I'incertezza della
domanda e la conseguente volatilita del
ricavi sono improntate, ancora una volta,
all'innovazione e puntano a sviluppare un
ampio repertorio di prodotti per ridurre |l
rischio attraverso la diversificazione e/o a
utilizzare il marketing e la pubblicita per
Ispirare ,creativamente” il gusto del pubblico,
predisponendolo all'apprezzamento del nuovi
prodotti.

Ma torniamo un attimo allo sviluppo
Informatico e digitale, grazie al quale oggi
tanta parte delle industrie creative mette a
frutto la propria creativita. Il consumatore
del prodotto creativo-culturale sta
assumendo sempre piu un ruolo
maggiormente attivo nel rapporto con |l
produttore proprio attraverso la crescente
digitalizzazione del processo produttivo che,
per esempio, puo coinvolgere il consumatore
fin dal momento della creazione del prodotto
0 del finanziamento della produzione: cio
accade per esempio nei laboratori altamente
tecnologici in diretto contatto con il mercato
dei consumatori (in realta non siamo molto
lontani dal concetto delle botteghe che
lavoravano su commissione, salvo che qui |
committenti possono essere anche
parecchie migliaia e | costi di produzione
sono molto contenuti).

ISTITUTO
italiano

La distribuzione o valutazione del prodotto
dell'industria creativa rappresentano altri
due momenti in cul il consumatore, accanto
al produttore, puo assumere un ruolo attivo e
talvolta determinate per il successo del
prodotto.

In conclusione, come nel caso delle industrie
creative, che grazie all'innovazione, da
sempre, possono affrontare sfide importanti
nella loro attivita produttiva, I'innovazione
puo essere anche un ingrediente
fondamentale per il superamento della crisi
del settore produttivo tutto, causata
dall'incredibile esperienza dell’'epidemia
mondiale da Coronavirus.
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Innovacio es kreativ iparagak,

H BN V / 4

a jovo fele vezeto ut ertekes peldaja

Induljunk ki a ,kreativ iparagak”
kifejezes jelentésebol, vagyis azokbal a
termelési tevekenysegekbol, amelyek az
Uj otletek sziletésén (a kreativitason)
alapulnak, amelyeket ha egy-egy
termeknél vagy szolgaltatasnal
alkalmazunk, piaci értékkel birnak,
elénkitik a gazdasagot és
munkahelyeket teremtenek. A kreativ
Iparagak tehat az épitészet, a
kepzomuveszet, az eloadomuveszet, a
kezmtipar és design, a konyvkiadas, a
filmipar, a fotomtiveszet, a divat, a zene
es a reklam teruletén, az interaktiv
szorakoztatd szoftverek (videojatékok)
vilagaban jelennek meg.

Mar ebbol a nehany peldabal is kiderdl,

hogy az innovacio kifejezes gyakorlatilag

egyet jelent a kreativiparral. Sot, a
technologial és informatikai
forradalommal, amelynek kdszonhetoen
a megujul a kulturalis kommunikacio es
uj gyartasi eszkozok jelennek meg, a
reativ iparagak egyre szorosabban
K0todnek a kulturalis iparhoz. A
reativitas alapveto részét kepezo
Innovacio tehat mar a koronavirus-
jarvany miatti gyartasi és gazdasagi
valsag elott is a kreativ iparagak
mozgatorugoja volt.
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Ez ugyanugy igaz a gyartasra, mint az
agazatait nem kis mértekben érinto
jellegzetes szerkezeti probléma
athidalasara vonatkozoan, azaz hogy a
termékeinek egy része nem valtja be a
hozza fzott kereskedelmi
elképzeléseket, vagy ha megis, akkor
azok elore nem lathatd modon és hosszu
idot 1génybe veve valosulnak meg.

Design without
Borders 2020

By: Villanyi Csaba

Mindez részben annak a téenynek tudhato
be, hogy nehez eldre megjosolni azon
fogyasztok izleset és viselkedéset, akik
a kulturalis és kreativ termek ertékét az
atlagosnal hosszabb idot kovetoen
iIsmerik fel és ez a termék
felhasznalasat kovetoen torténik meg.
K0ztudottan ez a jelenség leginkabb a
<onyvkiadast, a film- es
nanglemezgyartast érinti.




Cserébe viszont a kulturdlis termék,
amikor megtalalja a kozonségét, mas
javakhoz kepest atlagosan  sokkal
nagyobb €s a szerzol jogoknak
K0szonhetoen idotallobb  jovedelmet
Diztosit. A termek iranti erdeklodés
Dizonytalansaganak és a  hozza
capcsolodo  bevételek volatilitasanak
cezelesere alkalmazott stratégiak ismet
csak az innovaciohoz fordulnak, és arra
iranyulnak, hogy egy széles termekskala
kifejlesztésével, a diverzifikalas altal
csokkentsék a kockazatot és/vagy olyan
marketingfogasokat és  reklamokat
alkalmazzanak, amelyek a fogyaszto
izlesét  kreativ' modon formalva érik el
az U] termékek kedvezo fogadtatasat.
De terjunk vissza egy npillanatra az
iInformatikal és digitalis fejlodésre,
amelynek koszonhetoen ma a kreativ
Iparagak nagy része Is kamatoztatja
sajat kreativitasat.

Gian Luca Borghese
Direttore Istituto Italiano di Cultura di Budapest
Olasz Kulturintézet, igazgato

A kreativ-kulturalis termek fogyasztoja a
oyartasi  folyamatban mindinkabb
jelenlevo digitalizacion keresztil egyre
aktivabb szerepet tolt be a gyartoval
valo kapcsolatban, amelynek
koszonhetoen a fogyaszto mar egeszen
a termek megszuletésétol kezdve jelen
lehet, vagy annak finanszirozasaban is
szerepet vallalhat. Ez torténik példaul a
fogyasztoi piaccal kozvetlen
kapcsolatban allo, csucstechnologiat
alkalmazé laboratériumokban (valgjaban
nem vagyunk messze az egykor
megrendelésre dolgozo muhelyek
fogalmatol, azzal a kdlonbséggel, hogy
ma a megrendelok szama tobb ezer Is
lehet és a gyartasi  koltségek
meglehetdsen visszafogottak). A kreativ
ipar  termékének  terjesztése vagy
ertekelése két masik olyan momentum,
melyben a gyarto mellett a fogyasztonak
IS aktiv, olykor meghatarozd szerepe
lehet a termék sikerét illetoen.

Befejezésképpen elmondhatjuk, hogy a
kreativ iparagakhoz hasonlgan — melyek
az innovacionak koszonhetoen mindig IS
fontos kihivasokkal talalkozhatnak a
gyartasi tevekenység soran - az
Innovacio a  koronavirus  okozta
vilagjarvany altal kivaltott, a gyartoi
szektor  egészét  erintd6  valsag
legyozésenek alapveto eleme is |ehet.

Magyarra forditotta:
Grega Lilla és Kadar Ibolya
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O
EME KFT: Il nostro modello di

business? INNOVAZIONE!

EME Kft, azienda con sede a Perché e importante innovare?

Nagykanizsa e membro di Orangel

Holding, gruppo leader nel settore La realta in cui viviamo e VUCA:

elettromeccanico da oltre b0 anni,

spiega il perche investire In e\olatility: le variazioni importanti ed

Innovazione — non solo in capitale iImprevedibili che subiscono di tutte

fisico, ma anche in capitale le variabili in gioco rappresentano |a

Intangibile, umano e intellettuale — e Volatalita

Indispensabile per mantenere |l

proprio business su un sentiero di eUncertainity: l'incertezza si

crescita solido e duraturo. traduce nella non prevedibilita degli
eventi (in questi mesi abbiamo

Per innovazione si intende scoperto che i Cigni Neri teorizzati

I'introduzione di nuove modalita che da Taleb esistono)

creano un cambiamento positivo

nello stato di cose esistente. eComplexity: le conessioni sia

L'innovazione € uno degli elementi temporali che spaziali tra tutti gli

che permette alle imprese di avere elementi che compongono la realta

maggiori possibilita di successo ed e (pensate alla globalizzazione)

In stretto rapporto con gli sviluppl rendono il nostro mondo Complesso

dellaricerca scientifica e delle

conoscenze e quindi con il progresso. eAmbiguity: il mondo e Ambiguo
perche e difficile da interpretare e

® concettualizzare

ORANGE]
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D

Orangel.

Cutting-edge Industry.

ORANGEILEU

ELECTRIC MOTORS | FOUNDRY | PRECISION

In questo contesto e quindi

fondamentale per le organizzazionl

mettersi in discussione e cogliere le

tante sollecitazioni che giungono

dall'esterno o dall'interno dell'impresa

per essere al passo con le nuove

condizioni del mercato e per

rispondervi in modo innovativo.

E fondamentale innovare, poiché in

guesto modo si produce ricchezza 5
materiale e non, si condizionano |
modelli organizzativi e sociali delle |
Imprese e della societa, costringendoli

a modificarsi ed a migliorarsi nel

tempo. Armando Donazzan
ORANGE1 HOLDING President

Steve Jobs soleva dire infatti che
“Innovazione significa dire di no ad un
migliaio di cose”.

Non si puo infatti fare tutto!
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~ EME KFT: Az iizleti modelliink?

AZ INNOVACIO!

Az EME Kft., egy nagykanizsai szekhelyt
ceg, a villamos gepgyartas agazataban
tobb mint 50 éve vezeto szerepet betolto
csoport, az Orangel Holding tagja ad
valaszt arra, hogy miert elengedhetetlen

az Innovacioba valo befektetés; nemcsak a

fizikal tokébe, hanem az immaterialis,
emberi és szellemi tokébe is, az Uzleti
tevekenyseég stabil es tartos novekedesi
palyan valo tartasa erdekeben.

nnovacio alatt olyan Uj modszerek
oevezeteset ertjuk, amelyek pozitiv
valtozast hoznak letre a jelenlegi
helyzetben.

Az innovacio az egyik olyan elem, amely
nagyobb sikerlehetosegeket nyujt a
vallalatok szamara, és szorosan
kapcsolodik a tudomanyos kutatas es az
iIsmeretek fejlodéséhez, vagyis a
haladashoz.

Miert fontos megujulni?

A valosag, amelyben ma élunk, a VUCA:

e Volatility: azok a fontos és varatlan
valtozasok, amelyeken az 0sszes érintett
valtozo atesik, egyuttesen jelenti a
valtozékonysagot

e Uncertainity: a bizonytalansag az
esemeények kiszamithatatlansagat jelenti
(az elmult honapokban rajottiink, hogy
|éteznek Taleb elmeéletének Fekete
Hattydi)

e (Complexity: a valosagot alkoto
valamennyi elem kozotti 1do - es terbel
0sszekapcsolodas (gondoljunk a
olobalizaciora) komplexszé teszik
vilagunkat

e Ambiguity: a vilag kétértelmd, mivel
nehéz ertelmezni es jelentéstartalmat
meghatarozni, konceptualizalni

#WEHREPHSSION

www.orangei.eu
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Az Orangel Elndoke, Armando Donazzan

Ebben az 0sszeflggesben ezert Steve Jobs mondasa volt: ,Az innovacio
elengedhetetlen, hogy a szervezetek dolgok ezreire mond nemet.”

feltegyék maguknak a szukséges

kerdéseket, es hasznositsak a Tenyleg nem lehet mindent megtenni!

vallalaton kivulrol vagy belulrél érkezo
0sztonzéseket, hogy lépest
tarthassanak az uj piaci
kordlmenyekkel, és innovativ modon
reagaljanak rajuk.

Alapveto fontossagu az innovacio, A&
mivel ezaltal anyagi és nem anyagi £ ==
javak keletkeznek, alakulnak a
vallalkozasok és a tarsadalom
szervezeti s tarsadalmi modelljel,
valtozasra és javulasra kényszeritve
oket.
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Sviluppo e Innovazione a Zala

L'unicita del circuito di prova ZalaZONE, IStituti di ricerca e altri fornitori di

sito a Zalaegerszeg, consiste nel poter servizl, uno spazio all'interno del parco In
eseguire dei test dinamici sia per | cul stabilirsi e svolgere le proprie

veicoli tradizionali, ma anche per veicoli attivita diricerca, sviluppo e

a conduzione autonoma, nonche test per Innovazione. |l centro tecnologico e di

| veicoll a motore elettrico. | primi moduli ricerca gia costruito include servizi di
della pista di prova sono stati misurazioni delle prestazioni dei veicoli,
completati gianel 2019 e da allora le supporto per le simulazioni, test dei
parti completate sono gia state messe a sensori radar del veicolo e la presenza di
disposizione del nostri clienti. personale specializzato in meccatronica.

'obiettivo dello ZalaZONE Science and All'interno del parco ZalaZONE vi sono
nnovation Park, che verra realizzato in ulteriori aree messe a disposizione di
prossimita della pista di prova, € quello aziende ed enti di ricerca nel campo del
di creare un ecosistema che consentira veicoll, test, sviluppo e validazione ¢

la trasformazione della gamma di piste valutazione di risultati dei test.

di prova. Il progetto ha inoltre
I'obbiettivo di offrire a universita,
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Innovacio es fejlesztes Zalaban

A zalaegerszegi ZalaZONE jarmuipari
tesztpalya egyedisége, hogy nemcsak a
hagyomanyos jarmudinamikai tesztek
elvegzeésere nydjt lehetdseget, hanem az
automatizalt, az 0sszekapcsolt s az
autondm (6nvezetd) jarmivek, tovabbé
az elektromos jarmuvek validacios
vizsgalatait is lehetoveé teszi.

A tesztpalya elsd moduljai mar 2019-
ben elkészultek, azota az elkészulo
reszek az ugyfelek rendelkezésere
allnak.

A tesztpalya kornyezetében letrejovo
ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios
Park fejlesztésének célja, hogy egy olyan
okoszisztéma alakuljon ki, amely
hozzajarul a tesztpalya transzlacios
hatasanak erositésehez. A projekt
eredményekent a kutatas-fejlesztési
bazisokat helyben |etrehozo egyetemek,

kutatointezetek és egyeb szolgaltatok
tevekenysegeére epitve, es veluk
egyuttmukodesben, a kutatas-
fejlesztésben és innovacioban élen jaro
vallalkozasok telepulhetnek a parkba. A
mar felepult kutatasi és technologial
kozpontban a jarmives meresek, a
szimulacios tamogatas, jarmu szintu
radar-szenzor vizsgalatok,
mechatronikal es tervezesi
szolgaltatasok elerhetok.

A teljes ZalaZONE park tovabbi elérheto
teruletel a jarmuipar, teszteles,
fejlesztés és validacio teren mikodo
vallalkozasok és kutato szervezetek
szamara elérhetok, testreszabott
megoldasokkal.
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Resilienza e Innovazione: sono
da sempre la nostra missione
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Nel momento in cul mi accingo a
scrivere gueste righe sento la necessita
di riportare quanto espone la letteratura
relativamente al termine resilienza e mi
rendo conto che per la nostra azienda, la
ComAgro-Sardo Kft., la capacita di
resistere agli urti senza romperci e una
costanza. Il settore primario
dell'agricoltura e dell'allevamento delle
bovine da latte che da ormai 25 anni
portiamo avanti e un settore che non
DUO non essere resiliente. |l nostro
compito e quello di portare avanti |la
nostra mission tutti | giorni anche
davanti alle avversita climatiche o
pandemiche come in quest'ultimo anno
e mezzo. Qualsiasi cosa succeda Cl
siamo sempre adoperati affinché la
tecnologia e I'innovazione fossero al
nostro flanco per permetterci di far
fronte alle difficolta perché noi le
vacche |le dobbiamo mungere gualsiasi
cosa succeda. Nel corso degli anni
abbiamo realizzato un impianto a biogas
che ci permettesse di autoalimentarci
per il riscaldamento, na sala mungitura
aggiornata costantemente, un gruppo
elettrogeno in caso di mancata
corrente, un mini-caseificio per |a
lavorazione del nostro latte e macchine
agricole all'avanguardia e di ultima
eenerazione per le lavorazioni del campi.




Il mio intento non e quello di cercare
la polemica ne, tantomeno, cingermi
Il capo con I'aureola ma vorrel
presentarvi quello che e il nostro
lavoro, la nostra responsabilita nel
confronti della societa e delle
aziende che lavorano con noi e |l
nostro obbligo nei confronti delle
vacche che alleviamo. Gl
allevamenti che oggi tanto sono
tacciati di essere il motore
Inquinate della societa sono delle
realta che potrebbero essere

paragonate a delle piccole comunita.

Nelle nostre comunita le vacche
Vivono, mangiano, dormono,
producono, Si riproducono, Si
ammalano, vanno dal medico,

guariscono e, ahime a volte muoiono.

Cosi come 1 governanti sono stati
chiamati in causa a gestire |la
pandemia nelle loro citta allo stesso
modo siamo stati chiamati noi a
oestire la pandemia nella nostra
comunita, nelle nostre famiglie e In
quelle di tutte le persone che con
nol mandano avanti |'azienda.
Abbiamo scelto di attuare tutte le
metodiche preventive relativamente
al distanziamento sociale e
all'igiene personale.

Abbiamo combattuto in prima linea
per sensibilizzare il personale
all'utilizzo della mascherina e ci
siamo dotati di dispenser di
disinfettanti per le mani affiggendo
cartelloni esplicativi ovungue.Tutti |
lavoratori da sempre lavorano con |
euanti in lattice e con tute da lavoro
e, talvolta, protettive. Abbiamo
cercato di mantenere gli Impegni
contrattuali con I nostri partner e
abbiamo continuato a garantire
almeno Il minimo dell'efficienza in
allevamento, in agricoltura e, nel
nostro piccolo, ci siamo adoperati per
la distribuzione del nostro latte e del
nostri formaggi genuini agli abitanti
del paese che ci ospita.
Comagro-Sardo ancora 0ggi Si prepara
all'incertezza del prossimo futuro e
Investe quotidianamente per
affrontare qualsiasi sfida si presenti
con l'obiettivo di vincere sempre.

25 Innovazione / Innovacio | 2021



Rezilienclia es Innovacio: szamunkr
mindennapos kuldetes

egy folyamatosan korszerten tartott
fejohazat, aramkimaradas esetére egy
oeneratort, a te) feldolgozasahoz
szukséges mini sajtizemet és a
szantofoldi munkakhoz elvonalbeli es
legmodernebb mezogazdasagi
oepekbdl allo gépparkot. A szandekom,
nem az, hogy polemizaljak, és még
kevesbé, hogy dicsfénnyel ovezzem
magunkat, de szeretném
megismertetni Ondkkel a munkankat,
a tarsadalom iranti és a velink dolgozo
vallalatok felé vallalt felelosségunket
es az altalunk tartott tehenekkel
szembeni kotelezettseégeinket. Azok
az allattarto telepek, amelyeket ma
olyannyira vadolnak azzal, hogy a
szennyezes motorjal, olyan
komplexumok, amelyeket egy kis
kozosseghez lehetne hasonlitani.
ezekben a kozossegekben a tehenek
elnek, esznek, alszanak, termelnek,
szaporodnak, megbetegszenek,
orvoshoz fordulnak, meggyogyulnak, és
sajnos néha el is pusztulnak.

by T e TR e I i L T e i
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E sorok irasara készulodve,
szukségesnek erzem felidézni a
szakirodalom &ltal a reziliencia (1)
kifejezéssel kapcsolatban kifejtetteket
es rajovok, hogy vallalatunk, a ComAgro-
Sardo Kft. szamara a sokkoknak vald
ellenallas allando képesség. A
mezogazdasag es a tejeld
szarvasmarha-tenyesztes elsodleges
agazata, amellyel immar 25 éve
foglalkozunk, egy olyan agazat, mely
nem lehet mas, mint reziliens.
Feladatunk az, hogy minden nap
vegrehajtsuk kildetésunket, még az
éghajlati nehezsegek vagy jarvanyok
ellenére Is, ahogy ezt az elmult masfél
gvben tettuk. Barmi is tortenjék, mindig
azon dolgoztunk, hogy a technologia és
az Innovacio mellettink alljanak es
segitsenek megbirkozni a
nehézsegekkel, mert barmi torténik, a
teheneket meg kell fejni. Az évek soran
megvalositottunk egy biogazizemet,
amely lehetoveé tette szamunkra, hogy
onellatoak legyink a fatés teren,




Ahogy a kormanyzokat felkértek, hogy
kezeljék a jarvanyt a varosaikban,
minket is felkértek, hogy kezeljik a
pandemiat kozosségunkben,
csaladunkban és azokéban, akik velunk
dolgoznak a ceg mukodteteseben. A
tarsadalmi tavolsagtartassal és a
személyes higiéniaval kapcsolatos
0sszes megelozo modszer alkalmazasat
valasztottuk. Az élen kuzdottunk azért,
hogy érzékennye tegyuk csapatunkat a
maszkok hasznalatara, kézfertotlenito
adagolokkal szereltuk fel a gazdasagot
es mindenhova magyarazo tablakat
helyeztunk ki. Dolgozoink mindig is
oumikesztyliben, munka- és idonként
védoruhaban dolgoztak. Igyekeztink
betartani a partnereinkkel szemben
vallalt szerzodéses kotelezettségeinket
es tovabbra is garantaltuk az alapveto
hatékonysagot a tehenészetben,

a szantofoldi novenytermesztésben, €s
a magunk modjan azon munkalkodtunk,
hogy tejunket és természetes eljarassal
keszult sajtjainkat eljuttassuk a minket
vendegul lato Magyarorszag lakainak.

A Comagro-Sardo még ma is a kozeljovo
bizonytalansagaira készul, és
folyamatosan beruhaz, hogy gyozelmi
celkitiizéssel tudjon minden kihivassal
szembenézni.

Bernardino Pusceddu
Imprenditore
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SIEL e uno dei principali produttori
mondiali di UPS e inverter fotovoltaici.
Lepidemia di COVID-19 ci ha colto di
sorpresa all'inizio del 2020. Nella nuova
situazione che e improvvisamente
emersa, abblamo cercato una possibilita

Innovazione come strumento di sosteg
di uscita, chiedendoci quali innovazioni

POSSONO alutarci a superare questo

Enerqgy .

Come primo passo, naturalmente
seguendo le indicazioni delle autorita,
abbiamo adottato le misure sanitarie
necessarie per proteggere la salute del
nostri dipendenti e abbiamo introdotto I
lavoro da casa. Per fare cio, abbiamo
aggiornato Il sistema IT della nostra

Abbiamo cercato di ridurre il traffico
postale, quindi siamo passati
Interamente alla contabilita e
fatturazione elettronica. Questi

azienda ed adottato nuovi Notebook
connessi In remoto al nostro
server centrale.
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accorgimenti altre a proteggere il nostro
ambiente, hanno consentito un
significativo risparmio economico. 0ggi |
nostri partners ricevono esclusivamente
In forma elettronica, | contratti, |a
documentazione tecnica e d
costruzione avendo la possibilita di
visionarli e sottoscriverli in formato
digitale. Con l'introduzione di conferenze
online, abblamo potuto seguire con
successo | corsi di aggiornamento tra
I'ltalia e 'Ungheria. Il nostro staff ha
ricevuto la formazione, prevista nel
periodo primaverile, attraverso un corso
di apprendimento a distanza di piu giorni.
Con |'aiuto del web forniamo consulenze
di qualita, corsi di formazione
professionale e persino corsi di
formazione per fornitori e subappaltatori
In Ungheria.



Nel campo dell'approvvigionamento di
energia rinnovabile, SIEL ha raggiunto un
nuovo obiettivo nel 2021! Vincendo una
oara d'appalto per una stazione inverter
solare da 10 MW, abbiamo raggiunto un
livello superiore.

no alle imprese per l'uscita dalla crisi
Anche 'approvvigionamento di energia

rinnovabile e di fondamentale

~
b yS -|- e | I I S importanza in una situazione di crisi, con

I'uso innovativo della produzione di
energia solare.

In conclusione, la migliore strategia in
una situazione di crisi e scattare verso |l
futuro, utilizzando nuovi strumenti
Innovativi.

Fortunatamente, le restrizioni imposte a
seguito dell'epidemia non hanno influito
direttamente sul nostro settore
energetico di sicurezza e ¢l hanno
DEersino iImposto compiti aggiuntivi. Con
a diffusione dell’'epidemia, ospedali,
orotezione civile, telecomunicazioni e
banche hanno improvvisamente emanato
molte richieste per il trasporto,
I'installazione, il rinnovo e I'espansione
di Gruppi Statici di Continuita.

Jal momento che ci aspettavamo
guesto a causa delle nostre ricerche di
mercato preliminari, abbiamo
preventivamente rifornito | nostri
magazzini e slamo stati in grado di
evadere immediatamente gli ordini.
Durante il periodo di epidemia, abbliamo
prontamente consegnato nuovi Gruppi di
Contiuita a molti ospedali, tra cui
Budapest, Szolnok, Békéscsaba,
Kecskemet, Debrecen, Szeged e Pecs:
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Innovacio, mint a vallalatok
tamogatasanak eszkoze a

valsag idejen

A SIEL Olaszorszag és a vilag egyik
meghataroz0 szinetmentes tapegyseég
es fotovoltaikus inverter gyartoja. A
COVID-19 jarvany minket is varatlanul

ert 2020 elején. A hirtelen kialakult
helyzetben kerestik a kitores
lehetdseget, milyen innovaciokkal tudjuk
atvészelni a valsagos idoszakot.

Elso |épéskeént természetesen a
hatosagok utasitasait kovetve
megtettik munkatarsaink egészsegének
megovasa érdekében a szikséges
egeszsegugyl intezkedeseket, és
bevezettik az otthoni munkavégzeést.
Ehhez cegink informatikal rendszerét
korszerasitettuk, és az Uj hordozhato
szamitogepekrol elérhetove tettik
tavolbol a kozponti szervertinket, amit
egyebként szinten fejlesztettlnk.

lgyekeztunk a postai levelforgalmat
csokkenteni, ezért teljes egészeben
attertink az elektronikus szamlazasra
es konyvelésre. Ezzel a kormyezetinket
IS 0vjuk, de jelentos koltsegeket is
megtakaritunk. Ma mar a szerzodeseket,
ajanlati, szerzodesi es kivitelezeési
dokumentaciokat Is kizarolag
elektronikus formaban kuldjuk és
fogadjuk partnereinkkel.
Az online konferenciak bevezetesevel
Olaszorszag és Magyarorszag kozott
meg tudtuk valositani a konzultaciokat
es a tovabbkepzeseket is.
Munkatarsaink az esedékes tavaszi
tovabbkepzest egy tobbnapos
tavoktatas soran kaptak meg.




JicL

ENERGY &SAFETY

A web segitsegével bonyolitjuk a
magyarorszagi minosegugyi
konzultaciokat, szakmai
tovabbképzéseket, sot beszallitoi es
alvallalkozoi oktatasainkat is.

A jarvany kovetkeztében elrendelt
korlatozasok a mi biztonsagi
energiaellatasi szektorunkat
szerencsere kozvetlenul nem érintették,
sot, tobblet feladatokat rottak rank. A
jarvany felfutasaval ugyanis a korhazak,
a polgari vedelem, a tavkozlés és a
bankok iranyabal hirtelen komoly igeny
jelent meg a szlUnetmentes tapegysegek
es aggregatorok szallitasara,
telepitesere, felujitasara, bovitesere
vonatkozoan. Mivel erre elozetes
piackutatasaink miatt szamitottunk,
idejeben feltoltottik magyarorszagi
raktarainkat, és azonnal tudtunk
reagalni a megrendeléesekre.

A jarvanyhelyzetben sok korhazba
szallitottunk azonnal Uj szinetmentes
tapegyseégeket, tobbek kozott Budapest,
Szolnok, Békéscsaba, Kecskemeét,
Debrecen, Szeged és Pécs varosokban
|évo egeszseglgyl Intezmenyekbe.

A megujulo energiaellatas terén a SIEL
egy Uj celt ért el 2021-ben! Egy 10 MW-
0s napelemes inverter allomas tender
elnyeresevel egy magasabb szintre
léptunk. A megujuld energia ellatas a
valsaghelyzetben is kiemelten fontos,
aminek innovativ eszkoze a napelemes
eromuvi energia termelés.
Osszefoglalva elmandhatjuk, hogy
valsaghelyzetben a legjobb stratégia az
elore menekdles, Uj innovativ eszkozok
alkalmazasaval.
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Innovazione nel nome della
consapevolezza ambientale

L'innovazione € |'attitudine che
contraddistingue il Gruppo Lucart dalle
sue origini e 0ggi si traduce nella
creazione di prodotti all'avanguardia e
soluzioni innovative per vivere meglio |l
futuro e rispondere alle nuove sfide del
mercato. Il Gruppo si presenta sul
mercato internazionale proponendo
soluzioni innovative per 'igiene
composte da prodotti dispensati
realizzati in carta tissue in pura cellulosa
vergine e carta riciclata (carta igienica,
tovaglioli, fazzoletti, asciugatutto,
asciugamani, bobinette etc...), e in carta
a secco "airlaid”, sistemi di
dispensazione e saponi. Innovazione e
sostenibilita, sintesi della Mission
aziendale, sono divenute il punto di forza
della strategia del Gruppo. L'importanza
delle interconnessioni tra temi
economicl, sociali e ambientali sono
stati la conferma delle decisioni
strategiche prese negli ultimi anni
puntando con sempre piu decisione verso
modelli di sviluppo come I'economia
circolare e la simbiosi industriale che
sono in grado di creare valore condiviso
nel rispetto del pianeta.
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/)LUCART

SHARING THE FUTURE

Importanti sono stati gli investimenti del
Gruppo mirati all'innovazione al fine d
recuperare 0 valorizzare le risorse a
disposizione.

Sono state infatti installate nuove
turbine di ultima generazione per |a
produzione di energia e calore; utilizziamo
materie prime che riducono I'impatto di
CO2 durante I'intero ciclo di vita del
prodotto; favoriamo soluzioni di mobilita
sostenibile ove possibile attraverso
I'utilizzo di rotaia e camion a Gas Natural
Liquido; utilizziamo un packaging
sostenibile impiegando materiali riciclati
e riciclabili o compostabili. L'idea che piu
rappresenta il connubio tra innovazione e
sostenibilita e il Progetto EcoNatural,
nato nel 2010 con lo scopo di impiegare
una materia prima alternativa per |a
produzione della carta che avesse minori
impatti ambientall. L'innovazione di
processo mira alla creazione di due nuove
materie prime da un materiale come |
cartoni per bevande — poliaccoppiati ad
uso alimentare — che altrimenti
sarebbero stati inviati in discarica e non
recuperatl.



|l recupero e riciclo dei cartoni per
bevande tipo Tetra Pak®, permette di
diminuire I'impatto sull'ambiente per
quanto riguarda le emissioni di CO2 e
I'utilizzo di cellulosa vergine come
materia prima. In particolare, possiamo
rilassumere Il contributo ecologico del
Progetto dal 2013 al 2020 dichiarando
che Lucart ha contribuito a:

e Recuperare piu di 6,5 miliardi di
cartone per bevande  che
corrispondono a 37 volte il giro della
terra;

e FEvitare I'uso di piu di 2,8 milioni di
alberi  che corrispondono alla
superficie di 9.600 campi di calcio;

e FEvitare piudi 170.000 t CO2
emesse in atmosfera  che
corrispondono a 1.314.900 viaggi in auto
Roma-Milano.

Nella nostra filosofia produttiva,
'obiettivo e quello di creare valore per
tutti 1 nostri stakeholder.

Un progetto di economia circolare, come
Il recupero dei cartoni per bevande, crea
valore per i cittadini e | comuni perche
elimina un problema e un costo di
smaltimento di quello che altrimenti
sarebbe classificato come rifiuto.
(Juesto progetto crea valore per
'ambiente in generale, limita il consumo
di risorse naturali e ispira | consumatori
a praticare comportamenti virtuosi.

Omar Baducci
Resident Cluster Sales Manager CEE
presso Lucart Group
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Innovacio a

kornyezettudatossag jegyeben

A Lucart csoport az eddigi innovacios
profiljat modositotta, &s napjainkban
csucstermekek és innovativ
megoldasok |étrenozasaval jelentkezik
az Uj piaci kihivasoknak megfelelve.
A Csoport innovativ higiéniai
megoldasokat kinal djrahasznositott
es tiszta cellulozbol készult
papirtermékekre (toalettpapir,
szalvéta, zsebkendo, konyhai
papirtorlo, hajtogatott papirtorlo,
tekercses torld), vagy akéar "airlaid"
termékekre, tovabba adagolo
rendszerekre és szappanokra.

Az innovacio, a fenntarthatdsag (a
vallalati kiildetés kulcsszavai) a

valt.

A gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
kerdesek osszekapcsolasanak
fontossaga megerositette az elmult
evekben meghozott stratégial
dontések helyességét, amelyek egyre
hatarozottabban olyan fejlesztési
modellek felé iranyultak, mint a
korkoros gazdasag és az iparl
szimbiozis, amelyek képesek
megosztott erteket teremteni a
térsegben, a bolygo megvedeseert.
Fontosak voltak a Csoport innovaciora
Iranyulo beruhazasal a rendelkezésre
allo forrasok helyreallitasa vagy
novelése érdekeben.
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Valojaban az energia és a ho
eloallitasahoz a legujabb generacios
turbinakat telepitettik és olyan
nyersanyagokat hasznalunk, amelyek
csokkentik a CO2-hatast a termek
teljes életciklusa alatt. Tamogatjuk a
fenntarthato mobilitasi megoldasokat,
amivel lehetséges a folyekony
foldgazzal mukodtetheto szallitasi
eszkdzok bevonasa. Ujszeri
csomagolast hasznalunk
ujrahasznosithato vagy komposztalhato
anyagok felhasznalasaval.

Az innovacio es a fenntarthatosag

a 2010-ben szuletett EcoNatural
Project, amelynek célja egy alternativ
nyersanyag felhasznalasa a papir
eloallitasahoz, amelynek kevésbé van
kornyezetkarosito hatasa.

A folyamatinnovacio célja peldaul, az
olyan italos kartondobozok
Ujrahasznositasa, melyek egyebként
hulladeklerakoba jutottak volna, illetve
nem kerultek volna Ujra felhasznalasra.
A Tetra Pak® tipusu italos
kartondobozok visszanyerese és
Ujrahasznositasa csokkenti a
kornyezetre gyakorolt CO2-
kibocsatasat es a szuz celluloz
alapanyagként torténo felhasznalasat.



A sinistra S.E.
I'’Ambasciatore
d'Italia in Ungheria
Massimo Rustico, a
destra il Resident
Cluster Sales

Manager CEE di
Lucart Omar
Balducci.
Osszefoglalva a projekt tkologiai hasznossagat A korkoros gazdasag projektje, példaul az italos
2013 és 2020 kozott, a Lucart hozzajarult: kartonok visszanyerése, érteket teremt az
allampolgarok és az onkormanyzatok szamara,
e [0bb mint 6,5 milliard italos kartondoboz mivel kikliszoboli az egyébkeént hulladéknak
Ujrahasznositasahoz, amely megegyezik azzal, minosulo artalmatlanitas koltségelt. Ez a
mintha 37-szer megkertlnénk a Foldet. projekt érteket teremt a kornyezet szamara
e T0bb mint 2,8 millid fa megmentesehez, korlatozza a termeészeti eroforrasok
amely 9600 futballpalya feltletének felel meg. esszertitlen felhasznalasat és inspiralja a
e 10bb mint 170 000 tonna CO2 légkorbe valod fogyasztokat a termeszetet
kertlésének elkertlesehez, ami annyi megvedo magatartas gyakorlasara.

szennyezesnek felel meg, mintha 1 314 900-
szor tennénk meg a Roma-Milano tavolsagot
autoval.

Gyartasi filozofiankban az a cél, hogy értéket
teremtsidnk minden érdekelt fél szamara.

) LUCART

SHARING THE FUTURE Omar Baducci
Resident Cluster Sales Manager CEE

presso Lucart Group
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Come c1 siamo adeguati

alla pandemia

(Juando e scoppiata la pandemia,
stavamo programmando di affittare un
ufficio piu grande per il nostro team di
15 persone. Le misure di contenimento
hanno sconvolto | nostri piani. Invece di
allargare gli spazi, abbiamo dovuto
passare allo smart working. La
comunicazione con I clienti e I colleghi e
cambiata radicalmente. Finora, le
consultazioni tra cliente e avvocato si
sono svolte di persona. Cosi abbiamo
potuto costruire un rapporto di fiducia
necessario per il nostro lavoro. | colleghl
erano presenti ogni giorng, ci siamo
confrontati sui casi di persona.
Lavoriamo in squadra. Oltre alla
comunicazione con il cliente sono
Importanti le consultazioni tra avvocati
e praticanti. Di solito piu colleghi
lavorano allo stesso caso. Attraverso |
brainstorming riusciamo a trovare
soluzioni creative. A causa del Covid, 13
possibilita di contatti interpersonali si e
ridotta.

Abbiamo dovuto passare ad un metodo di
lavoro nuovo, quello digitale. Il passaggio
e stato facilitato dal fatto che l'ufficio
viene gestito da tempo tramite un
sistema informatico online. Utilizziamo
da 20 anni un software gestionale
personalizzato in cui registriamo e
seguiamo le attivita. Grazie al sistema
slamo riusciti a passare in un solo giorno
al digitale o per essere piu precisi ad una
modalita ibrida. Non abbiamo mai chiuso
I'ufficio. Un terzo del colleghi &€ sempre
presente in turni alternati. Anche le
modifiche legislative relative al Covid
agevolano le procedure digitali. E
diventato possibile, per la controfirma,
effettuare l'identificazione

necessaria del cliente via Internet
senza |la presenza fisica. Il lavoro, che
prima veniva regolarizzato dalla
presenza fisica in ufficio, & oggi
monitorato con regolare comunicazione
online.

LAJOS

STUDIO LEGALE
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I lunedi I colleghi vengono Interpellat
Individualmente in videoconferenza
dagli avvocati dirigenti dello studio

per allinearsi sui lavori in corso. |l |
venerdi pomeriggio organizziamo una
videoconferenza piu informale con |a
partecipazione di tutti i collaboratori.
Anche la comunicazione con | client
avviene In gran parte tramite
videoconferenze. | partecipant

Spesso si trovano in diversi paesi o
continentl. Il cliente risparmia |l

a Budapest, inoltre anche le questioni

tempo che avrebbe speso nel recarsi
complesse possono essere discusse
online. Lo svantaggio e che non
sostituira mai il fascino del contatto
personale. Riteniamo che Il rapporto
digitale possa funzionare bene per |
nostri clienti storici, ma per quelli
nuovi sentiamo proprio la mancanza
della possibilita di incontrarci di
persona. Il segreto della
sopravvivenza e |'adattamento.
Abblamo avuto benefici adattandoci
alla nuova situazione. Grazie
all'utilizzo elevato della tecnologia, |l
nostro lavoro e diventato piu
efficiente. Infatti, sto scrivendo
guesto articolo seduto nella mia
poltrona di casa, utilizzando |a
funzione “dettare” di MacBook. La
prossima sfida tecnologica per noi e
di introdurre I'applicazione
dell'intelligenza artificiale. Nel grandi
uffici statunitensi, | contratti vengono
gla esaminati e scritti dagli algoritmi.
Questo e il passo successivo da
Intraprendere.
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Hogyan alkalmazkodtunk a
vilagjarvanyhoz

A vilagjarvany kitorésekor eppen nagyobb
Iroda berbevetelét terveztik a 15 fobol
allo csapatunk szamara. A jarvannyal
kapcsolatos korlatozasok felulirtak a
terveinket. Bovites helyett at kellett
allnunk home office Gzemmaodra.
Gyokeresen megvaltozott az ugyfelekkel
es a kollégakkal valo kapcsolat
tartasunk.

_—
=

Eddig az Ugyfél-ugyved megbeszélesek
tobbnyire személyesen zajlottak. lgy
tudtuk kialakitani a munkankhoz
szukséges bizalmi kapcsolatot.
Kollegaink minden nap bejartak az
irodaba ahol az ugyekrol személyesen
egyeztettunk. Csapatmunkat végzink.
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Az Ugyféllel tortend kommunikacion tul
nagyon fontosak az tgyvédek és az
ugyvédjeloltek egymas kozott torteno
egyeztetesel. Egy ugyon altalaban tobben
dolgozunk. A kdz0os brainstorming soran
hatékonyabban tudunk kreativ
megoldasokat kitalalni. A Covid miatt a
személyes kontaktusok lehetosege
besziikiilt. At kellett allnunk egy teljesen Uj
online alapu munkavegzesre.

Az atallast megkaonnyitette, hogy az
Iroda Iranyitasa hosszu 1do ota egy
online szamitogepes rendszeren
keresztul tortenik. 20 éve hasznalunk
egy sajat fejlesztesi programot, amiben
kiadjuk és nyomon kovetjik a
feladatokat.



loy egy nap alatt 4t tudtunk allni home office
Uzemmaodra bar helyesebb inkabb egy hibrid
rendszerrol beszeélni. Az irodat nem zartuk

be. A kollégaknak kb. egy harmada valtott
rendszerben minden nap bejar. A Coviddal
kapcsolatos jogszabaly valtozasok is
elosegitik az online munkavégzésinket.
Lehetoseg nyilt arra, hogy az ellenjegyzéshez
szukseges ugyfel azonositast szemeélyes
jelenlét nélkdl az interneten keresztdl
vegezzuk. Az irodal jelenlét és napirend
megadta a kereteit a munkanak. Ezt ki kellett
valtanunk egy rendszeres online
kommunikacioval. Minden hétfon az iroda
vezeto ugyvedel videokonferencia utjan
egyesével elszamoltatjak a kollegakat a
folyamatban [évo munkakrol. Minden pentek
délutan kotetlenebb video konferenciat
tartunk, amin az iroda valamennyi dolgozoja
egyszerre részt vesz. Az ugyfél kommunikacio
IS nagyrészt videokonferencia keretében
valosul meg. A resztvevok tobbszor kulonbozo
orszagokban vagy kontinenseken vannak.

Az Ugyfel megtakaritja azt az idot, hogy a
megbeszeélések miatt Budapestre utazzon,
lletve 0sszetett kerdéseket is meg lehet
beszélni egy videokonferencian. Hatranya,
hogy soha nem fogja tokeletesen potolni a
szemeélyes kontaktus varazsat. Szerintunk az
online kapcsolattartas jol mtikodhet régi
ugyfeleinkkel, de uj tgyfeleknél kifejezetten
hianyoljuk a szemelyes talalkozas
lehetoséget.

A tulelés titka az alkalmazkodas. Valojaban
profitaltunk abbol, hogy alkalmazkodtunk az
Uj helyzethez. A technika fokozott
alkalmazasa miatt munkavégzésunk
hatékonyabba valt. Ezt a cikket is egy
karosszekben ulve otthon irom ugy, hogy a
MacBookomnak diktalok. Az Ggyvedi irodank
kovetkezo technikal kihivasa a mesterséges
Intelligencia alkalmazasanak bevezetese
lesz. Nagy amerikal irodakban mar
algoritmusok vizsgaljak es irjak a
szerzodéseket. Ez lesz a kovetkezo szint,
amit meg kell ugranunk.

Dr Lajos Levente
Lajos Ugyvédi Iroda Vezeto ligyvédje
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Prysmian e pronto!

E il momento di pianificare il futuro! In Prysmian, il pil grande produttore di cavi al mondo,
crediamo che ci siano due grandi punti di riferimento che diventeranno cruciali mentre ci
muoviamo per creare una societa durevole: innovazione e sostenibilita.

Innovazione - il motore del cambiamento

Siamo il pit grande produttore di cavi al mondo per un
motivo: crediamo che l'innovazione, sia in grande che in
piccola scala, sia fondamentale per rendere le nostre
societa pronte per quello che il futuro ha in serbo per
noi.

In Prysmian Ungheria cerchiamo continuamente modi
per diventare migliori. I nostri ingegneri hanno
sviluppato un nuovo composto di gomma che
ottimizzera la produzione, aumentando al contempo
la qualita dei nostri cavi in gomma. Usiamo un EPDM,
una gomma sintetica con le stesse proprieta della
gomma naturale. Usando 'EPDM, e piu facile ottenere

il materiale e garantire la disponibilita delle forniture.

Grazie ad un trattamento speciale nel nostro
stabilimento, possiamo impastare il composto per
renderlo molto pit omogenea e migliorare la qualita
complessiva dei cavi. | | R

TR

Siamo felici di dirvi di piu:
Telefono: +361382 2222

E-mail: infocables-hu@prysmiangroup.com
www.prysmiangroup.hu

Sostenibilita - al centro della nostra
attivita

'altro fattore di cambiamento che e un must per la
nostra societa per sopravvivere a lungo termine, e la
sostenibilita. Noi di Prysmian siamo alla ricerca di
soluzioni piu sicure e rispettose dell'ambiente. Per
esempio, al nostro centro di eccellenza di Kistelek
abbiamo sviluppato PRYSUN®, un cavo fotovoltaico di
alta qualita che trasporta energia rinnovabile dai
pannelli solari alle persone in tutta Europa.
Produciamo anche Low Smoke Zero Halogen N2XH e
N2XCWH, che sono molto piu piu sicuri sia per le per-
sone che per 'lambiente in caso di incendio. Entrambi
sono classificati B2ca secondo il CPR - una scelta sicura
che non aggiungera carburante al fuoco.

Le grandi cose a volte arrivano in piccoli pacchetti,
ed insiem@possiamo fare la differenza un passo alla
volta.

Prysmian
Group
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A Prysmian készen all!

Ideje hosszutavon gondolkodnunk. A vilag legnagyobb kabelgyartdjaként a Prysmian hisz
abban, hogy két igen fontos szempont el6térbe helyezésével elérhetlink egy biztos

jovOoképet. Ez pedig nem mas, mint az innovacio és a fenntarthatdsag. I
Innovacio - a valtozasert Fenntarthatosag - a munkank

Okkal vagyunk mi a vilagelsdk. Hisziink abban, hogy az kozéppontjaban

innovacid kis és nagy léptékben egyarant A masik, a tdrsadalmunk hossz(tavd tulélése

kulcsfontossagu, ha arrol van szg, hogy a szempontjabdl elengedhetetlen tényezd a

tarsadalmunkat felkészitsuk a varhato jovare. fenntarthatdsdg. A Prysmian-nél mi minden kdvet

megmozgatunk azért, hogy megoldasaink
biztonsagosabbak és kornyezettudatosabbak legyenek.
A kisteleki kivalésagi kozpontunkban kifejlesztett
PRYSUN® fotovoltaikus kabelunk a megujuld energia
tovabbitasat szolgalja a napelemekt6l a haztartasokba
egész Eurdpdban. Emellett olyan halogénmentes
kabelek gyartasaval is foglalkozunk, mint az N2XH és
az N2XCWH, amik sokkal biztonsagosabb megoldast
jelentenek az emberek és a kornyezet szamara is eqy
esetleges tliz esetén. Mindkét termék B2ca CPR
besorolassal rendelkezik — egy biztonsagos valasztas,
ami nem taplalja tovabb a tlzet.

A Prysmian MKM-nél folyamatosan keressuk a
fejlesztésekre nyitott tereket. Mérnokeink
kifejlesztettek egy Uj gumikeveréket, ami egyszerre
segit a gyartas optimalizalasaban és a termeék
mindségének javitasaban. Egy olyan szintetikus
anyagrol van szo, ami a természetes gumi pozitiv
tulajdonsagait mind magaban foglalja, mig segit
szamunkra a készleteink elérhetdségének
novelésében. A kollégaink altal kifejlesztett
feldolgozasi mddszernek koszonhetden a keveréket az
eddigieknél homogénebbé vagyunk képesek tenni,
ezaltal javitva a kabelek altalanos mindségén is.

A nagy yvalt@kgssok mindig kicsiben kezd&dnek,
Dk egyutt egy lépést elOre egy jobb

Bovebb informacioért allunkrende
Tel.: +361382 2222
E-mail: infocables-hu@prysmiangroup.com

Prysmian
WWwWWw.prysmiangroup.hu GFOUp
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CAMERA NEWS

Rivista italiana della Camera di Commercio Italiana per I'Ungheria

PER IL VOSTRO SPAZI0 PUBBLICITARIO: — —

Camera di Commercio ltaliana per 'Ungheria

A HIRDETESI FELULET MEGVASARLASAHOZ: e

Insieme per Crescere - Egyutt a Sikerert

SVILUPPOEVENDITE@CCIU.COM




Innovazione e mozzarella

La Ovartej Zrt., con sede 3
Mosonmagyaravar, vicino alla frontiera
austriaca e slovacca, e una delle
imprese alimentari ungheresi con | piu
alti tassi di crescita, pur mantenendo le
antiche tradizioni della lavorazione del
latte. |l caselificio, di proprieta del gruppo
Valcolatte dal 2013, sull'onda degli
sviluppi degli anni precedenti e degli
Investimenti in corso, continuera ad
espandersi nei prossimi dieci anni.
‘Mentre nel 2013 abbiamo lavorato
soltanto 33 milioni di litri di latte nel
caseificio, abbiamo raggiunto i 90 milion
nel 2020" — dice Carlo Volpe, direttore
eenerale.L'azienda, grazie agli
Investimenti realizzati fin dalla sua
acquisizione e all'innovazione, € riuscita
ad aumentare |la produzione in modo
efficiente sia sotto il profilo energetico,
sia nel rispetto dei vincoli ambientali. Gli
sviluppi, inclusi la linea di produzione
della mozzarella,

I'ampiamento del capannone e gl
Investimenti continuamente in corso
riducono | tempi di produzione e rendono
Il lavoro del personale piu facile e
comodo. Le linee di produzione
automatizzate e gli impianti di
confezionamento robotizzati utilizzano
le piu modemne tecnologie dell'industria
alimentare e sono tra le piu avanzate nel
settore lattiero-caseario nazionale.

Ovartej Zrt., impiega 135 lavaratori ed
esporta in tutta Europa e nei paesi del
Medio Oriente. E' uno dei piu grandi
acquirenti di latte della regione
dell'Ungheria occidentale, rifornendosi
attualmente di materia prima da piu di
b0 allevamenti di bovini. | proprietari e la
direzione aziendale ritengono di primaria
Importanza l'innovazione, prova ne sono
anche | premi ricevuti grazie ad alcuni
prodotti come lo stracchino congelato,

@mm:cmfg.;ﬂ
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vincitore del prima premio OMEK
(Fiera Nazionale di Prodotti Agricoli ed
Alimentari) e il Fior di latte mozzarella
di categoria "alto di gamma”,
Ingrediente indispensabile per |a
perfetta pizza alla napoletana.
L'innovazione & fondamentale non solo
riguardo ai prodotti ma anche sul
fronte della gestione del personale.
Agnes Amrein, responsabile delle
risorse umane. dichieara:

‘Il ruolo della gestione progettuale e Ia
garanzia dell'esperienza ingegneristica
sono indispensabili per poter
ottimizzare e sincronizzare | processi
complessi. “ Con I'ampliamento e
I'aumento della capacita produttiva,
gia ora sono stati creati nuovi posti di
lavoro all'interno della societa, prima
Inesistenti.

“Noi accogliamo costantemente le
richieste di giovani con competenze
tecniche attinenti alla natura delle
funzioni da svolgere, che abbiano
conoscenza delle lingue italiana e
ungherese, e siano motivati
dall'ambiente multinazionale ed
Interessati alle sfide in continua
evoluzione dell'industria alimentare
moderna.”

Missione di grande importanza per
I'azienda e la diffusione della cultura
Italiana del formaggio e della pizza
nonché soddisfare, con un servizio di
alta qualita, I'accresciuta domanda in
Europa e in Ungheria. Possiamo dire
che la mozzarella della Ovartej &
ambasciatrice dell'autentica cucina
Italiana in Ungheria.
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Innovacio es mozzarella

Ovartej mozzarellaja az olasz kanyha
magyarorszagi nagykovete

Az osztrak es szlovak hatar kozelében,
Masonmagyarévaron miikédé Ovartej Zrt.
egyike a legdinamikusabban fejlodo
magyarorszagi elelmiszeripari
vallalatoknak,akik régi tejfeldolgozas
hagyomannyal rendelkeznek. A 2013-t0l
az olasz Valcolatte csaladi cég
tulajdonaban allo sajtgyar az elmult évek
fejlesztesel és az eppen zajlo
beruhazasok fenyében a kovetkezo tiz
evben folyamatosan tovabb fog bovulni
Mig 2013-ban mindossze 33 millio liter
tejet dolgoztunk fel a sajtgyarban, addig
ez a mennyiség 2020-ra 30 millidra
ugrott” — mondja Carlo Volpe, az Ovartej
/rt. Ugyvezeto igazgat0ja, aki szerint a
kezdetoktol zajlo beruhazasoknak es az
Innovacioknak koszonhetoen a
magyarorszagi termelest
energiahatékony és kormyezetkimélo
modon novelték az évek soran. A
fejlesztések, koztuk a mozzarella
oyartosor, az uj Uzemcsarnok €s a
folyamatosan zajlo beruhazasok
leroviditik a termelési idot, konnyebbé
es kenyelmesebbe teszik a dolgozok
munkajat.

LI G 4

kepviselo gyaregyseg automatizalt
oyvartosoral, robotizalt csomagolasi
vonalal az egyik legmodernebbek a hazal
tejiparban. A 135 munkavallalot
foglalkoztato, Europaba és a Kozel-Kelet
orszagaiba exportald Ovartej Zrt. a
nyugat-magyarorszagi regio egyik
legnagyobb felvasarloja: jelenleg tobb
mint 50 tehenészetbdl szerzi be az
alapanyagot. A tulajdonosok és a
menedzsment kiemelt fontossagunak
tartja az innovaciot, ezt bizonyitja az
OMEK-nagydijas fagyasztott stracchino
s a top level kategoriat kepviselo Fior
di latte mozzarella, a tokéletes napolyi
pizza elengedhetetlen alapanyaga.
Amrein Agnes, HR-vezet6 elmondasa
szerint az innovacio a termekek mellett
a HR-fronton is érvényesdl.
JFolyamatosan varjuk olyan szakiranyu,
Illetve muszaki vegzettsegu, olasz-
magyar nyelvtudassal rendelkezo
flatalok jelentkezését, akiket motival a
nemzetkozi hangulat, és erdeklodnek a
modern élelmiszeripar folyamatosan
valtozo kihivasal irant” — fogalmaz
Amrein Agnes.
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A gyartasi kapacitas bovitésevel és
megujitasaval mar jelenleg Is egy sor
olyan Uj munkakaor jott |étre a cegen
oeltl, amelyek korabban nem leteztek. ,A
orojektmanagement szerepe, a mernoki
natter biztositasa elengedhetetlen a
<omplex folyamatok optimalizalasahoz
es 0sszehangolasahoz". A
Mosonmagyarovar régi tejfeldolgozasi
hagyomanyat megtarto modernizalassal
folyamatosan fejlesztett termelés
egyben felelossegvallalas a
munkavallaloi kozossegert.

A vallalat kildetesenek erzi az
autentikus olasz sajt- s pizzakultura
terjeszteset, és az Europaban és
Magyarorszagon is megnovekedett
igények legmagasabb szinvonalu
kiszolgalasat. Az Ovartej Zrt.
mozzarellaja az autentikus olasz konyha
magyarorszagi nagykovete.

!
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Innovazione e responsabilita’ verso
una nuova economia circolare

L'innovazione rappresenta il motore dello
sviluppo e |a base per costruire un
sistema piu sicuro nel prevenire,
proteggere e prepararsi ad affrontare
ogni forma di minaccia. Una leva
imprescindibile per puntare al rilancio
dopo questa crisi.

La pandemia e il susseguirsi del vari
lockdown a singhiozzo hanno rivelato
quanto il nostro sistema sia vulnerabile
ed esposto arischi. L'emergenza
sanitaria ha esercitato una pressione
senza precedenti su molte attivita
economiche, comprese quelle
Indispensabili al nostro benessere.

Una corretta gestione dei rifiuti sia dalle
societa che dalle imprese, rientra tra |
servizi essenziali per la nostra societa e
Il riciclaggio del rifiuti e fondamentale
ner la salute e la sicurezza dei cittadini,
ner |'ambiente e per I'economia.
Raccolta differenziata e riciclaggio,
nasati sulla conoscenza e sfruttando
'Innovazione come opportunita di
sviluppo e di miglioramento di vita,
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sono requisiti essenziali per parlare di
una ripartenza economica, in cul
'economia circolare giochera un ruolo
fondamentale.

I passaggio ad un'economia circolare
non rappresenta quindi solo un vantaggio
economico ma anche, e soprattutto,
ambientale.

I sistema circolare prevede un percorso
verso |'ottimizzazione delle risorse,
tenendo in considerazione |la produzione
di rifiuti e le varie forme di inquinamento
che scaturiscono dai processi di
produzione.

In questo contesto e facile riconoscere
un fondamentale ruolo al design
Industriale e del beni di consumo, alla
digitalizzazione e alla gestione
consapevole del rifiuti.

Iniziativa ambiziosa che vuole fungere da
pietra miliare per un futuro digitale in un
settore in cul chi vi opera e abituato a
lavorare in un certo modo e teme che
I'innovazione possa inficiare sul metodo
di erogazione del servizi.
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Il sistema globale dovra divenire piu
resiliente, piu verde e piu digitale.
Stimolare un cambiamento di sistema
che sostenga l'innovazione come
opportunita per lo sviluppo delle imprese,
volto a preservare posti di lavoro e
reddito, sostenere un'economia
dinamica, prospera e sostenibile, sono le
sfide chiave del momento.In questo
peculiare scenario storico, la societa
nnovando pone le basi della sua vision
ner la gestione dei rifiuti industriall
grazie al suo modello unico di global
service, fortemente indirizzato allo
sviluppo di sistemi di EPR (Extended
producer responsibility), con il quale
accompagna le aziende verso una
responsabilita piu estesa e piu
consapevole del rifiuti industriali.
Innovando ha come mission quella di
essere il punto di riferimento e partner di
aziende, imprese, istituzioni, con cui far
fronte alle esigenze in materia di
eestione dei rifiuti industriali e del fine
vita del prodotty,

iInnovando

-

sia nel rispetto della compliance, sia in
merito al servizi diretti all'azienda che ai
clienti finali della stessa.

La piattaforma web, fortemente
Innovativa, che Innovando fornisce ai
propri clienti garantisce la tracciabilita
del rifiuti In tempo reale, la
dematerializzazione del formulari di
identificazione del rifiuto e Ia
conservazione digitale “sicura” in
ottemperanza alle normative vigenti,
oltre che promuovere una gestione
trasparente e incorruttibile basata su
sistemi blockchain.

Tutto questo in un'ottica di circolarita
del rifiuto, con l'obiettivo di generare “la
catena di valore” che trasforma il rifiuto
In Una risorsa per una nuova vita.
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Innovacio es felelosseqg egy uj
korforgasos gazdasagra

Az innovacio a fejlodes motorja és alapja
egy biztonsagosabb rendszer
kiepitéseben, mindenfajta fenyegetés
megelozéseben, ez utobbi ellen torténo
megvedeseben és elharitasaban a
felkeszulés soran. Mint nélkulozhetetlen
eszk0z a valsag utani fellendulés
elinditasara. A vilagjarvany es a kulonféle
elzarasok megmutattak, hogy mennyire
serulékeny és veszelyeztetett a
rendszerunk. Az egészségugyi veszhelyzet
soha nem latott nyomast gyakorolt
szamos gazdasagi tevekenysegre, koztuk
a Joletunk szempontjabol is
elengedhetetlen tevékenysegekre. A
vallalatok és vallalkozasok megfelelo
hulladékgazdalkodasa tarsadalmunk egyik
alapveto szolgaltatasa, a hulladek

V4Ll

Ujrafeldolgozasa pedig elengedhetetlen az
allampolgarok egészseége, biztonsaga,
valamint a kornyezet s a gazdasag

szempontjabol. A tudason alapulo

elkulonitett gyQjtés, ujrafeldolgozas, és az

iInnovacio, amelyet az életkorualmények
fejlesztésének és javitasanak
lehetdsegekent alkalmaznak,
elengedhetetlen elofeltételel annak a
gazdasagelénkitésnek, amelyben a
korforgasos gazdasag kozponti szerepet
jatszik.

A korforgasos gazdasagra valo atteres
tehat nemcsak gazdasagi, hanem
mindenekelott kornyezeti elonyoket is
jelent. A korrendszer utat biztosit az
eroforrasok optimalizalasa fele,
figyelembe veve a hulladéktermelést és a
termelési folyamatokbol eredo kilonbozo
szennyezési formakat. Ebben az
0sszefuggesben konnyd felismerni az ipari
es fogyasztasi cikkek tervezesenek, a
digitalizalasnak és a tudatos
hulladékkezelesnek alapveto szerepét.
Ambiciozus kezdemenyezés, amelynek
mérfoldkove a digitalis jovo mérfoldkove
lehet egy olyan agazatban, amelyben az
ott dolgozok egy bizonyos modon szoktak
dolgozni, s akik attol tartanak,

50 Innovazmne / Innovacm | 2021

Bl O



hogy az innovacio befolyasolhatja a
szolgaltatasok nyujtasanak modszerét. A
elobalis rendszernek rugalmasabba,
zoldebbe és digitalisabba kell valnia. A
legfontosabb kihivas egy olyan
rendszervaltas 0sztonzese, amely
tamogatja az innovaciot, mint az uzlet
fejlodés lehetdseget, amelynek célja a
munkahelyek és a jovedelem megorzese, a
dinamikus, viragzo és a fenntarthato
gazdasag tamogatasa. Ebben a sajatos
tortenelmi forgatokonyvben az Innovando
vallalat megalapozza az ipari hulladék
kezelésével kapcsolatos elképzeléseit az
egyedulallo globalis szolgaltatasi
modelljének koszonhetoen,

amely eros mertékben az EPR rendszerek
(Extended producer responsibility)
fejlesztésere 0sszpontosul, ez altal
Iranyitva a vallalatokat az ipari
hulladékokkal kapcsolatos szélesebb kor
es tudatosabb felelosség felé. Az
Innovando kuldetése, hogy a vallalatok,
vallalkozasok, intézmények
referenciapontja és partnere lehessen,
hogy megfeleljen az ipari hulladékkezelés
es az elhasznalodott termekek iranti
igenyeknek, mind a megfelelés
betartasaval mind a vallalatnak, mind a
vegso ugyfeleknek nyujtott kozvetlen
szolgaltatasok tekintetében.Mint
nelkulozhetetlen eszkoz a valsag utani
fellendules elinditasara. Az Innovando altal
az ugyfelek rendelkezéseére bocsatott
rendkivdl innovativ webes platform
garantalja a hulladek valos idoben torténo
nyomon kovethetoséget, a hulladek-
Igazolasi trlapok dematerializalasat és a
"biztonsagos” digitalis tarolast az
alkalmazando eloirasoknak megfeleloen,
valamint az atlathato és
megvesztegethetetlen Blockchain-
rendszeren alapulo kezelést.Mindezt a
hulladék korforgasanak
figyelembevételével, azzal a céllal, hogy
|étrehozzak azt az "érteklancot”, amely a
hulladékot Uj élet eroforrasava alakitja.
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Linnovazione e lo sviluppo della tecr
primario anche nel campo delle attre

|a societa Tecnica Ungheria Sir.L.-
Produttore di scarponi da sci inizio la
propria attivita a Nagykallo nella
provincia di Szabolcs-Szatmar-Bereg |
1 aprile di 2008.

I fondatore é la Tecnica Group Spa.
azienda madre italiana, fondata nel
1960. A quel tempo |'azienda era una
realta quasi artigianale, mentre oggi é
diventata una grande multinazionale
con un fatturato di circa 400 milioni di
euro, produttore di brand mondiali.
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Il Tecnica Group é un gruppo produttore di
attrezzature sportive, il quale produce
primariamente scarponi da sci e trekking, sci,
snowbord , pattini da ghiaccio e rollerblade e
Inoltre alcuni degli indumenti neccessari per
questi sport con | seguenti marchi: Tecnica, Moon
Boot, Nordica, Rollerblade, Blizzard, Lowa. Questi
marchi acquistati negli ultimi 20 anni le ha
permesso di diventare un'azienda leader
mondiale di attrezzature sportive. | prodotti
vengono venduti principalmente tramite
rappresentanti delle sue filiali prevalentemente
In [talia, Francia, Svizzera, Austria, Germania,
USA, Canada e Giappone, inoltre tramite
rivenditori presenti in tutte le parti del mondo.
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La filiale ungherese del Gruppo
attualmente impiega quasi 350 persone.
Dal 2008 fino ad oggi I'azienda ha avuto
una grande crescita e

cambiamento. Finora ad ora sono stati
spesi un totale di 16,5 millioni di euro
(circa 6 milliardi di fiorni) in investimenti.
Tra I marchi prodotti per il mercato
mondiale, gli scarponi da sci Tecnica e
Nordica vengono prodotti qui al 100%.

La massima capacita produttiva puo
raggiungere le 5.000 paia di scarponi da
sci/giorno, la produzione annuale
attualmente é stata di 620.000 paia.
Francesco Bassi,

I'attuale Amministratore Delegato della
societa ungherese, ha definito la politica
aziendale cosi: , Manterremo la nostra
posizione di leader sul mercato se
serviremo | nostri clienti al massimo
livello qualitativo possibile , producendo
al contempo un valore aggiunto maggiore”
A tal fine implementiamo continui
miglioramenti nel campo della produzione.
| nostri dipendenti corrispondono alle
nuove aspettative, svolgono il loro lavoro
nello "spirito” di continua innovazione,
alutando la nostra Azienda a raggiungere |
nostri obiettivi comuni.

10log1ia sono un aspetto
zzature sportive
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Al fine di aumentare I'efficienza della
produzione, applichiamo la “filosofia Lean”
a livello dell'intero gruppo aziendale.
Un'azienda ,lean” costruisce le proprie
attivita in base al valore per il cliente e,
guindi in ultima istanza, anche per i propri
dipendenti. La nostra visione é che i
nostri prodotti con la loro qualita e
Innovazione corrispondano alle
aspettative degli acquirenti e che I nostri
lavoratori si sentano membri di una
JSfamiglia” che si occupa di loro.
Condividiamo questa opinione anche
durante la pandemia iniziata nel 2020 e
continuiamo a produrre scarponi da sci di
alta qualita. E stata una sfida anche per il
nostro mercato il calo degli ordini a
causa della chiusura delle piste da sci in
tutto Il mondo. Tuttavia, abbiamo ritenuto
nostra responsabilita continuare a
mantenere | nostri dipendenti e
completare gli investimenti, alcuni con
finanziamenti statali, che avevamo
iniziato. Malgrado le difficolta contingenti,
da quest’ anno riprendiamo la produzione
anche del doposci Moon Boot , brand
conosciuto in tutto Il mondo.

Finora abblamo affrontato con successo
tutti questi ostacoli, e guardiamo al
futuro con un approccio positivo.”

NORDICA
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Az 1nnovacio, a technologia fejlesz!
teruleten 1s elsodleges szempont

A Tecnica Ungheria Kft. sicipot gyarto
tarsasag 2008 aprilis 01-én kezdte meg
tevekenységét Nagykalloban, Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében.

Alapitgja, a Tecnica Group Spa.
olaszorszagi anyavallalat, melynek
elodje 1960-ban alakult. Ekkor még
kisebb hazi uzemek formajaban
muikodott, mara kb. 400 millio euros
arbevetellel rendelkezo, vilagmarkakat
oyvartd nagyvallalatta notte ki magat.

A Tecnica Group egy sportszergyarto
csoport, mely elsosorban si- és
turacipoket, sileceket, snowbord
deszkakat, jég- es gorkorcsolyakat,
lletve a sportokhoz szikséges ruhazati
cikkeket gyart, a kovetkezo
markanevekkel: Tecnica, Moon-Boot,
Nordica, Rollerblade, Blizzard, Lowa.
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Ezeket a markakat az elmult 20 évben
vasarolta fel, s ezzel a vilag vezeto
sportszergyarto vallalata lett. Termekeit
leanyvallalatainak képviseloin keresztdl
ertekesiti elsosorban Olaszorszagban,
Franciaorszagban, Svajcban,
Ausztriaban, Németorszagban, USA-ban,
Kanadaban és Japanban, de
viszonteladok réven a vilag minden
reszen. A cégecsoport magyarorszagi
leanyvallalata jelenleg mar kozel 350 o6
munkavallalot foglalkoztat.

2008 ota a mai napig a vallalat nagy
fejlodésen és valtozason ment at. Eddig
0sszesen 16,5 millié eurdt (kozel 6
milliard forint) forditott beruhazasra. A
vilagpiacra gyartott markak kozul a
Tecnica es Nordica markaju sicipo
100%-ban itt keszdl.
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tese a sporteszkozok

A termelés legmagasabb kapacitasa
elérheti akar a napi 5 000 par sicipot, az
eves termelés jelenleg 620.000 par.
Francesco Bassi a magyarorszagi
tarsasag jelenlegi Ugyvezetoje a cég
politikajat igy hatarozta meg:

,akkor alljuk meg helylinket a piacon, ha
minél magasabb szinten szolgaljuk ki
vasarloinkat, s nagyobb hozzaadott
ertekkel allitjuk elo termekeinket.

Ezert folyamatos fejlesztéseket
valositunk meg a gyartas terdleten.
Munkavallaloink megfelelnek az u
elvarasoknak, az innovacio
.Szellemeben” vegzik munkajukat,
segitve Tarsasagunkat abban, hogy
celjainkat elerhessuk.

-NICA

A termelés hatekonysaganak novelése
celjabol az egész cégesoport szintjen
alkalmazzuk a ,Lean filozofia"-t. A, lean”
vallalat a tevekenysegeit az alapjan
alakitja ki, hogy a vevo - és nem utolso
sorban a munkavallalok - szamara mi az
ertek. Célunk az, hogy az altalunk
ovartott termékek a minoségukkel,
ujdonsagukkal maximalisan
megfeleljenek a vevok elvarasainak,
munkavallaloink pedig erezzek, hogy egy
sondoskodo ,csalad” tagjal.

A 2020 évben kezdodott vilagjarvany
iIdoszakaban is valljuk ezeket a
nezeteket, s minoségi sicipoket
ovartunk. Tarsasagunknak is kihivast
jelentett, hogy csokkentek a
megrendelesek a vilagszerte bezart
sipalyak miatt. Azonban felelosegiunknek
tartottuk munkavallaloink tovabb
foglalkoztatasat, valamint a
megkezdett, allamilag tamogatott
beruhazasaink befejezését. A
nehézségek ellenére ettol az évtol gjra
ovartjuk a szintén vilagszerte ismert
Moon Boot hotaposot is.

Eddig sikerrel vettuk az akadalyokat,
ezert pozitiv hozzaallassal tekintunk a
jovobe is."
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Nessuna azienda ben strutturata
puo avere successo nel lungo
periodo senza che ognhi membro
della comunita si identifichi con
essa. Quando grandi persone

si incontrano, accadono cose
incredibili. Ognuno porta energia,
idee e prospettive uniche, ma
allo stesso tempo ha una visione
comune. Questa € una forza
enorme. Con questa forza,
continueremo il nostro viaggio per i
prossimi 190 anni!

‘-‘...
L2 *“ Mihaly Erdos
@Y cxo

Generali giunge il suo 190°
anniversario. In Ungheria

2015 Per effetto stiamo raggiungendo un
_____ et el milione di clienti domestici,
- 1989 operativita stabile Generali fornisce Che festeggiamo con una
i ili centinaia di -
... to gt ot el cmpmervirer
. ..... TE TR T ey Generali diventera ; T G organizzazioni de_lla societa
...... ) lett | iali p leader di mercato civile. ll gruppo si sta
1831 Il prossimo anno :'eT % nte 30.':(3'9"0 apre a Budapest, o0 un pacchetto concentrando sull’assistenza
i Trieste. Jokai & ' . )
S i primi uffici e S I"OPE‘ ar‘"i:_d":’"m A me e ﬁ:’i:‘uﬂft;ef'i oy Ui post Covid-19.
apriranno a : e e proprie attivita : :
sono state sostenitore regioni dopo la dipendenti, i

fondate a Trieste  oudapest, Vienna, —geyp5ge4 gi seconda guerra per mantenere 1a  ¢jianti e il mondo.

le Assicurazioni Praga e Lubiana. assicurazione mondiale. prup_ria posizione

Generali Austro- e di Generali. stabile.

Italiche con un .

capitale di 2

milioni di scellini

austriaci. 1 831 _2021
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Egyetlen atgondolt, jol felepitett
vallalat sem lehet sikeres hosszu
tavon aneélkdll, hogy a kézosseg
minden tagja ne azonosulna vele.
Amikor nagyszeri emberek jonnek
ossze, elképesztd dolgok tortennek.
Mindenki egyedi energiat, otleteket
es perspektivat hoz, ugyanakkor
kozos elképzelessel rendelkezik.

Ez egy hatalmas erd. Ezzel az erdvel
felfegyverkezve folytatjuk utunkat

a kovetkezd 190 evben!

-

L = o
% | Erdos Mihaly
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190 eves evfordulohoz érkezik
a Generali. Magyarorszagon
2015 A jarvany hatasara elérjiik az egymilliés hazai

. a Generali iigyfélszamot, amit harom
L3 1989 :t::iis:'ll:“llt?i::snek gl{h:!ﬂitf}l““ﬁ o tarsadalmi céli szervezetnek
e rintos tamogatas nyujtott 1%-o0s kampannyal
1887 A Generall elsokent  ygszgnhetsen és 4tfogd intézkedés-  iinnepliink. A véllalatcsoport
Budapesten alapit a Generali —_— g :
Jokai Mort leanvya csomagot indit a Covid-19 jarvany utani
_____ 1832 piacve: _ dolgozdinak, segitségnyujtasra dsszpontosit.
. ® ) hﬂ\'ﬂlasztiﬂk vﬂlt SIﬂGiﬂ"Sta vallk, s megkezdl ﬂgyf&l&iﬂﬂk
1831 Budapesten, Bécs- a trieszti igazgato- orszagok kziil, miikidésének és a vilagnak
R ben, Pragaban tanécsha. Jokai miutdn szamos régiot  equiitasat, hogy '
Triocrthon moaniakyy S, ublianaban elkotelezett hive el kellett hagynia megbrizze stabil
nesziien MEgalakl  mar arékbvetkezd a biztositas eszmé-  a Il. vilaghaborat poziciojat.
az Asslcuraziom évben megnyilnak jének és maganak kdvetden.
Generali Austro- az elsd irodak. a Generalinak is.
Italiche 2 millié
osztrak schilling
tokével. Ezutan sorra
nyilnak az eurdpai
fiokok.
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Camera di Commercio Italiana per 'Ungheria
Magvarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara
ﬁ




Camera di Commercio Italiana per 'Ungheria
Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara

Insieme per Crescere - Egyiitt a Sikerert

DAI UNO SLANCIO
AL TUO BUSINESS!

WWW.CClu.com

marketing@cciu.com
O O

www.facebook.com
/cciu.molk

www.linkedin.com/compan

y/cciu-molk
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CCIU MOLK




4 Burrata Mozzarella Kft.
2699 Sziiqy, Mikszdth (it 21/B.

e-mail: info@laburratamozzarella.com
web: www.[aburratamozzarella.com
Fb: /laBurrataMozzarella

segreto per genuinita, freschezza e bonta?..
nostro latte di Alta qualita, prodo tt In Ungheria,
avorato con sapienza e tradizione italiana e la cura che mettiamo per trasformarlo.

DALLA TERRA ALLA TUA TAVOLA.

Természetes, friss s finom. Mi a titkunk?
Dlasz szaktudassal s hagyomanyok szerint feldolgozott magas mindségil te),
amit Magyarc rszagnn Lol 1e|1nk Meg es a7 8 ] elezett odafigyeles,

mely a TERMOFOLDTOL A TANYERODIG kiseri termskeinkat.-

f /taBurrataMozzarella



