INTERJU

Az egyetemi oktatdk szakmadjuktdl fiiggetlen tarsadalmi politikai szervezédését,
nyilvanos aktivitasat szerettiitk volna kdrbejarni interju-blokkunkkal. Logikailag
négyfajta ilyen tarsadalmi aktivitast kiilonboztethetiink meg — leszamitva termé-
szetesen az egyéni megnyilatkozds lehetségét: az ,,értékvalasztdr”, a ,,szakértéit”,
a ,partelkotelezettet” és a ,munkavallaléit™ Az elsé tipus az, amikor az egyete-
mi oktaték valamilyen értékvalasztas alapjan nyilatkoznak meg. Erre példaként
a Professzorok Batthyany Korét hozzuk. A mésodik tipus az, amikor vezet6 okta-
tok a tudomanyos szakértelmiikre épitve szakértéi szerepkort kivannak betdlteni.
Ennek példajat a Professzorok az Eurépai Magyarorszagért Egyesiiletben talaltuk
meg. A harmadik tipus, hogyha a fels6oktatok politikai part részeként fejtik ki
tevékenységiiket, erre példa az MSZP Fels6oktatasi Tagozata. S végiil a negyedik
tipus, hogyha szakszervezetet hoznak létre, erre példa a Fels6oktatasi Dolgozdk
Szakszervezete. A négy interjut e szervezetek vezetdivel készitettiik, akik maguk

is mindannyian vezet6 oktatok.

Naray-Szabo6 Gébor, a Professzorok Batthyany Korének elnoke

Educatio: Szeretném, ha roviden bemutatkozna, és elmondand, hogy mikor és milyen md-
don jott létre a Professzorok Batthydny Kore.

Ndray-Szabd Gdbor: Vegyész egyetemi tanar vagyok, szerkezeti biologiaval és gyogyszer-
kutatassal foglalkoztam hosszu ideig, de most fokozatosan 4ttérek a human tudomanyok
teriiletére miutan a Magyar Tudoményos Akadémia Konyvtaranak féigazgatéja lettem
masfél évvel ezelStt. Csak egy mondat erejéig megjegyezném, hogy az informacidszolgal-
tatas rendkiviil gyorsan valtozé és igen nagy kihivasokat magéban rejté teriilet, ami en-
gem rendkivil izgat.

A Professzorok Batthyany Kore 1995-ben alakult, én nem voltam az alapitdk kézott. Né-
hény egyetemi tanar sszejott annak érdekében, hogy idénként megfogalmazzak az 4l-
taluk k6zosen vallott értékek alapjan a magyar tarsadalom helyzetével kapcsolatos néze-
teiket. Ez a tarsasag, akikhez én ugy 98/99 tajan csatlakoztam, kezdetben laza barati kor
volt, mignem 2002-ben egyik baratunk javaslatara egyesiiletté alakultunk, s igy jobban,
szervezetten és intenzivebben kezdtiink el dolgozni. A Iényeg az, hogy mi, a Kor tagjai
konzervativ értékek alapjan allunk, kézel all hozzank a keresztény-szocialis eszme is, te-
hat gondolunk a leszakaddkra. Bizonyos tekintetben liberalisnak is tekintem magamat,
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és tobb tagtarsamat is, ami azt jelenti, hogy nem akarunk mindenbe beleszélni, ugy gon-
doljuk, hogy az emberek egyéni szabadsaga ugyancsak fontos érték. Taldn ugy fogalmaz-
hatnank meg alegegyszeriibben, hogy szeretnénk, ha tarsadalmi felel6sségvallalas, tudas
és tiirelem jellemezné a tevékenységiinket. S mivel mostandban a belpolitikai élet megle-
hetésen mozgalmassa valt, eléggé aktivak is vagyunk.

E: Mi volt a személyes motivdcidja arra, hogy belépjen az egyesiiletbe?

N-Sz. G.: Leginkabb ezeknek az értékeknek a megnyilvanulasa, valamint az az igény a ré-
szemrdl, hogy valamilyen forméban a kézéletben is részt vegyek. Ugy érzem, hogy sok baj
van ma az orszagban, a magyar tarsadalommal kiilénésen, s nem az a fajta ember vagyok,
aki elbujik, kézben banatosan, a kldokét nézve panaszkodik, hanem prébalok tenni va-
lamit és hatni. Az egyetemi tanar végiil is kutat, tanit és probal hatni is egy kicsit.

E: A PBK honlapjdra kattintva mdr a bemutatkozd oldalon informdlédhatunk a Kor alapvetd
céljdrdl. Idézem: , A Kor célja az, bogy a polgdri értékrendet magukénak valld, ezen értékrend
érvényesitéséért tenni akard egyetemi tandrok kozos munkdjdnak keretet biztositson,...” Mdr
a mondat retorikdja is utal arra, amit az el6bb On is kibangsilyozott, hogy a Professzorok
Batthydny Kore egy konzervativ értékrendil, a politikai térben a jobb oldalon elbelyezkedd
civil szervezet. Hogyan egyeztethetd ez ossze az egyesiilet ,fiiggetlenségével”?

N-Sz. G.: Ugy, hogy nem fogadunk el pénzt. Eppen most volt egy ilyen eset: megkérdez-
ték a Népszabadsagtol, hogy 4llami pénzekben részesiiliink-e vagy sem, amire az volt a
valasz, hogy nem, kizardlag a tagdijakbol fedezziik a kiaddsainkat.

E: Mit ért a PBK ,,polgdri értékrend” alatt, hiszen ezt a kifejezést gyakran meglehetdsen tdg
értelemben haszndljik?

N-Sz. G.: Mi a konzervativizmust olyan tekintetben valljuk, hogy vannak bizonyos alap-
értékek, amelyekhez ragaszkodunk: pl. a k6zosséget mi az egyén elé helyezziik. Ez szem-
léleti kiilonbség a liberdlisokkal szemben. Vannak kiilonb6z6 racionalis érveim is a szem-
léletmoédunk aldtdmasztasara, de végsd soron ez hitvallas kérdése. Ugyanakkor mindez
nem jelenti azt, hogy az egyéni kezdeményezéseket ne timogatndnk maximalisan. Csak
ugy megy elére a vildg, ha mindig vannak fénylé csillagok, akik mindenféle kozvéleke-
dés ellenében tesznek valamit.

A valtoztatasokat dvatosan kezeljitkk. Ehhez hozzéjarul nyilvan az életkorunk is, mivel mi
az idésebb generacidhoz tartozunk, s mint dltaldban az 6regek, miis megfontoltabbak va-
gyunk. Azonban most olyan a helyzet, annyira fergetegesen felgyorsult a valtozas, olyan
villamgyorsan avulnak el a dolgok, hogy ez mar — véleményiink szerint — nagyon stlyos
fenyegetést jelent. Kiillonésen Magyarorszdgon, ahol egy specialis kultura virdgzott, ami
megvan még ma is. A nyelviink mas csalddba tartozik, mint a legtobb eurépai nyelv. En-
nek megfelelden specialis szint jelentiink az eurdpai kultiraban, amelynek igenis részei
vagyunk, mér ezer éve, s ezt a specialis szint meg is akarjuk tartani. A Batthyany Kor tag-
jai, akik talan sok mindenben eltéréen gondolkodnak, abban biztosan egyetértenek, hogy
anemzetilétet meghatdrozoénak tartjak, és biiszkék a magyar nemzeti hagyomanyokra, a
magyar kultirara, annak felsd szintt és népi részére egyarant.

E: Miért éppen az elsd liberdlis miniszterelnik, gréf Batthydny Lajos lett a névadd?

N-Sz. G.: Ez a kérdés mostandban gyakrabban felmeriil, mert Batthyany év van, 6ra em-
lékeziink a legkiilonb6z8bb forméban. A névvalasztasnak tobb oka van. Egyrészt a ha-
bitusa olyan volt, hogy kompromisszumokkal igyekezett megtaldlni a megoldasokat: a
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szabadsdgharcosokhoz és a Habsburg-hazhoz is igyekezett hii maradni. A korményan
beliil voltak ugyan fesziiltségek, nézeteltérések, de ezek kozott mindig a kompromisszu-
mot kereste, és sokszor sikeriilt is megtalalnia. Mikor azonban az élére alltak a dolgok,
és ki kellett allnia a meggy6z6dése mellett, vallalta a halalt. Mellékesen megjegyezném,
hogy az is példaértéki a szamunkra, hogy Batthydny kormanyénak szinte minden tagja
torténelmi személyiség lett Kossuthtél Széchenyin 4t E6tvosig.

E: A Professzorok Batthydny Koréhez bdrmilyen magyarorszdgi vagy kiilfoldi magyar egye-
temi tandr csatlakozhat, hdrom egyesiileti tag ajanldsdval. Ebbdl logikusan kivetkezik, hogy
a szervezet a magyar szdrmazdsi, illetve magukat magyarnak valld kiilfoldi professzorok-
kalvalamifajta értékkoziosséget vdllal, anélkiil, hogy nemzetkizi vagy akdr unids szervezetté
szeretne vdlni, ugyanakkor kizdrja soraibol nemcsak a kiilfoldi nem magyar professzorokat,
de azokat a magyar egyetemi oktatokat is, akik még nem érték el a professzori rangot. Milyen
célbdl volt fontos ez a kétirdnyi megszoritds?

N-Sz. G.: Nem jé sz6 az, hogy ,.kizarja”, inkdbb azt mondanam, hogy mi egy olyan egye-
siiletet hoztunk létre, amely professzorokbdl all. A kiilféldiekkel kapcsolatban: ha valaki
nem magyar anyanyelvii, nem magyar kot6désti, akkor nem is jelentkezik. Nem volt ar-
ra példa, hogy pl. egy angol professzor akart volna csatlakozni hozzank, de ennek a Kor
nemzeti irdnyultsdga miatt nem is nagyon lenne értelme. A nem magyar anyanyelviek-
kel masik sikon tudnank egyiittmikodni. Ha kib6vitenénk a Kér létszamat, akkor nem
biztos, hogy ennyire koncentraltan tudnank megnyilatkozni, mert akkor mar nem arrél
lenne sz6, hogy a professzorok allnak ki valamiért, hanem csupan egy egyesiilet, amely-
ben van sok professzor. Ennek nem lenne akkora sulya. Ha megnézziik a kézvélemény-
kutatasokban, hogy mely foglalkozési agak élvezik a legnagyobb megbecsiiltséget, akkor
az orvosok mellett az egyetemi tanarok vannak eldl.

E: Tehdt elsdsorban a személyi tekintélyiikon keresztiil szeretnének hatdst gyakorolni.
N-Sz. G.: Pontosan.

E: A kiilfoldon él6 magyar professzorok szdma a Kor tagjai kozott meglepben alacsony. A 212
tagbdl osszesen ot személyt sikeriilt felfedeznem, akik kiilfoldon él6 magyar professzorok. Ko-
ziiliik egy Temesvdron, hdrom Nyugat-Eurdpa egy-egy nagyvdrosiban (Berlinben, Bergen-
ben és Stockholmban) és egy oktaté az Egyesiilt Allamokban (Los Angelesben) dolgozik. Ez
az adat azért volt szdmomra meglepd, mivel arva szdmitottam, hogy a szomszédos orszdgok
azon régidibdl, ahol viszonylag jelentds magyar kisebbség él, sokkal tobb csatlakozd lesz.
N-8z. G.: Ez érdekes. Megmondom 6szintén, hogy erre nem nagyon figyeltem fel. Az az
igazsdg, hogy nem folytatunk toborzé kampanyokat. Ha valaki jelentkezik, felfigyel a
tevékenységiinkre, érdekesnek tartja, 6rommel vessziik a jelentkezését. De ugy latszik,
hogy a kulf6ldi magyar professzoroknak vannak mas szervezeteik, a Magyar Profesz-
szorok Vilagtanacsa példdul, amellyel egyébként sok mindenben hasonlé a tevékenysé-
giink, s a hataron tuli egyetemi tanarok pl. ebben aktivak. De ha felvételre jelentkeznek,
ezt 6rommel vessziik.

E: A tagfelvételnek a hdrom belsé ajdnlds egy sziikséges, de nem elégséges feltétele, mert a
jelolést kovetden az elnokségnek ki kell kérnie a teljes tagsdg véleményét, és annak figyelem-
bevételével kell a dontést meghoznia. Volt mdr arra precedens, hogy valakit a tagsdg véle-
ménye alapjin nem vettek fel?

N-Sz. G.: Volt. Nagyon kevés, de volt.
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E: Es lehet azt tudni, hogy hdny szdzalékos ellenvoks kellett hozzd? Vagy milyen médon
sziiletett meg a dontés?

N-Sz. G.: Nem a voksok szaman mulott. Egyetlen egy személy vagy taldn két ember szdlt,
hogy nem stimmel valami, aztdn megbeszéltitk az ajanléokkal, és visszavonta az illetd a
jelentkezését.

E: Tehdt nem a szavazatardnyrdl van szd, hanem vannak bizonyos kritériumok, amelyek-
nek meg kell felelni abhoz, hogy valaki taggd vdljon.

N-Sz. G.: Igen.

E: Es arra volt példa, hogy valakit kizdrtak a Korbél vagy kivalt?

N-Sz. G.: Nem, szerencsére nem. Volt olyan, hogy valaki kilépett. Olyan is van, hogy va-
laki ,,dezaktivalédik”, nem fizeti a tagdijat, s akkor egy idé mulva azt mondja, hogy még-
sem marad az egyesiiletben. Amikor atalakultunk barati tarsasagbol egyesiiletté, akkor
is voltak olyanok, akik nem léptek 4t, s voltak tobben, akik igen.

E: A Kor tagjai kézitt felttinden sok a természettudds illetve az orvos (a tagsig 86%-a). On
szerint ez mivel fiigg dssze? Kevesebb a tdrsadalomtudds a jobb oldalon, vagy kevésbé issze-
egyeztethetd a tdrsadalomkutatdk kirében, hogy professzori kontosben adjanak hangot po-
litikai vagy ideoldgiai nézeteiknek?

N-Sz. G.: Erintette a problémat. Kettés oka van ennek. Egyrészt a jobboldali érzelem nem
két nap alattalakul ki. Valdsziniileg a tagtarsaink mar ifjabb korukban is két6dtek a jobb-
oldali vagy konzervativ gondolkodashoz, az ilyenek pedig a Kadar-rendszerben a tarsa-
dalomtudoményban nem igen tudtak boldogulni. Maig nagyon nehéz attérni, és megfe-
lel$ elismertséget szerezni ilyen felfogassal. Hogy csak egy példat mondjak, vannak olyan
nemzetkozi folydiratok, amelyek kinyilvanitjdk, hogy nekik milyen az irdnyultsaguk, s
ha valaki mds iranyultsagu cikket kiild be, akkor azt mondjék, hogy 6k nem ezzel foglal-
koznak, tessék mashol prébalkozni. Tehat kettévalik nemzetkdzi szintéren is nagyon sok
szempontbdl a jobb- és a baloldal. Nehéz volt ezen attorni. Egy-két torténész, akia kozép-
korral foglalkozott, vagy nyelvészek, akik elvontabb témakrélirtak, sikerrel jartak, de egy
jobboldali gondolkodasu politologus vagy kézgazdasz nagyon nehezen boldogult. Tehat:
valoban kevesebb a konzervativ professzor a tarsadalomtuddsok és a bolcsészek kozott.
A masik dolog: még ma is tigy van, hogy a tarsadalomtudomdanyban a palydzatoknal ez
bizony szamithat, sokkal inkabb, mint a természettudésoknal. Bar néha még én is kapok
szemrehdnydasokat, de azt még soha nem tapasztaltam, hogy azért utasitottdk volna el egy
palyazatomat, mert a Batthyany Kor elnoke vagyok. A természettudoményos folydiratok,
a nemzetkozi tudomanyos k6zosség ilyen distinkciét nem tesz.

Mindebbél azonban az is kévetkezik, hogy konzervativ oldalon a természettudésok kény-
telenek nyilatkozni és véleményt formdlni olyan kérdésekrél is, amelyek elvileg a tarsa-
dalomtuddsok és a bolcsészek szakteriiletéhez tartoznanak. Kapunk is érte tdmadast!
Ha butasagot mondunk, azért vallaljuk a felel6sséget, és bocsanatot kériink, de altala-
ban utdnanéziink a dolgoknak, és nem szoktunk tal gyakran hibazni. Nyilatkozataink
ugyanis nem szliken vett szakmai kérdésekrél, hanem az egész tarsadalmat érintd problé-
makrol szélnak, és ezekrél mindenkinek lehet véleménye. Barkinek szive joga ezzel egyet
nem érteni, szakszertitlenséget azonban csak akkor vethetnek a szemiinkre, ha ténybeli
hibat vétiink.
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E: Ha mdr a megnyilatkozdsokndl tartunk. Hogyan sziiletik meg egy-egy nyilatkozat? Mia
mechanizmusa a kozos dlldspontok kialakitdsdnak?

N-Sz. G.: Altalaban gy szokott lenni, hogy el8szér is kialakul egy helyzet, s az adott
helyzetben a tagsag egyik vagy masik tagja Ggy érzi, hogy valamit tenni kellene. Akkor ir
vagy az elndknek vagy az elnokségbdél valakinek, hogy Iépjlink ki a nyilvanossag elé. Erre
mi elddntjiik, hogy ki kell-e 1épni, vagy nem kell kilépni. Nagyon gyakran nem szeretiink
megnyilatkozni, mert az csokkenti a megnyilatkozasok értékét, de ha gy gondoljuk, hogy
kell valamit tenni, akkor tobbféle lehetéség is van. Az egyik az, hogy megfogalmazunk egy
nyilatkozatot. Evekkel ezelStt ez volt a f6 megnyilatkozasi forma, de rajéttiink, hogy ezt
a sajtdé nem szereti, ezért errél fokozatosan letettiink. Most inkabb konferencidkat szer-
veziink, éppen most volt egy az egészségiiggyel kapcsolatban. Aztan van, aki Gjsagcikket
ir, van, aki tanulményt ir, vagy a varosaban megszervez egy kisebb-nagyobb ankétot egy
bizonyos témaban, s aztan ajanlasokat készit. Meg kell mondanom 8szintén, hogy a sajté
szamit igazan: ami atmegy a sajton, az van, ami nem megy 4t a sajton, az nincs.

E: Mieldtt egy konferencidt megszerveznének, vagy nyilatkozatot tennének, gondolom, van
eldtte még egy belsd vita vagy egy egyeztetés arrdl, hogy egy adott kérdésben mi legyen az
egyesiilet dlldspontja.

N-Sz. G.: Kétségtelen, hogy ezeket a kérdéseket alaposan meg kell vitatni, de nagyon rit-
kéan nyilatkozik meg a Professzorok Batthydny Kére mint egyesiilet. Gyakrabban nyilat-
kozik meg az elndkség, mert az elndkség tagjai kozott ezt konnyebb egyeztetni, és tobb-
szOr nyilatkozom meg én, mint elnék. S ha nem ugy nyilatkozom meg, ahogy kellett vol-
na, akkor kapok a fejemre, s legkozelebb jobban vigyazok.

E: Melyek voltak azok a nemzetkozi kozéleti kérdések, amelyekrdl a Kor kifejtette a véle-
ményét?

N-Sz. G.: Hat, nemzetkézi nem tul sok volt... Volt, ugyebar, bar az sem nemzetkézi, a nép-
szavazas, az allampolgarsaggal kapcsolatban, amikor nagyon erételjesen felléptiink, na-
gyon keményen dolgoztunk a sikerért,... sajnos hidba... Erréllehetne hosszasan beszélni,
mert ez nagyon nagy baj... De, kifejezetten nemzetkdzi vonatkozéasban, nem igen nyilva-
nultunk meg.

E: Taldn a Babes-Bolyai Egyetem iigyben...

N-Sz. G.: Hétigen, de az is magyar iigy volt. A hataron tuli magyar kérdéseket én nem te-
kintem nemzetkozinek. Ide tartozik a Bolyai Egyetem, a népszavazas, s talan még volt egy,
régebben, amikor Szabadkan akartak a szinhdzat lebontani, s az ellen tiltakoztunk... De
arrdl, hogy mondjuk, az iraki habortban milegyen, nem szoktunk nyilatkozni.

E: Altaliban milyen médon hozzdk nyilvinossdgra a Kor véleményét? Vannak férumok,
ahol rendszeresen megjelennek?

N-Sz. G.: Nincsenek. A dolog ad hoc, ha van egy konkrét tigy, amiben nyilatkozni szeret-
nénk, akkor prébalunk sajtét szerezni, s aztan vagy sikeriil, vagy nem. Ha élesebben fo-
galmazunk, vagy tévediink, akkor nagyobb a sajt6, és mondanak rank mindenfélét.

E: Volt olyan kérdés, amelyben nem sikeriilt kizos nevezdre jutni az elnikségen beliil, s ezért
inkdbb nem nyilatkoztak?

N-Sz. G.: Igen. Vannak olyan dolgok, amibe ha belemegy az ember, eleve vereségre van
itélve. Vannak gumicsontok, amelyeket elévesznek idénként a sajtdban, azokban a kérdé-
sekben nem akarunk megnyilatkozni. Ilyenkor nem is mindig egyeznek a vélemények...
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Meg kell mondanom észintén, hogy példaul a fels6oktatas teriiletét én ide sorolom, bar
volt, hogy megnyilatkoztunk... Nem is lehetiink objektivek ezzel kapcsolatban, mert a sa-
jat egzisztenciankrol van szo, s ezért nem is feltétleniil hiteles, amit mondunk. Voltak fel-
sGoktatassal vagy kutatassal kapcsolatos ankétjaink, amelyek nem is kaptak tilsagosan
nagy visszhangot, s nekem személy szerint nem is nagyon tetszettek, mert nem feleltek
meg az én izlésemnek. Mi nem szakszervezet vagyunk, akik kidllunk azért, hogy pl. Pé-
csett az egyetemi tandrokat ne nyugdijazzdk. Ha a bardtaimrol van sz6, akkor persze azt
mondom, hogy ket ne nyugdijazzék, de ha az elveket nézem, akkor azt mondom, hogy
ha nem is az egész vilagon, de Eurdpdban az egyetemi tanarok 65 éves korukban nyug-
dijba mennek...

E: Van kapcsolatuk a liberdlis vagy szocialista elitcsoportok bdrmelyikével? Szerveztek va-
laba olyan vitaférumot, abol az ellentétes oldal képviseldi is jelen voltak?

N-8z. G.: Igen, mégpedig a népszavazas utan. A mi kezdeményezésiinkre felvettiik a kap-
csolatot az MSZP Tarsadalompolitikai Tagozataval, mégpedig azért — s ez t6lem indult
ki -, mert akkor, amikor ez kockédzatos volt, 6k kialltak az ,,Igen” mellett. S mi gy gon-
doltuk, hogy ezekkel az emberekkel nekiink meg kell ismerkedniink. Aztdn megismer-
kedtiink, s egy nagyon sikeres ankétot tartottunk a népesedésrél. Kideriilt ott a konfe-
rencian, hogy nem volt olyan kérdés, amiben ne értettiink volna egyet teljes mértékben.
A népesedési katasztrofa, ami a nyugdijrendszer 6sszeomlaséval fog jarni, a fiatal embe-
reket, mint Ont is, kékeményen érinti. Ha minden tigy marad, mint most, akkor dssze-
omlik a nyugdijrendszer és harminc év milva nem lesz nyugdij. Sok mas kérdés is felme-
riilt a konferencian... Széval, az MSZP Tarsadalompolitikai Tagozataval azéta is tartjuk
a kapcsolatot tiszteletben tartva egymds kiilonb6z6ségét.

A Professzorok az Eurdpai Magyarorszagért mozgalommal is kisérleteztiink, de nem si-
keriilt k6z6s rendezvényt 6sszehozni. Mi szivesen kapcsolatba keriilnénk, szivesen meg-
vitatnank a dolgokat, de nem gy, hogy egyetlen egy vélemény van, s azt kell mindenki-
nek aldirnia. Mi vitara gondoltunk... A liberalisokkal inkabb egyenként a sajton keresz-
tiil van kapcsolatunk. Eppen most volt egy derék vitdim a Népszabadsagban... Nem ugy
kell tehét elképzelni, hogy a Professzorok Batthyany Kore egy hadtest, ami a tdbornok
intésére beindul, hanem a kiilénb6z6 tagjai kiilonbozé teriileteken 1épnek £8l, ott vitat-
koznak, mindenki a sajat véleményét mondja, s van gy, hogy egymassal is vitatkozunk,
akar a sajtoban is.

E: Részt vesz a PBK a Fidesz-KDNP, vagy bdrmely mdsik pdrt oktatdspolitikai vagy tudo-
mdnypolitikai programjdnak a kidolgozdsdban?

N-Sz. G.: Nem. Csinaltunk egy Szent Istvan-tervet, ami két éve volt. Azt akkoriban Or-
ban Viktor méltatta, és elég nagy nyilvinossagot kapott. Nem arra gondoltunk, hogy eb-
bél egy partprogram lesz, hanem arra gondoltunk, hogy akar tobb partnak is municiot
szolgéltathat a programja kidolgozasahoz. Azzal teljes mértékben tisztaban voltunk, és
vagyunk ma is, hogy a Szent Istvan-terv arra nem alkalmas, hogy partprogramma valjon.
Vannak benne utépisztikus elképzelések, pl. az 6ko-szocialis piacgazdasag, amir6l mi hisz-
sziik, hogy fog miik6dni, de egy part nem mondhatja, hogy ettél kezdve betiltom az au-
tokat, és a kdrnyezetre koncentralok, mert nem kap szavazatokat... De el6bb-utébb lehet,
hogy ez mégis be fog kovetkezni, fiiggetleniil attdl, hogy a partok mit mondanak.
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E: Hogyan jellemezné a Kor kapcsolatdt a Felséoktatdsi Dolgozdk Szakszervezetével, ill. a
HOOK-kal? Voltak konkrét iigyek, amelyekben egyiittmiikidtek?

N-Sz. G.: Nem, nem volt... De, példaul Kiss Pap Laszloval én személyesen joban vagyok,
mar 15 éve ismerjitk egymast, mas kérben ismerkedtiink meg. Ha barmi felmeriil, el6-
fordulhat, hogy k6zésen Iépiink 61, bar eddig ilyen nem volt, mégis tudunk egymds mii-
kodésérél. A HOOK-kal nincs kapcsolatunk, néhany fiatalemberrel eléfordult, hogy volt
valamilyen ké6z6s tigyiink, de formalis kapcsolat nem jott létre.

E: A Kor egyesiileti alapszabdlydban olvastam, hogy ,,az Egyesiilet élni kivdn a civil szer-
vezeteket megilletd jogokkal (képuiselet kuratdriumokban, egyeztetd grémiumokban, stb.)”.
Jelenleg milyen szervezetekben, grémiumokban vannak jelen?

N-Sz. G.: Majdnem sehol! Egyetlen egy tagunk van a civil szervezetek allami tamoga-
tasardl dontd bizottsdgban, de nekiink pénzt nem oszt, mert mi nem fogadunk el pénzt,
viszont részt vesz a dontésekben arrdl, hogy mely szervezetek kapjanak pénzt, s megpro-
bal objektiven itélni. Jelentkeztiink még radi6- és tv-kuratériumokba, de nem huztak ki
aneviinket a sorsolasnal...

E: A felséoktatdsban jelenleg mélyrehatd viltozdsok mennek végbe. Ondk is kifejtették dllds-
pontjukat az 1j felsGoktatdsi torvénnyel kapcsolatban, s6t, 2007 dprilisdban alkotmdnybi-
rdsdgi beadvdnyt is készitettek. Kérem, foglalja dssze olvasdink szdmdra, hogy miért tartjik
az 1j felsGoktatdsi torvényt alkotmdnyos szempontbdl aggdlyosnak!

N-Sz. G.: Szeretném kihangsilyozni, hogy csak a sajat nevemben nyilatkozom. Korabban
mar mondtam, hogy vannak eltérések a tagok kozott, én kozottem és a tobbiek kozott is.
Egy dologban k6z6s a véleményiink: mindenki tdmogatta azt az alkotmanybirésagi bead-
vanyt, amelyet Zlinszky Janos készitett, s melynek az a lényege, hogy a tudomanyos ku-
tatds szabadsdgat sérti, ha gazdasagi térvényeknek vetik ald a fels6oktatast. Nem szabad
korlatozni a tudomdanyos kutatasokat gazdasagi megfontoldsbdl, kizérélag a minéséget
szabad figyelembe venni. S ha ennek a kritériumnak megfelel, onnantél kezdve mindenki
azt kutat, amit akar. Ezzel kapcsolatban talaltunk a felséoktatasi térvényben olyan kité-
teleket, amelyek ezt az alkotmanyos alapjogot sértenék. Az Alkotmanybirésag most vette
targysorozatba, széval néhany hénapon beliil talan lesz dontés.

E: Mondta, hogy nincs mindenben konszenzus a felséoktatdst illetsen a Kéron beliil, de On-
nek nyilvdn személyesen is nagyon sok tapasztalata van a felséoktatdsban zajlé reformok-
rdl. Megosztand ezt veliink?

N-Sz. G.: Tény az, hogy a felséoktatds valtoztatasra szorul. De ez most mar 15 éve zajlik.
Ahhoz képest, ami a Kadar-rendszerben volt, biztos, hogy ma mar a felséoktatasban is
sok mindent masképp kell csinalni. Csakhogy ez nagyon nehezen megy. En tiirelmetle-
nebb voltam, s taldn még most is az vagyok, gyorsabban szeretnék bizonyos valtoztata-
sokat, de be kell latnom, hogy a kozeg olyan, amilyen, és befogadé kozeg nélkiil, tehét a
résztvevok, a tandrok, a didkok és a személyzet tobbi része nélkiil, nem lehet reformaélni.
Ha réer6ltetnek a felsGoktatésra bizonyos dolgokat, amelyek ellentétesek az érintettek
felfogésaval és érdekeivel, s ezért ellenkezést sziilnek, akkor nem fog menni. Akkor csak
zlirzavar lesz, mint ahogy most van, de eredmény az nem. A leglényegesebb valtozas, ami
azért szépen lassan érvényesiil, hogy az egyetem — s nem a féiskola (!) — a kutatdsnak is
szintere. Nem oktathat jol az egyetemen, aki nem kutat. Mégpedig azért nem, mert a tu-
domany rendkiviil gyorsan valtozik. Az informatikéban pl. néhany év alatt elavulnak az
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ismeretek, de még az én szakteriiletemen is, ami egy kicsit lassabban valtozik, tiz év mar
aggastyan kornak szamit egy-egy publikdcié esetében. Ennek kovetkeztében nem tudja
kovetni a valtozasokat a tanar, ha maga nem vesz részt benniik alkoté médon, nem olvas-
sa a szakirodalmat, nem jar konferencidkra. Meg kell mondanom, hogy most mar magam
is kezdek tavolodni ezektdl a dolgoktdl, s a legfrissebb eredményeket a didkjaim valdszi-
ntileg jobban tudjak, mint én.

A masik dolog, hogy a Bolognai folyamat, a Bolognai Egyezmény, amit alairt Magyaror-
szag is szamos mas eurodpai orszaggal egyiitt, pozitivan értékelendé, gy gondoljuk, hogy
alapvetéen jo, de nem szabad voluntarista médon, tehat igen révid id6 alatt kierészakol-
ni. S ezek koziil egy konkrétum, amit most mar latok pontosan (6t évvel ezelétt, amikor
a minisztériumban voltam, még errél masképp vélekedtem), hogy nem oldhatd meg a
fels6oktatas teriiletén a haromszakaszos oktatasi forma. Az orvosoknél be sem vezették,
a bolcsészeknél pedig meglehetésen furcsan néz ki, hogy valaki harom évig tanul, aztan
Arisztotelésznél abbahagyja, és Senecar6l mar nem is hall. A vegyészeknél érdekes médon
még egészen jol megoldhatd, mert egy magasabban képzett laboranst tudnak kinevelni,
de azértittis vannak targyak, amelyeket az oktatédsi lanc legelején kell elsajatitani ahhoz,
hogy a didk megértse a tovabbiakat. Ennek megfeleléen azt gondoljuk, hogy az lenne az
optimalis, ha elvalndnak az egyetemek és a f6iskoldk, pontosabban nem lenne kotelezé a
kettdt 6sszeolvasztani, hanem kiilon miikédne egyetem is és féiskola is, s e két fels6okta-
tasi ut elvalna mar az érettségit6l kezdve. Ettél fuggetleniil lehetne timogatni, és pozitiv
diszkriminacidban részesiteni azokat a teriileteket, ahol a kettét 6ssze tudjak olvasztani.
De parancsszdra, mint ahogy most megy, a reform nem miikédik.

Egyszer mar volt egy ,rendrakas”, mégpedig tobbparti konszenzussal a 90-es évek koze-
pe t4jan, amit végiil is a Fidesz-kormany fejezett be. Ez arra iranyult, hogy csékkentsék
a fels6oktatasi intézmények szamat, és ez j6 volt. Nem volt tobb mint vagy 20 egyetem,
¢és ugyanennyi féiskola, most meg az egyesitett egyetemi és f8iskolai rektori konferencia
taglétszama a korabbinak majdnem a kétszerese, 72 (!) Ez igy nem megy! Azt értem, hogy
minden vidéki varos tudja, hogy nem viragzik fel a telepiilés, ha nincs ott valamiféle ok-
tatas, lehetdleg felséoktatds, tehat nagyon erésen lobbiznak az iskolaért. Ez az egyik ér-
dek, de egy mésik érdek az, hogy az intézménybdl kibocsatott szakemberek felkésziiltsége
megfeleld legyen. Ez érdeke a nemzetgazdasagnak is, és érdeke az egyénnek is. A jelenle-
gi rendszerben azonban katasztrofalis a felkésziiltség! Van néhany kivalé diak, mindig
megvan az a 10-15%, akik maguktél is tanulnak, csak nem kell 6ket ebben zavarni, de a
tobbi egyszertien nem iiti meg a mértéket.

E: Ennek a vacionalizdldsnak hajdandn azért az is eredménye lett, hogy nagyon kiilonbozd
intézményeket integrdltak egy mamutintézményé, minek kovetkeztében azdta is fesziiltsé-
gekkel terbeltek az egyetemek.

N-Sz. G.: Igen, ez mindig igy van. Kétségtelen, hogy amikor az egyetemeken a hatalmi
poziciok atrendezédnek, fesziiltségek vannak. Egy jo példat és egy rossz példat vennék el
abbdl a rendszerbél: Szerintem a Szegedi Egyetem nagyon jol mitkédik. Ott volt elég eré
ahhoz, hogy 6sszeolvasszak az ottani fels6oktatasi intézményeket, az orvosok a vegyészek-
kel, a fizikusok az informatikusokkal egytttmikodnek, s az egyetem a sz6 valddi értel-
mében egyetemleges intézmény, universitas, ahol a teljes tudomanyt attekintve oktatnak
¢és kutatnak. A mésik egy kicsit furcsa volt, mert a g6dolléi Szent Istvan Egyetemhez tar-
tozott a budapesti Kertészettudomanyi Kar, ahol nagyok voltak az ellentétek, a tavolsag
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is nagy volt, egyaltalan G6doll§ a telephelyeket tekintve a fél orszagra kiterjedt..., s most
atment ez a kar a kdzgazdasagtudomanyi irdnyultsagi Corvinus Egyetemhez, ami képte-
lenség! Van egy latszdlagos egyezség, de ez nem az egyetemmé véalas felé mutat. Anno ma-
gam is szerettem volna, mint dllampolgar, ha a Miiegyetem és a Kézgazdasdgtudomanyi
Egyetem egyesiil, s mint hallottam, Andorka rektor ur is ezt szorgalmazta. Ezek térben
is kozel vannak egymashoz, ami el8nyés, de végiil ezt a tervet allitdlag a hallgatok aka-
dalyoztdk meg..., mert bizony tanulni kell a Milegyetemen. Az épitészeknél az a mondas
jarja, hogy a gélyakat igy fogadjak a tanév els6 napjan: ,,Van egy j6 hirem. Mar csak egyet
kell aludni karacsonyig.” Miért? Mert egész éjszaka rajzolnak, és nincs idejiik aludni. De
ennek meg is van a jutalma, mert a miiegyetemistak elétt — erréllehet olvasni a kiilonbo-
26 sajtdtermékekben — nagyon jé alldslehetéségek nyilnak meg. A Milegyetem egyébként
tovabblépett, mivel tudtak, hogy kozgazdasidgtan nélkiil a mérndki munka nem ér sokat,
ezért kialakitottak egy sajat kart.

E: Mar csak egy zdrd kérdésem lenne. On, mint a Professzorok Batthydnyi Korének elnike
mit konyvelne el a kovetkezd pdr évben sikerként?

N-Sz. G.: En sikerként kényvelném el, s van is erre esély, ha az egyetemek és a féiskoldk
olyan értelemben kiilonvélnanak, ahogy azt az elébb mondtam. Az egyetemen a kutatas
meghatdarozé lenne, ahogy a mindség is. Erre vannak jo példak, példaul a sajat egyete-
miinkdn, a sajat kémiai intézetemben, ahol van egy értékelési rendszer, mely igen sokféle
szempontbdl értékeli az egyént, és kialakul egy rangsor. Ha valaki a rangsor végén talalja
magat, akkor elkezdhet bizonyitani. Bizonyos mértékii versenyre sziikség van az egyete-
mi oktatok kozott is, mert errdl szél a kutatds. Ha ezt elfogadnéak szélesebb korben, akkor
ezt sikernek itélném meg. Ebben az irdnyban optimista vagyok, mert vannak bizonyos l¢-
pések. Tiirelem kell hozza, és tisztesség. Ha valaki csal, akkor torzitja a versenyt. Erre na-
gyon figyelnie kell az egyetem vezetdségének, és minden szinten, kormanyzati szinten is
tigyelni kell arra, hogy a versenyt tisztességesen szervezzék. A kovetkez6 pedig, hogy las-
sa be a Magyarorszagon igen befolydsos pénzvilag, hogy a felséoktatds és a kutatas, mint
a felséoktatas része, és persze az akadémiai kutatds is, stratégiai dgazat. Itt nem szocialis
kiadasrdl, netan pazarlasrél van sz6, hanem befektetésrél. Ez nem egy vagy két év alatt
hoz hasznot, hanem husz év alatt, de hosszu tavu befektetés nélkiil nincs jové. Ha a rend-
szervaltas idején hozzafogtunk volna ehhez kékeményen, akkor mar jonnének az ered-
mények. [gy is van mér egy néhany: itt van az Ericson fejleszté kdzpontja, most épitett
a francia tulajdoni EGIS gyoégyszervallalat egy 1j kutatasi kézpontot. Magyarorszag na-
gyon jol all a kutatdsok tekintetében az Gjonnan csatlakozott orszagok kozott. Csak egy
adat erre vonatkozoélag: egy nagyon éles palyazat van éppen folyamatban t6bb mint 9000
unios fiatal kutato jelentkezével. A palyazatok mindSssze 6t szdzaléka mehetett tovabb
a méasodik forduléba. Ebbél a kb. 400-bol harminc az ijonnan csatlakozott orszagokbol
jott, s ebbél a harmincbdl tizenhat magyar palyazé volt. Tehat még most is nagyon jo a
tudoményos potencidlunk, és nem hiszem, hogy méshol, mint az innovacié teriiletén ko-
moly esélyiink lenne arra, hogy nemzetkoézi szinten labdaba rugjunk. De ha 4llandéan
elveszik a pénzt, és elbizonytalanitjak a fiatalokat, akkor ez le fog romlani. Sajnos a még
mindig versenyképes gydgyszerkutatds teriiletén mar latok jeleket, hogy csokken ez a bi-
zonyos potencial. Tehdt azt szeretném latni, ha a fels6oktatas és kutatas, a fels6oktatas
és az innovacio egysége meger6sddne, és konszenzus uralkodna az orszagban arrdl, hogy
ezzel kapcsolatban maximalis timogatdsra van sziikség.
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Koncz Istvan, a Professzorok az Eurdpai Magyarorszagért Egyesiilet
tigyvezetd elnoke

Educatio: Kérem, mutatkozzon be rividen, és mondja el, hogy kik és miért hoztdk létre a
Professzorok az Eurdpai Magyarorszdgért Kozhasznii Egyesiiletet.

Koncz Istvdn: Koncz Istvan vagyok, 30 éve tanitok egyetemen és féiskolan, s azéta végzek
kutatémunkat is. 1990-94 kozott az MTA Pszichologiai Intézetének tigyvezetd igazga-
tdja voltam. Korabban a kamaszok és a tanarok, ma elsésorban az iizletemberek szemé-
lyiségét kutatom. Hobbim az irodalmi szerkesztés és a konyvkiadas.

En vagyok jelenleg a Professzorok az Eurépai Magyarorszagért Egyesiilet iigyvezetd elné-
ke. Az egyesiilet soros elnoki rendszerben miikédik, ami azt jelenti, hogy négy elnéke van,
akik évente valtjak egymast. Demetrovics Janos akadémikus volt az els6 alapit6 elndk.
Az tigyvezetd elnék ,,4j talalmany” az egyesiiletben, mivel kideriilt, hogy éves valtasban
nem lehet operativan szervezni. A PEM 2003-ban alakult, de el6zményei is voltak. Eze-
ket én nem ismerem. A PEM azzal a céllal jott létre, hogy a human és redl értelmiségieket
osszefogja. Azokat, akik profik a szakméjukban, és egyetértenek azzal a térekvésiinkkel,
hogy a magyar értékeket fel kell fedezniink, és kommunikalnunk kell a nagyvilag felé.
Professzorok egyesiilete lett, mert az alapitok professzorok és akadémikusok voltak, de
ma mdr olyan profi szakembereket fog egybe a szervezet, akik nagyon szeretnének vala-
milyen szakmapolitikai munkat végezni, de politizalni nem. Motténk szerint: ,, Tarsadal-
mi problémaérzékenység, tudasalapti — k6z6s — megoldaskeresés.”

E: Az Egyesiilet ondefinicidja szerint ,az eurdpai és magyar értékek kapcsolatdra, kozveti-
tésére, bemutatdsdra kivinja forditani figyelmét”. Melyek azok a magyar és eurdpai érté-
kek, amelyekrdl itt sz6 van?

K. I.: Az egyesiilet 1étrehozasa mogotti gondolat az volt, hogy nagyon sok olyan értékiink
van, amely eurdpai, nemzetkdzi érték, de igazdn még azt sem vagyunk képesek bevallani,
hogy ezek a mi nemzeti értékeink. Sok-sok olyan szelete van a torténelmiinknek, a ,,lenyo-
mott” személyiségiink multjanak, ami értéket képvisel. Nem arra gondolok csupan, hogy
»helytalltunk Eurdépaért”, bar ezt is el kellene el6sz6r ismerni, hogy helytallunk mar vagy
ezer éve, hanem példaul arra, hogy nagyon kitartéak vagyunk. Ez is egy nemzeti érték,
mert ez hozza ki a lenyomott nemzeteket a sarbdl. Ez nem nemzetieskedés, hanem tény:
nem volt olyan 6tven éviink, amikor ne mondta volna valaki, hogy nem ériink semmit
- s ezaszemélyiségiinkon latszik is. Tehat az is nagy értékiink, hogy kitartéak vagy hogy
megbizhatéak vagyunk. Ezek alapértékek, amelyek tjabb értékeket teremtettek: épitett
és természeti értékeket. A teremtett értékeink egy részét elfogadja a vilag a vilagorokség
részeként, de szamos értékiink ismeretlen, vagy mds tulajdonaban van. Az egyik érték-
sor tehat az egyénben (s nem a kozosségben!) keresendd — ez az egyik szelete a mi érték-
rendszeriinknek. A masik szelete azok a kikezdhetetlen eurépai értékek, amelyek itt te-
remtédtek meg, mint pl. a tudoményos eredmények, vagy a magyar reformdcid. A sort
persze hosszasan lehetne folytatni, éppen ezért terveztiink meg mastél évvel ezel6tt egy
programsorozatot, amely az ,Eurdpai nemzeti értékeink” cimet viseli. A cél, hogy el8sz6r
is felkutassuk az értékeinket, akarhol is van Magyarorszagon (ilyen pl. a debreceni refor-
macio), utdna, hogy megmutassuk ezeket a képvisel6inknek, akik Budapesten dontenek
az orszag sorsarol, s végiil megmutassuk Briisszelben az ottani magyarok segitségével, de
nem csak Eurépanak, hanem az egész vilagnak.
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E: Egy egyesiilet névvdlasztisa mindig iizen valamit. Az Onik esetében mintha azt iizenné,
hogy Eurdpdn kiviil nincs Magyarorszdgnak jovdje.

K. I.: Nem hiszem... Egy olyan folyamatban j6tt létre a szervezet, ami a legfontosabb fo-
lyamat volt akkoriban: az Eurépai Uni6 tagjai lettiink. Mar tobbszor elmondtam konfe-
rencidkon, hogy mi a honfoglalds 6ta mindig is eurdpaiak voltunk. Amikor megalakult
az egyesiilet, azt szerettiik volna hangsulyozni, hogy az eurdpai jovéterv megalkotasaban
az értelmiség részt akar venni, akar az orszdg irdnyitéival egyiitt, akar a kormany mellett,
akar a kormannyal szemben. Azt is szoktuk mondani, hogy a ,mindenkori kormany lelki-
ismerete” is szeretnénk lenni — a mostani kormdny nyitott is erre. Néhany hete a sajtéban
felvetették, hogy a kormany , kiszolgaléi” vagyunk, de itt nem errél van sz6, hanem arrél,
hogy ez a szervezet nem hagyja, hogy a korméany az alkoté értelmiség nélkiil tervezze meg
a jovot. Az egyesiilet konyvsorozata is errél szol. Ezek diagnézisok, amelyekben nem azt
irjuk le, hogy mit kell csindlni, hanem azt, hogy mit lehet csinalni — a gyakorlatot kutaté
tudés szerint. Most mar nem is tudja, s nem is akarja kikeriilni a kormény az eddig elké-
sziilt 6t kotet igazsagait, és lesz még j6 néhdny...

E: Emlitette, hogy az alapitik kiozitt csak professzorok és akadémikusok voltak. Mennyire
tekinthetd exkluzivnak az egyesiilet?

K. I.: Abban az értelemben exkluziv, hogy azok, akik a tizenot szakmai politikai miihely-
ben dolgoznak, és felvéllaljik az orszégos szintii koordinaldast, tobbnyire professzorok és
akadémikusok. Abbdl a szempontbél is exkluziv, hogy Debrecen és kornyéke tekintheté a
prototipusnak, és ez az a regionalis szervezetiink, ahol, ha j6l emlékszem, 6t akadémiku-
sunk is van. Ugy is exkluziv, hogy az alkotni akaré vezeté értelmiség keresztmetszete.
E: A miihelyvezetdkon vagy regiondlis vezetdkon kiviil is csak professzorok vesznek részt a
munkdban?

K. I.: Nem. Azok a professzorok, akik egy-egy szakma krémjei, adhatnak az egyesiiletnek
exkluziv jelleget, de azért nagyon sokan vannak, akik egyiittmikoédnek a miihelyekkel,
¢és nem professzorok. Ezek kozos jellemzdje, hogy mindannyian profik a maguk teriile-
tén, széval akar el is hagyhatnank az egyesiilet nevébél a ,,professzorok” megjel6lést, és
hasznalhatnank helyette a ,,profit”. A professzorok és akadémikusok nagy tomegét (szaz
feletti létszamrél van sz6) azok adjak, akik létrehoztak az egyestiletet, illetve az elsé kor-
ben csatlakoztak.

E: Most hdny tagja van az egyesiiletnek?

K. I.: Most tobb mint hdromszdz tagja van, de ez valtozik folyamatosan, mert példaul a
rektorvélasztasok utdn még nem alakult ki, hogy az 6j rektorok hogyan viszonyulnak az
egyesiilethez. Az el6z6 haroméves ciklusban a Rektorok a Magyar Felséoktatasért Egye-
stlet is csatlakozott. Az els6 két évben mindenki egyénileg 1épett be, de kés6bb egyesiile-
tek is csatlakoztak hozzank, mint a mér emlitett rektori egyestilet vagy az Orszagos Tré-
ner Egyestilet.

E: Ha mdr a tagsdgrol beszéliink, hadd kérdezzem meg, hogy miért nem nyilvdnos a tag-
lista?

K. L: En nem tudok réla, hogy nem nyilvanos...

E: Mindenesetre nem lebet olyan egyszertien hozzdférni, mint a Batthydny Kor esetében.
Niluk fenn van a lista az egyesiilet honlapjdn.
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K. I.: Nem tudok réla, hogy nem nyilvanos... Amit biztosan nyilvanossagra hoztunk, az a
vezetd tisztségvisel6knek a sora. De a lényeg, hogy soha senki nem tiltotta meg... Lehet,
hogy csak a mechanizmusunk nem miikédik gy, hogy mindent a honlapra tegyiink...
Az is hozzétartozik a dologhoz, hogy eddig a honlapra nem figyeltiink eléggé, mert nem
ez volt a kézponti kérdés, hanem az, hogy épitsiik fel a szervezetet, legyenek embereink,
¢és akarjunk egyiitt alkotni valamit. Lehet, hogy ezt nem jdl tettiik, de nem szeretnénk
olyanok lenni, mint sok szervezet — s itt most nem a Batthyany Korre gondolok —, ame-
lyek megmutatjdk magukat, allandéan reflektorfényben vannak, de kdzben a tagok nem
dolgoznak...

E: Mi a feltétele a csatlakozdsnak?

K. I.: A vezeté értelmiséghez kell tartozni, és igazolni kell, hogy az illet6 mar alkotott
valamit, még akkor is, ha ,csak” adjunktus. Vallalni kell, hogy a magyar értékeket fel-
kutatja, és azt kommunikalja. Meg kell hatarozni, hogy mely konkrét szakmai teriiletrél
csatlakozik melyik szakmapolitikai mithely mégé. Ami még fontos, hogy a vezetdségnek
a felsorolt referenciakat, a jelentkezé6 munkassagat el kell ismernie. Ez a vezetéség nem-
csak az elnokokbél all, hanem mas profi szakemberek is részt vesznek benne, s a teriile-
tiség elve is érvényesiil. Ugyanakkor az egyéni tagsag kiemelt forma nélunk, de nem kell
feltétleniil egyéni tagnak lenni, lehet partolé tag vagy tamogaté tag is valaki. A szakma-
politikai mutihelyeinkben dolgozoék t6bbsége egyaltalan nem tagja egyénileg az egyesii-
letnek, de dolgozik.

E: Az egyesiiletbe nem csak magyarok, hanem kiilfoldiek is beléphetnek. Bdrki csatlakoz-
hat?

K. I.: A vilag barmely orszagabdl csatlakozhatnak, de ez egy eléggé besziikitett lehetéség
mar. Nagyon belelendiiltiink az elején, azt mondtuk: a kiilf61don é16 hires magyarok, a
benniinket ismerd és elismerd kiilf6ldi professzorok is csatlakozzanak. Az elsék kozott
ilyen volt a holland Ménks professzor, aki az Eurdpai Tehetség Tarsasag elnoke, az egyik
legismertebb tehetségkutaté a vilagon. De szoros kapcsolatunk volt Hershko Nobel-dijas
tuddssal is. Tehat elindult egy folyamat, de aztan megallt, mert rajottiink, hogy tulajdon-
képpen nekiink kellene megkeresni azokat, akiket be szeretnénk vonni a munkankba, s
ez a keresés most elsésorban a szomszédos magyar szarmazdasi egyetemi tanarok kérében
folyik. A szervezetépités ezzel egy mindségileg 1j szakaszba lépett.

E: Volt olyan, hogy valakit a jelentkezdk kiziil visszautasitottak?

K. I.: Visszautasitani még nem utasitottunk vissza senkit, de olyan volt, hogy azt mond-
tuk, hogy valakilegyen inkabb partol6 tag. A tagsagnak ugyanis van még egy nagyon fon-
tos feltétele, mégpedig az, hogy keményen kell dolgozni! Azok még partolo tagok lesznek,
akik nagyon fiatalok. Megjegyzem: nagyon sok fiatal van a csapatban, kiilon PhD szek-
ciénk is van mar két éve, és vannak egyetemi és féiskolai hallgatdink, akiket egyénileg
nem léptetiink be.

Vannak persze etikai kitételeink is, ami inkabb az egyén habitusara vonatkozik, vagy a
vilaglatasara, olyan szempontbdl, hogy pl. nihilista nem lehet. Ilyen etikai jellegti problé-
ma azonban a jelentkez6kkel még nem volt.

E: Volt arra precedens, hogy valakit kizdrtak az egyesiiletbdl?

K. I.: Nem.
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E: Mennyire vannak egyensitllyban a PEM tagsdgdban a kiilonbozd tudomdnyteriiletek kép-
viseldi?

K. I.: Ez egy érdekes dolog. Az alapitok nagyobb részt orvosok és természettudédsok vol-
tak néhdny kivétellel. Az orvosok kérében volt talan a legnagyobb igény arra, hogy legyen
egy szervezet, ahol a nemzet sorsat meghatarozé nagy kérdéseket meg lehet vitatni. A je-
lenlegi szervezetiink erre teljesen alkalmas. Ebbél a szempontbdl tipikusnak mondhaté
az egészségiigyrol sz016 konferenciank, ahol Tulassay Tivadartdl, a Semmelweis Egyetem
rektoratél kezdve Solymosi Tamdsig, a legkiilonfélébb vilagszemléletli tudésok jottek 6sz-
sze. A zaras utdni beszélgetésen taldn éppen a Semmelweis Egyetem rektordnak a sz4jabol
hangzott el, hogy ilyen rendezvények kellenek, ahol a kiilonb6z6 elképzeléseket nemcsak
titkoztetjiik, hanem megsziilethet egy olyan dokumentum is, amit a kormdny asztalara
lehet tenni azzal, hogy ez a vezetd professzorok véleménye. Tehét hihetetlen igény van az
emberekért felelés tudésok kérében, hogy valaki megszervezze nekik azt a férumot, ahol
hasznosithaté a véleményiik, s itt a PEM animatori, egyeztetd, sét idénként kibékité sze-
repe is nagyon jelentds lehet.

E: Nem kétséges, hogy kozvetitd funkcickat is betolthet egy ilyen szervezet, de ha visszatériink
a kezdetekhez, akkor taldn mégis lehet abban valami, hogy a PEM megalakuldsa egyfajta
reakcidként is értelmezhetd arva, hogy egy évvel kordbban az ugyancsak természettuddsok
és orvosok dltal alapitott Batthydny Kor egyesiiletté vdlt?

K. I.: Nézze, én ezt nem tudom..., de személy szerint azt gondolom, hogy nem. Amikor
mar tisztava valt szervezetileg az egyesiilet, soha sehol nem irték le és nem hangzott igy
el. Biztos, hogy kordbban, rejtett vitdkban egymdsnak fesziilhettek igy is az indulatok, s
lehetett mogotte politikai hovatartozés kérdése is, de mind az 6t nagy konferencidnk azt
mutatja, hogy mi nem vagyunk a ,masik oldal”, és nem tartom a Batthyany Kort sem a
»masik oldal”™-nak. Valéjaban nem ez érdekli a tudésokat: teljesen mindegy, hogy valaki
mas filozéfiat kovet, az a lényeg, hogy a véleményiik elhangozhasson és hasznosuljon. Er-
re nagyon késziilnek mindkét egyesiiletben, s mindig kulturaltan iitkdznek, ami nem jel-
lemz6 azért minden egyesiiletre, de erre a kettére — igy gondolom - igen. Minden sziik
koérii vagy nagyobb nyilvanossag el6tt folyo vitankon, kiilonésen a vidéken megszervezett
konferenciakon, kiilonb6z6 partallasu vagy vilagnézetli személyek keriiltek 6ssze, de nem
ez érdekelte 6ket. Példaul a kévetkezé konferencidnkon Késa Lajos, a debreceni polgar-
mester és Bélcskey Gusztav piispok ur is eléad.

E: Ndray-Szabd professzor azt mondta, amikor faggattam az értelmiségi szervezetekkel vald
kapcsolatukrdl, hogy 6k a PEM-mel prébdlkoztak, de nem tudtak kozds rendezvényt dssze-
hozni. Az Ondk részérél volt kozeledés?

K. I.: Azt gondolom, hogy Néray-Szabé professzornak jogos ez az érzése, mert szervezetileg
nem mikodiink egytitt, de hadd tegyem hozza, hogy vagy mésfél éve van ilyen terviink, s
tudom, hogy 6k is keresik veliink a kapcsolatot. Tehdt szervezetileg még nem fogtuk meg
egymas kezét, de szerintem e felé haladunk. Mar csak azértis, mert mind a két egyesiilet
tagjai egymassal nagyon jé szakmai kapcsolatban vannak, rendszeresen taldlkoznak a szii-
kebb rendezvényeiken, s a mi nagy rendezvényeinken is mindig van a Batthyany Korbél
valaki. A parlamentben példdul a ,,Tuddsalapi kormanyzas” cimii konferencidnkon vagy
tizen voltak jelen onnan. De miilyenkor nem egyesiiletbdl, hanem egyénileg, a szakmabol
hivunk embereket. Széval, jogos lehet az igénye Naray-Szabé professzor urnak, hogy le-
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gyen szervezeti szintl a kapcsolat, de ehhez az elnokségek kozotti egyeztetésre van sziik-
ség. En személy szerint nagyon oriilnék ennek, mert a £8 stratégiai kérdésekben nincs
nagy eltérés kozottiink: mindannyian azért akarunk tenni, hogy Magyarorszag eurdpai
polgarokat neveld orszag legyen.

E: Tobbszor is kibangsilyozta, hogy politikai pdrtoktdl fiiggetlen az egyesiiletiik. Ez azt je-
lenti, hogy kozvetleniil nem is vesznek részt a parlamenti pdrtok szakmapolitikai program-
Jjainak a kidolgozdsdban?

K. I.: Igen! Mindenki maganemberként tagja az egyesiiletnek. Minden egyesiiletben meg
lehetne nézni, hogy ki melyik parthoz tartozik, és akkor lehetne cimkézni, hogy az egyik
»jobboldali”, a masik meg ,,baloldali”. Egy biztos: az egyesiilet elndkségében senki sem
folytat direkt politizalast, mert ez nem politikai szervezet. Szerintem nem helyes azt gon-
dolni, hogy egy tarsadalmi munkéban dolgozé tudéds, csak azért, mert SZDSZ-es, vagy
fideszes, vagy MSZP-s mindig politizal, mert ez egyszertien nem igy van. Semmi értelme
cimkézni, hogy Dardczy Zoltan ,,MSZP-s” vagy Palinkas Jézsef ,,fideszes”, mert még ha
igaz is, nem ez hatdrozza meg azt a szakmai munkat, amit végez. Azt sem szabad elfelej-
teni, hogy az egyesiiletiink megalakuldsa 6ta nem volt mas kormanyon, csak az MSZP-
SZDSZ koalicié. Ez a kormany felvallalta, hogy a csapatunk tudésat hasznositja. E16sz6r
nem megrendelésre, de most mar egyiittmiikodés alapjan olyan kritikai diagnézisokat
allitunk fel, amelyeket a kormany hasznosithat a sajat stratégiai terveiben. Ha egy masik
kormany jonne, akkor lehet, hogy az is elfogadna, mert nem is nagyon hagynank, hogy
figyelmen kiviil hagyja a véleményiinket. Tehat ndlunk nem jelenik meg senki partpoli-
tikusi mezben, egymast nem szoktuk soha cimkézni.

E: Hamdr a sajtd szdba keriilt, nemrégiben megjelent a Magyar Nemzetben egy cikk, amely
a PEM politikai elkitelezettségét taglalja, azt dllitva, hogy az egyesiilet az elmilt két évben
a Miniszterelnioki Hivataltdl 20 millid forint tdmogatdsban részesiilt. A Professzorok Batt-
hydny Kirének elnoke azt nyilatkozta, hogy 6k csak a tagdijakbdl fedezik a koltségeiket. A
PEM milyen pénziigyi forrdsokkal rendelkezik?

K. I.: Bizony, ez egy nagyon érdekes sajtovita volt, ahol leginkabb a kiilonb6z6 organu-
mok vitatkoztak egymassal... Ez a cikk nem volt j6 szandéku cikk és nem két évrél van
sz6. Amikor jeleztiik, még a Medgyessy-korméanynak, hogy nem hagyjuk, hogy ezt a tu-
dés tarsasagot kihagyjak a jov6épitésbol, akkor megkérdezték, hogy mit tudunk nyuj-
tani. Ekkor az elsé harom kétetiinket letettitk az asztalra — kozigazgatas, egészségiigy,
fenntarthato fejlédés —, és semmilyen tdmogatast nem kaptunk. Ezek utdn létrejott egy
egyiittmiikddési megallapodas a kormannyal. En szamos helyen (tévében, radidban, saj-
téban) elmondtam, hogy szivesen letilok barkivel, és megmutatom azokat a produktumo-
kat, pl. a diagnézis koteteket, amelyekhez a Miniszterelnoki Hivatal is hozzajarult. Hogy
mibél fedezziik a koltségeinket? A tagdijakbdl, a Civil Alapprogramboél, mert kézhasznt
szervezet vagyunk, és igy mar tudunk ilyen tdmogatasra palyazni, egyéni felajanlasok-
bél (hozza kell tennem, hogy vezetd kutatéink 10-20 ezer forintokat is befizetnek tagdij
gyanant), vannak maganemberek, akik tAmogatjik a szervezetet, s ugy tinik, hogy nyi-
tott felénk a magyar téke is. Széval sok elembél all ez 6ssze. A kormannyal kétott megal-
lapodas alapjan a kutatasi feladatok elvégzésére kapott pénziink az utolsé fillérig azokra
a feladatokra ment. Ehhez azonban hozzatenném, hogy egy jol menedzselt, sziik vezeté-
sli, nem nagy apparatussal rendelkez6 egyesiiletnek sokkal kénnyebb a tudomanyban is
haladni. Amit egy nagy allami intézmény t6bb év alatt tud megcsinalni, azt mi néhany
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hénap alatt elvégezziik. Az mas kérdés, hogy az eredménynek nem mindig 6riilnek. Volt
olyan, hogy egy miniszter el6sz6r azt mondta, hogy nincs igazunk, aztan egy hénappal
késébb megkérte a kétetiinket harom példanyban, hogy odaadja az allamtitkaroknak
mint kételezd olvasmanyt...

E: A PEM tevékenysége nagyon sokrétii: vannak nyilvdnos konferencidi, konyvbemutatival
egybekotitt klubbeszélgetései, konyvsorozata, stb. Kik és milyen médon hoznak dontést ar-
7dl, hogy egy adott évben mely témdk keriilienek a kozéppontba?

K. I.: A szakmapolitikai mihelyek teljesen 6nallé szakmai életet élnek. A terveiket tobb-
nyire csak elmondjak, s nincs mas nyoma, mint egy jegyz6konyvi bejegyzés, hogy az el-
nokség a javaslatokat meghallgatta. Ilyen volt példdul az ELTE oktatéinak vallalasa: a
PPK néhany tanara Babosik Istvan professzor tr vezetésével jelentkezett, hogy ezt és ezt
kutatndk, vannak mar kész anyagaik, de alljunk mogéjik, illetve ,,tegyiik aldjuk™ a szer-
vezetiinket és publikaljuk a szakmai anyagaikat. A szakmapolitikai muthelyek vezetdi
tehdat az elndkséget kérik, hogy az elképzeléseiket ,,eméssze meg”, f6leg, ha szervezeti és
anyagi tdmogatast varnak hozza. Vannak olyan szakmapolitikai mithelyeink is (pl. biz-
tonsagpolitika, er6szakmentesség), amelyek soha nem kértek semmit, és most kilépnek
egy nagy konferenciaval és egy kotettel. Vagy itt van az én mithelyem, a tehetséggondozas,
hamarosan megjelenik a kotetiink, nem kértiink tamogatast, de tajékoztattuk az elnok-
séget, amelynek persze én is tagja vagyok, hogy vegye fel ezt az éves tervbe. Olyan témdk
is vannak, amelyeket az elnokség javasol, mert latja, hogy a kormany bajlodik vele, pedig
meg akarja oldani. Ilyen pl. a feketegazdasag, a kisvallalkozasok kozelitése a multikhoz,
a fenntarthat6 fejlédés jogi hattere, stb. Tehat 6sszességében egy nagyon rugalmas me-
chanizmus miikodik.

E: Vannak bejdratott csatorndik, amelyeken keresztiil elévik az adott szakma képviseldit,
egyrészt azokat, akiket be szeretnének vonni a szakmapolitikai mithelyek munkdjiba, mds-
részt a szélesebb szakmai kozonséget?

K. I.: Ebbél a szempontbdl mi abszolut direktek vagyunk. A tagsagunk a legkiilonfélébb
szakmadk kiemelkedé szerepléibél alakult ki. Mint ahogy mar korabban emlitettem, ere-
detileg a szervezetet nagyrészt orvosok és realértelmiségiek alakitottak, ezért elkezdtiik
keresni a human értelmiségieket. Aztan kideriilt, hogy j6 néhany pedagégiat-pszicholé-
giat kutato, nagynevii tuddsunk is van, Balogh Laszl6tél Babosik Istvanig (aki nem ta-
gunk, de mindenhol ott van), de ide sorolom az alapitdk kéziil Ranschburg Jenét is. Ar-
ra is rajottiink, hogy az elméleti szakemberek mellett a pedagégia gyakorlati muveldit is
érdemes meghivnunk, igy keriiltek be a pedagégiai intézetek munkatarsai, vagy iskola-
igazgatok is. Tehat teljesen tudatosan valogattunk, hogy olyan teriileteken (regiondlis és
szakmai értelemben), ahonnan még nem volt emberiink, legyen valaki, aki ott a munkat
megszervezi.

Kérdezte a szélesebb szakmai nyilvanossagot. Ez a Mentor magazin altal adott, amelyen
keresztiil kovetkezetesen minden szakmailépésiinket nyilvanossa tettiik. Ez 8-10 ezer ol-
vasétjelent, s6t akar tobbet is, mert az egyetemek és féiskolak konyvtaraiban is fellelhet
amagazin. Ezen kiviil van egy budapesti klubunk, ami havonta egyszer 6sszeiil. Az elsén
senki nem volt, aki csak gy bejott volna, most az utébbin mar alig voltak olyanok, akik
a tagjaink, pedig ilyenkor meghivunk 10-20 embert, akik a kutatasokat osszefogjak, és
koteteket terveznek, de olyan kiilsé szakembereket is, akik nem is ismernek benniinket.
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Itt egyébként a kontraszt az, hogy a koztisztvisel6k egy része a klubbeszélgetésekre nem
mozdul, hidba hivjuk meg 6ket. Az oktatds kérdése is ilyen. A masik oldalon: hihetetleniil
jol egytittmiikddve az Oktatasi Minisztériummal és a Magyar Tehetséggondoz6 Tarsa-
saggal 2006-ban példaul volt egy nagysikerii nemzetk6zi kongresszusunk. Széval: ha ten-
nilehet, akkor miikédik a kooperécid, de hogy csak beszélgessiink, arra nincs nyitottsag.
Ugyanez a sajté részérdl: meghivunk mindig egy sor orgdnumot, ebb6l 4-5 ember ott is
van, de ezek tobbnyire azok, akikkel egyébként is kapcsolatban 4llunk.

S még valami: az igazi nyilvanossag vidéken van, ott mindig tudjak, hogy ki mit csindl,
s ha sikeriil, mint pl. Debrecenben, Szarvason, Szolnokon, ratalalnunk néhany emberre,
akiknek komoly tekintélye van, akkor szazaval jonnek a szavukra, s megjelenik a helyi
sajto, radio, kabeltévé, vagyis mindaz, amit hallgatnak és néznek az emberek, és tuddsi-
tanak rélunk.

E: Hajol értelmezem, akkor az dllamigazgatdssal meglehetdsen felemds a kapcsolatuk. Csak
a konferenciaszervezés teriiletén tudnak egyiittmitkodni?

K. I.: Kétvégletjellemzi a kapcsolatunkat: volt, hogy az a f6osztalyvezetd, aki felel az adott
teriiletért, az utolsé pillanatban lemondta a meghivast. Ugyanakkor az egyesiilet vezérka-
rat tisztelik, szakmailag kikezdhetetlennek tartjak, s ha azt szerettiik volna, hogy Med-
gyessy Péter vagy Kiss Péter iitk6ztesse véleményét meghivott el6addinkkal, akkor erre
készségesen vallalkoztak. Ez kritika az allamapparatus egy része felé: nagyon j6 lenne, ha
nagyobb nyitottsagot tapasztalndnk azok részérél is, akik nemcsak a szakmapolitikai kér-
dések irant érdeklédnek, hanem egy-egy teriilet mitkddéséért ténylegesen felelnek.

E: Smilyen a kapcsolatuk az érdekvédelmi szervezetekkel, pl. a Felsdoktatdsi Dolgozdk Szak-
szervezetével vagy a HOOK-kal?

K. I.: Ez nagyon érdekes, mert varosi szinten, tehat a regionalis egységeinknél nagyon szo-
ros a kapcsolat, pl. Debrecenben. De orszagos szinten a szakszervezettel mi ugy vagyunk,
mint a Batthyany Korrel: nem nyujtottuk a keziinket, s talan nem lattuk, ha 6k nyujtottak.
Ellenségeskedés nincs, de nem futotta az idénkbdél — ndlunk szinte mindenki tarsadalmi
munkdaban dolgozik, s ennél fontosabb volt a szervezetet megépiteni. Széval, azt gondo-
lom, hogy az id6- és energiahidny miatt nem nyujtottuk a szakszervezet felé a keziinket,...
valészint, hogy a HOOK felé nekem kellene... Végiil is didkjaink és szakkollégistaink is
vannak, s6t 6néllé PhD-s vonalunk is van, széval idészerii az orszagos szervezettel is fel-
venni a kapcsolatot. Ez az tigyvezetd elndk feladata, ezért enyém a mulasztés.

E: A hatdsgyakorlds egyik lebetséges mddja, hogy képviseltetik magukat a fontosabb véle-
ményformdld vagy kizfeladatokat elldtd szervezetek kuratdriumaiban. Van olyan hely, ahol
jelen vannak?

K. I.: Vannak olyan tagjaink, én kettdt is ismerek, akik dolgoznak ilyen grémiumokban, de
olyan, aki a mi egyesiiletiinket képviselné, nincsen. Egyszer kisérleteztiink ezzel, amikor
a Civil Alapprogram tandcsaba be akartunk kertilni. Ittis — mint sok helyen — gondolom,
mar leosztott lapok voltak, tobbekkel targyaltunk arrél, hogy ezt a tekintélyes szakmapo-
litikai szervezetet hogyan lehetne beemelni, de a lobbizas nem sikeriilt. Le is mondtunk
réla. Olyan van, hogy valaki k6zénk tartozik, és valamilyen kuratériumban is tag, vagy 6
az elnoke, vagy 6 hozta létre. Féleg egy kisvarosban nagyon gyakori, hogy a helyi elit tag-
jai tobbféle funkciot is betdltenek.
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E: Térjiink most vissza a szakmapolitikai miihelyek tevékenységéhez. A PEM kiilon szakmai
miihelyt hozott létre a felsGoktatds és oktatdspolitika kérdéseinek kutatdsdra. Eddigi ren-
dezvényeiken kiemelt téma volt a tudomdnyos kutatds szabadsdga, az informatika szerepe
a felsdoktatdsban és a tebetséggondozds. Miért pont ezek a kérdések keriiltek eldre?

K. I.: El6sz6r minden 0j szervezet egy-egy égetd problémat kap eld. Hogy az informatika
betor a személyiség érésébe, azt latjuk, de hogy mit okoz, azt nem. Elkezdtiink egy ku-
tatast a SZTAKI-val, ahol azt vizsgaljuk, hogy a személyiség, mint ,informatikai bazis”,
hogyan miikédik. Csermely professzor megfejtette, hogy a személyiség kommunikacios
lancokbol all, de hogy erre hogyan hat a sok informaci6 — a pedagégus, a média meg a vi-
lag — azt nem tudjuk. El6sz6r tehat azokra a témékra ,,csaptunk ra”, amelyekhez volt tu-
désunk, és nagyon égetének tiint. A felsGoktatasi kotet még varat magara, de hamarosan
elkésziil. Ehhez kacsolédik majd egy konferencia, de ez igen sikamlos teriilet: meg kell
kiizdeniink egyfajta arisztokratizmussal, egyfajta politikai és 6nkormanyzati sziiklatoko-
riiséggel, és egyfajta kényszerrel is, amit a politika és a gazdasag ad. Széval, nagyon sokré-
tli témakor. De ahogy latom a megkezdett kutatdsokat és a most késziilé kotetet, minden
egyetem vezetdsége nyitott erre. Ez nem a bélcsek kove lesz, de ha hiisz ember pl. a Sem-
melweis Egyetem rektoratdl a miskolci rektorig, a Szolnoki Féiskola rektoratél a Miiszaki
¢és Gazdasagi Egyetem dékanjaig masokkal egyiitt 6sszerakja és megirja, hogy az 6 szak-
majukbdl, szemléletitkbél, a ndluk megjelend emberanyagbdl, és abbol, hogy milyen na-
luk az oktatasirdnyitas mi kovetkezne, akkor mar sokat tettiink. Persze nem biztos, hogy
ez tetszeni fog az adott minisztériumnak vagy féhivataloknak.

Egyébként a kozoktatdst mi el6bbre vettiik, mint a fels6oktatdst, mert ez az, amit nem tud
kikeriilni a politika. A fels6oktatasra még mondhatja, hogy ,¢ljen, ahogy akar” — mint
ahogy ez latszik is —, vagy ,pusztitsak el egymast”. De a kézoktatds mindenkin ,atmegy”,
és itt az utolsé lehetéség, hogy valakinek formaljuk a személyiségét. Kézben mar rajot-
tiink, hogy ezt a két témat egyiitt kellett volna kutatni, de mivel az egyesiiletiink egy
alulrél szervez6dé, alapvetSen varosi szinten miitkodé szervezet, csak azt vallalhatja fel,
amihez ereje is van.

E: Szdmos ténykedése mellett a felsdoktatdsban is évtizedek Jta jelen van, ezért érdekelne a
véleménye, hogy a felsboktatds reformja kapcsdn melyek azok a kérdések, amelyekrél szak-
mai és tdrsadalmi vitdt kellene folytatni?

K. I.: Egy kicsit hirtelen ért a kérdés, mert most mar régéta csak az tizletemberképzéssel
foglalkozom..., de azt gondolom, hogy ha személyiségkozponti lenne a fels6oktatas, tobbet
érnénk el. Erre természetesen fel kellene késziteni minden fels6oktatési tanart. Ugyanak-
kor a felséoktatasnak adekvatnak kellene lennie a munkaerépiac igényeihez. Ne legyen jo
a diagnoézis, de hamarosan tizezrek keriilhetnek az utcéra friss diplomaval a zsebitkben!
A harmadik dolog: azok a tartalmi elemek a fels6oktatdsban, amelyek ,eurdszabatossa”
teszik az embert. Tiltakoznak a didkok, hogy miért kell nyelvvizsgékat tenni, de nézze
meg azokat, akik a nyelvekben jartasak, hogy hol tartanak. Ott vannak Briisszelben s a
vildgban ezrével a magyar fiatalok. Tehdt: egyrészt az emberépités, az életjartassag ad4-
sa a f6 feladat, hogy minden helyzetben megéllja a fiatal szakember a helyét; masrészt a
képzés tartalmanak atgondolasa, hogy eladhaté legyen a piacon az a tudas, amit a fiatal
szakember megszerzett.
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Természetesen kiilén véleményem van a tanarképzésrél, hiszen 25 évig dolgoztam ezen a
teriileten. 1997-ben sziiletett meg a 111-es rendelet a személyiségkozpontu és gyerekkoz-
pontt tanarképzésrél. Ez a rendelet elinditott valami valtozast, de a folyamat orszagos
szinten megtorpant, sot, félek a visszarendezédéstdl. S most mivel szembesiiliink? Hogy
személyiségkozpontu tanarképzésre lenne sziikség: erds, 6njar6, onmagukat alakitani ké-
pes pedagdgusok és tanitvanyok kellenének! Ha a féiskolakon, egyetemeken megkapndk
a tandr szakos hallgaték ehhez a municiét, nem itt tartanank. Természetesen azért né-
hany olyan intézmény is van, amely tényleg 4j tipusu tanarképzést valdsit meg, de orsza-
gos szinten a visszarendez6déstdl is tarthatunk.

E: Vannak olyan vdltozdsok, amelyek pozitiv irdnyba hatnak?

K. I.: Van egy nagy lendiilet, amirél talan kevesen tudnak: az Akadémidnak és a Kor-
manynak van egy kozos stratégiai kutatasi terve, melynek elsé nagy terméke november
29-én az Akadémia kiadasaban jelenik meg. Ez a projekt 6sszesen 16 kutatasi teriiletet
olel fel. A kovetkez6 évben ennek keretében lesz egy embernevelés-kutatés is, ami nagyon
sok szeletbodl all: a sziiletend6 gyerek segitése azédltal, hogy a felnétteknek milyen kultirat
adunk, a korai fejlesztést6l a munkaerépiaci atképzésig az egyes képzési szintek kérdései,
az 6njard emberré nevelés lehet8ségei, stb. Ebben a kutatdsban magam is benne vagyok,
s6t, én szerkesztem a kotetet. Ezek stratégiai kutatdsok, s hogy van ilyen Magyarorsza-
gon, az mar egy nagy elérelépés. A kutatast nagyrészt az Akadémia végzi, de ezzel meg-
teremtddik a lehet6ség a tudomanyos alapti kormanyzasra is. A jové évi kutatasi tervben
van pl. egy olyan kutatas, amelynek az a cime ,,Mit csinal fenséged, az Ember 2050-ben?”
— vagyis: amikor a mostani munkahelyek 90%-a mar nem lesz, otthon kell dolgozni, meg
kell szervezni a munkat, vallalkozni kell. Mindkett perspektivikus kutatds, amelyek meg-
mutathatjak, hogy hogyan kell rdéllitani az orszagot az ,,6njaré ember” megépitésére az
6vodatdl kezdve az egyetemig vagy a felnéttképzésig.

E: Mit szeretne a kivetkezd pdr évben a PEM digyvezetd elnikeként megvaldsitani?

K. I.: Azt szeretném, ha az ember életében fontos 6sszes tudomanyteriilethez lenne ku-
tatasi programunk — nekiink is. Hogy ezt mennyire timogatja az Akadémia vagy a Kor-
many, az most nem annyira érdekel. Ami engem inkabb érdekel, hogy létre lehet-e hozni
egy olyan civil szervezetet, amely az ember szempontjabol fontos 6sszes tudomanyterii-
letet lefedi azzal a hatékonysaggal, ahogy a szervezetiink jelenleg miikodik. Egy év alatt
kikutatni, megirni, és atiiltetni olyan forméba, hogy a politikusok és a tandrok szdmara is
hasznalhatd legyen — ez a cél! Ehhez azonban az kell, hogy akik egy-egy témahoz értenek,
Gsszejojjenek, éslegyen, aki menedzseli 6ket. A mi egyesiiletiink egy menedzser-egyesiilet,
bar még nincs elég szponzor hozza. Az dllamapparatus mindig nehézkesebb a civil szféra-
nél. De ez csak akkor miik6dik, ha 6sszefognak a civil szféra tagjai, s nem engedik, hogy
a politika két taborra ossza 6ket. Nincsen olyan, hogy ,,baloldali” és ,,jobboldali” tudés,
csak olyan tudés van, aki érzi, hogy hasznositjak, amit tud, vagy olyan, akinek erre nincs
szitksége, mert jol el van az elefantcsont-tornydban. En optimista vagyok e tekintetben,
mert az értelmiség (is) ,,szolgalni” akar, s minden szabadidémet erre 4ldozom, mert hi-
szem, hogy létre lehet hozni egy ilyen tudés szervezetet.
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Réz Gabor, az MSZP Fels6oktatasi Tagozatanak elnoke

Educatio: Kérem, mutatkozzon be roviden olvasdinknak.

Réz Gdbor: Réz Gabornak hivnak, mar 44 éve vagyok az ELTE Természettudomanyi Ka-
ran, itt végeztem hallgatoként, majd oktatdként is itt folytattam a palyafutdsomat. Pil-
lanatnyilag az Anatémia, Sejt- és Fejlodésbiologia tanszéken vagyok docens, elsésorban
sejtbioldgiai targyakat oktatok. Az elsé éveseknek az alapokat, a felsébb éveseknek mo-
lekularis sejtbiologiat, illetve egy haromrészes targyat, ami a tumor-sejtbioldgia nevet vi-
seli. Nagyjabdl ez a profilom.

E: Az oktatdson kiviil részt vesz az egyetemen beliil szdmos bizottsdg munkdjiban is. Errél
is mondana valamit?

R. G.: Valdban, az elfoglaltsagom nem kis részét teszik ki az oktatasszervezési feladatok.
A Bioldgia Intézeten beliil, ami egy meglehetésen nagy szervezet a maga 12 tanszékével,
egy olyan funkciét latok el, ami egy kar viszonylataban az oktatasi dékan helyettes sze-
repkorével azonos. S tekintve, hogy a felsGoktatis most nagyon sok véltozason megy 4t, ez
permanensen kitolti a napok jo részét. Ezzel fiiggnek Gssze a kiillonb6z6 bizottsagi posz-
tok, mint a kari Tanulmanyi és Oktatési Bizottsagon beliili tagsdgom, a kari Kreditatvi-
teli Tanacsban végzett elnoki tevékenységem, de tandcskozasi joggal ott iilok a Bioldgiai
Intézeten beliill miik6dé Intézeti Tandcsban is.

E: Ugyanakkor nem csak intézeti szinten foglalkozik szakmapolitikai kérdésekkel, egy ideje
elnoke az MSZP Felsdoktatdsi Tagozatdnak is. Midta vezeti ezt a szervezetet?

R. G.: A Fels6oktatasi Tagozatnak 2005 6ta vagyok az elnoke. Azt megel6zen 13 éven 4t
egy jogasz kollegdm vezette a szervezetet, utdna meghivtuk Bazsa Gyorgyot, aki 2005-ben
a Fels6oktatdsi Tudomanyos Tanacsnak lett az elndke, ami a tagozati elndkséggel részben
osszeférhetetlennek tekinthetd, igy engem valasztottak meg erre a posztra. Bizonyos ér-
telemben a nyakamba hullott ez a feladat, talan nem artana, ha egy orszagosan kozismer-
tebb személyiség toltené be az elndki posztot. Az mindenesetre kétségtelen, hogy eléggé
sok szervezési feladattal jar, amit kordbban is részben én végeztem.

E: Kordbban On volt a szervezésért felelds tagja a vezetdségnek...

R. G.:Igen, ezért is esett ram a vélasztas.

E: Milyen céllal jott létre ez a szervezet?

R. G.: Tobb nagy agazatnak van az MSZP-n belil tagozata az infrastruktiratol a valla-
sig. A rendszervaltas idején a munkahelyi partszervezetek megsziintek. Azok a parttagok,
akik beléptek az MSZP-be, nem voltak megszervezve, s j6 résziik mar koruknal fogva sem
ment volna szivesen a teriileti partszervezetekbe, abban a szakmapolitikai miliében sze-
retett volna maradni, amelyben korabban is dolgozott. De ettél még ebben az id6ben az
egyes tagozatok szabadon szervez6dott partszervezetekként mikodtek. Ez a rendszer a
késébbiekben megsziint: egy kozos budapesti szervezet jott 1étre a parttagok szamara, s
maga a szakmapolitikai tevékenység ettd]l bizonyos értelemben kiilonvalt. A tagozati tag-
saghoz ma mar nem kotelez6 a parttagsag: példaul a mi tagozati tagjaink tobbsége nem
is parttag. Mi val6jaban szakmapolitikai szervezetként mitkodiink.

E: Mindegyik tagozatra jellemzd ez a nyitott szervezddési forma?
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R. G.: Ez majdnem mindegyik tagozatra jellemz§ lett, s benne van most mar a part alap-
szabdlyaban is a tagozatok meghatarozdsanal. Egy kikotés megmaradt: az elndknek part-
tagnak kell lennie, mivel el6fordulhat, hogy a part nevében nyilatkozik.

E: Azt mondta, hogy a Felséoktatdsi Tagozatban a tagsdg tobbsége nem pdrttag. Szdzaléko-
san kifejezve ez mit jelent? A tagsdg hdny szdzaléka tagja a szocialista pdrtnak?

R. G.: Erre nem tudok pontos valaszt adni. Akik a kézponti partszervezetben vannak a
tagozatok részérél, azokrol tudjuk, hogy parttagok. Azokrolis tudjuk, akik a teriileti szer-
vezeteknél voltak mar korabban parttagok. Vidéken csoportok ugyan nem miikédnek, de
minden fels6oktatasi varosban, elsésorban az egyetemi varosokban vannak a Fels6okta-
tasi Tagozatnak ujabb tagjai, akikrél megint csak tudjuk, hogy parttagok, mert belépé-
sitkkor megjelolik, hogy mely tagozat munkajaban akarnak részt venni. De kiilén gondot
nem forditunk arra, hogy ki parttag, s ki nem.

E: Azért felteszem, hogy valamilyen szervezeti nyilvdntartds van...

R. G.: Az MSZP Valasztmanyanak oktdberben elfogadott a tagozatok és a platformok
munkajarél sz6l6 hatarozata szerint a part kézpontilag nem tartja nyilvan a tagozatok tag-
sagat. Ebbél a szempontbdl a tagozatok az adatkezel6k. Tagjaink parttag voltat nyilvan
ki lehetne banyészni a kézponti nyilvantartasbél, de ez valéjaban nem lényeges. A part-
hoz tartozas példaul abban nyilvanul meg, hogy az orszagos tagozatoknak a kongresszu-
sokon tandcskozasi jogu tagja, a valasztmanyban pedig teljes jogti tagja van. Ilyen esetek-
ben indokolt, hogy a tagozatok képviseléje parttag legyen. Egyébként ez nem igazan fon-
tos. Az értékrendek a tagok kozott nagyjabol azonosak, és ez az, ami szamit. Egyébként
pedig azt tapasztalom, hogy a fels6oktatdsban, ha tiz ember 6sszeiil, hogy megvitasson
valamit, akkor elészor tizféle véleményen vannak, a végén pedig kideriil, hogy lényegé-
ben ugyanarrél beszélnek.

E: Vannak olyan szakmapolitikai szervezetek, amelyek nyilvinossd teszik a tagok listdjdt,
és vannak olyanok, amelyek nem. Az MSZP FelsGoktatdsi Tagozata miért vdlasztotta a md-
sodik megolddst?

R. G.: Adatkezelési tigyekben ez a vita, ha nem is valami hevesen, de lezajlott a vélaszt-
manyban, amikor az orszagos tagozatok mindsitésének szempontjait targyaltdk, s akkor
még az volt a javaslat, hogy be kell mutatni a mindsitéssel foglalkozo bizottsagnak a ta-
gozat névsorat. De aztdn kideriilt, hogy ezzel adatkezelési problémak vannak. Azt nem
tudom, hogy az adatvédelmi ombudsman mit sz6lna ahhoz, ha megjelennének ezek a lis-
tak az interneten.

E: Akkor is, ha nincs feltiintetve, hogy valaki pdrttag vagy nem pdrttag, csak a neve, foglal-
kozdsa és munkahelye?

R. G.: Hogy 6szinte legyek, ezen igy nem gondolkodtunk el, vagyis tagsagunknak nem tet-
tiik fel azt a kérdést, hogy egyénenként hozzédjarulnak-e a neviik, adataik kozzétételéhez
egy ilyen listan. Ez az egész adatkezelési probléma pedig csak azért volt Iényeges, hogy a
partkozpont ne kezelhesse azoknak az adatait, akik nem péarttagok. Jelenleg csak annyia
valasztmany felé a kotelezettségiink, hogy felelésen kozoljiik a létszdmot.

E: Es mekkora a tagsdg?

R. G.: Jelenleg 100 8.

E: Prébdltam anyagokat gyiijteni az interneten a tagozat tevékenységérél, de nem sok si-
kerrel jartam.



' INTERJU 473

R. G.: Hat, ha megtalalt is valamit, az biztosan egy nagyon régi informacié volt.

E: A felsdoktatdssal kapcsolatos legutolsd hir a tagozat oldaldn 2003-as ddtumii.

R. G.: Még csak most kezdtem el ezzel foglalkozni. Azt szeretném, ha interaktiv lenne a
levelezési listank, s le lehetne folytatni bizonyos vitdkat az interneten keresztiil is. Ehhez
természetesen a honlapot is meg kell csinalni, s fel kell tenni az alapdokumentumokat.
E: Az alapdokumentumok koziil kiilonisen a tagozat programja hidnyzik, mivel ennek el-
fogaddsa az egyetlen feltétele a jelentkezésnek.

R. G.: Ez egy félreiras lesz, eredetileg a szervezeti és miikddési szabalyzatrdl volt szo.

E: Rendben, akkor térjiink vissza inkdbb a kozos értékekbez. Meghatdrozhatd, hogy a Felsd-
oktatdsi Tagozat az MSZP platformjai koziil melyikhez dll a legkozelebb?

R. G.: A platformok egészen mas szervezédések. Tobbségiik valamilyen koz6s gondolat
vagy ideoldgia felé fordul. Viszonylag egyszertien atlathato, hogy egy szocidldemokrata
platform mit akar kihangstilyozni, vagy az ,,Esszertiség és felel6sség” platform, amely egy-
fajta gazdasagi gondolkodasmad elterjesztésével foglalkozik, de legtijabban alakult pl. egy
népi platform is, de még nem vagyok tisztaban vele, hogy 6k mit képviselnek. Széval a plat-
formoknak teljesen mas a funkciéjuk. Ami a k6z6s, hogy a tagozatok is és a platformok is
alulrél szervez6dnek. Bizonyos kritériumoknak meg kell felelni, illetve egy bizonyos id6-
nek el kell telnie ahhoz, hogy meg lehessen kérni az orszagos tagozati mindsitést, s akkor
azt megvizsgaljak, de a lényeg, hogy alulrdl szervezédnek ezek a szervezeti formak. Soha
senki nem hoz arrél hatarozatot, hogy ilyen és ilyen tagozatra van sziikség.

E: Az el6bb emlitette, hogy a Felséoktatdsi Tagozatnak vidéken elsdsorban az egyetemi vd-
rosokban vannak tagjai. Ezek mind oktatdk?

R. G.: Akik mostandban keriiltek be, azok koziil mindenki vezet$ oktatd, s egy résziik be
islépett a partba. Ezekben a varosokban a rendszervaltds el6tt még miikodeek helyi tago-
zatok, de aztan azok elkoptak szépen lassan. Tehat a tagsdg jelentés tobbségben olyanok-
bdlall, akik a fels6oktatasban tevékenykednek, vagy tevékenykedtek, mert viszonylag sok
id6s kolleganak igénye, hogy a kapcsolatot megtartsak veliink. Ok méar kozvetleniil nem
vesznek részt a munkdban, de azért az informacidkat eljuttatjuk hozzajuk.

E: Kiegyensiilyozott a fovdrosiak és vidékiek ardnya a tagsdgban?

R. G.: Nem. Egyértelmiien budapesti tulstly van. Ugyan azt konkrétan nem tudjuk, hogy
az egyetemi varosokban a helyi szervez6dések miért sziintek meg, de altalanos tapaszta-
lat, hogy vidéken nehezebben mozdulnak. Hidba prébalunk a tagjainkon keresztiil Gjabb
tagokat beszervezni, nagyon nehezen megy. Az utébbi id6ben inkébb az a jellemz6, hogy
a csatlakozni vagyok személyesen jelentkeznek. Valamilyen helyi tigy kapcsan, ami nagy
port kavart fel, néhanyan jelentkeztek.

E: Smi a helyzet a féiskoldk és egyetemek vonatkozdsdban?

R. G.: Itt pedig az a helyzet, hogy egyetemi talsuly van. A f8iskolai tagjaink valahogyan
elkoptak. De hat hisz év eltelt kdzben, és a htisz év alatt nagyon sok véltozas volt, tehat
nem csoda!

E: Vannak fiatal tagjaik?

R. G.: Van néhany fiatal kollegank, de a fiataloknak meg vannak a maguk szervezeteik.
Van pl. ifjusagi tagozatunk, s 6k oda tudnak csatlakozni. Nem feltétleniil a fels6oktatas
érdekli az egyetemi hallgatokat.
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E: Az egyes tudomdnydgak reprezentdnsai egyformdn megjelennek a tagsigban?

R. G.: Ezen a teriileten mar valamivel jobb a helyzet, mivel Budapesten valamennyi tudo-
manyag képviselve van: a tarsadalomtudoésok koziil féleg kozgazdaszok és jogaszok csat-
lakoztak, de vannak természettudésok, bélcsészek is a tagok kozott. Vidéken pedig egy-
értelmien a természettudomanyi karokrol vannak jelentkezdk, illetve tagok.

E: A kulturdlis és oktatdsi tagozatok mellett az MSZP parlamenti frakcidjdnak vannak azo-
nos tertiletekre szervezddd munkacsoportjai is. Miként tudjik osszehangolni a tagozatok és
a munkacsoportok tevékenységét?

R. G.: A tagozat kettds célt szolgdl. Az egyik kifejezetten szakmapolitikai cél, vagyis fon-
tos, hogy az Orszaggytilés Oktatasi Bizottsaganak szocialista munkacsoportjaval a kap-
csolatot tartsuk, s szitkség esetén kozos rendezvényeket szervezziink. De a politikai ak-
tivitdson kiviil a tagozat tevékenysége kifelé is biztositja a kapcsolatot, hiszen a tagsag
tobbsége nem parttag. Ez persze mindig az adott tagozat szakteriiletétél is fiigg, mar ha ez
egy szakmapolitikai tagozat. Vannak ugyanis rétegtagozatok is, mint pl. a nyugdijas vagy
nétagozat, amelyek az egész orszagra kiterjednek, és ériasi taglétszammal rendelkeznek
- ez a szakmapolitikai tagozatokra kevésbé jellemz6. De a kapcsolattartas attdl is fiigg,
hogy milyen szakmapolitikai tagozatrdl van sz6: abban az idészakban, amikor az 4j fel-
s6oktatdsi torvény létrehozasa folyt, természetesen az orszaggyilési munkacsoporttal is
intenzivebb volt a kapcsolatunk, kézésen rendeztiink pl. kisebb konferencidkat. Vannak
azonban olyan szakmapolitikai tagozatok is, mint pl. az infrastrukturalis tagozat, akiknek
ez az életformajuk, nekik rendszeresen kell ilyen rendezvényeket szervezniiik, mert azo-
kata szakmabelieket is meg kell kérdezniiik, akik a tagozatban nem aktivak. A tagozatok
kozotti egyiittmiikodés is nagyon fontos, a legerésebb kapcsolatunk a tagozatok koziil a
Tudomanyos Tagozattal van. Az is felmeriilt mar, hogy nem lenne-e célszer(i 6sszeolvadni,
mivel a Tudoményos Tagozatnak elég sok felséoktatasban is szerepld tagja van, de aztan
ez alameriilt, mivel 6k specidlis feladatként foglalkoznak az Akadémia, a kutatésfejlesztés
és az innovacié kérdéseivel is, mint ahogy nekiink is vannak specialis témaink. [gy kiilén
tagozatban vagyunk, de egymads elnckségi iilésein részt vesziink, s vannak ko6z6s rendez-
vényeink is. A vélasztasok el6tti idészakban éppen az innovéciéval kapcsolatban Szegeden
¢és Debrecenben voltak k6z6s kihelyezett tiléseink, ahol sok ,,civil” érdeklédé vett részt
azokon az eléaddssorozatokon, amelyeket ennek keretében tartottunk.

Azt azért hozza kell tennem, hogy az egyetemekkel a kapcsolattartas nem konnyii, mert
abban a pillanatban, hogy egy part neve elhangzik, mindenki azonnal a politikara gon-
dol, s az egyetemeken, mint tudjuk, tilos a partpolitizalas. Ezt a tilalmat nem kivanjuk
megszegni. Ennél fogva nincs igazan konnyti dolgunk, ha 0j kapcsolatot szeretnénk kiépi-
teni a felséoktatasban dolgozé oktatdkkal vagy kutatékkal. Az ELTE Bioldgiai Intézeté-
ben is tudja mindenki, hogy ki vagyok, s kapom a meleget vagy a hideget, attél fiiggden,
hogy ki mit gondol, de itt még messze nagyobb a tolerancia, mint sok mas intézményben.
Azidealis nyilvan az lenne, ha mind a tudomény és innovacid, mind a felséoktatas tigyei-
ben egy nemzeti minimumban meg lehetne allapodni. De azt is latni kell, hogy nekiink,
a balk6zépnek nincs olyan miik6dé civil szervezetiink, amely behalézza az egész szférat,
ezzel szemben jobboldali szervezet van ilyen, a Professzorok Batthyany Kore, akik bizo-
nyos teriileteken elég hatékonyak.



' INTERJU 475

s

E: Oriilok, hogy a Batthydny Kor nevét megemlitette, mert késébb szeretnék erre a témdra
visszatérni...de iddzziink még el egy kicsit a szervezet tevékenységénél. A FelsGoktatdsi Tago-
zat tevékenysége — fiiggetleniil attdl, hogy hdny tagja MSZP tag — mindenképpen dsszefond-
dik a pdrt kormdnyzati munkdjdval, mégpedig tobb szempontbil is: egyrészt segitheti a pdrt
felsGoktatds-politikdjinak a kidolgozdsdt és megvaldsitdsdt, mdsrészt kifelé kommunikdlni
tudja a pdrt, a kormdny vagy az adott szaktdrca elképzeléseit. Eldszor is nézziik az elsd fi-
zist: mivel jdrul hozzd a tagozat a pdrt oktatdspolitikdjinak a kialakitdsihoz?

R. G.: Hét igen, ez a j6 kérdés valdjaban...Azzal kezdeném, hogy amikor a felséoktatési
torvény késziilt, és volt vagy 20 véltozata, akkor a kapcsolatrendszeriinknél fogva (mivel
a tagjaink k6zott voltak olyanok, akik késébb a fogalmazdbizottsagban is benne voltak)
kaptunk annyi informaciét elsé kézbél, hogy 1épni tudjunk. Jellemzé, hogy ezek a szer-
vezetek sokkal jobban foglalkoztatottak megrendeldi oldalrél, amikor a part ellenzékben
van, mint amikor kormanyon. Ha kormanyozni kell, akkor — érthetd okokbol - 4llandéan
idézavarban van az egész rendszer, mert szamos teriileten parhuzamosan kell a reformo-
kat végrehajtani. A reform a felséoktatas teriiletén sincs még azzal befejezve, hogy a Bo-
lognai folyamatba bekapcsolédtunk, mert — csak, hogy egy példat mondjak — a finanszi-
rozési reform még nem zajlott le, s ekdzben a napi problémékkal is foglalkozni kell. Ezért
ugy készitjiik el a programunkat, hogy figyelembe vessziik azokat a jogszabaly-alkotasi
munkdkat, amelyek éppen folyamatban vannak az egyes minisztériumokban, s ha gy lat-
juk, hogy ebben tevélegesen is részt akarunk venni, akkor utdnamegyiink a dolgoknak.
Nem annyira olajozott a menet, mint ahogy elképzelné, mert nemcsak nekiink vannak
egy adott témarol elképzeléseink, hanem vannak elndkségi hatarozatok, s egyéb célkitii-
zések, s mire mindebbdl valésag lesz, az mindig id6be telik. Nincs katondas kapcsolatunk,
nem arrdl szdl a dolog, hogy ha van egy aktudlis megoldandé kérdés, s akkor mindjart
rohannanak hozzank a feladattal.

E: S ha felmeriil egy konkrét kérdés, amiben a kormdny a tagozat szakmai véleményét ki
szeretné kérni, akkor mi a mechanizmusa ennek?

R. G.: Most ugy miikodik az egész, hogy a tagozatokhoz egy-egy elndkségi tagot rendel-
tek hozza. A személy kivalasztdsa a szakmapolitikai tagozatokndl nyilvan attél fuggott,
hogy az adott teriilet kinek a hatdskore. Ha van az adott teriiletért felel6s miniszter, akkor
6 foglalkozik vele — pl. a sporttagozat dolgaival az illetékes miniszter, Lamperth Ménika.
Ha nincs, akkor valamely eln6kségi taghoz vannak a tagozatok rendelve, s akkor rajtuk
keresztiil lehet 6sztondzni a kormanyt, hogy vegyék figyelembe a tagozatok javaslatait,
mint ahogy 6k is kérhetik a munkajukhoz a tagozat segitségét. Ez azonban egy viszony-
lag friss dolog: a valasztdsok utan tortént meg ez a felosztas, s hogy mennyire miikodik, az
majd elvélik. Mi torténetesen egy nagyon elfoglalt miniszterhez tartozunk, aki elnékségi
tag is, a felsoktatasi tagozattdl a milvészeti tagozaton 4t a vallasi tagozatig nagyon sok
tagozat tartozik hozz4, tehat nagy teriiletet feliigyel. Mi azokra az informéciékra tdmasz-
kodunk, amelyeket az allamtitkaroktdl és mas f6tisztviseloktSl megkapunk. Ez a rendszer
mar kezd miikédni, mar latszik, hogy kénnyebb a minisztériumokkal kapcsolatot létesi-
teni. Lényegében minden informdaciét megkapunk, amit a parlamenti képvisel6k.

E: Tehdt a kormdnyzat feldl biztositott az it, hogy az informdcidk automatikusan eljussa-
nak a tagozatokig, de a tagozatok feldl csak akkor indul el az informdciddramlds, ha a mi-
niszter vagy valamely dllamtitkdr erre igényt tart.
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R. G.: Van arrdl friss ajanlas egy Valasztmanyi hatarozatban, hogy mely kérdésekben mi-
lyen el6készité munkalatokba kell bevonni a tagozatot, de még ezt is meg kell szokni, er-
re is ra kell allni.

E: A Felsdoktatdsi Tagozaton kiviil van mds szakértdi csoport is, aki az MSZP felsdoktatds-
politikdjdt formdlja?

R. G.: Ez most teljesen a minisztérium és a MAB dolga. Ad hoc bizottsagokat létre szok-
tak hozni, és bizonyara tud a Fels6oktatasi Kerekasztalrél, amiben mi természetesen nem
vagyunk benne, de a szakszervezetekkel, az oda meghivott szakért6kkel sok mindent meg
tudnak beszélni. S amennyiben ott eljutnak egy megéallapodésig, mar nem igazan jut sza-
munkra épitSszerep.

E: Tehdt osszefoglalndm: a Felsoktatdsi Tagozat egy felséoktatdsi szakemberekbdl 41l ta-
ndcsadd testiilet, melynek véleményét kikérheti a kormdnyzat, de csak bizonyos kérdésekben
irja elé a belsd szabdlyzat, hogy erre feltétleniil sziikség van.

R. G.: Inkabb szakmapolitikai nyilt partk6zosségnek nevezném magunkat. A frakcidk és
a minisztériumok szamara is vannak erre vonatkozélag ajanlasok, ami most mar irasban
is lefektetett, s lehet is érzékelni a valtozast. A minisztérium részérdl alapvet6en mindig
meg van a fogaddkészség, ha valamit akarunk, de nyilvan nem kérhetjiik a szakallamtit-
kértol, hogy minduntalan kérdezze meg téliink, hogy mi legyen. A térvénykészités pe-
riédusédban azonban volt olyan, hogy nagyon hatarozottan kifejeztiik a véleményiinket,
kiilénésen, amikor olyan elképzelések jelentek meg a térvénytervezetben, ami stlyosan
érintette volna az egyetemek autonémiajat.

E: Amikor a tagozat egy adott szakmapolitikai kérdésril véleményt alkot, akkor ez milyen
mddon torténik: kikiildenek informdcidkat, és mindenki elkiildbeti irdsban a javaslatat,
vagy osszehivnak egy vitafsrumot, és ott iitkoztetik a véleményeket, vagy néhdny ember osz-
szeiil, és kidolgoz egy javaslatot, amit a tagsdg jovihagy...?

R. G.: Igyislehetne... Ez nalunk gy miikédik, hogy van egy héttagu elnokségiink, amely
megvitatja ezeket a kérdéseket, és kidolgozza a javaslatokat, s van a plenaris iilés, amit csak
akkor hivunk 6ssze, ha tudunk olyan el6adét biztositani, aki érdeklédésre tarthat szamot.
Pl. Manherz Kéroly szakallamtitkdr — a tagozat felkérésére — a nyar kozepén nélunk jart,
hogy értékelje a reformfolyamatokat, s elmondja, hogy melyek a kovetkez6 lépések. Ez a
beszamold volt az alapja a kovetkez6 évi programunknak. Ez is egy lehetéség... Na most,
ehhez azért az is hozzatartozik, hogy kétféle a tarsasdg: vannak, akikkel allandéan tud-
juk tartani a kapcsolatot, mert van e-mail-jiik, ez durvan a fele a tagsagnak, s 6k azok,
akik igazan aktivak, a masik fele a tagoknak kevésbé aktiv, legfeljebb a plenaris iilésekre
jon el, ha érdekli az adott téma.

E: Vannak olyan liberdlis értelmiségi csoportok, akikkel pdrbeszédet folytatnak?

R. G.: Kifejezetten az SZDSZ-hez k6t6dé ilyen csoport nincs. Van az MSZP-n beliil egyfaj-
taliberdlis réteg. Ha belegondolok, hogy milyen véleményeket kapok a tagsagtdl politikai
torténések kapcsan, akkor azt litom, hogy jelen vannak nalunk is olyanok, akik egyfajta
liberdlis allaspontot képviselnek, mint ahogy masok is. Kifejezetten baloskoddk nem igen
vannak. Az dltaldnos politikai kérdések megvitatdsa azonban elsésorban a kdzponti part-
szervezet keretében folyik, aminek nagy a latogatottsaga a résziinkrdl, s ezek a vitak azt az
igényiinket, hogy a liberalis és a baloldalibb szemlélettiekkel talalkozzunk, kielégiti.
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E: Milyen a viszonyuk a jobboldali értelmiségi csoportokhoz, mint amilyen a Professzorok
Batthydnyi Kire?

R. G.: Léteznek és hatnak a maguk nézetei szerint. A legnagyobb gondom, hogy nem l4-
tom az ellensulyt. Volt ilyen kezdeményezés az ellenkezé oldalon is, az Uj Evezred Tarsa-
sag, amely egy adott téma megvitatasara iiléseket szervezett, ezekre prominens jobb- és
baloldali el6addkat is meghivott, ezért elég nagy volt a latogatottsaga. Csak hat ezt csi-
nalni kellene! En nem ismerem beliilrél a Professzorok Batthydny Korét, de azt érzéke-
lem, hogy egyfajta igazodas és fegyelem jellemzi, s valdszintileg az eredmények is innen
szarmaznak, mar ami eredményként értékelhetd. Ez a fegyelmezettség mutatkozik meg
abban is, hogy ha az dltalanos politikai helyzet ugy kivanja meg, hogy megszélaljanak,
akkor megszélalnak. Mi ettdl kiilonboziink.

E: Miért hidnyzik ez a fajta fegyelmezettség vagy szervezettség a mdsik oldalon?

R. G.: Mert nem olyanok vagyunk. A szocialista part mar eleve Ggy szervez6dott, hogy a
teriileti szovetségek sz6vetsége. Egy alulrél épitkezé szervezet terve fogalmazédott meg
azon a bizonyos kongresszuson, amikor a valas, illetve tjjaalakulas megtortént. Vagyis:
mas a szervezddés logikaja. Igy is ki lehet persze alakitani az irdnyitas hatékony médjait,
de a megkozelitésmod akkor is alapvetéen mas. A tagozatrdl pedig nem szabad elfelej-
teni, hogy mar a nevében sem civil szervezet. Célja a baloldali politika segitése, de ebbe
csak extrém esetben tartozhatna bele vitatott vagy mell6z6tt tagozati vélemény sajtokoz-
leményben valé megjelentetése.

E: Befejezésiil szeretném megkérdezni, hogy az elkivetkezd pdr évben mint az MSZP Felsd-
oktatdsi Tagozatdnak elnoke mit konyvelne el sikerként?

R. G.: Mindenekel6tt azt, ha egy iit6képes orszagos létszamot 6ssze tudnank hozni. Ez
azonban nem lesz konnyi, mivel nem igazan kedvez a felséoktatasban dolgozok megité-
lésének, ha tudjak réluk, hogy aktivan politizdlnak. Altalaban sem 6riilnek ennek, de az
intézmények egy részében kimondottan hatranyos lehet, ha valaki az MSZP-ben aktivi-
tast fejt ki.

Szeretném tovabba, ha a fels6oktatds 4talakitasa ténylegesen végbemenne. Ehhez azon-
ban az kell, hogy a minéség mellett torjiink landzsat. A magyar felséoktatds valdjaban
til nagy az orszag méreteihez képest, és nem elég eredményes. Ebben az is kozrejatszik,
hogy a rendszer igen nagyszamu f8iskolaval, illetve az dsszevonasok sordn a nagy egye-
temekben elrejtett féiskolai karokkal terhelt. A torténet vége nem az lett, hogy az egye-
temek atvették a féiskolak funkciodit, és beliilrél atszervezték magukat. Egyszertien azért
nem, mert nem ez a vezetés logikaja. A rektort minél t6bb kar tAmogatja, annal er6sebb a
pozicidja az egyetemen beliil és kiviil. Ezen feliil nagyon sok az egyetemen kiviili f6iskola
is, koztiik j6 néhany olyan intézménnyel, amelyek néhdny éven belil nem fognak hallga-
téhoz jutni. Egyel6re egy évig biztos, hogy nem csokkentik az 56 ezres létszamot a fels6-
oktatasba felvetteknél, de mar ez igy is azt jelenti, hogy lassan az érettségizettek 60%-a a
felsGoktatasba kertil. Ilyen koriilmények kozott a reform mar csak akkor mitkodhet, ha
aztjutalmazza, aki olyasmit csindl, amire az orszagnak sziiksége van, illetve azt, aki a mi-
néségi standardoknak megfelel. Azok az intézmények, amelyek e két kritériumnak nem
felelnek meg, tehat olyan hallgatéik vannak, akik csak egy papirt szeretnének szerezni, s
nem annyira hasznosithaté és mindségi tudast, azok az intézmények valédszinileg ki fog-
nak halni. Ha megnézziik, hogy mindehhez hogyan viszonyulnak az oktatdk, akik ilyen
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intézményekben dolgoznak, vagy a varosok, ahol ezek az intézmények miikédnek, akkor
azt latjuk, hogy nem 6riilnek neki, hiszen megsziinik egy kulturalis centrum, az értelmi-
ségiek elmennek, foglalkoztatdsi problémak meriilhetnek fel, stb. A reformfolyamathoz
azonban ez is hozzatartozik. Azt nem vallalhatja fel senki, hogy a miniszter majd meg-
mondja, hogy te megsziinsz, te pedig nem, de azt mondani, hogy te azért sz{insz meg, mert
nem felelsz meg a kévetelményeknek, és ezért nem kapsz pénzt, egy lehetséges modszer.
Lehet, hogy ez nem tiinik eléggé ,,balos” megkozelitésnek, de azt gondolom, hogy ha a mi-
néségre és a munkaerdpiac igényeire figyeliink, megelézhetd az a veszély, hogy tomegével
»képezziink ki” frusztralt értelmiségi munkanélkiilieket, akik majd diplomaval a zsebiik-
ben mennek ki az utcira. Ez mindenkire nézve veszélyes és felelétlen lenne. Es akkor még
nem is beszéltiink a kutatds-fejlesztés, az innovacid, azaz a kutatdstimogatas reformjarol,
a kutatéegyetemek problematikajardl... Egyszoval: van az elkovetkezendd idékben fels6-

oktataspolitikai feladat b6éven.

Kis Papp Laszlo, a Fels6oktatasi Dolgozok Szakszervezetének elndke

Educatio: Kérem, mutatkozzon be olvaséinknak.

Kis Papp Ldszld: Dr. Kis Papp Laszl6 vagyok, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoma-
nyi Egyetem professzora. Az Altaldnos és Felségeodézia Tanszéken tanitok. A f6 szakmai
teriiletem a mtiemlékvédelemhez kapcsol6doé geodéziai-fotogrammetriai felmérések és a
légifelvételek miiemlékvédelmi felhasznélasa, de a legkorszertibb eszk6zok kézil példa-
ul a GPS-technikédkat is mi tanitjuk. A Felséoktatasi Dolgozok Szakszervezetének 1998
6ta vagyok mdsodszor is elndke, el6szor 1988-ban vélasztottak meg elndéknek, amikor a
szakszervezet is megalakult. Az FDSZ a felséoktatasi intézményeket fogja egybe, kivéve
az orvosi egyetemeket és az agraregyetemeket. Ennek torténeti oka van: korabban ezek
az intézmények mds minisztériumhoz tartoztak. A tobbi egyetem ¢és féiskola 6sszesen 72
intézménnyel hozzank tartozik, melyek koziil 60 intézményben vagyunk jelen. A tagjaink
létszama kb. 20 000 £6, tehat a szervezettségiink nagysagrendileg 50%-os.

E: Azoknak az egyetemeknek, amelyek nem tartoznak az FDSZ-hez, gondolom, van sajdit
szakszervezetiik. Melyek ezek?

K. P. L.: Két kisebb fels6oktatési szakszervet miikodik még mellettiink: az egyik az Or-
vosegyetemek Szakszervezeti Szévetsége, a masik a magyar agrar felséoktatasi intézmé-
nyek és szakoktatdsi intézmények szakszervezete, az AOKDSZ (Agraroktatasi és Kutaté-
si Dolgozdk Szakszervezete). Mindkét szervezettel mindennapos kapcsolatban vagyunk,
s6t van egy konféderacionk, az Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés, amelyben mind
a harom szervezet benne van. A Felséoktatasi Erdekegyezteté Tanacsban a munkaviélla-
16i oldalon ez a harom szakszervezet vesz részt, ahova negyedikként meg szoktuk hivnia
Tudomanyos Dolgozdk Szakszervezetét is.

E: Kicsit menjiink vissza még az id6ben. Az FDSZ 1988-ban alakult, de eldtte is volt érdek-
képuviselete a felséoktatdsban dolgozdknak...
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K. P. L.: Igy van. Kordbban a Pedagégusok Szakszervezetéhez tartoztunk. Ott kezdtem
énis a szakszervezeti tevékenységemet. A rendszervéltast megel6z6en azonban egy olyan
érdekképviseleti iranyelv alakult ki, hogy vildgosabban meg kell jelentetni a kiillénb6z6
szakteriiletek érdekeit. A Pedagégusok Szakszervezetében a pedagégusok nagy szdma mel-
lett, ahol a teljes kozoktatas jelen volt tobbszazezres létszammal, ,.eltorpiilt” a felsdoktatas
szerepe, ezért dontottiink gy, hogy létrehozunk egy 6n4llo, fiiggetlen szakszervezetet.
E: Mondta, hogy jelenleg 20 000 f&re tehetd az FDSZ tagsdga. Milyen ardnyt képviselnek az
oktatok, az adminisztrativ dolgozdk és az egyéb alkalmazottak?

K. P. L.: Két nagy munkavallaléi csoport van: az oktatok és a kutatok — ez a szakszerve-
zetilétszamunk mintegy 45%-a — és az adminisztrativ dolgozdk, én ezt igy hivom, hogy
az oktatast kozvetleniil segit6k, ide tartoznak a tanszéki adminisztracid, a konyvtarak, a
gazdasagi igyvitel kérdései, és ide tartoznak még a fizikai allomanynak is. Ez a munka-
vallaléi csoport a tagsag 55%-at teszi ki.

E: Milyen az ardnya a f8iskoldk és az egyetemek dolgozdinak?

K. P. L.: Azintegraci6é miatt eltolédott az ardny az egyetemek felé. Most a tagsagunk 60%-
a egyetemen, illetve egyetemi f6iskolai karokon dolgozik.

E: Mi a belyzet a fiatalokkal?

K. P. L.: Ez egy nagy gondunk. Most éppen az a legfontosabb feladata az FDSZ-nek a kiil-
dotegytilés dllasfoglaldsa alapjan, hogy létrehozzunk egy ifjuségi tagozatot, mert sajnos
kevés a fiatal a szakszervezetben. Elképzelésiink szerint az ifjusdgi tagozat hozzajarulhat
ahhoz, hogy a fiatalok szdma névekedjen, s killondsen a doktoranduszokat szeretnénk be-
vonni. Ez egy kiemelt feladatunk a 2007/2008-as tanévben.

E: Most mennyire becsiili a fiatalok ardnydt?

K. P. L.:Koriilbeliil 10%. Ezen mindenképpen szeretnénk javitani. A szervezet jovéje szem-
pontjabol alapvetd érdekiink, hogy a fiatalokat bevonjuk a szakszervezeti munkéba.

E: Mennyire kiegyensiilyozott a tagsdgon beliil a févdrosi és vidéki felséoktatdsi dolgozdk
ardnya?

K. P. L.: Ez a masik komoly probléménk. A helyzet az, hogy a f6varosban az oktaték/ku-
tatok elhelyezkedési lehet6sége 1ényegesen jobb, mint a vidéki intézményekben. Ez meg-
mutatkozik egyébként a bérezésen is: az atlagbérek a budapesti fels6oktatdsi intézmé-
nyekben kb. 10%-kal magasabbak. A vidéki munkalehetéségek besziikiilése miatt mun-
kavallaléink altalaban elfogadjék a fizetési ajanlatokat, nem nagyon tudnak valogatni.
Ami azért még jé a rendszerben, hogy a kdzalkalmazotti bértabla egy minimumosszeget
garantal. Ha tud az intézmény ezen feliil valamennyi pénzt adni, akkor ezt megteheti, de
ez csak a f6varosi intézményekre jellemzd, de még itt se jelentds mértékben. Altaldban
azt mondhatom, hogy a fels6oktatasban dolgozdk tébbnyire a térvény altal garantalt bér-
minimumot kapjak.

E: Tehdt vidéken nagyobb az érdeklidés a szakszervezet irdnt?

K. P. L.:Igen. A vidéki szervezettségiink jobb. A szervezettségiink a Miskolci Egyetemen
alegjobb, 80%-os.

E: Minden dgazat vagy tudomdnyteriilet egyenld mértékben reprezentdlt?

K. P. L.: Teljesen egyenrangu a reprezentativitas. Ennek oka, hogy szervezetiink intéz-
ményi alapszervezetekbdl all, s ezeken beliil a karok, illetve a szervezeti egységek alkot-
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nak egy-egy szakszervezeti csoportot. [gy biztositott, hogy a kiilonboz4 teriiletek egyenlé
aranyban vegyenek részt az érdekképviseleti munkaban, illetve a dontésekben.

E: Mennyire autondmak ezek a szervezeti egységek?

K. P. L.: Az intézményi alapszervezetek teljesen autonémak. Az FDSZ kiildottgytlése a
legfels6bb szerviink, ami évente egyszer iilésezik. Ezen kiviil van egy masik szervezetiink,
az orszagos valasztmany, amelyben minden intézmény képviseli magat az intézmény mé-
retével aranyos létszamban, de minimum egy fével. Ez egy hatvanfés testiilet, és van egy
tizenharom f6s elndkség. A legfontosabb feladatunk az intézményi szervezetek koordi-
ndcidja, illetve a szervezet képviselete kiilonb6z6 testiiletekben. Képviseljitk magunkat a
Fels6oktatdsi Erdekegyeztetd Tanacsban, a Felséoktatési és Tudomanyos Tanacsban, az
elnok tagja a Fels6oktatasi Kerekasztalnak, allandé meghivottja a Rektori Konferencia-
nak, s mint az Ertelmiségi Szakszervezeti Témoriilés legnagyobb tagszervezetének elné-
ke részt vesz az Orszagos Erdekegyeztetd Tanidcs munkajaban is.

E: Emlitette, hogy a rendszervdltds koriil azért volt sziikség az FDSZ létrehozdsdra, mert a
kiilonbozd szférdk érdekeinek képviselete egyetlen egy szervezeten beliil nem volt megoldha-
td. De tudjuk, hogy a felséoktatdsban dolgozdk korében is vannak kitapinthatd érdekellenté-
tek. A kiilonbiozd rangii oktatdk érdekei szdmos kérdésben titkozhetnek egymdssal. Hogy csak
egy példdt emlitsek: a vezetd oktatik, kiilondsen a tanszék- vagy intézetvezetdk alapvetien
érdekeltek abban, hogy a hallgatdi létszdm novekedjék, a tandrsegédek vagy adjunktusok
helyzetét a felséoktatds tomegesedése azonban nem feltétleniil javitja, sét, a tomegesedés az
& szempontjukbdl komoly munkatobblettel jar. Hogyan tudja a szakszervezet az ilyen tipu-
st érdekellentéteket kezelni?

K. P. L.: Kétségtelen tény, hogy vannak ilyen fesziiltségek: mas egy professzor érdeke, és
mas egy tanarsegéd érdeke, s ezeknek a kiilonb6z6 érdekeknek az 6sszehangolasa nagyon
fontos intézményi feladat, talan a legfontosabb feladataink egyike. A térvény ezt azért
nagyjabol rendezi: megadja a minimalis éraszamokat, amit teljesiteni kell. Itt egyértelmu
torvényi kotelezettségek vannak az oktatasi terhelés egyenletes elosztasara. Természete-
sen a tanszékvezetSk érdekeltek abban, hogy magasabb legyen a hallgatéi létszam, de eb-
ben maga a szakszervezet is érdekelt. Szeretném hatarozottan leszégezni, hogy alapvet6
érdekiink, hogy az értékes hallgatok bekeriiljenek a fels6oktatasba. Nagyon fontos prob-
léma viszont az ezzel jaré fesziiltségek kezelése, vagyis az egyenletes 6raeloszlas kérdé-
se. Ezt gy tudjuk megvalositani, hogy az egyetemi és féiskolai szendtusokban ott van az
érdekképviselet a torvénymodositasbol adéddan szavazati jogu tagként, és ott probaljuk
a kiilonboz6 érdekeket 6sszehangolni. Egyébként a vezetéknek is fontos, hogy a munka-
helyi légkor békés legyen, hiszen az a céljuk, hogy mindségi oktatast végezziink. E célki-
tlizésben az intézmények vezetdi és a szakszervezet teljes szinkronban vannak. Tehat:
komolyabb fesziiltségek eddig ebbél nem szarmaztak, a gondok inkabb abbdl fakadnak,
ha kevés a hallgatd, mivel ennek a normativ finanszirozas kévetkeztében komoly hatdsa
van az egyes intézményekre vagy tanszékekre.

E: Nemcsak az oktatik kizott, hanem az adminisztrdcidban és az oktatdsban dolgozdk ko-
zott is lehetnek fesziiltségek. Az oktatdk néha mdr fenyegetdnek élik meg a felséoktatds bii-
rokratizdliddsat.

K. P. L.: Burokratikus munkat soha nem végeztek szivesen az oktatdk vagy kutaték, be-
leértve jomagamat is, aki végigjartam a ranglétrat, s elég sokat kellett a munkdm soran
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adminisztralnom. Azért most az adminisztrativ jellegli teend6k csokkentek, a hallgatéi
szamitégépes nyilvantartds, a hallgatéi szamitégépes irodak kialakitdsa erre jo hatdssal
volt. Ezzel egyiitt a tanszékeken még mindig elég sok olyan adminisztracids feladat van,
ami a hallgaték nyilvantartasaban szakmai kérdésekhez kapcsolddik. Ennek egy részét a
tanszéki adminisztracié elintézi, de a szakmai jellegli adminisztracidé nagyobb részét to-
vabbra is az oktatoknak kell elvégezniiik. Ezeket a feladatokat a tanszéki vezetés és a tan-
széki bizalmiak koordinaljak, és probalnak egy egyenletes terhelést biztositani.

E: Nem meriilt fel az igény arra, hogy az egyes munkavdllaldi csoportoknak sajit szakszer-
vezetiik legyen?

K. P. L.: Volt ilyen kezdeményezés kordbban, de szerencsére id6vel elhalvanyult. Ennek
elsésorban az az oka, hogy az orszidgos képviseletben nem lehet kiilénbséget tenni, tehat
aki a Felsdoktatasi Erdekegyeztetd Tanacsban, a Felséoktatisi Tudoméanyos Tanacsban
¢és a Fels6oktatasi Kerekasztalon bent iil, az nem csak az oktatdkat, hanem az oktatdkat
¢és az adminisztrativ dolgozdkat is képviseli. Nem beszélve arrél, hogy a rektorok sem az
egyetemeken, sem a f8iskolakon nem veszik j6 néven, ha kiilon kell targyalniuk az okta-
tdi és az adminisztrativ képviselettel. A legtobb egyetemi vezet6 azt mondja, hogy az ér-
dekképviselet vezetésége vallalja magara, hogy ezt a belsé koordinaciét megoldja. S mi
ezt tudjuk kezelni. Egyébként nem lenne szerencsés egy ilyen ,,atomizalédas”, ha szabad
ezt a kifejezést hasznalnom, mar csak azért sem, mert ez az erénket is nagymértékben
cs6kkentené.

E: Ha mdr az intézményvezetdk érdekeirdl volt szd... Elfelejtettem megkérdezni kordbban,
hogy vannak-e intézményvezetdk a tagsdgban.

K. P. L.: Természetesen nincs akadalya ennek, csak egy tanszékvezeté mar nem lehet
szakszervezeti vezetd — ez Gsszeférhetetlen. Nalunk a rektor r is tagja a szakszervezet-
nek, mint ahogy szamos vezetd oktatd, és szivesen is latjuk 6ket, mert példat mutatnak,
hivatkozhatunk rajuk.

E: Tagja az FDSZ valamilyen nemzetkozi szovetségnek?

K. P. L.: Igen. Tagjai vagyunk a Nemzetkozi Oktatasi Unidnak. Az ESZT pedig tagja a
Nemzetkozi Szakszervezeti Szovetségnek.

E: Volt konkrét tigy, amelyben segitséget kaptak ezektdl a szervezetektdl?

K. P. L.: Volt ilyen, mégpedig a fels6oktatasi torvény médositasa kapcsan a Nemzetkozi
Oktatasi Uniétol. Felmeriilt bizonyos kérokben a kézalkalmazotti jogviszony megsziin-
tetése és az allami intézmények privatizaciéja. Ezekben a kérdésekben konzultaltunk a
nemzetkozi szervezetekkel is, hogy mashol ez hogyan mukodik, s kideriilt, hogy a fejlett
eurdpai orszagokban a kiemelt fels6oktatdsi intézmények allami tulajdonban vannak.
Sem Németorszagban, sem Franciaorszagban nincs sz6 az allami felsGoktatasi intézmé-
nyek privatizdlasarél. Magan intézmények természetesen mindenhol léteznek, nalunk is
29 ilyen intézmény miikédik. Természetesen veliik is tartjuk a kapcsolatot.

E: Milyen a kapcsolatuk a parlamenti pdrtokkal vagy azok felsGoktatdsi miihelyeivel?

K. P. L.: Van kapcsolatunk, mégpedig a Parlament Oktatasi Bizottsagan keresztiil. Az
FDSZ alland6 meghivottja az Oktatasi Bizottsag iiléseinek, és szoktunk meghivast kap-
ni azokra a vitdkra is, amelyek a Parlamentben az oktatasrol folynak, és érintik a fels6-
oktatdst — természetesen a parlamenti vitadkban csak hallgatéként vesziink részt. Ami az
Oktatasi Bizottsagban végzett munkdnkatilleti, ott lehet6ségiink van megszdélalni, s meg
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kell, hogy mondjam, hogy amikor engedélyt kapok a Bizottsag elnokétdl a felszolalasra,
akkor a kormanypartok és az ellenzék képviseldi egyardnt odafigyelnek. Amikor egymds-
sal vitdznak, sokszor nem hallgatjdk meg figyelmesen a masik oldalt, de ha a hallgatéi 6n-
kormanyzat képviseléje vagy a mi érdekképviseletiink kap szét, akkor mind a két oldal
odafigyel. S mi ezzel éliink is! Arra is lehetéségiink van, hogy a minket érinté parlamen-
ti torvények, tehat a felséoktatdsi torvény, a kozoktatasi térvény és a kozalkalmazottak
jogallasardl sz616 térvény vitaiban folyamatosan részt vegytiink.

E: Milyen civil szervezetek, illetve érdekképuiseleti szervezetek vannak a HOOK mellett,
amelyekkel azonos forumon vesznek részt?

K. P. L.: AHOOK-kal természetesen szoros a kapcsolatunk, de egyiittmiikodiink a tbbi
szakszervezettel is, elsdsorban bérpolitikai kérdésekben. Ennek az Orszagos Erdekegyez-
teté Tandcs alegfébb féruma. Szamos civil szervezettel is van kapcsolatunk, melyek koziil
¢én egyet emelnék ki, s ez a Nagycsalddosok Orszagos Egyesiilete. Veliik szinte napi kap-
csolatunk van, nagyon jél ismerjitk egymast az elndk urral, Szab6 Endrével, s ez altal, ha
vitas kérdések meriilnek fel, meg tudjuk beszélni. S6t, miutan egyiitt iiliink a Fels6okta-
tasi Kerekasztalon, még el6zetesen is tudunk egyeztetni.

E: Emlitette mdr kordbban, hogy jé a kapcsolatuk a Tudomdnyos Dolgozdk Szakszerveze-
tével is. A felséoktatdsban szinte elvdlaszthatatlan az oktatd és kutatd tevékenység egymds-
t6l, de a tudomdny miiveldi csak részben tevékenykednek az egyetemek falai kizott. Miben
nyilvdnul meg az akadémiai dolgozdkkal vald egyiittmiikodés?

K. P. L.: Az egyetemeken dolgozé kutatok ugyan az FDSZ tagjai, de az akadémiai ku-
tatdintézetekben és az dgazati kutatointézetekben dolgozdokkal nagyon szoros szakmai
egyittmiikodést kellett kialakitaniuk. Mivel sem az oktatasban, sem a kutatasban nin-
csenek kamarak, az egyéni érdekképviselet mellett a szakmai érdekképviseletet is ne-
kiink kell ellatnunk. Mi tulajdonképpen oriiliink annak, hogy ez a két szerep egybeesik,
viszont ahhoz, hogy e feladatokat eldssuk, nagyon fontos, hogy a Tudomanyos Dolgo-
z6k Szakszervezetével is folyamatosan kapcsolatban legyiink. Példaul egy tudomanyos
projekt megvaldsitasiban dontd, hogy a felséoktatasban és kutatdintézetekben dolgo-
20k egytittmiikddjenek. Erre szamos lehetéségiink lesz egyébként az ,,Eurdpai Fejleszté-
si Program 2” -ben, amitél komoly anyagi tdimogatast varunk. Ez jelenleg a legfontosabb
kutatasi tdimogatas, ahol kikeriilhetetlen, hogy az egyetemek, f6iskolak és kutatdintéze-
tek egyiittmiikodjenek.

E: Ezzel a kutatdsi programmal kapcsolatban is vannak a két szervezet kozitt egyeztete-
sek?

K. P. L.: Természetesen. S6t, a Felsdoktatdsi Tudomanyos Tanacsban a palyazati progra-
mok megvitatdsat is egyutt végezzitkk. Mindig jelen vannak a kutatési teriiletek képvise-
16i, széval tudunk roviden konzultalni a kiilonboz6 kérdésekben.

E: Hogyan jellemezné a kapcsolatukat a Rektori Konferencidval és a MAB-bal?

K. P. L.: A kapcsolatunk szakmai jellegti. Részt vesziink a Rektori Konferencia plenaris
iilésén, ahol elmondhatjuk a véleményiinket. A Rektori Konferencia és a MAB elnoke
tagja a Fels6oktatasi Kerekasztalnak, tehat ott is elég gyakran taldlkozunk. Ez egy na-
gyon fontos férum, amelyen a miniszter ar elnokdl, személyesen 6 feliigyeli az ott folyd
munkat. A f6bb kérdések eldzetes megbeszélései ezen a tizenkét £8s forumon torténnek.
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A MAB szakmai munkdjaban nem vesziink részt, de a MAB is kikéri bizonyos kérdések-
ben a véleményiinket, aminek mi nagy tisztelettel eleget tesziink.

E: Milyen kérdésben kérte ki a MAB utoljdra az FDSZ véleményét?

K. P. L.: Alegnagyobb probléma most a Bolognai folyamat kérdéskore. Ennek keretében
az alapszakok, és most pedig a mesterszakok akkreditaciéjaban alakult ki nagyon komoly
egyuttmiikodés, elsésorban intézményi szinten. Mint kéztudott, 2008-ban fog beindulni
a mesterképzés. Az MA-szakok akkreditaciojat kovet6en, mivel az MA-szakok merében
ujak, nagyon sok feladatlesz az egyes intézményekben, amelyek végrehajtasaban komoly
egyittmikodés van.

E: Melyek a f6bb szakmapolitikai kérdések, amelyekben az FDSZ rendszeresen dlldst fog-
lal?

K. P. L.: Alapvetd, hogy azokrdl a torvényekrél, amelyek kapcsolédnak a felséoktaté-
si munkdkhoz, kinyilvanitjuk a véleményiinket. Ez elsésorban a felséoktatési térvény,
amelynek ezen a nyaron volt a médositésa, s ebben — még a mihelymunkdékban is szak-
értéi szinten — nagyon komolyan részt vettiink. A masik térvény, ami benniinket érint,
a kézalkalmazottakrol sz616 térvény, hiszen minden allami intézményben dolgozénk
koézalkalmazott. Ez egy nagyon fontos vivmanyunk, amit szeretnénk megtartani, éppen
ezért a kozalkalmazottijogallas vitaiban a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztériummal dol-
gozunk egyiitt.

E: Hamdr a felsboktatdsi reform jelentdségére utalt, taldn maradjunk ennél a témdndl. Me-
lyek azok a viltozdsok, amelyeket pozitivnak tartanak, s melyek a f6bb problémdk, amelyek
megolddsdhoz az FDSZ-nek lennének javaslatai?

K. P. L.: Alegfontosabb kérdés ebben a folyamatban: megtalalni a munkaerépiac és a kép-
zés kozotti kapcsolatot. Ebben nagyon jo az egyiittmiikédés, ugyanakkor rengeteg gon-
dunk is van. Tudniillik nincsenek 45 évre sz6l6, eléremutatd jelzések a munkaerépiac
vonatkozdsdban. Nem latjuk példdul tisztan, hogy az alapszakokon végzett hallgatdink,
akik nem mennek tovabb, hogyan tudnak majd elhelyezkedni. Jovére fognak végezni az
els6 alapképzéses hallgatdink, akik koziil - a jelenlegi torvény szerint — 35% mehet majd
tovabb mesterszakra, vagyis 65% meg fog jelenni a munkaerépiacon, de nem latjuk, hogy
ott milyen a fogaddkészség valdjaban. Ez egy Gj végzettségi fok, ami tobb, mint a féisko-
lai végzettség, de kevesebb, mint az egyetemi végzettség. Azt szeretnénk, s ehhez minden
segitséget meg is adunk, hogy ne legyen sok munkanélkiili fiatal, mert ez a legrosszabb
dolgok egyike a vilagon. Eppen ezért azt javasoltuk a miniszter Girnak, hogy ezt a prob-
lémakort tlizze napirendre a Fels6oktatasi Kerekasztal, a Felsdoktatasi Erdekegyeztet
Tandcs és a Tudomanyos Tanacs féorumain.

A masik probléma: a pedagdégusképzés. A demografiai apaly mar olyan mély, hogy pilla-
natnyilag annyi elsé éves hallgatonk van a fels6oktatasban, mint amennyi els6 éves ele-
mista. Ez egy sz6rnyi szam, ami azt jelenti, hogy nagyon komolyan oda kell figyelni, hogy
hogyan tudjuk ezt a demografiai apalyt athidalni, és itt a pedagégusképzés erésen érin-
tett. A probléma az, hogy a kozoktatasban az egy tanarra jut6 tanuldk szdma ma mar ki-
sebb, mint a felsoktatasban. Ezzel valamit tenni kell!

A harmadik teriilet, amelyet feltétleniil ki kell emelni: a felndttképzésben valo részvétel.
Az élethosszig tartd tanulds kérdése egy nemzetkozi projekt, melyet az Eurépai Unié ki-
emelten tdmogat. A célja nagyon vilagos: jobban lehet mobilizalni a munkahelyeket az-
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altal, hogy tobb végzettsége van valakinek. Ebben a kérdésben szeretnénk a jovében még
nagyobb szerepet vallalni. Azt mar elértiik a felséoktatdsi térvény médositasaval, hogy az
egyetemi és f6iskolai karok akkreditacié nélkiil részt vehetnek a felndéttképzésben. Tehét: a
felséoktatdsi intézményeknél, ha a megfelel$ egyetemi szakot mar akkreditaltak, akkor az
ahhoz kapcsolodo tovabbképzés is, és felndttképzés is akkreditalt. Ez egy 6ridsi vivmany!
A probléma csak az, hogy az intézményeink 6tzkodnak ett6l az un. ,nem-katedrélis” kép-
zési formatdl. Az egyetemek hagyoméanyosan a ,.katedralis” képzésben vesznek részt, ezek
a felnéttképzési kurzusok azonban ,,nem-katedralis” jellegiiek, mert kis létszamuak, és
elsésorban szeminariumi forméban zajlanak. Itt komoly gondjaink vannak.

E: Mivan ennek a hdtterében: infrastrukturdlis probléma, az oktatok hozzddlldsdn kellene
vdltoztatni, vagy arrél van szd, hogy az oktatéknak 1j tanitdsi midszereket kellene megta-
nulniuk és alkalmazniuk, s ehhez kellene hathatdsabb szakmai segitség?

K. P. L.: En gy litom, hogy nem infrastrukturélis probléméarél van szé: hely van, le lehet
tiltetni az embereket, akar este is vagy hétvégeken. A szemléletméddban van az alapvetd
probléma. Az oktatéink a fehérkopenyes-katedralis képzéshez vannak ,hozzaszokva”, ezt
ismerik. A felnéttképzésnek azonban nem ez az igénye. A felnéttképzésben kis csopor-
tokkal kell bizonyos feladatokat megoldani. Lehet, hogy ezek a feladatok nem olyan szin-
vonaliak, mint az egyetemi képzés, de ennek a jelent8ségét attdl még nem lehet elvitatni.
Nem beszélve arrol, hogy a hallgatéi létszam emelkedése meg fog allni. Mar most is ta-
pasztalhatd, hogy a jelentkezésilétszam emelkedése megallt, vagyis tobb labon kell allnia
az intézményeknek, s az egyik lab lehetne a felnéttképzés. Nekem ez szent meggy6z6dé-
sem, és mint falt6r6 kos megyek elére ennek érdekében — mindent el fogok kovetni, hogy
meghonosodjanak ezek a felnéttképzési kurzusok a felséoktatasi intézményekben.

E: Egy mdsik manapsdg el6térbe keriilé téma a felsboktatds szinvonaldnak megbrzése, illet-
ve javitdsa. Mindségi felséoktatds elképzelbetetlen anélkiil, hogy az oktatdk kiozitt egyfajta
versenyhelyzet alakuljon ki. A szakszervezet azonban a kivdld és a kevésbé kivdld oktatik-
nak egyforma védelmet nyijt. Hogyan lebet feloldani ezt az ellentmonddst?

K. P. L.: Ez egy nehéz kérdés... ugyanis 4ltaldnossagban az a helyzet, hogy ha az egyete-
men vagy féiskolan elért valaki egy pozicidt, akkor neki azért mar egyszer bizonyitania
kellett. Tehat: kandiddtusi vagy PhD-értekezést kellett irnia, hazai és kulfoldi szakcik-
keket kellett publikalnia, konferencia-el6addsokat kellett tartania, amit a tanszékvezetés
nagyon komolyan szamon kért. Vagyis: egy bizonyos szintet el kellett érni ahhoz, hogy
valaki elérelépjen. Viszont, ha ezt a bizonyos szintet elérte, tehat bizonyitotta, hogy al-
kalmas arra, hogy oktat6 legyen, utana igen nehéz azt allitani réla, hogy rosszul oktat.
Eppen ezért a legfontosabb feladat a fiatalok kivélasztdsa. Amire a jévben nagyon oda
kell figyelniink, hogy a doktori képzésekbdl csak a legkivalobb hallgatdk keriiljenek be:
szerezzék meg a megfelel$ gyakorlati tapasztalatot itthon vagy kiilf61don, azutan j6jjenek
vissza, és vegyenek részt az oktatasban. Ha valaki elért egy docensi szintet, majd kitalaljak
réla, hogy rossz oktatd, azt nagyon nehéz kezelni. Persze extrém esetek mindig vannak,
de éltalaban azt gondolom, hogy a legfontosabb, hogy a mércék, amelyeket felallitanak,
val6édi mércék legyenek. Ebben partnerek vagyunk.

E: Azért vannak a felséoktatdsban ezzel kapcsolatban akut problémdk. Még az egyeteme-
ken sem kizdrt, de a fbiskoldkon sokkal gyakoribb, hogy valaki mdr elért egy docensi rangot
anélkiil, hogy PhD-fokozatot szerzett volna...
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K. P. L.: Ennek a vilagnak vége! Az 0j felséoktatési térvény nagyon szigoru feltételeket
szab az elérelépéshez. Még a féiskolakon sem lehet PhD nélkiil docensi besorolast kap-
ni. De most még van egy atmeneti idészak. Képzeljiik el, hogy van egy 50 éves kollegank,
aki abba a kategériaba tartozik, amit On mondott: f8iskolai docens, de nincs fokozata.
Az ilyen oktatékat nem lehet az utcdra tenni egyik naprél a masikra, ezért ezen oktatdk
egy részét un. ,mestertanari” fokozatba tették. Ez egy 0j beosztas az egyetemeken és £6-
iskolakon, és azok a kollégak keriilnek ebbe a beosztésba, akiknek nincs tudomanyos fo-
kozatuk, de nem bocsétjék el, hanem atminésitik 6ket. Viszont kritérium az, hogy ma-
gasabb o6raszamot kell teljesitniiik.

E: Ez a rendszer mdr miikidik?

K. P. L.: Az j rendszer 2007 szeptemberét6]l mikodik. Ez egy névum, amihez partnerek
voltunk. Amikor a Felséoktatési Tanacsban ezt az elndkség javasolta, azért tette, hogy ne
keriiljenek ezek az 50 éves emberek az utcara (hiszen kozottiik szdmosan vannak, akik
nagyon j6 oktaték), hanem legyen egy kifutdsi idejiik, s ez a mestertanarsag erre vonat-
kozik. Tobbet kell tanitaniuk, de nincs velitk szemben egy olyan elvaras, hogy 50 éves
korukban csinaljanak PhD-t.

E: Vagyis a mestertandri stdtusban megmaradbatnak akdr nyugdijig?

K. P. L.: Itt kiilonbség van a korosztalyok kozott: 40 és 50 év kozott van egy olyan elvaras,
hogy szerezzenek fokozatot, 50 év felett pedig azt nézik, hogy milyen oktat6. Akik egyik
feltételnek sem felelnek meg, azoktol természetesen meg kell valni.

mindenképpen engednie kellene, akkor melyiket vdlasztand?

K. P. L.: Els6sorban arra toreksziink, hogy csoportos leépitésekre ne keriiljon sor, szeret-
nénk megel6zni ezeket, amennyire csak lehet. Azért ez eddig sikeriilt: nagy volument el-
bocsatasokra nem kertiilt sor a felséoktatasban, s remélem, nem is fog erre sor keriilni. Ahol
azonban ilyen dolog felmeriil, ott egyéni mérlegelés van. Szamunkra a néi oktatdk védelme
alapvetd, féleg a csaladosoknal. A gyermekkel rendelkezd oktaténdk egy kiemelten védett
csoportot alkotnak, ahol nagyon keményen fellépiink. Az a tapasztalat ugyanis, hogy a
férfiak konnyebben talalnak maguknak 4j munkahelyet, kiillonésen a kozépkoru holgyek-
hez képest. Természetesen azoknak a védelmében, akik alkalmatlanok, nem tudunk mit
tenni, de az alkalmas csalados holgyek elényben részesiilnek a férfiakkal szemben.

E: Melyik volt a legkiélezettebb helyzet az elmilt idészakban, amikor nagyon keményen
fel kellett lépniiik?

K. P. L.: Volt néhény kiélezett helyzet. Elsésorban a béremeléshez kapcsoléddan. 2007
februarjaban egy orszagos kozalkalmazotti sztrajkbizottsagot kellett 1étrehozni, amiben
az FDSZ is részt vett. A kivalté ok az volt, hogy 10%-os inflacié mellett nulla volt a bér-
emelési ajanlat, amit elfogadhatatlannak tartottunk. Ez egy nagyon forré helyzet volt.
Idén volt még egy hasonléan forré helyzet, amikor felmeriilt a felséoktatasi térvény mo-
dositasa kapcsan a privatizaci6 kérdése, vagyis, hogy az allami intézményeket az allam-
haztartasi torvény alapjan privatizaljak, ami altal az oktatdk és a kutatdk és az egyéb al-
kalmazottak is kikeriiltek volna a kézalkalmazotti korbél... egy szabad adés-vételi hely-
zet alakult volna ki.

Idén ez a két forrd helyzetiink volt, de mind a két esetben sikeriilt kompromisszumot kot-
ni, amiben nagyon komoly segitséget kaptunk személy szerint a miniszter urtol, aki fo-
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gadott minket. Ha ez az allami privatizacié bekovetkezett volna torvényi szinten, akkor
arra is készen élltunk, hogy nem inditjuk el a 2007-es 6szi félévet...

E: Mdr az elébb is felmeriilt bennem, amikor a sztrdjkbizottsdg megalakitdsdril beszélt,
hogy vajon milyen eszkizik dllnak a rendelkezésiikre, hogyan tudnak nyomdst gyakorol-
ni? A felsdoktatdsban nem tinik olyan fenyegetének, ha sztrdjkot emlegetnek, mint mond-
juk a vasutasokndl.

K. P. L.: Ezigy van, hogy most alegutobbi aktualis példardl beszéljek: 600 mozdonyveze-
t6 meg tud bénitani egy egész orszagot. Ha egy tanar bejelenti, hogy nem tart 6rat, akkor
a hallgaték legfeljebb boldogok lesznek. Tehat nincs errdl sz6. Nekiink mésok az eszké-
zeink, elsésorban targyalunk, és probalunk meggyéz6 érveket mondani. Ugy gondolom,
hogy az 56 ezer fels6oktatasi dolgozd, beleszamolva az orvosokat és agrarosokat is, azért
ma a magyar elitet képviseli. A kormdny is elgondolkodik azon, hogy érdemes-e szembe
menni a magyar elit elképzeléseivel. Eppen ezért azt gondoljuk, hogy a legfébb felada-
tunk: targyalni, targyalni és megint targyalni... Természetesen az is fontos, hogy egyiitt-
miukodjink a hallgatéinkkal, és a hallgatéink ebben partnerek.

E: Elképzelhetd, hogy egyiittes akcidt szervezzenek a hallgatikkal...

K. P. L.: Igen, volt err6l mar szo... amikor a kézalkalmazotti stadtus megsziintetése napi-
rendre keriilt, nagyon kemény lépéseket terveztiink. Azt mondtuk, hogy ha ki kell menni
az utcara, akkor ezt valasztjuk, s ugyan mi kevesen vagyunk, de ha csatlakozik hozzank
200 ezer hallgaté, akkor mar sokkal tobben lesziink...

E: Végezetiil szeretném, ha megosztand veliink, hogy milyen célokat szeretne megvaldsitani
az FDSZ a kovetkezd pdr évben?

K. P. L.: Alapveté érdekiink, hogy a fels6oktatas szinvonala ne romoljon, tehat megfelel-
junk azoknak az elvarasoknak, amelyek az Eurdpai Uni6s tagsagunkbdl adédnak. Ez az
elsé cél. A masodik célunk az, hogy megteremtsiik a kapcsolatot a munkaerépiaccal, hogy
nagyon kevés, halehet 0%-ban kifejezhetd egyetemet és féiskolat végzett fiatal munkanél-
kiili legyen. A harmadik célunk pedig, hogy az oktat6ink, kutatéink és az alkalmazottak
szamdra teremtsiink egy olyan életszinvonalat, amely nyugodt feltételeket biztosit a mi-
néségi munkavégzéshez. E harom célt kiilonvalasztani nem lehet, csak egyiitt valdsithatd
meg. Ennek érdekében szeretnénk tevékenykedni a kévetkez idészakban.

Az interjiikat Bird Zsuzsanna Hanna készitette





