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IKT-kézpolitikik az oktatdsban —
a valtozasok elgjelei

TOROK BALAZS

Eszterhdzy Karoly Egyetem, Oktatdskutaté és Fejleszt8 Intézet

A tanulminy azokat a fejlesztéspolitikai feltételeket vizsgilja, melyek a kordbbi évek-
ben az IKT oktatdsi integrcidjit meghatirozé médon befolydsolték, és amelyek te-
kintetében jév8beli véltozdsok feltételezhetdk. A kordbbi IKT-terjesztési kdzpolitikdk
tdbbsége az IKT oktatasi hasznalatit dncélként definidlta. Vizsgilatunkban figyelembe
vettitk a rendszerelméleti alapelveket, melyek szerint minden tirsadalmi alrendszer —
igy az oktatds is — sajat illetékességi teriilettel rendelkezik. Az oktatds fejlédSképessé-
gének — esetiinkben az informAaciés tirsadalomhoz torténd adapticidjinak — feltétele a
pedagogikum autonémidjinak biztositdsa, az oktatds illetékességének erdsitése az IKT-
hasznélat konceptualizaliséban.

Kulcsszavak: IKT-kozpolitika, IKT-stratégia, oktatisfejlesztés

This study examined the educational policy conditions that had influenced the integra-
tion of ICT in education in previous years. The paper presents the conditions that al-
low changes in the future. One of the most important proposal of this paper that ICT
integration in education should be based on pedagogical initiatives and problems, be-
cause all social subsystems, including education, have their own area of competence. The
technological initiatives for education should ensure the autonomy of the pedagogue and
strengthen the reflexivity of educational system in the conceptualization of using tech-
nology.
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tanulmdny célja, hogy az informdcids és kommunikaciés technolégidk (IKT) ok-
tatdsi integricids folyamatat vezérld kozpolitikdk lehetséges viltozdsaira felhivja
a figyelmet. A kordbbi IKT-terjesztési kdzpolitikak tobbsége az IKT oktatisi
hasznalatit 6ncélként definidlta. A jovSbeli viltozasok kovetkeztében az IKT egyre ke-
vésbé maradhat a szimbolikus vagy presztizs javak médjira fogyasztott termék az okta-
tasban. A bontakozé 4j elvirdsrendszer két irdnybol hat az IKT-terjesztés kozpolitikdira,
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Az egyik irdnyzat az IKT-hasznélatot a tanuléi eredményességmérések kontextusiba
helyezi. Ennek kovetkeztében az IKT iskolai alkalmazdsa mds oktatasi eszkozokkel és
pedagdgiai metodikikkal 6sszemérve — versengve — keriil megitélésre. Az IKT oktatds-
politikdkat befolydsolé masik irdnyzat az IKT-riforditidsok megtériilését az IKT speci-
fikus tudds- és kompetenciamérések alapjin vizsgilja. Ily médon az iskolai informatika
a jelenleginél er8sebben Ssszekapcsolhaté az informatikai szakteriilet tudomdanyéval és
szaktuddsaival. A viltozdsoknak azonban rendszer szintfi feltételei is vannak: ahol a
technoldgiai szektor termékterjesztési befolydsa uralja az oktatdspolitikat, ott az oktatds
tovabbra is az IK T-fogyasztas llapotiban tarthaté. Az IKT-kozpolitikit érintd markéns
valtozdsok elSfeltételének latszik egy olyan kdzvetitd szerepti intézmény létrehozisa,
amely képes az oktatds autondém érdekeinek védelmére, ellenstilyozva a technolégiai szek-
tor lobbierejét. Téttel bird valtozdsok elStt dllunk, hiszen egy eftéle intézmény koncep-
cidja a hazai IKT-fejlesztés stratégiaban is megjelent (Digitilis Mddszertani Kézpont).
Kérdés, hogy az 4j intézményen keresztiil az oktatdsi (pedagdgiai) érdek adhat-e meg-
rendelést a technoldgiai szektornak, vagy a kordbban megszokott médon a technolégiai
szektor intéz fejlesztési kihivdst az oktatds irdnydban, figyelmen kiviil hagyva az oktatasi
rendszer autondmidjit. Izgalmas kérdés az is, hogy a fejlesztéseknek vajon ezuttal a tanu-
16k IKT-kompetencidinak ndvekményében is igazolniuk kell-e magukat, vagy a korabbi
IKT-fejlesztési hullaimok elszdmoltatdsi kultdrajiban megszokott médon elegendd lesz
csupdn az eszkozdk és a tartalmak iskolai elérhetdségének igazoldsa.

Bevezetés

A koézpolitikai dokumentumok egyik jellemzdje, hogy leegyszeriisitett valésigképet
hasznilnak. A jelenséget a rendszerelmélet fogalmi keretében — Niklas Luhmannt
kévetve — bizonytalansigi abszorpciénak nevezhetjiik (Lubmann 1988). A kézpolitikai
dokumentumok nem tartalmazzak — mintegy elnyelik — azokat a dilemmdkat, melyek
a kdzpolitika dltal gondozott tirgykért érintik (T6rok 2015a). Igy lehetséges a kozpoli-
tikai dokumentumokban az operativ cselekvést megalapozé viligos elveket és célkit(izé-
seket felmutatni. A kozpolitikdt érintd vitdknak, a kiilonféle lehetSségek mérlegelésének
a kozpolitika véglegesitése eldtt vagy annak 4tdolgozdsa idején van aktualitisa. Magyar-
orszdgon alig egy évvel ezel8tt — 2016 nyardn — lezdrult az Oktatds Informatikai Stratégia
frissitése, az IKT-kozpolitikdt érintd kérdések felvetése tehdt kevéssé tiinik id8szertinek
(Miniszterelnoki Kabinetiroda 2016). Vilaszt kell adnunk arra a kérdésre, hogy mindezek
ismeretében miért tartjuk indokoltnak mégis az informdciés és kommunikiciés techno-
légiak (IKT) oktatasi terjesztését célul tliz8 stratégidkat érintd kérdések felvetését. A
tanulmdny egyik indoka, hogy a kdzpolitikik leegyszer(isitenek, igy bizonyos értelemben
érzéketlenek az irdnyitott rendszer dsszetettségére. Ebbdl akdr olyan kovetkezmények
is adédhatnak, hogy a fejlesztési folyamatok elinditdsa egyidejiileg el8idézi e folyamatok
megrekedését is — mint azt Margaret Archer policy-interakciés modellje alapjan bemu-
tattuk (Térok 2015a). Az ilyesféle dsszefiiggésekre a kiilsd néz8pontot haszndlé elemz8k
hivhatjik fel a figyelmet. A fejlesztéspolitika Snmegértése ugyanis valamiféle implemen-
tdciés deficit formdjaban értelmezi a kivdnt folyamatok elakadisat, ezzel a leegysze-
riisitéssel pedig egyoldaltian a megvalésitéi korre hdritja a felel8sséget (OECD 2015b).
Ha az IKT-kézpolitika dltal alkalmazott szemléleti keretek nem vilnak elemzések tar-
gyaivd, akkor tartésan rogziilhetnek olyan sematizmusok, amelyek szerint a megoldis

181



OKOS VILAG — OKOS ISKOLA?

az IKT, a probléma a pedagdgus, esetleg az iskola mint szervezet vagy a technolégiai
eszkdzkornyezet (Oktatdsi Minisztérium 2004). Az oktatasi rendszer Osszetettségére és
a kozpolitikai lehetdségeire vonatkozé tudds informéltabba teheti a mindenkori fejlesz-
téspolitikit. Szemléletiink béviilését jelenti, ha a jelen problémdit kordbbi IK T-stratégidk
Ssszefiiggésében is értelmezziik. A kutatd szerepe, hogy jelezze, milyen feltételek men-
tén lenne lehetséges az IKT oktatasi integricidjit célzo fejlesztéspolitika optimalizalisa,
hiszen — tdbbek kézott éppen az IKT-nak készénhetden — valamennyi tdrsadalmi rend-
szer az 4llandésult valtozdsok menedzselésének kényszerében miiksdik.

A tanulmany els8 részében bemutatjuk a hasznalt elemzési szempontokat, majd az
IKT oktatdsi integricidjinak jelenbeli folyamatait és annak el6zményeit vizsgiljuk.
Célunk nem valamiféle tdrténeti visszatekintés, hanem az IKT okrtatdsi terjesztését be-
hatérolé néhdny tényez8 azonositdsa, felhivva a figyelmet a viltozas lehetdségeire. Azt
keressiik, hogy az oktatdsi rendszer autonémidja hogyan véltozik annak kovetkeztében,
hogy a technoldgiai szektor a kézpolitikai dontéseken keresztiil befolydst gyakorolhat
az oktatdsi rendszer belsd viligira és médosithatja a pedagégiai szakmaisdg tartalma-
it. Kérdésként megfogalmazva: vajon az IKT a pedagdgiai innovici6 eszkdzeként be-
illeszthet3-e az oktatas fejlédési folyamataiba, vagy tovdbbra is kiilsé befolyasokat koz-
vetitd tényezd marad? Az elsd esetben az IKT integrilédik, a mdsodik esetben az IKT
dezintegril6 — kiilsSdleges — eleme marad az oktatdsnak. Ha az IKT kiilsédleges elem
marad, 4gy az oktatds rezsikdltségeit érdemben noveli, anélkiil azonban, hogy az IKT-
kompetencidkon mért tanuldi eredményességben érdemi viltozést idézne el8.

A kérdésfeltevésiink jelzi, hogy az IKT oktatdsi integraldsinak tjabb megoldisi le-
hetdségeit keressiik, tartva attdl, hogy amennyiben az IKT oktatdsi integrici6jit vezér-
18 koncepcidk nem frissiilnek, csak az eszkozok lehetnek j genericidsak, a problémik
valtozatlanok maradnak. A problémafelvetésiinkre adhatd javaslatainkat oly médon
dolgoztuk ki, hogy a Magyarorszdg Digitlis Oktatdsi Stratégidja dokumentuma alapjin
létesitendd hattérintézmény — a Digitilis Mdszertani Kézpont — koncepcidjit szaba-
don tovibbgondoltuk, tovibbi lehetséges funkciéit korvonalazeuk.

Elemzési keretek

AzIKT oktatasi terjedési folyamatinak elméleti modellaldsdra hatékonyan alkalmazhaté
arendszerelmélet. A térsadalmi rendszerek Niklas Luhmann 4ltal megalkotott viltozata
a tarsadalom miikodését funkciondlis részrendszerek egymdsrahatisdnak folyamatiban
érti meg (Quortrup 2005). Témank szempontjabdl hirom tirsadalmi funkciéteriilet egy-
mdsra gyakorolt befolydsinak van jelent8sége. Az egyik a gazdasdg, amelynek szerepldi
az eldéllitott technoldgiai termékeknek és létrehivott szolgiltatdsoknak keresnek piacot.
A masik a politikai rendszer, amely a politikai versenytérben kimunkalt célvalasztdsok,
majd az ezt kovetd szakpolitikai folyamatok révén kidolgozza és megvaldsittatja a koz-
célokat. A harmadik az oktatdsi rendszer, amelynek sokféle funkcidja koziil az utdbbi
évtizedekben egyre inkdbb az alapkompetencidkon mérhetd jirtassig kozvetitése keriilt
a kézéppontba (Térok 2015b). Hipotézisiink szerint e hirom részrendszer kapcsoléddsit
szem elétt tartva komplexen tekinthetd 4t az IK'T oktatdsi integraci6janak folyamata, és
javaslatok fogalmazhatdk annak optimalizalasara.

Az elemzéshez sziikség van azonban két rendszerelméleti tézis meghivatkozdsira.
Az egyik, hogy a tirsadalmi részrendszerek hatékony miikodése autondmidt feltételez,
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ezért az eurdpai tirsadalomfejlédés folyamatiban az egyes részrendszerek fokozatosan
kiszoritottak sajt illetékességi teriiletiikr8l minden mds részrendszert.! Idedlis esetben
a részrendszerek miveleti autonédmidval rendelkeznek sajat teriiletiikdn, és kornyezet-
ként veszik figyelembe egymdst, de destruktiv hatdst, ha miveleteket végeznek egymis
territériumin (Brunczel 2010). A két leg3sibb részrendszer — a politika és a vallds — el-
kiilonitésére vonatkozdan egy példaval élve: a parlamentben nem imidkozunk, a temp-
lomban nem politizdlunk.

A misik meghivatkozand6 rendszerelméleti tézis, hogy a részrendszerek onfejleszts,
onépitd képességeik révén fejldddképesek — Luhmann e tulajdonsigot kiemelve
autopoietikusnak nevezi 8ket (Whitaker 1998; Lubmann 2009). Ebbdl kévetkezd-
en minden tdrsadalmi rendszernek kétféle irinyultsiga lehetséges — amit befelé, illet-
ve kifelé irdnyuld referencialitidsnak nevezhetiink (Lubmann 1990). A befelé iranyuls
referencialitis révén a rendszer dnmagit érti meg és alakitja: koncepcidkkal és struk-
tdrakat létrehozé vagy mddosité miiveletekkel. A kifelé irdnyuld referencialitds révén
a rendszer a kdrnyezetével kommunikal. E két referencialitds egyidejiileg érvényesiil,
ahogyan azt példiul a kompetencia fogalminak oktatisi elterjedésénél meghgyelhet-
titk. A kompetencia fogalmisiga egyidejiileg szolgilja az oktatds kiilsg referencialitdsit:
kapcsoléddképessé teszi a munka viliga és a tdrsadalom irdnydban; és egyidejiileg
szolgélja a rendszer bels referencialitdsit: fokozza dnmegértését, tjraszervezi a tanitds
belsd folyamatait, példdul a kompetenciamérések figyelembevétele alapjin.

A kovetkezd elemzésben el8szdr azokra az llispontokra hivjuk fel a figyelmet, ame-
lyek problematizaljak az IKT oktatdsi terjesztésének eddigi gyakorlatait, fejlesztési mo-
delljeit. Ennek kapcsan visszautalunk az elmiult évtizedek néhdny szuboptimalis jelen-
ségére. A problémafelvetést kovetden felhivjuk a figyelmet az oktatdsi rendszerek evolutiv
fejlédésére. Az evolucids fejlédési modell alapjin olyan javaslatokat fogalmazunk meg,
melyek (j irdnyba terelhetik a fejlesztési folyamatokat. Nem titkolt cél, hogy az IKT
oktatdsi stratégia inkdbb az oktatisi érdekek mentén alakuljon, mintsem a technoldgiai
szektor befolydsinak megfelel3en.

Az IKT mint oktatdsi probléma

A kozpolitikikat elemzd irodalombdl kittinik, hogy az IKT-t érint8 oktatdsi kézpo-
litikak fokozatos 4tértékelddése zajlik (Younie 2006). Ha a valtozdsok mértékét akar-
ndnk hangsulyozni, akdr az oktatdsi IKT-hasznalatot érintd valsigrol is beszélhetnénk.
Val6ban radikélisnak tekinthet8k a valtozdsok ahhoz az id8szakhoz képeset, amikor
az oktatdsi IKT-réforditdsok mértékét nem befolydsolhattik a megtériilésre vonatkozd
kritikai észrevételek. A helyzet mira megviltozott. IKT-stratégidt alakit$ szerepet kap-
tak az oktatas hatékonysdgit tények alapjin vizsgal6 diagnézisok. Ezek szerint mig mds
tirsadalmi rendszerekben az IKT-hasznélat novelte a termelékenységet és csokkentette
a koltségeket, addig az oktatdsban mds volt a helyzet: az IKT csak kis mértékben vagy
egyiltalin nem ndvelte az eredményességet, mikozben jelentds mértékben novelte a
koleségeket (Zhao—Lei 2009). Nézziik a folyamatokat az adatok titkrében. Az egy szd-
mitégépre jutd tanulék szdma csokkend tendenciit mutat. Terjednek az ,egy tanuld —

1 Eztjél mutatja, hogy a szabilyok szerint politikai partot nem szervezhetiink a munkahelyen, és szavazatot
J ) 34 4 p p 4

nem vérdsolhatunk a parlamentben.
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egy laptop” programok, igy egy fokozatosan frissiil§ (upgradelt) IK T-eszkozkdrnyezet
az oktatdsi alapinfrastruktira részévé vélt. Az utébbi években azonban mir nem az
eszkdz elérhetdsége a kozépponti kérdés. A f8 kérdés az lett, hogy a dolldrban vagy
forintban egyardnt millidrdokat kitevd egyszeri befektetések és késébb 5-10-szeresre
tehetd tizemeltetési koltségek indokoltsdgit igazoljak-e az IK'T hatdsat jelz§ kutatdsok?
Vagy ahogy a kérdés az oktatdspolitikusok szdmara megfogalmazddik: mit célszerii
tenni, ha a kutatdsi eredmények nem mutatnak ki szignifikins hatdst az IKT és a tanu-
lisi eredményesség kozott? (Dynarski et al. 2007; Waigh—Abd-El-Khalick 2007; Toyama
2011). Az IKT alacsony hasznosuldsira példa hozhaté az European Schoolnet 2012-es
felmérésébdl. Kimutathatéva valt, hogy az oktatisi eredményességméréseken eurdpai
viszonylatban kiemelkedden teljesitd Finnorszdgban minddssze 17 szdzalék azoknak a
8. évfolyamos tanul6knak az ardnya, akik magas szint(i IKT-hozzéféréssel rendelkeznek
mind otthonukban, mind az iskoldban (EUN 2012¢). A 17 szdzalékos IKT-ellatottsagi
adattal Finnorszdg az utolsé helyen éllt Eurépdban, ahol az édtlag 31 szdzalék volt —
Magyarorszdgra vonatkozéan 35 szdzalékot mutattak ki —, a tanuldi eredményesség
mégis Finnorszigban kiemelked§.

Hasonlé, az IKT elégtelen oktatdsi hatékonysigit jelz8 informacidk keriiltek meg-
osztdsra a vilagbanki fejlesztéseket érintden is, de tobbek kozétt indiai, illetve mds fej-
18d8 orszdgokbeli inveszticidk kapesin is (Carlson 2010; Toyama 2011). Az erGteljes
PR tevékenységgel timogatott, jelentSs inveszticidkkal kivitelezett, tdbb orszdgban is
megvaldsitott ,egy laptop—egy gyermek” program szigorti mddszertannal végzett ered-
ményességvizsgilata nem talalt bizonyitékot arra, hogy a tanuléi részvételt gyakoribbd
tette volna, vagy a teszteken mért matematikai és nyelvi készségeket gyarapitotta volna
a laptop-tulajdonlis. (Az 4ltaldnos kognitiv készségek terén némi pozitiv hatds kimutat-
haté volt.) (Cristia et al. 2012.)

A megtériilések elmaradisira vonatkozé észrevételek kiilondsen nagy hangsulyt kap-
tak annak kovetkeztében, hogy a jelentds tirsadalmi és szakmai ldthatésiggal rendelkezd
OECD-PISA-mérések legutdbbi forduléjaban (2015) kapott adatok meglehet8sen egy-
értelmii problémadsszegzést tettek lehetdvé. Igaz, az OECD-PISA-adatfelvételek mar a
2005-6s években megfogalmaztak az IKT oktatasi korldtait, azonban a 2015-6s adato-
kon alapulé 8sszegz8 megéllapitdsok viligos problémalistit vizolnak az oktatdsi IK'T-
raforditdsok hasznosuldsit érint8en (Schleicher 2005; OECD 2016):

— Nincs érzékelhetd fejlddés a tanuldk teljesitményében a szovegértés, a matematikai
készségek és a természettudomdnyos készségek terén az IKT-ra sokat kéltd orszdgokban.

— Az IKT-nak nincs érzékelhetd hatdsa a hitrinyos és nem hitrinyos helyzettiek kzot-
ti teljesitménykiilonbségek mérséklésében.

— A szovegértés és matematikai készségek terén megszerzett alapvetd jirtassig nagyobb
mértékben szolgilja az egyenl8séget, mint a hozzéférés a high-tech IKT-eszkozokhoz.

— Azok a tanul6k, akik napi hat 6rdndl t5bb id6t toltenek online aktivitdssal az iskoldn
kiviil, kiillsndsen kitettek az iskolai elmaginyosoddsnak, gyakrabban késnek és hia-
nyoznak az iskoldbdl.

Az adatokhoz kapcsol6dé diagnosztikus értelmezés szerint az eddigiekben hibdsan
mérték fel a viltozdsok emberi eréforris (tanuld, tandr) feltételeit, a célokhoz mérten
gyenge mindségli szoftverekkel és kurzustimogatdssal dolgoztak, és tulzottan leegy-
szer(sitett fejlesztési modell segitéségével értették meg az IKT integricids folyamatait
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(OECD 2016). Megjegyzendd, hogy a PISA tanuldi eredményességen alapulé diagnézisa
sok mindent elfed, hiszen nem az egyes iskoldk sokféleképp értelmezhetd IKT sikeres-
ségét vizsgilja, hanem az oktatdsi rendszerek egészére vonatkozéan jelzi az IKT gyenge
hatdsait. Azonban bérmilyen leszikitettnek tekintjiik is a PISA-vizsgilatok eredménye-
it, az oktatdsi rendszer miikddésének és az oktatdspolitikdknak a kontextusdban sziiksé-
ges értelmezni azokat.

Az IKT oktatési integricidjanak koncepcionalis kérdései

Az IKT oktatdsi integricidja a kordbbi gyakorlatoktél meghatirozott. A korabbi évek-
ben az IKT terjesztésének olyan rutinjai alakultak ki, melyek kevéssé keriiltek &ssz-
hangba az oktatdsi rendszer 6népitd folyamataival. A rendszerelmélet nyelvén szdlva:
az IKT-fejlesztés kiilsddleges hatdsként jelentkezett, igy akar gyengithette is az okta-
tds Snfejlesztd képességét (Cadenas—Arnold 2015). Valamely tirsadalmi alrendszer fej-
18d8képességének eldfeltétele ugyanis az autoném onvezérlés zavartalansiga. Az IKT-
fejlesztési folyamatok azonban sok esetben az oktatds kiils8 befolydsoldsdnak protokolljit
terjesztették, ezért az oktatdsi rendszer korldtozott mértékben volt képes kialakitani az
IKT-t integral6 pedagégiai koncepcidkat és folyamatokat. Az IKT oktatdsi alkalmazdsa
olyan kiilsédleges elvirisként fogalmazédott meg, ami kevéssé generalt onmegértésen
alapuld, rendszerimmanens adapticiés folyamatot. A kévetkez8kben bemutatjuk az
oktatds kiilsg befolydsoldsinak néhdny jellegzetességét, majd megfogalmazunk olyan
javaslatokat, amelyek az oktatdsi rendszer autopoieziszének figyelembevételén alapulva
mddosithatnik a gazdasig — politika — oktatds jelenlegi dominanciaviszonyait.

Visszatekintésiinkben a korabbi évek IKT fejlesztéspolitikdjanak szdmos sikere fel-
sorakoztatd lehetne, mi azonban problémacentrikus megkdzelitést alkalmazva azokra a
koncepcidkra és folyamatokra mutatunk rd, amelyek kozvetve vagy kdzvetleniil korldtoz-
tik az oktatdsi rendszer tanuléképességének erdsddését. Actekintésiink sok tekintetben
elméleti és altaldnos, és leginkdbb a magyarorszigi eldzményekre vonatkozé tapasztala-
tokat veszi alapul. Ennek oka, hogy az IKT bdrmennyire is standardizilt, terjedése kul-
turdlis — lokdlis — kontextusok alapjin érthetd meg.

Az IKT-fejlesztéspolitika kialakuldsi folyamatit jellemz8en meghataroztik a szupra-
naciondlis szinten érvényre jutott dominanciaviszonyok és az ott kidolgozott koncep-
cidk, eljarasrendi javaslatok (European Commission 2000, 2003; Balanskat—Blamire—
Kefala 2006; Bangemann 2009; European Commission 2009, 2010). A magyarorszigi
IKT-stratégiik esetében is markansan kirajzolédik az Eurépai Unié célkitiizéseit Svezd
narrativak és koncepcidk hatisa (Magyarorszdg Kormdnya 2005, 2013a, 2013b; EMMI
2014; Magyarorszdg Kormdnya 2014a, 2014b, 2014c, 2015a, 2015b; Miniszterelnoki
Kabinetiroda 2016). Rendszerszemléleti megkdzelitésben az Eurépai Unié — ahogyan
az OECD, UNESCO, WORLDBANK is — a struktiuraképz8dések modernitdsbeli 4j
formdjit képviseli. Szerepe, hogy teret nyisson a hatékony tirsadalmi miikodés érdeké-
ben elkiildnitendd részrendszerek kdzvetett egymdsrahatdsinak (Weible—Sabatier 2007).
A t8keelmélet megfogalmazdsdban: a szupranacionilis szervezetépités egyik funkcié-
ja, hogy a gazdasigi és kapcsolati t8kék konvertalhatdk legyenek tirsadalomszervezési
t8kévé, és természetesen megforditva is, a politikai kapcsolati t8kék viljanak gazdasi-
gi t8kévé konvertilhatévd. Ez utébbira utal a ,forgdajtd effektusnak” nevezett jelenség,
amikor volt eurdpai uniés tisztségviselSk akir tucatnyi poziciét halmoznak fel gazdasigi
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érdekeltségii alapitvinyok, igazgatésigok testiileteiben (OECD 2014; Corporate Europe
Observatory CEO 2015).

Mivel az IKT oktatdsi terjesztéspolitikdja az 1980-as évektdl kezd8dden a techno-
l6giai szektor szupranacionilis szintig haté kezdeményezéseit8l befolydsoltan alakult,
ezért a politika és az oktatds részrendszereinek 6nillésdga a célok megvilasztisa tekin-
tetében fokozatosan mérsékl8dott ezekben az években. A technolégiai (gazdasdgi)
szektor domindns pozici6ja tobb kovetkezmény alapjdn is mérlegre tehetd (OECD 20154).

Oktatas: autonémiadeficit

A szupranacionalis szintereken, igy az Eurdépai Uni6ban jelenleg érvényben 1évd rész-
vételi szabilyok alapjén a kdzoktatds csekély lobbierdvel rendelkezik a technoldgiai (gaz-
dasigi) szektorhoz képest. Ebbél eredden szupranacionilis szinten a fejlesztési folyama-
tok befolydsoldsinak képessége tartdsan a gazdasigi/technolégiai szektor oldalin adott.
Lobbitevékenységiik folyamatdban a technoldgiai szektor szerepldi folyamatosan képesek
gondozni olyan narrativikat, melyek lehetdvé teszik az oktatds belsS redlfolyamatainak
megkérddjelezését és befolydsolasit. Az ilyen narrativ teljesitmények egyik korai példaja
Seymour Papert-nek, az MIT egyik professzordnak a LOGO nyelv terjesztése kapcsin
1984-ben elhangzott 4llitdsa, amely szerint az informatikai eszkozdk ,fel fogjik rob-
bantani” az iskoldzast (idézi: Zhao—Lei 2009). A kézpolitikai dokumentumokban meg-
szokottd vélt a pedagdgus szerep dtdefinidldsira vald torekvés, jellemz3en az oktatdson
kiviili instancidkra, modernizicids, progresszivista elvekre hivatkozva.> A technoldgiai
szektor 4ltal ihletett pedagdgiai vizidk kontrolllatlan terjedése és az ennek nyoman a
pedagégusok meglévd szakmai kompetencidinak megkérddjelezése olyan viszonyokat
teremt, ami megneheziti, hogy az IKT oktatdsi hasznalatinak konceptualizalisit a pe-
dagdgiai szakmaisdg uralja. A szupranaciondlis szintrdl is tdmogatott sematizmusban
ugyanis a megoldds jellemz8en az IKT, mig a probléma a pedagdgus: ,A digitilis oktatds
nemcsak a tanulds-tanitds eszkozeit valtoztatja meg. Nem pusztin a ceruzat cseréli bil-
lenty(izetre, hanem alapjaiban alakitja 4t a tanulds-tanitds pedagdgiai folyamatait, méd-
szereit is. A digitélis kérnyezetben megvéltozik a pedagégusok feladata: felszabadulnak
a kordbbi f§ feladatuk, az informécidk dtaddsinak ismétlése és az egyszerii szimonkérés
alél, mikdzben wj lehetdségeket kapnak 4j tandri szerepekben: mentorrd, tanuldsi tandcs-
ad6va, kutatdsvezetvé és utitdrssd, kisérévé vilnak."(Magyarorszdg Kormdnya 2014b;
Miniszterelnski Kabinetiroda 2016.) A kdzpolitikai dokumentumokban nem nehéz fel-
ismerni a progresszivista nevelési elvek sztereotipidinak frissitett viltozatat. John Dewey
és Evelyn Dewey csaknem éppen 100 esztendeje (1915) irtik ,A holnap iskolai” (Schools
of To-Morrow) kényviiket, amelyben az olvashaté, hogy ,hirom szempont szerint kell
a hagyominyos iskoldt megvaltoztatni, hogy megfeleljen a modern tirsadalom kévetel-
ményeinek: a tantdrgyak tartalma, a tanitds médszerei és a tanulds médszerei szempont-
jabol” (Dewey—Dewey 1915; idézi: Mirel 2005). Legfontosabb alaptételiik, hogy a tarsa-
dalmi és gazdasigi valtozdsok kovetkeztében teljesen 4j civilizdci6 alakult ki, ezért az

Megjegyzendd, hogy az oktatdsi rendszer a pedagégia feladatok 4llandé valtozasa kévetkeztében folyama—
tosan alakuléban van, e véltozdsok azonban rendszerimmanens folyamatok révén evolutivak. Az esetleges
externdlis, er8ltetett technolégiai transzferek alapjan a belsd folyamatok dezorganizicidja is bekdvetkez-
het. Feltehet8en sok orszdgban ennek elkeriilése érdekében mell8zték az oktatdsi IK T-hasznélat kiterjedt
kotelezdvé tételét.
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oktatds radikalis atalakitdsa sziikséges: a fejlddés gitjinak tekintették a hagyominyos
tandr- és tantervkozpontt oktatist. Az Egyesiilt Allamokban a progresszivista peda-
gbgiai mozgalom 1980 kériil megfigyelhetd reneszdnsza is hozzédjirulhatott ahhoz, hogy
az oktatdst radikélisan meggjitani kiviné pedagdgiai koncepcidk szupranacionalis szint-
18l — globilisan — teritetté valtak. Az OECD ,Schooling for tomorrow” halézatépitd
programjinak mér az elnevezése is utalt arra az évszdzados reformtdrekvésre, amelyben
az IKT-fejlesztéspolitikihoz kapcsoléddan a progresszivista nevelési forradalom hagyo-
ménya kdszont vissza (Sergiovanni—Moore 1989; OECD-CERI 2001; OECD 2003; Istance
2006; OECD-CERI 20064, 2006b).

A progresszivista elvek birmilyen széles korben terjeddképesek is, figyelembe kell
venni, hogy az oktatds redlfolyamata kulturalis kontextusokba és a lokalis interakcidkba
dgyazott. Az oktatdsi redlfolyamatokban — ahol a tanuldk szdmira kommunikiciéra
alapozottan kell értelemtelitett helyzeteket létrehozni — akdr az is lehetséges, hogy a
megoldds a pedagdgus, a probléma az oktatdsidegen koncepcidk alapjin terjesztett IKT.
A pedagégiai szakmaisidg dominancidja nélkiil megvaldsitott, kiilséleg vezérelt IK'T-
fejlesztéspolitikdnak akdr destruktiv hatdsai is lehetnek. Ha a fejlesztéspolitika csok-
kenti a pedagdgus szakmai autonémidjat, az a felel8sségi viszonyokat is feliilirhatja. Ha
a pedagdgus nem sajit, valés kérdései alapjan keresi sajit IKT-megolddsait, hanem az
IKT-fejlesztéspolitikiba dgyazott szervezeti nyomasgyakorldsnak enged — akkor termé-
szetszerlileg passzivilédik (Vanderstraeten 2007). A technoldgia terjedésének elméleti
dsszefiiggéseit vizsgilok is felhivtdk a figyelmet arra, hogy a terjesztés folyamata bizo-
nyos tekintetben min8ségronté hatdst lehet az oktatisi folyamatokra nézve (Lubmann
1993; Postman 1993). Mindemellett a Rogers-féle innovici6 terjedési modellbdl az is
eldvételezhetd, hogy a pedagdgus tirsadalom a normil eloszlas fiiggvényével kozelithetd
médon vilik képessé az IKT szakmai bevondsira, igy el8re kalkuldlhatéak a hatékony-
sigi veszteségek (Rogers 1962). Ugy tiinik, a pedagégus szakmai autonémidjit figyelembe
vev$ evolutiv modellel sikeresebben integrilhaté az IKT az oktatdsba, mint a technokrata
racionalitdson alapulé revolutiv modellekkel (Zhao—Frank 2003).

Az IKT-terjesztési modell néhdny jellemzdje

A hagyomdnyos innovicidterjesztési modellek szerint vagy ,a tudomanyos miiszaki ered-
mények nyomdsa (technology push), vagy az uj termékek, eljirdsok irdnt megnyilvanulé
kereslet (demand pull) 8sztonzi az innovaciét.” (Kotsis—Nagy 2009). Az eszkdzrepertoar
bdviilésével a technoldgiai szektor termék- és szolgiltatdsfejlesztési kultiraja is alakult
— a szektorkoziség problematikdjanak kezelésére megjelent péld4ul a Triple Helix mo-
dell (Kotsis—Nagy 2009). Mindekdzben az oktatdsban, a pedagdgia teriiletén a modellek
lényegében valtozatlanok maradtak. Az oktatisban tovdbbra is az IKT ,nem-hasznila-
tdnak” hidnydiagnézisa hajtja a célmenedzsmenteket, ami a technol6giai szektor szdimdra
biztositott kezdeményez§ szerepet. Igy aztin relative csekély jelent8sége volt a pedagé-
giailag relevins — ,kereslet” — alapt innovacidknak (Postman 1993; EUN 2012d, 2012b,
2012a, 2013). Az oktatds autonémidja nem erdsodott kelld mértékben ahhoz, hogy egy-
fajta megrendelSként — sajit elvirdsrendszerén keresztiil — befolydsolja a technolégiai
szektor aktivitdsat,

Noha a technoldgiai szektor kezdeményez§ szerepet jitszott az IKT terjesztésében,
leginkdbb a politikai rendszer kdzvetitésével férhetett hozza az oktatdsi rendszerhez.
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Természetesen volt lehet8ség arra, hogy az IKT-cégek djitdsaikat az egyes oktatdsi intéz-
mények szdmdra kindljék fel, jelentds bevételt azonban akkor realizélhattak, ha orszdgos
— nemzeti — szinten tetjeszthették termékeiket. Az IKT-eszkdzok és a -szoftverlicenszek
tdmeges terjesztésének érdekében a technoldgiai szektor nem az egyes intézményeket
azonositotta termékfelhaszndlé fogyasztdként, hanem az oktatisi rendszer egészét. A
verseny ezért nem az egyes iskoldk IKT-termékpreferencidi vagy fogyasztéi magatar-
tdsa alapjdn alakult ki, hanem az oktatdsirdnyitds befolydsoldsinak képessége alapjin.
Ez éllt a hétterében az olyan médiaiigyeknek, melyek oktatdsi minisztériumi tisztség-
viselSk IK'T-cégek éltal szervezett kiilfoldi utaztatdsihoz vagy hétvégi céges meghivisok
elfogaddsihoz voltak kéthet8k, de ez alapjin érthetdk a kibdvitett Sulinet program pia-
ci szereplSket erdsitd tendereinek technol6giai szektoron beliili hatésai is (MTI 20034,
2003b). A technoldgiai szektor aktivitisa alapjin egyes esetekben kélesonds el8nydkrél
beszélhetiink. Ilyennek volt tekinthetd a CISCO Halézati Akadémia Program a koéz-
oktatdsban, melynek keretében a koltségviselés a kovetkez8k szerint alakult: 59 szizalék
a multinacionalis vildgcég, 16 szdzalék az Oktatdsi Minisztérium és 25 szdzalék egyéb
technoldgiai cégek részérdl (MTI 2003a).

Mais esetekben az IKT eszkozterjesztési projektek feltehetSen inkabb a technol6giai
szektor, mintsem az oktatdsi intézmények el8nyére valésultak meg. Az interaktiv tdb-
lék terjesztésének projekthulldma jol reprezentélta azt a folyamatot, amelynek sordn a
technoldgiai szektor felvevSpiaciva teszi az oktatdst anélkiil, hogy ezzel pirhuzamosan
a felhaszn4ldi oldalon pedagégiailag pontosan artikulalt igények lennének kimutathaték.
Jellemz3, hogy a meglehetdsen koltségigényes fejlesztésekhez kapcsolédéan pedagdgia-
ilag specifikalt mérhetd eredmények felmutatisa nem volt elviris. A kiilsd befolydsolds
tehdt lényegében allandé eleme a fejlesztéspolitikdnak, bir a szerepldk és az intézmé-
nyes formék idénként viltoznak. Magyarorszdgon az ut6bbi években példiul ,IVSZ —
Szovetség a Digitilis Gazdasigért™ szervezet tevékenységében figyelhetd meg a techno-
l6giai szektor magas szinten professzionalizilédd lobbitevékenysége, tobbek kozédtt az
oktatds befolydsoldsinak céljdval. A mintegy 500 tagvéllalatot toméritd szervezet nor-
maadé torekvését jol szimbolizalja egyik szlogenje, miszerint a , Digitalis az 4j normilis”,
de a szervezet egyben a ,forgé ajté effektusra” is példa, hiszen kordbbi, kormdnyzatilag
irdnyitott és kdzfinanszirozott nagyformatumi IKT-programok szerepldi kaptak benne
prominens szerepet.

Megjegyzendd, hogy a pedagdgusok egy sziik kdrének egyéni szamitégép-hasznalatdban
megjelenik az djdonsigok spontin integrildsa az oktatisba, mint azt az id8mérleg-vizs-
gilatok mutatjak. Rendszer- és intézményi szinten azonban mégsem a pedagdgiai
értelemben vett gazdasdgossdgi és megtériilési racionalitds hajtotta el8re az IKT ter-
jedését (Torok 2013b). A lendiiletes, nagyivii fejlesztési projektek elemzése éppen arra
mutatott rd, hogy a valds helyzetekben a pedagégusok IKT-hasznilati racionalitdsa eltér
a fejleszt8k éltal feltételezett idealtipikustdl. Feltehetden azért, mert a fejlesztéspolitikdk
mell8zték a belépési koltségek teljes korti figyelembevételét, és nem szdmoltak a fejlesz-
tést kisérd externalidkkal (Torok 2010; Tondeur et al. 2016). Az emlitett interaktiv tibla
projekt esetében a tandrok 81 szdzaléka jelezte, hogy a munkaterhelése nétt (Balanskat—
Blamire—Kefala 2006). Tovabbi megjegyzésiink, hogy mig az eurdpai térségben az ok-

3 http://ivsz.hu/ A szervezet mintegy 500 tagvillalatot tdmdoritve jeleniti meg a technolégiai szektor ér-

dekeit.
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tatds és a technoldgiai szektor kdzott kevéssé épiilt ki kozvetlen szolgiltats-felhasznald
kapcsolatrendszer, addig az Egyesiilt Allamokban némileg mas volt a helyzet. Az okta-
tds szdmAra biztositott piaci szolgaltatisok egyiitt érvényesiiltek a kozponti kormanyzat
fejlesztéspolitikdjaval, igy ott kibontakozott egy verseny alapon miikédd IKT szolgal-
tatéi httér.* Az ennek megteremtésére vonatkozé kisérletek azonban Magyarorszigon
eredménytelenek maradtak (T6rok 2013¢).

Az IKT-kézpolitika valtozdsinak lehet8ségei —
héttérintézmény koncepcié

A fenti diagnézisokhoz kapcsolédéan megfogalmazhaté néhdny olyan felvetés, amely a
hazai IKT-oktatdspolitika fékuszildsit segitheti. Javaslatainkat a Magyarorszag Digi-
talis Oktatdsi Stratégidjiban nevesitett Digitdlis Mddszertani Kézpont (DMK) létesi-
tésének gondolatihoz kapcsolédéan fogalmazzuk meg (Miniszterelnoki Kabinetiroda
2016). Felvetéseinkkel hangsulyt kivinunk adni a stratégidban a DMK-hoz kapcsolédéan
mir nevesitett funkciéknak,® és Gjabbakra is felhivjuk a figyelmet.

A koézpolitika véltoztatdsinak feltétele az oktatdsi rendszer autondmidjinak erdsitése
a technoldgiai szektor befolydsinak kiegyenstilyozdsa érdekében. Ennek egyik eszkoze
az er8s IKT-szakmai tigynokségként miikddd orszdgos hittérintézmény, amely az oktatds
szakmai érdekeinek elStérbe helyezésével képes alakitani a technoldgiai szektor és az ok-
tatdsi rendszer kapcsoléddsat. Az Egyesiilt Kirdlysigban 2010-ig miikddtetett BECTAS
példiul jelentds szerepet jatszott abban, hogy erdsitse az iskoldk IKT-6nmenedzselésének
képességét, és proaktivan viszonyult mind az oktatds, mind a technoldgiai szektor kez-
deményezéseihez (Arthur 2010). 2008-ban példdul a BECTA felhivta az iskoldk figyel-
mét, hogy IKT-szdml4jukat megfelezhetik, ha a Microsoft Windows és Office termékek
helyett nyilt forrdskéda szoftverek hasznélatdra térnek at. Mivel a BECTA az oktatdsi
rendszer egészére jelentds hatdssal volt, a Microsoft a piaci logikdnak megfelel6en érdem-
ben mérsékelte az oktatdsi licencdijakat. A nem Microsoft dltal forgalmazott szoftverek-
re torténd atdllisnak Magyarorszigon is megvannak a stratégidkban rogzitett nyomai,
azonban a megvaldsult kezdeményezések legfeljebb eseti licencrezsi-csdkkentési kisér-
leteknek tekinthet8k a szolgaltatdsi monopdliumot élvezd multinacionalis céggel szemben
(Oktatdsi Minisztérium 2004; NFM 2010). Az informatikai piac folyamatait elemezni
képes hattérintézmények nélkiil aligha lehetséges megfontolt kormdnyzati doéntéseket
hozni olyan stratégiai kérdésekben, mint példdul a felhd alapd szolgéltatdsokban rejl8

Az intézmények szdmdra a versenystruktirihoz alkalmazkodis sem bizonyult problémamentesnek,
azonban mdsféle problémdkat eredményezett, mint a feliilr8l irdnyitott fejlesztés. A verseny leginkabb
akkor lehet megoldis, ha a tirsadalmi normakban és kulturilis kontextusban is annak tekintik.

w

A DMK - innoviciés, médszertani fejlesztd, monitoring, kommunikacids, stratégiai és timogaté felada-
tok koordinaléja, amely a kéznevelési és szakképzési teriilet digitdlis pedagdgiai megujitdsat is timogatja,
nyomon kéveti. A DMK feladata tdbbek kozott, hogy kidolgozza a tanul6kra, a pedagégusokra, az intéz-
ményvezetdkre és valamennyi oktatdsi intézménytipusra vonatkozé digitélis kompetencia kdvetelmények
keretrendszerét és mérési-értékelési eszkozeit, illetve a Stratégia keretében megvaldsitandé fejlesztéseket
bevaldsvizsgalatokkal megalapozé pilot programokat inditson.

British Educational Communications and Technology Agency. Ehhez hasonlé intézmények, eltérd szerve-
zeti keretekkel: NA ACE (National Association for all those interested in technology in education — UK);
ALT (Association for Learning Technology — UK); KERIS (Korea Education and Research Information
Service); NCET (National Center for Education Technology — Kina) (World Bank é. n.)
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koleségesokkentési lehetdség, amely felvetésként a Nemzeti Infokommunikicids Stra-
tégidban is megjelenik. Az ilyen horderejii dontések meghozatala a kozérdeket elStérbe
helyez8 és a piac alakuldsdt, valamint a szupranaciondlis szint ad hoc lobbikoaliciénak
a képzddését és aktivitasit elemezni képes (,observatory”) intézmények meglétét felté-
telezi (Sultan 2010; Magyarorszdg Kormdnya 2014c). A hittérintézmény vonatkozdsiban
tehdt a f6 kérdés, hogy az intézmény milyen feladatkoroket tdlt be, és hogy kdzvetleniil
vagy kozvetetten mely szektor dominancidjit erdsiti — és melyikét gyengiti — az oktatdsi,
a politikai és a technoldgiai szektorok interfészeként miikddve.

Hittérintézményi keretek kdzott gondozhatdk azok a modellek is, melyek alapjin a
kézpolitika pontosabban értheti az IKT terjedési/terjesztési folyamatait. Mivel 1énye-
gében valamennyi oktatdsi rendszerben tapasztalhaté az IKT alacsony oktatdsi meg-
tériilése, ezért szdmos kutatds indult az IKT terjedési/terjesztési modelljeinek frissité-
sére (Gil-Flores—Rodriguez-Santero—Torres-Gordillo 2017). Az egyszerti oksdgi relicidkon
alapulé vizsgilatokon tdllépve, mira a magas komplexitdst rendszerek irdnyitdsira vo-
natkozé tuddst vagy a koevoliciés folyamatokat és Skoszisztémdkat alapul véve model-
laljdk az IKT oktatdsi terjedését. Egy jol miik6ds hittérintézmény javithatja tehat az ok-
tatdsirdnyitds informaltsigit a fejlesztési folyamatokra vonatkozéan (Zhao—Frank 2003;
Carlson 2010; SABER-ICT 2013).

Valamely pedagdgiai szakmai érzékenységgel miikddS intézmény alkalmas lehet ar-
ra, hogy az IKT-eszkozhasznalatot az intézmények specifikusan pedagdgiai és oktatdsi
problémadinak kontextusiban értelmezze. Pedagégiai — és kevésbé technoldgiai — kontex-
tusban sziikséges felmutatni azokat a jé gyakorlatokat, melyekben az IKT valamely
pedagdgiailag észlelt probléma hatékony megolddsaként keriil felhasznéldsra. Médszer-
tani hattérintézményi feladat lehet az is, hogy pedagdgiailag fékuszélt forgatékdnyvek
legyenek elérhet8k, melyek alapjin az intézmények autentikus, dnfejlesztd tanuldsi folya-
matban vehetik hasznalatba az IKT-t.

Ugyancsak jellemz8en hittérintézményi feladat az IKT-eszkozhasznalat értékelése
és kontrolldldsa a tandri hatékonysdg és tanul6i eredményesség novekedésének kontex-
tusiban (TPDEG 2016; UK 2016). Ha elfogadjuk, hogy az oktatdsi rendszerek evolici-
4janak meghatirozdan fontos tényezdi a standardizélt eredményességmérések, akkor az
IKT oktatdsi integricidjit elsbb-utdbb tanuléi eredményesség alapon kontrolldlt kdzpo-
litikaként célszer(i megszervezni. A kompetencia fogalom diverzifikiléddsinak eredmé-
nyeként a digitalis irdstudds 6néllésult kompetenciateriiletként” keriilt lehatdroldsra, ami
tovabbi indok arra, hogy az IKT-hoz kapcsol6dé forrisfelhasznilds elszdmoltathaté le-
gyen a digitalis iristudds tanuldi eredményességmérései alapjin (Eurdpai Bizottsdg 2013).
Az IKT 4altalinos elterjedése azt is el8idézheti, hogy egyéb, pedagdgiailag hatékonynak
bizonyuld, 4m kevésbé koltséges eljarasokkal és eszkozokkel versenybe keriil. Az IKT
oktatdsi felhasznaldsinak hatékonysigi kontroll ald vondsa kiilonésen fontos abbdl
kifoly6lag, hogy a mindenkori jovSorientilt innovicidkra, az IKT szimbolikus értékére
hivatkozissal viszonylag konnyen frissithetd lesz az a retorika, mely képes a korabbi,
oncéld terjesztési modelleket konzervalni. Az eszkdzokbe vetett tdlzott hit és a kont-
rolldlatlan progresszivizmus kockdzatai megfigyelhetSk voltak a 20. szdzad folyaman a
mozifilm, a rddid, a televizids lincok, majd a nyelvi laborok elterjesztéséhez kapcsolé-

7 Feltehets, hogy a jévében a gépi programozasi nyelvek ismeretével és hasznalatdval béviil a digitélis kom-

petencia.

190



———  TOROK BALAZS: IKT-KOZPOLITIKAK AZ OKTATASBAN — A VALTOZASOK ELSJELET ———

déan is (Cuban 1986). Az oktatdstorténet tanulsiga, hogy az oktatds koltségigényes tech-
nologizaldsa rendszerint eredményességvizsgilatok nélkiil valésult meg. Amennyiben
az IKT az oktatési rendszerben tovibbra is a szimbolikus fogyasztisi javakhoz hasonlé
médon keriil teritésre, gy a befektetések nem lesznek dtkddolhaték eredményességi,
hatékonysigi mutatdkra: eredménynek a jovében is magit az IKT-fogyasztast tekintik,
esetleg az eszkozok pilotszeril kiprobéldsit (Zhao—Lei 2009). A tanuléi eredményessé-
gen mért tényleges hasznosulds el8irdsdval meghaladhaté az a gyakorlat, mely szerint az
IKT-eszkozok terjesztése sordn a hozziférés lehet8sége vélt finanszirozotta, igy a for-
risallokdci6 fiiggetlenné valt az IKT tényleges hasznalatitdl (Torok 2013a). Az impact
faktorokra koncentrals, eredményességorientélt fejlesztések sziikségessége mir a korabbi
években is megfogalmazddott, azonban a szupranacionalis szint ad hoc koaliciéi, vala-
mint a biirokricia egyardnt lassitotta a folyamatokat (Universitit Siegen 2010; European
Commission 2013). Tébb jele is van azonban annak, hogy az IKT oktatisi integricids
folyamata valtozasok el8ct 4ll.

A modern oktatdsi rendszerek miikddése mindségi kritériumok figyelembevételével
és kontrollmechanizmusokkal vezérelhetd. A hdttérintézményi feladatellitds ezen a
teriileten is megkeriilhetetlen, elegendd csupdn a kozoktatdsi intézmények 2016-ra ki-
alakult IKT infrastrukeurdlis allapotaira utalni (Miniszterelnoki Kabinetiroda 2016).
A hazai viszonyok kézott megszokott periodikus fejlesztési hullimok kozotti idsza-
kokban az IKT-felszereltség sok intézményben avulttd valik, ami eleve lehetetlenné te-
szi az id8kozben tovibbfejlédott IKT felhasznilisi médok oktatdsi megjelenitését. Az
IKT-eszkozpark és felhasznal6i kultira egészének mindségi szemléletli monitorozdsa
sziikséges ahhoz, hogy a fejlesztéspolitika egymist feltételezd programelemei ne keriilje-
nek fiziseltoléddsba. Akdr a monitorozis hidnya is okozhatta, hogy a kordbbi évek IK'T-
stratégidinak megvaldsitdsa sordin az idStényez8bdl eredd inkonzisztencia jellemezte a
folyamatokat (Torok 2013d). Az oktatdsi rendszer IKT-eszkdzparkjinak a kihasznale-
sdgit monitorozé intézmények adhatnak jelzéseket a fejlesztési egyenetlenségekrdl,
sziikségletekrsl (OECD 2010).

Osszefoglalés

Tanulmdnyunkban azokat a fejlesztéspolitikai feltételeket vizsgiltuk, melyek a kordb-
bi években az IKT oktatdsi integricidjit meghatirozé médon befolyisoltik, és amelyek
tekintetében jov8beli viltozdsok feltételezhetdk. A megfogalmazott javaslatok annak a
rendszerelméleti alapelvnek a figyelembevételével késziiltek, mely szerint minden tarsa-
dalmi alrendszer — igy az oktatds is — sajét illetékességi teriilettel rendelkezik. Az oktatds
fejlédSképességének — esetiinkben az informdcids tirsadalomhoz torténd adapticidjs-
nak — feltétele a pedagogikum autondémidjinak biztositisa, az oktatds illetékességének
ersitése az IKT-hasznélat konceptualizaldséban.

Az oktataspolitikdk fejlesztésének feltétele, hogy id6rdl idSre elemzések targyavd val-
janak, ezért a modern oktatdsi rendszerekben elkiiloniilt kutatdsi feladat a kézpolitikak
vizsgilata, informdcidk szolgiltatdsa a fejlesztéspolitika fejlesztéséhez (Torres 2004).
Tanulmédnyunkban erre tettiink kisérletet.
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