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A kotet egy hiroméves nemzetkézi 8ssze-
hasonlitd vizsgilat eredményeit mutatja
be. Az amerikai National Center on Edu-
cation and the Economy felkérésére indult
kutatis nemzetkozi szakérték — féként
a vizsgilatba bevont orszdgok kutatéi —
egylittmitikodésével joct létre. A kutatds
vezetSje, Linda Darling-Hammond, a
kutatds kezdetekor a Stanford Center for
Opportunity Policy in Education alapitd ve-
zetSjeként dolgozott, jelenleg a Learning
Policy Institute élén 4lL!

Az Empowered Educators 6t orszdg hét
dllamdnak tanirokkal foglalkozé és tana-
rokat érint8 szakpolitikai gyakorlatdval
foglalkozik. A kényv az emlitett kutatds
eredményeinek 8sszehasonlité bemutati-
sara fékuszal. (Jéval részletesebb elem-
zéseket tartalmazd orszdgjelentéseket
kiildn-kiilon is megjelentettek, emellett
az egyes szakpolitikai teriiletek vizs-
gilata alapjin levont kovetkeztetések,
szakpolitikai ajanldsok is elérhet8ek
az interneten.) A kétet kiindulépontja,
hogy a sikeres oktatdsi rendszerek nagy
stlyt kapnak a tandri munkat befolydsol6
szakpolitikai torekvések. A vizsgdlatba
bevont orszdgokra kiilonésen jellemzé,
hogy a tandri munka mindségének javi-
tésa 4ll az oktatdspolitika fékusziban.,

A mintiba a 2012-es PISA-mérés éllo-
vasai (Sanghaj, Szingaptir és Finnorszag)
mellett Kanaddbél Ontario és Alberta,
illetve Ausztrilia két tagillama, Victoria
és New South Wales keriilt. Mint lathaté,
az elemzett oktatdsi rendszerek jelentds
része tagillam — nem véletleniil: az okta-
tas szabalyozdsa éltaldban ezen a szinten
torténik. A kutatds az Egyesiilt Allamok
szakmai kdzege szdmdra késziilt, emiatt a
szovegben gyakoriak az 6sszehasonlitdsok
egy-egy amerikai dllammal vagy oktatdsi
szabalyozissal. Még a vizsgilt orszigok
kivilasztisakor és bemutatdsakor is meg-
hatirozék voltak az Egyesiilt Allamok
szdméra relevins témak, mint példdul a
tirsadalmi sokszintiség, az emigrinsok
magas ardnya, az 8slakosok oktatdsidnak
kérdése (Kanada és Ausztrilia esetében).
Az elemzésbe bevont orszdgokban az ered-
ményesség nem az esélyegyenl8ség rovisi-
ra torténik, a magas tirsadalmi diverzitds
ellenére a csaladi héttér alacsony hatdssal
van a tanulmanyi teljesitményre.

A kutatds kiindulé 4llitdsa, hogy a 21.
szdzad mds min8ségli tanitdsi gyakorlatot
igényel, olyant, amely a didkokra, a tanu-
ldsra helyezi a hangsulyt. Ezéltal a tanari
szakménak is meg kell véltoznia: a tudds
egyszerli dtaddsa helyett a tandroknak pél-
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d4ul el kell sajititaniuk a differencialt okta-
tdst és az oktatdsi mérési adatok elemzését
is. Az tj évezred oktatdspolitikai kihivdsai
kozé tartozik egy olyan szakpolitikai rend-
szer kiépitése, amely megfelel$ kornyezetet
biztosit a min8ségi tanitdsra és tanuldsra:
»a konyv azt irja le, hogy ezek a jol teljesits
oktatdsi rendszerek hogyan teremtenek olyan
koberens szakpolitikai rendszert, amely mi-
néségi tanitdst biztosit mindenki szdmdra,
és hogyan jelennek meg ezek a szakpolitikdk
a gyakorlatban” (40. 0.). K6z6s jellemzdje
a vizsgalt oktatdsi rendszereknek a mind-
ségi tandri munka tdmogatdsinak hasonlé
megkozelitése, amely a szakmai fejlédés
kézéppontba éllitdsival torekszik a tandri
szakma professzionalizdldsara.

A kutatis az oktatdsi rendszereket a
mindségi tandri munkara fékuszilva vizs-
gélta, ezdltal kiemelkedik mas nemzetkozi
dsszehasonlité tanulmanyok kéziil. Azok-
ban 4ltaldban kevés figyelmet forditanak
arra (igy az csak egy elemzési szempont
a sok koziil), hogy a kiilénbéz8 orszagok
hogyan alkotnak és tartanak fenn sikeres
megolddsokat a tandri szakpolitikai terii-
leteken, és ezeket hogyan harmoniziljak
egyéb oktatdspolitikai szempontokkal.
Az oktatdsi beavatkozdsokat vizsgald és
értékeld vilagbanki program, a SABER
(Systems Approach for Better Education
Results) tandri szakpolitikdval foglalkozé
része, a SABER Teacher illithaté pirhu-
zamba a konyvvel, hiszen az nagyon hason-
16 szempontok alapjin vizsgdlédik — még
akkor is, ha a kdnyvben csak egy rovid uta-
lis szintjén jelenik meg a Vildgbank okta-
taskutatdsban betdltott szerepe, a SABER
Teacher pedig egyéltalin nem.

Az els§ fejezet, bevezetd osszefogla-
I6ként, tiz koézds motivumot fogalmaz
meg, amely az Osszes elemzett oktatdsi
rendszerre jellemzd a tandrokkal kapcso-
latban. Ez a leegyszer(isitdnek tiin8 fel-
sorolds a kovetkezd fejezetek sordn nyer
mélyebb értelmet, alitimasztist az egyes
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szakpolitikai teriiletek, illetve gyakorlatok
részletes elemzésekor. A misodik fejezet
az elemzett oktatdsi rendszerek multjaba
és jelenébe nyujt betekintést, igy biztosit-
va megfelel§ kontextust, hittértudist az
egyes orszdgokkal kapcsolatban kevésbé
tdjékozott olvasénak is.

A tanarokat kézvetleniil érint komp-
lex szakpolitikai rendszereket a konyv
hirom kozponti fejezetben elemzi. A le-
irds sordn az egyes orszdgok gyakorlatat
szakpolitikai teriiletenként mutatjik be,
kiemelve az egyes orszdgokban alkalma-
zott j6 gyakorlatokat. Minthogy az egyes
orszdgokban  kiilonbéz8  szakpolitikai
hangstlyok figyelhet8k meg kiilonbszd
implementiciés megoldisokkal, igy az
egyes elemzési szempontok sorin nem
mindig jelenik meg az sszes orszdg gya-
korlata. A fejezetek 6sszegzésében a be-
mutatott szakpolitikdk alapjan a szerz8k
dltalinos tapasztalatokat, ajinldsokat is
megfogalmaznak. A kovetkez8kben ezek
koziil fogok vélogatni.

Az elsd tigan értelmezett szakpolitikai
teriilet a tandrra vélds fizisaival foglalko-
zik, a pedagdgushallgaték kivilasztdsitdl a
tandrképzésen it a munkaba valé belépésig
és a mentorilasig. A vizsgalt orszdgokban
a szelekcid versenyképes fizetéssel parosul,
olyannal, amely a legjobbakat vonzza a pa-
lydra. A palyaalkalmassigot mir a tanir-
képzésbe keriiléskor, de altalaban késdbb
is vizsgiljdk. Minthogy a vizsgalt rendsze-
rekben alacsony a pilyaelhagyé tandrok
ardnya, és a tandrhidny sem jellemzd, ezért
az egyetemi képzésben az erdforrdsokat
kevesebb, de jobban felkésziilt tandr kép-
zésére lehet forditani, olyanokéra, akik
virhatéan hosszi tivon megmaradnak a
palydn. A tandri standardokra épiil8 tandr-
képzés kutatiskoézpontd, és a hallgatdkat
felkésziti a kutatdsi eredmények felhaszna-
ldsira a tanitds sordn, emellett sajat kuta-
tds végzésére is. A tanirképzés és a kezdd
tandrok tdmogatdsinak rendszerszintd
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megkdzelitése segiti, hogy a tanirok mir
palyakezddként képesek legyenek felké-
sziilten tanitani.

A kovetkezd fejezet a tandrok szakmai
fejlédésének tidmogatdsit, el8segitésének
lehet3ségeit mutatja be. A tanirok folya-
matos, tudatos szakmai fejlédése Sssze-
fiigg a megfeleld jeldltek kivélasztdsival, a
tanirképzéssel és a tandrok egyiittmiiks-
désével, a tandri értékelési rendszer pedig
visszajelzéseken keresztiil fontos része a
szakmai fejlédésnek. A tandri értékelési
rendszer timogat6 forméji megvalésuldsa
leginkdbb annak koészénhetd, hogy akik
tanirként dolgoznak, mir tobb szelekcids
sz{irén dtmentek, igy ekkorra mér sziikség-
telen a tanitdsra alkalmatlanok kisz{irése.
A szakmai fejl6dés sordn a legnagyobb sze-
repe a kollégikkal valé egyiitemiikodésnek
van — nem véletlen, hogy az elemzett rend-
szerek megfeleld id8t biztositanak erre.
A tanirok szerepe a kollégak szakmai fej-
18désében nemcsak az egyiittmiikodésben,
hanem a mentordlisban, mihelymunki-
ban is megjelenik, amit az angol kifejezés
Jfor teachers by teachers” (200. o.) ir le leg-
jobban. A szakmai fejlddés folyamatos és
fejlesztd jellegli, ezt timogatja a formalis
tanari értékelés és a tanarok kutatdi tevé-
kenysége is.

A harmadik szakpolitikai gyakorlatot
bemutaté fejezet a tandrok karrierlehetd-
ségeirdl és a vezetdvé vilis lehetdségeirdl
sz0l. A szakmai el8menetelre vigyé tani-
roknak nem kell otthagyniuk a tandri pa-
lydt, vagy nemcsak az iskolavezetdvé vélds
az egyetlen lehet8ség szdmukra, hanem az
elémeneteli rendszeren keresztiil, az isko-
liban maradva, egyéb szakmai kihivdsokat
is taldlhatnak. Példdul Szingapirban az
életpalyinak hirom lehetséges f8 irdnya
van: a vezetdi ut mellett megjelenik az ok-
tatdsi szakért8ié és egyfajta mesterpeda-
gogusé is.

A kétet az esélyegyenl8ség szempont-
jabol is vizsgilja az oktatasi rendszereket.
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A szocialis hilé és a finanszirozasi kérdé-
sek bemutatdsin tal ezzel kapcsolatban a
tandrokrél és az iskoldk fejlesztésérdl esik
sz6. A nehézséggel kiiszkddd iskolaknak
ott segitenek, ahol kell: a problémdk azo-
nositdsa és a célzott segitségnyijtis az
iskolak teljesitményének és fejlédésének
monitorozdsa alapjin torténik. Minden
elemzett orszdgban vannak kezdemé-
nyezések arra, hogy a hétrinyos helyzetii
régidkba és iskolikba kivdlé tandrokat
vonzzanak — emelt fizetéssel vagy mir a
tandrképzés sordn nyujtott timogatdsok-
kal. A t4vol-keleti dllamokban ezen tul a
kiemelkedd és a gyengén teljesitd iskolak
kozotti partnerségre fektetik a hangsulyt.

Az utolsé fejezet az elsd fejezettel ke-
retbe foglalja a konyvet, tjra kiemelve és
szinte megismételve az elsd fejezet egyes
részeit, Itt a nemzetkozi szakpolitikdk
dramldsit vizsgiljak a kotet szerzdi, azaz
azt, hogy hogyan fejlddnek egymdstdl ta-
nulva a nemzeti oktatisi rendszerek. Egy
ilyen 4tvétel példdjaként emliti a kotet a
tanéri standardokat és az Azsidbdl szar-
mazd Lesson study médszerét.

A kényv legnagyobb erdsségének a
komplex szakpolitikai kérdések bemuta-
tisinak médjit, a komplexitist nem leegy-
szer(isitd, mégis érthetd stilust tartom. A
kotet emellett nagy részletgazdagsiggal
mutatja be az egyes reformokat, gyakor-
latokat, a példaként hozott interjurészle-
tek magas magyardzé erdvel rendelkeznek,
alitdmasztva, hogy nemcsak elméleti re-
formok, hanem valds, é18 gyakorlatok rej-
tznek a leirtak mdgott. Ugyanezt a céle
szolgdljdk a szovegbe integrilt linkeken
elérhetd dokumentumok, médiatartalmak,
videSk, melyek lehetdséget biztositanak a
témdban valé tovabbi elmélyiilésre. Bir a
kényv bevezetdjében a szerz8k felhivjak a
figyelmet a tdlzott dltalinositds veszélye-
ire, a megfogalmazott szakpolitikai ajin-
lisok megfeleld értelmezés nélkiili alkal-
mazdsa azért a kontextus figyelmen kiviil
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hagydsira buzdithat. Az egyes szakpoliti-
kai teriiletek részletes elemzési szempon-
tok mentén torténd Ssszehasonlitisa he-
lyett a szerzdk szakpolitikdk bemutatdsdra
torekedtek, ami segiti az elemzett oktatdsi
rendszerekben lezajlott és jelenleg is zajlé
valtozdsok megértését.

A kényv alapjin elmondhaté, hogy
mindenképpen megéri a befektetés a ta-
nirok fejlesztésébe; egyedi kezdeménye-
zések, maginyos reformok helyett ugyan-
akkor az &sszefiiggl és egymist erdsitd
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szakpolitikai gyakorlat, a taniri szakma
professzionalizildsa a célravezetd. A mi-
ndségi tandri munkdt timogatd szakpoli-
tikai rendszerek ismertetése arra is ramu-
tat, hogy a hasonlésdgok mellett mennyire
sokszin(l és kiilonb6z8 az egyes orszdgok
Empowered  Educators
mindazok szdmdra hasznos olvasmany,
akik déntéshozoéként, szakemberként, is-
kolavezetdként a tandrok fejlesztésében

érdekeltek.

gyakorlata. Az
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