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Hét év oktatdsstratégiai torekvéseit gyj-
totte egybe az OECD Education Policy
Outlook 2015: Making Reforms Happen
(Oktataspolitikai Korkép 2015: A re-
formok végrehajtisa) cimmel. Ez az els§
olyan kiadvany, amely részletesen elemzi a
34 tagorszig mintegy 450 oktatdsi reform-
jat (2008 és 2014 kozott), egyben inspirdld
segitséget nyjt a ddntéshozdk szdmira az
eredményesebb oktatdspolitika megterve-
zésében és megvaldsitisiban.

A kotetbSl megismerhetjitk a legtjabb
oktatdspolitikai trendeket, fékuszokat:
ilyenek példdul az oktatds mindsége, a
tanuldk felkészitése a jovdre, az iskolai
fejlesztések, az értékelés kidolgozdsa és
megvaldsitisa, valamint az iskolairdnyi-
tds és az oktatdsfinanszirozis fejlesztése.
A kényv egyik fontos iizenete, hogy a re-
formok, illetve hatékonysiguk megitélése
csak az adott kontextus figyelembevéte-
lével lehetséges. Az OECD tagillamok
olyan reformok megvalésitisira tdreksze-
nek, amelyekkel névelhetik sajat oktatasi
rendszeritk eredményességét. A viltoza-
sok elérése azonban nem kénnyd, mert
kiilonb6z8 érdekcsoportok hatrdltathat
jak a folyamatokat, és a mindség javuldsa
még meglévd stratégia esetén sem feltét-

leniil kovetkezik be. Az OECD-orszdgok

kézpénzeik tobb mint 12%-at forditjik
oktatdsra, 4m a megtériilés nagy eltérése-
ket mutat. Ennek vizsgdlatdhoz hasznos
adatokat szolgiltat az OECD sajit méré-
se, a PISA (Programme for International
Student Assessment), amely nemcsak a
15 évesek szovegértési, matematikai, ter-
mészettudomanyi kompetencidirdl, prob-
lémamegoldé képességeirdl gytijt adato-
kat, de a tanuldk motiviciéjirdl, a tanulasi
szokdsokrél, a szociokulturalis hattérrél és
az oktatési feltételekrdl is. A PISA-adatok
szerint a 15 éves tanuldk egyotode mini-
mumszinten sem rendelkezik azokkal az
alapkészségekkel, melyek sziikségesek len-
nének a mai tirsadalomban val6 boldogu-
lashoz (2012-ben matematikdbél a didkok
23%-a, szOvegértésbdl 20%-a nem érte el
2. szintet). Nagy eltérés mutatkozik emel-
lett a kiilonb6z8 tdrsadalmi-gazdasigi
héttérrel rendelkezd tanuldk teljesitménye
kézott.

Az oktatdsi reformok mintegy 16%-a
irdnyul az oktatds szinvonaldnak javitdsi-
ra és az esélyegyenl8ség biztositisira. Sok
orszdg a hétrinyos helyzetii diikok vagy a
sokszinii tanul6i kozdsségeket oktatd is-
kolik timogatasat helyezi el8térbe. Ilyen
példaul Anglidban a hitrinyos helyzetii
didkok felzdrkéztatdsit segitd Pupil Pre-
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mium timogatds vagy Chilében a prefe-
rencidlis timogatdsokrdl szol6 torvény. A
probléma megoldésit Ausztrilia és Len-
gyelorszdg a kora gyermekkori oktatdsban
és nevelésben latja. El8bbiben a résztvevsk
szdmdnak novelésére irdnyuld reformokat
vezettek be, utébbiban a szinvonal javita-
sira koncentralnak.

A vizsgilt reformintézkedések mint-
egy 29%-dnak célja, hogy az oktatds révén
jobban felkészitsék a didkokat a jovdre.
Ennek érdekében t3bb orszdg koncentril
a szakképzési programok szinvonalinak
és relevancidjinak emelésére vagy a mun-
kaalapu képzési és gyakornoki rendszer
bévitésére. A munkaerd-kindlat mindsé-
gének fejlesztésére bevezetett dtfogd re-
formok, a tantervek frissitése és a tanuléi
alapképességek fejlesztése mellett a mun-
kahelyi képzések és szakmai gyakorlatok
bévitése is el8keriil. Az oktatisi rendsze-
rek 4tlithatésiginak novelése érdekében
feliilvizsgaltak a nemzeti képesitési keret-
rendszereket is, sok esetben az Eurdpai
Uniéval egyiittmitikodve. A kdzépfoku
oktatasi politikak féként a tanterv kor-
rekci6jira és a lemorzsolddds megakada-
lyozasara fékuszélnak. Portugilia péld4ul
itfogd szakképzési stratégiit vezetett be,
Dinia és Svédorszig pedig megreformil-
ta a szakképzési programjait. Sok orszdg
inditott el olyan programot, melynek célja,
hogy a didkok munkat taldljanak vagy be-
keriiljenek valamilyen tovdbbképzésbe.

A vizsgilt orszigok 24%-a fordit ki-
emelt figyelmet az iskolai oktatds meg-
er8sitésére, a pozitiv tanuldsi kdrnyezet
kialakitdsara, a tandrok és az iskolavezetés
munkdjdra, a tanuldsi strukeirak dtszerve-
zésére és a tantervek fejlesztésére, A tani-
rok felkésziiltsége és munkajuk mindsége
nagy jelent8ségli az oktatisban, ennek
megfelelden tobb orszdgban szigoritottdk
a tandrképzés bemeneti feltételeit, javi-
tottak az alapképzés tartalmdt, valamint
igyekeztek vonzévd tenni a pedagdgus-
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palyat. Ausztrilidban megalakitottik az
Ausztral Oktatisi és Iskolavezetési Inté-
zetet, Hollandiiban 4j tandri programot
dolgoztak ki, Franciaorszdg és az Egyesiilt
Allamok a tandri alapképzés javitdsira
fokuszal, Finnorszdgban egy, az iskolai
személyzet szakmai fejlesztését szolgil6
rendszert dolgoztak ki, Japinban és né-
hany skandindv orszdgban pedig tantervi
reformokat hajtottak végre.

A reformok egy része az iskolavezetés
megerdsitésére irdnyul. Tébb orszdgban
fiiggetlen bizottsigokat, tdmogatd cso-
portokat hoztak létre, amelyek segitik a
vezetést az intézményt érintd szabvanyok,
a helyzetértékelésre épiils tovabbi fejlesz-
tések meghatirozdsiban.

Mivel az oktatdsi rendszerek irdnyitd-
sa egyre komplexebbé valik, a vizsgilt or-
szdgok 9%-a atfogd koncepciét dolgozott
ki oktatisi rendszerének Atszervezésére.
Dinidban megreformdltdk az alapfoku
képzést, a népiskoldkat (Folkeskole), Ka-
nadiban nemzeti szinten egyeztettek az
oktatdsi stratégidkrSl és irdnyelvekrdl.
Mis orszigokban pontositottik a rend-
szerszint{l feladatokat és felel8sségi kors-
ket, illetve dtszervezték a helyi irdnyitasi
rendszereket (pl. Esztorszigban).

A vizsgilt OECD-orszagok 12%-iban
jelentek meg finanszirozdsi reformok a hé-
rom irdnyitdsi szint valamelyikén. Rend-
szerszint{i innoviciét vezettek be az Egye-
siilt Allamokban Race to the Top (Verseny a
csticsra) és Németorszagban In die Zukunft
investieren (Befektetés a jov8be) cimmel.
Intézményi szintl finanszirozési reformra
keriile sor Mexikéban Programa Escuelas
Dignas (Méltdsdgteljes iskoldk) program
cimen, Belgiumban iskolafinanszirozasi re-
formokat vezettek be, Uj-Zélandon végiil
egyéni, tanuldi szinten megvalésulé finan-
szirozdsi program kezd3dote el.

A bevezetett innovicidk egyik fontos
eleme az iskolai eredmények javitisira
irdnyul$ értékelés kidolgozdsa és az érté-
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kelés elvégzése. A kidolgozott rendszer-
szintll értékelési stratégidk egyarint tar-
talmazzdk az intézményen belilli és az
intézményre vonatkozé kiilsd értékelést.
Szimos orszdgban a bels§ értékeléshez
hozzdtartozik a tanuldi visszajelzések
dsszegyljtése is. Tobb orszdg tovibbfej-
lesztette az intézményértékelést, fejlesz-
tési stratégidjaba fokozott sillyal épitette
be a rendszerértékelési eredményeket, és
az eredményeket megosztotta az oktata-
si szerepl8kkel. Ezekben az orszigokban
az oktatdspolitikai reformok részeként
) értékelési eszkozoket és folyamatokat
dolgoznak ki az iskoldk belsd és kiilsd ér-
tékelésének tidmogatisira. Fontos elem-
ként jelentkezik a didkok szabvanyosi-
tott mérése és értékelése meghatirozott
évfolyamokon. Az értékelés eszkdzeként
a nemzeti szabvinyok bevezetése vagy fe-
lilvizsgilata is megtortént. A reformok
14%-a koncentralt az adott iskolarendszer
felmérésére és az értékelésre. Chile és Me-
xiké példiul megerSsitette az értékelést
végz8 intézményeit, Olaszorszdg pedig a
VALeS (Valutazione e Sviluppo della scuola
— Az iskola értékelése és fejlesztése) pro-
jekt keretében kidolgozta az iskoldk belsd
és kiils8 értékelését tdmogatd folyamatot
és az eszkdzrendszert.

Az oktatisi reformok sikerének bizto-
sitdsahoz kulcsfontossigt, hogy ne csak a
tervezésre, az orszag sajdtossdgaira és az
irdnyelvek kialakitdsdra &sszpontositsa-
nak, hanem a végrehajtis folyamatira is.
Az értékelésre valé képesség mellett ko-
herens értékelési kerettel kell rendelkez-
nie minden szereplének, hogy a folyamat
kontrollja biztositva legyen. Az innovaci6t
el kell fogadtatni az oktatdsi kérnyezettel,
hogy sikeres legyen, és be kell épiteni a
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konkrét tanitsi és tanuldsi kihivasok ke-
zelésébe. Az iskolai fejlesztési stratégidk-
nak elsdsorban az osztalytermi folyama-
tok és gyakorlatok megvéltoztatdsira kell
torekedniiik. Az iskoldk kapacitdsainak
kiépitésével, a kiilsd elvirdsok kiegyensi-
lyozdsdval és a tdmogatds biztositdsival
hosszt tavil perspektivat érdemes felva-
zolni.

Altalinossigban elmondhaté, hogy
jollehet, szdmos sikeres modell 1étezik,
egy hatékony reformnak igenis vannak
kulcsfontossigti, kihagyhatatlan elemei: a
tanulé van a tanitds kdzéppontjiban; fo-
lyamatos a humdnerdforrds megerdsitése;
kovetkezetes az oktatasirdnyitas; bevonjik
az érdekelt feleket; az értékelés mindig
az irdnyelveknek megfelelden torténik. A
felmérések azt mutatjik, hogy az érde-
kelt felek részvétele sziikséges a reformok
sikeres végrehajtidsihoz. A taniri szerve-
zetek és az iizleti partnerek képvisel8it a
legtobb OECD-orszdgban be is vonjik az
oktatdsi reformok végrehajtisiba. A tani-
ri szervezetek strukturaltabb kormanyzati
parbeszédet kivinnak, mig az iizleti szféra
szorosabb egyiittmiikddést litna indokolt-
nak az oktatds és a munka vildga kozéet,
hogy olyan magasan képzett szakemberek
keriiljenek ki a képzésbdl, akik képesek tu-
dasalapt szakmakban dolgozni. Az elem-
zés ugyanakkor egy jelentds hidnyossigra
is felhivja a figyelmet: az j oktatdsi refor-
mokban a sziikségesnél jéval kisebb sze-
rep jut a nyomon kévetésnek (minddssze
10%-uknak mérték fel a hatdsait). Az ok-
tatdsi reformok bevildsinak szigorubb és
kovetkezetesebb mérése azonban hosszt
tivon nemcsak koltséghatékony, de el8bb-
utdbb megkeriilhetetlen lesz.
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