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INNOVACIOK ES INNOVACIOS
FOLYAMATOK A MAGYAR OKTATASI
RENDSZERBEN

FAZEKAS AGNES - HALASZ GABOR* - HORVATH LASZLO

ELTE PPK, FelsSoktatis- és Innovéiciékutaté Csoport

Az innovicids politikik kiemelt és ndvekvd szerepet kapnak a nemzeti fejlesztési stra-
tégidkban, és az egyes dgazatok maguk is létrehozhatnak a sajitossagaikat tiikrdz6 dga-
zati innovacids stratégidkat. Az oktatdsi dgazat dltalaban kettds szerepet kap a nemzeti
innovaci6s stratégidkban: egyfeldl a gazdasigi és tirsadalmi fejlédés egyik legfontosabb
motorjaként jelentik meg, mésfeldl az 4gazaton beliil zajl6, belsd innovécidkat is timo-
gatnia kell. Egyéb dgazatokhoz hasonléan az oktatds dgazat innovicids stratégidjanak is
egyik meghatidrozé eleme az innovicidk mérhetdvé tétele. A tanulminy' szerz8i 2016-
ban inditottak egy olyan kutat4st (Innova kutats), melynek keretei kozétt az innovacids
folyamatok megragaddsit és mérését célz6 munka is folyik. Jelen tanulmany az Innova
kutatis elsd adatgy(ijtésére timaszkodva mutatja be, milyen innovicids aktivitds jellem-
zi a magyar oktatdsi rendszert, illetve konkrét esettanulmanyokon keresztiil elemzi a
hazai oktatdsi innovacids gyakorlat természetét. Az elemzésekbdl kideriil, hogy az ok-
tatdsi 4gazat innovdcidkban igen gazdag, és képes az innovicids folyamatok menedzse-
lésére. Megillapithaté, hogy az innovécids folyamatok elemzése egyarant igényel kvan-
titativ és kvalitativ eszkdzoket, illetve — a vizsgilt jelenség Ssszetettsége miatt — tdbbféle
perspektiva pirhuzamos alkalmazdsit. A tanulmdny indirekt médon aldtimasztja,
hogy a nemzeti innovicids stratégidt érdemes és lehetséges kibdviteni 4gazatspecifikus,
ezen beliil az oktatdsi 4gazatra vonatkoz6 elemekkel.

Kulcsszavak: Innova, oktatdsi innovicid, innovacidstratégia, innovicidkutatds

Innovation policies are becoming more and more important parts of national develop-
ment strategies and there is a tendency for different sectors to include sector-specific
elements in these. The educational sector plays a dual role in national development
strategies: as a key driver for economic and social development, and as the subject of
internal innovations. One of the main focus of innovation strategies in the educational
sector is the measurement of educational innovations. The authors started a research
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E tanulmdny ,A helyi innovicidk keletkezése, terjedése és rendszerformalé hatésa az oktatdsi 4gazatban”
c. kutatis (,Innova kutatds” - OTKA/NKFIH azonosité: 115857) keretei kozdte késziile (a kutatds web-
lapjat 14sd itt: hetp://www.ppk.elte.hu/nevtud/fi/innova/bemutatas).
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project in 2016 (Innova research), where they try to determine and measure innovation
processes.

This study builds on the first data gathering by the Innova research, dealing with
innovation activity in the Hungarian educational system, and, through concrete case
studies, with the nature of innovation practices. The results show that the educational
sector is rich in innovations and is able to manage innovation processes. We can state
that the analysis of innovation processes needs both quantitative and qualitative tools
and the application of several parallel perspectives, due to the complex nature of the
phenomenon. The study indirectly supports the claim that national innovation strategies
could be completed by sector-specific, and, more concretely, educational sector-specific
elements.

Keywords: Innova, educational innovation, innovation strategy, innovation research

z innovaciés politikdk kiemelt és névekvd szerepet kapnak mind a fejlett, mind

a felzdrkozasra torekvd orszdgok nemzeti fejlesztési stratégidiban. E folyamat

egyik velejérdja, hogy az egyes dgazatok maguk is torekszenek az dgazati sajé-
tossdgokat figyelembe vevd innovicids szakpolitikik megalkotdsdra és megvaldsitisira
(OECD 2010). A hazai innovici6s stratégia 2018-ban kdzzétett tervezetének (NKFIH
2018) egyik meglepd vondsa ennek az elemnek a kimaraddsa. A hazai oktatdsi dgazati
kontextus egyik érdekessége, hogy ennek ellenére torténtek dgazati innovacids stratégia-
alkotdsi torekvések, és ezek hatdssal is voltak az 4gazatban zajl6 fejlesztési folyamatokra
(Baldzs et al. 2011, 2015).

Az oktatdsi 4gazat 4ltalaban kettds szerepet kap a nemzeti innovécids stratégidkon
beliil. Egyfeldl ezt az 4gazatot a gazdasdgban és a tirsadalomban zajl6 innovéciés folya-
matok egyik ,motorjinak” tekintik: részben azért, mert itt térténik azoknak a human
képességeknek a fejlesztése, amelyeket az innovicids folyamatok igényelnek (pl. krea-
tivitds vagy véllalkozéi képesség), részben azért, mert ennek felsdoktatdsi alrendszere
alkotja az innovicié egy misik motorjinak, a tudomdnyos kutatdsnak és fejlesztésnek
egyik fontos intézményi bdzisit. Masfel8l hatirozottan megfogalmazddik: ezen az
dgazaton beliil is szitkséges belsd innovacié, tdbbek kozott éppen azért, hogy az 4gazat
eredményesen timogatni tudja a tdgabb gazdasigi és tirsadalmi térben zajlé innovicids
folyamatokat. Igy példiul az emlitett képességek (kreativitds és villalkozéi képesség)
fejlesztése pedagdgiai innovicidt igényel: ezek fejlesztésére a multbdl 6rokéle megoldd-
sokat alkalmazé és rutinszer(ien mi{ik3d8 intézmények nem vagy csak nagyon rossz ha-
tasfokkal képesek.

Az oktatdsi dgazat innovicids stratégidjinak egyik meghatirozé eleme az oktatisi
innovicié mérhetévé tétele, tobbek kdzott azzal a céllal, hogy az 4gazat belsd innovici-
6s képességének erdsitését célzé szakpolitikai beavatkozasok hatdsit értékelni lehessen
(OECD 2014, 2017). Ahhoz azonban, hogy azt a bonyolult jelenséget, amelyet oktatasi
innoviciénak neveziink, mérhetdvé tegyiik, jobban meg kell ismerniink e jelenség sajitos
természetét.
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Az oktatasi innovacié értelmezése és mérése az Innova kutatasban

E tanulmény szerzd8i 2016-ban inditottak el egy olyan kutatist (a tovidbbiakban Innova
kutatds?), melynek keretei kdzott az innovicié és az innovicids folyamatok elméleti-
fogalmi megragaddsit célzé6 munka is folyik. Ennek sordn az a megéllapitds fogalmazo-
dott meg, hogy leegyszer(isits definicidk helyett itt érdemesebb azokat a perspektivikat
meghatirozni, amelyek sziikségesek a jelenség megragaddsihoz, majd ezekhez a pers-
pektivikhoz olyan diszkrét és folytonos konkrét vdltozékat rendelni, amelyek segitsé-
gével a jelenség kiildnbdzd elemei mérhetdvé valnak (Fazekas—Haldsz—Horvdth 2017).
A diszkrét véltozSk lehetdvé teszik, hogy az innovacidkat, illetve az innovacids folya-
mat egyes elemeit tdbbféle szempontbdl osztalyozni és csoportositani tudjuk, részben
az Oslo kézikonyvben (OECD 2015) taldlhatéhoz hasonld besoroldsok, részben egyéb
kategéridk szerint.

Az Innova kutatds az oktatdsi innovaciét a szolgaltatisokon, ezen beliil a kdzszol-
géltatdsokon beliili innovacids folyamatok tigabb perspektivdjiba helyezve vizsgalja.
Figyelme elsdsorban a gyakorlati munkavégzés sordn keletkezd, a munkatirsak, azaz
pedagdégusok vagy oktatdk dltal kezdeményezett és megvalésitott innovacidkra irdnyul.
A kutatas kvantitativ és kvalitativ adatgy(jtési és feldolgozasi médszerek kombinalt al-
kalmazasara épiil. A keretei kdzott két 4tfogé elektronikus és egy kérdez8biztosok se-
gitségével végzett kérddives adatgydijtés torténik, ezek koziil az elsé 2016 végén zajlott
le. Ennek eredményeképpen egy csaknem Stezer oktatdsi egység (6vodik, iskoldk, felss-
oktatdsi intézmények tanszékei, piaci képzd8k) adatait tartalmazé adatbizis keletkezett,
amely a magyar oktatdsi rendszerben zajlé innoviciés folyamatok t&bbféle szempontbdl
tdrténd elemzését teszi lehetdvé. Emellett elvégeztiik tdbb, korabbi empirikus kutatds
adatbizisinak innovaciés perspektivdbdl tdrténé masodelemzését, ami ugyancsak lehe-
t8vé teszi a hazai oktatdsi innovdcids aktivitis mértékének és sajitossigainak megraga-
dé4sit (Fazekas et al. 2018).

A kérd8ives vizsgalat nyoman keletkezett adatbazis adatai alapjin t5bb olyan dsszetett
innovdcids mutatét képeztiink, amelyek segitségével lehetséges kiilonbdzd intézményi
csoportok vagy éppen regiondlis egységek innovicids aktivitdsinak dsszehasonlitdsa. Az
dsszetett innovaciés mutatdk t5bb, az innovicids folyamat kiilonb6z8 elemeit feltdrd pri-
mer valtozé elméleti alapon vagy statisztikai eljardsokkal (feltaré faktoranalizis) tdrténd
Ssszegzésén alapulnak. Ezeket hasznéljuk tobbek kézdtt azokban az elemzésekben, ame-
lyek az innovici6 és az eredményesség kdzotti kapcesolatok feltdrdsit célozzdk (a kovet-
kezd részben ezek eredményeibdl is mutatunk példit).

Az Innova kutatds meghatdrozo részét alkotjik az oktatdsi intézményekben végzett
megfigyelésekre, interjukra és dokumentumelemzésekre épiil8 esettanulmdnyok. Ezek
segitségével probéljuk feltirni az innovacids folyamatoknak azokat a finommechaniz-
musait, amelyek megragaddsa kvantitativ eszkozokkel nem lehetséges. Ebben a tanul-
ményban els8sorban e kvalitativ vizsgilatok eredményeire fokuszilunk: az elemzésiink
legterjedelmesebb részében ezeket mutatjuk be.

»A belyi innovdcidk keletkezése, terjedése és rendszerformdld hatdsa az oktatdsi dgazatban” cimi kutatdsrdl
(OTKA/NKFIH azonosité: 115857) bévebb informaciék annak honlapjin taldlhatéak (www.ppk.elte.
hu/nevtud/fi/innova/bemutatas).
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A kutatdsban alkalmazott adatgyjtési és feldolgozdsi médszereket az olvasé t5bbfé-
le forrasbol is megismerheti (lasd kiilondsen Horvdth 2017; Haldsz 2018), ezért itt erre
ennél részletesebben nem tériink ki.

Innovici6é a magyar oktatdsi rendszerben

Az alibbiakban az Innova kutatds keretei kozott végzett kvantitativ és kvalitativ adat-
gytijtések alapjin adunk képet a magyar oktatdsi rendszerben zajlé innovdcids folya-
matokrol. Az elsS részben a kérddives vizsgilat nyomdn keletkezett Innova adatbdzis
segitségével mutatjuk be, hogy milyen innoviciés aktivitds jellemzi a magyar oktatdsi
rendszert. A mdsodik részben az esettanulmanyaink alapjén elemezziik a hazai oktatasi
innoviciés gyakorlat természetét. Ez utdbbi részben olyan ltaldnos &sszefiiggéseket is
probilunk megmutatni, amelyek nemcsak a hazai viszonyokra jellemz8ek, hanem 4lta-
l4ban az innovécidra, ezen beliil az oktatdsi 4gazatban zajlé innovaciéds folyamatokra.

Az innovdciés aktivitds intenzitdsa

Noha az itt bemutatott kutatdsnak nem elsédleges célja a magyar oktatisi rendszerre
jellemz8 innovéciés aktivitds mértékének feltirasa (a célunk elsdsorban az oktatdsi inno-
vicidk keletkezését és terjedését alakité mechanizmusok jobb megértése), az adatfel-
vételek bizonyos korlitok kozétt ezt is lehetdvé teszik. A korldtok elsésorban abbdl
fakadnak, hogy a kérddives vizsgalataink nem reprezentativ mintdn tdrténnek: az on-
kéntes vélaszaddson alapuld adatgy(jtés a kdzoktatds és felsSoktatds teljes intézményi
korére kiterjed. Ugyanakkor adataink csak azoktdl az egységektdl vannak, amelyek ve-
zetdi vallaltak a kérd8iveink kitdltését, igy ezek az adatok az innovativabb intézmények
javdra torzithatnak. Ezt ellenstilyozza a meglepden erds vélaszadisi hajlandésignak
koszonhetd magas elemszdm.?

Az Innova adatbizis alapjin azt mondhatjuk, a magyar oktatdsi rendszerre magas
szint{l innovicids aktivitds jellemzd. Az érvényes vilaszt adé intézményvezetdknek ke-
vesebb mint 30%-a 4llitotta, hogy az elmult tiz évben nem fordult el8 intézményében az,
hogy valamelyik kollégdja a kordbbi gyakorlattdl jelentds mértékben eltérd megoldasokat
kezdett alkalmazni. Arra a kérdésre, ebben az idétdvban el8fordult-e, hogy a sajdt mun-
katdrsak taldltak ki a szervezet eredményességének javitdsit szolgalé jitasokat, kevesebb,
mint egyotodiik vélaszolt nemmel (14sd 1. dbra). Az adatok értelmezésénél arra érdemes
figyelni, hogy az el6z8 kategéridba beletartozhatnak azok az djitdsok is, amelyeket nem
az adott intézményen beliil talaltak ki, az utébbiba pedig azok is, amelyek nem eredmé-
nyeznek a kordbbi gyakorlattdl jelentSsen eltérd megold4sokat. Osszességében az intéz-
mények tobb mint harminc szdzaléka szdmolt be gyakori, jelentds, és tdbb mint negyven
szdzalékuk gyakori, sajit munkatdrsak 4ltal kezdeményezett jitasokrol.

Az innoviciés aktivitds nem azonos mértékll az oktatdsi rendszer egyes alrendsze-
reiben. Mind a meglév8 gyakorlattdl jelent8sebb mértékben eltérd megoldisok alkal-
mazdsa, mind a sajit innovécidk a piaci szférdban a leggyakoribbak, ezt kéveti a felsd-

Az adatbézis elemszdma 4853, ami a megkérdezett intézmények kdzel 30%-4t jelenti. Ebbdl 4241 koz-
nevelési, 513 felsoktatdsi és 99 piaci oktatdsi intézménytdl szirmazé adat. A kiilonbozd kitoleSkesl ér-
kezett vdlaszok szdmdt és a visszakiildési ardnyokat részletesen ismerteti Haldsz (2018).
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1. 4bra: Az tjitdsokat alkalmazé intézmények szdma és az djitdsok eléforduldsinak gyakorisiga.

(Forrds: Innova adatbazis. Feltett kérdés: El6fordultak-e az alibbiak az Onék intézményében/szer-

vezetében az elmult tiz évben? Baloldali oszlop: ,Valamelyik kollégink az oktatis, képzés, nevelés

teriiletén a kordbbi gyakorlattdl jelent8s mértékben eltérd megoldasokat kezdett alkalmazni.” Jobb

oldali oszlop:,Olyan 1j, a szervezetiink eredményességét szolgilé megoldisokat kezdtiink alkalmaz-

ni, amelyeket sajat munkatdrsaink taldleak ki”” Megjegyzés: A diagram skalaja az érvényes elemszdmot,
az oszlopok feletti szdm a szdzalékos megoszlast mutatja.)

oktatds, és a kdzoktatds csak a harmadik helyen van. A kiilonbségek kiilondsen a sajit
innoviciés aktivitast tekintve er8sek: amig ilyen gyakran vagy nagyon gyakran jelent meg
a piaci intézmények 57%-4ban, addig ez az ardny a fels6oktatdsban 34%, a kézoktatdsban
pedig (ami magaba foglalja mind az iskola el8tti nevelést, mind az 4ltalanos és kozép-
iskolai oktatist) 26%.

Az Innova kutatdsban — az innovacids kutatdsokban 4ltaldban kévetett gyakorlatnak
megfeleléen — innovacidnak tekintjitk mind a sajit, mind az 4tvett djitdsokat. Az ipari
vagy vallalkozési kdrnyezetben végzett kutatdsok szerint az tvétel jéval gyakoribb, mint
a sajat vjitds adapticié. Az oktatds vilagiban, ezen beliil a hazai oktatdsi kdrnyezetben
ez éppen forditva van. Ennek egyik oka az lehet, hogy az ipari vagy vallalkozisi kérnye-
zetben zajlé adatfelvételek erdsebben fokuszalnak a technolégiai innovacidkra és kevésbé
veszik figyelembe a mindennapi munkavégzésbe dgyazott ,rejtett” innovdcidkat, mint
azok, amelyek a szolgaltatdsi szférdt, igy az oktatdst érintik. Azoknak az intézmények-
nek az ardnya, amelyek vezetdi arrdl szdmoltak be, hogy néluk sem sajit munkatdrsak
iltal kezdeményezett, sem 4tvett Gjitdsok nincsenek, minddssze egy hatodit alkotjik az
dsszes valaszadénak (l4sd 2. gbra).

Az innoviciés folyamatok taldn legérdekesebb sajatossigai idébeliségitkbél fakadnak.
Amikor ezt vizsgiljuk, érdemes perspektivit viltanunk. Az eddig bemutatott adatok ese-
tében az oktatdsi intézmény volt az elemzési egység, az alabbiakban viszont ezt a konkrét
innovdciok alkotjik. A kérddives adatgy(ijtés sordn az intézmények vezetdi tdbbek ko-
zdtt azt a kérést kaptdk, hogy nevezzenek meg egy olyan jelent8sebb konkrét innovécidt,
amely az intézményiikben keletkezett vagy ott zajlik. A megkérdezettek csaknem 80%-a
(3854 £8) tudott ilyet megnevezni és réviden ismertetni.

Az oktatasi innovacié kutatéit érthetd médon kiemelten érdekli az a kérdés, vajon
milyen 8sszefiiggés taldlhaté az innovacids aktivitds és az oktatds eredményessége kozott.
Vajon azok az intézmények, amelyek magasabb szint{l innovici6s aktivitdst mutatnak,
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2. 4bra: Onall wjitdk és Gjitasokat dtvevsk a magyar okratési rendszerben. (Forrds: Innova adatbdzis.
Megjegyzés: A feltett kérdések az 4brdn olvashatéak. A szdzalékos értékek azon intézmények ardnyit
mutatjik, amelyek a feltett kérdésekre pozitiv vagy negativ vilaszt adtak. N = 4555.)

eredményesebbek-e, mint azok, amelyek innoviciés aktivitdsa alacsony szinti? Az inno-
vici6 és az eredményesség kozotti dsszefiiggés rendkiviil osszetett és nehezen mérhetd.
Ennek egyik oka, hogy magit az eredményességet is nehéz meghatirozni.

Mindezek ellenére, meghatarozott korlitok kézétt, az Innova kutatds adatai lehetdvé
teszik az innovécié és az eredményesség kozotti kapesolatok vizsgilatit. Ha figyelem-
be vessziik a vizsgalt iskoldk szociokulturalis jellemzdit és kiilondsen ennek véltozasit,
és az eredményesség esetében nemcsak az adott id8pontra figyeliink, hanem az iddbe-
li valtozdsra is, megtalaljuk azokat az intézménycsoportokat, ahol 8sszefiiggés tirul fel
az innovicids aktivitds és az eredményesség javuldsa kozdtt. A 3. dbra azt mutatja, hogy
a magasabb szint{i innoviciés aktivitds az eredményesség magasabb szintii id8beli javu-
lasdval jér egyiitt ott, ahol a vizsgélt intézményeknek (4ltaldnos iskolak) az OKM csaladi
hattér mutatdjdval (CSH) mért szociokulturalis jellemz8i javulnak, és ez igy van mind
a magasabb, mind az alacsonyabb CSH mutatéval rendelkezd intézmények esetében.

Az a néhany adat, amelyeket bemutattunk, azt igazolja, hogy az oktatdsi 4gazatban is
lehetséges az innovécids aktivitds kdzvetlen adatgy(ijtésen alapulé mérése, tovibb4, hogy
ez az aktivitds a magyar oktatdsi rendszer egészében viszonylag magas szintiinek tekint-
hetd. Az itt bemutatott adatok esetében az elemzési egység az oktatdsi intézmény (a koz-
oktatds esetében ez ,feladatelldtasi helyet” jelent, a fels@oktatds esetében pedig intézetet
vagy tanszéket).

Az Innova kutatds masodik kérd8ives adatfelvétele egyéni szintli (az egyes pedagé-
gusok és oktatdk szintjén végzett) elemzéseket is megenged, ez azonban nem tirgya e
tanulmdnynak. A kovetkez8kben, az Innova kutatds kvalitativ adatai alapjin a hazai
oktatdsi innovicids folyamatok dinamikajénak néhény jellemz&jét mutatjuk be.
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INNOVACIO

Az innovicios folyamatok dinamikdja

A pedagéguskdzosségek tjitdsok sokasdgat hozzik létre. Ezek jelent8s hinyada észrevée-
len marad, kisebb résziik gydkeret ereszt, leirhatéva és dtadhat6va vilik. Az ilyen munka-
végzésbe dgyazott, a gyakorlati szakemberek 4ltal létrehozott, mindennapos és gyakran
rejtett innovacidk névekvd figyelmet kapnak a modern innovéciés gondolkodédsban (Har-
ris—Halkett 2007; Nilsen—Ellstrom 2012; Lippke—Wegener 2014). Az aldbbiakban ilyen, a
mindennapi miikddés részét képzd innovacidkat mutatunk be konkrét esetek segitségé-
vel: ezekkel szemléltetjitk az innovacids folyamatokat, egyuttal néhdny, azok értelmezé-
sét segitd Ssszefiiggést is probilunk megvilagitani.

»Innovdciés haromszog”

Az Innova kutatdsban ,innovdcios hdromszognek” nevezziik azt a cselekvésrendszert
(Engestrom 1999), amelynek hirom pélusit a tdbbé-kevésbé komplex feladat, a megol-
dasihoz sziikséges kognitiv tevékenységek és a megoldasban résztvevdk kozotti interakcié
alkotjék (Fazekas 2018; Haldsz 2018). A pedagdguskdzosségek altal 1étrehozott intéz-
ményi innovicidk szinte mindegyike leirhaté azzal a dinamikaval, amely e hirom pélus
Ssszjdtékdbol sziiletik. A megoldandé problémaval vagy feladattal valé szembesiilés meg-
bontja a mindennapos munkavégzés rutinjit és mozgisba hozza a kreativ gondolkodist,
amely megolddst keres a problémira. E folyamat intenziv kommunikdiciéval, kisérletezés-
sel, kdzos tanuldssal jir, amelyben az egymdssal interakcidban 4116 munkatirsak a ren-
delkezésiikre 4116 és egymdssal megosztott szakmai tudds és tapasztalatok birtokdban
4j ,termékeket” (megolddsokat, eszkdzoket) hoznak létre. Olyan termékeket, amelyeket
késdbb gyakran leirnak, mdsoknak bemutatnak, elneveznek és folyamatosan tjabb ele-
mekkel gazdagitanak. A keletkez8 1j megolddsokat az azokat kitalalé és megvalésité
ujitdk a sajitjuknak érzik, sokszor érzelmileg is azonosulnak vele, ami 6nmegerdsitd
folyamatokat indit be: az innovacié talajin 4j innovécidk jonnek létre.

A, Mérési-értékelési innovdcié” cimi keretes irdsban bemutatott komplex belsé mérési-
értékelési rendszer esetében jol meghigyelhetd az innovaciés hiromszdg dinamikdja. A
probléma vagy feladat (a tanul6i eredményesség alacsony szintje és az ennek javuldsit
leginkdbb szolgdlé megoldisok irdnti igény) 1j eszkozdk kereséséhez és megtaldldsihoz
vezetett. Ez — igy az egyszer(sitett javitdkulcs vagy a specidlis képességeket mérd saji-
tos eszkdzok kitaldldsa — kreativitdst és aktiv problémamegoldé gondolkodast igényelt
a pedagégusoktdl, akik egymadssal szorosan egyiittmi(ikddd tagokbol 4ll6 gyakorlatks-
z8sségekben gondoltik ki az innovativ megolddsokat. A bels§ mérési-értékelési rendszer
kialakuldsa tdbbéves folyamat eredménye és folyamatosan fejlddik. Ennek nyomén olyan
tdbbfunkcidéji rendszer keletkezik, amelynek egyes elemei egyszerre tobbféle feladat
megolddsihoz is hozzdjarulhatnak.

Mérési-értékelési innovacié

Egy vidéki kézépvirosban miikods kozépiskola, amelyet dontéen alacsony szocid-
lis stdtussal rendelkezd csalddokboél szarmaz6 tanuldkat litogatnak, komplex belsd
mérési és értékelési rendszert hozott létre, amely sajitos innoviciés platformként
is miikodik. A rendszert miikodtetd pedagégusok folyamatosan kisérleteznek dj
megolddsokkal, amelyek hozzisegitik 8ket ahhoz, hogy tanul6ikrdl egyre tobb
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olyan adattal rendelkezzenek, amelyeket fel tudnak hasznilni a munkéjuk ered-
ményesebbé tételéhez. A belsd mérési rendszer egyik eleme az Orszdgos Kompe-
tenciamérés sordn alkalmazott feladatok belss kiértékelése. Ehhez a pedagégusok
olyan sajit javitékulcs rendszert hoztak létre, amely lehet8vé teszi a tanuldk 4ltal
adott megolddsok gyors és viszonylag kis munkabefektetéssel torténd elemzését,
tovibb4 e munka eredményeinek ugyancsak gyors visszacsatolasit. Négyfokozatt
értékeld skélit alakitottak ki és az értékelés megbizhatésiginak erdsitésre bevezet-
ték a parok dltal végzett ,keresztjavitds” rendszerét. Az eredményeket tantirgyi és
szakmai munkakdzdsségek dolgozzik fel, amelyek ennek nyoman konkrét beavat-
kozasokrél is dontéseket hoznak.

Az iskoldval egy szervezetben miikddd kollégiumban dolgozé pedagégusok a
koz8s értékelési rendszert tovabbi elemekkel egészitették ki. Itt specidlis kompe-
tencidval (mérési-értékelési szakértdi végzettséggel) rendelkez8 munkatirsat is be-
vontak a rendszer fejlesztésébe. Az itt végzett adatfelvételek négy teriiletre terjed-
nek ki: 1) kognitiv, személyes és tarsas kompetencidk mérése, 2) az egyéni tanuldsi
motiv4cié sajitos mintdzatainak megragadasa, 3) az egyéni tanuldsi stilusok sajitos
tipusainak az azonositdsa és 4) a szocializdciés folyamat hatdsainak (,neveltségi
szint”) vizsgilata. A részben dtvett, részben belsd fejlesztéssel létrehozott mérd-
eszkdzok és ezek sajitos kombindcidjinak alkalmazdsa nemcsak azt teszi lehetd-
vé, hogy képet alkossanak a motiviciénak és a tanulasi stilusnak a tanulokozdsség
egészére jellemz8 mintdzatairdl, hanem azt is, hogy az egyes tipusokhoz kéthetd

tanuldk esetében az adott tipushoz igazitott egyéni foglalkoz4sokat szervezzenek.*

A magyar oktatdsi rendszer tele van ilyen és ehhez hasonld, a terepen nem jirék
szdmdra ismeretlen innovacidk sokasdgival. Azt, amit tesznek, az innovaci6s irodalom
esetenként a ,fegyelmezett innovacid” (disciplined innovation) fogalméval irja le (Hannon
2007). Erre a kés8bbiekben visszatériink.

Az innovdcié mint kaotikus folyamat

Az oktatdsban zajlé innovicids folyamatok megértése nem lehetséges mechanikus és li-
nearis modellekkel. E folyamatok alapvetSen kaotikus természetiiek, amelyeket érdemes
az ,utazas’, s6t a kalandos utazds metaforajival leirni. Alapvetd jellemzdjiik a kiszdmit-
hatatlan 6ngerjesztd folyamatok jelenléte. Ennek a sok szempontbdl kaotikus folyamat-
nak megragadisit segiti a Van de Ven és munkatirsai (2008) iltal kidolgozott ,MIRP
innovaciés modell”?

Ahogy az itt bemutatott esetekben is lithat6, gyakran jellemzd e folyamatokra az,
amit az irodalom a hatdrdtlépés (boundary crossing) fogalmaval szokott leirni (Engestrom—
Engestrom—Kirkkdinen 1995; Baldzs et al. 2015; Fazekas 2018). Az innovécids folyamat
sokszor véletleneknek, vératlanul feltirulé ,lehet8ségablakoknak” kdszdnhetSen indul el.
Ezeket is illusztrilja az ,ErdSpedagdgia az egyetemen” cimi keretes irdsban bemutatott
példais.

*  Azitt bemutatott eset joval részletesebb megismeréséhez lasd Erdei—Haldsz 2017.

> Az MIRP a ,Minnesota Innovation Research Program” roviditése. A modellt részletesen ismerteti Haldsz

(2018) és Téth (2018).
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ErdSpedagégia az egyetemen

Az egyik hazai fels6oktatdsi intézményben megjelent erdSpedagégia megkozelités
forrdsa egy civil szervezet 4ltal fémjelzett erdei iskolai program, amelyben a hazai
terjesztd tanitvinyai is részt vettek. A felsGoktatdsi intézmény pedagdgusképzési
profiljdnak készénhet8en a hallgaték gyakorlati terepévé vilt az erdei iskola. Az
els8sorban évodai és dltaldnos iskolai korosztalyt érintd, intézményen kiviili neve-
1ési szintér keretében zajl6 innovicidk visszahatottak a felsSoktatdsi intézményre.
Ennek egyik oka az eltelt id8 volt, hiszen néhdny olyan gyerek, aki kordbban részt-
vevd kisiskoldsként jirt az erdei iskoldban mér végzett az adott felsSoktatdsi in-
tézmény képzésén és a koznevelési rendszerbe visszatérve, tovibb tudta timogatni
az innovéci6 fejlddését, ami jabb igényeket timasztott a felsSoktatdsi intézmény
felé. Ennek koszonhet8en épitettek be egy hirom kurzusbdl 4116 modult a pedagé-
gusképzésbe, melynek témdja a fenntarthatésigra nevelés, az erd8pedagdgia és az
iskolakert. Maga a fels8oktatdsi intézmény is létesitett a teriiletén egy iskolakertet,
amely gyakorlati terepként szolgal a hallgaték szdmara.

Az innovécié keletkezésében, fennmaraddsiban, fejlédésében és terjedésében
nagy szerepet jitszanak az innovicié ,gazdai”, akik felelések a megvaldsitdsaért,
illetve az & személyes jellemz8ik, elkdtelez8désiik az innovacidban jelen 1évé tar-
sadalmi felel8sségvillaldsi elem irdnt. Az erd8pedagdgia, mint innovicié, mindig
»megtaldlta” az éppen aktualis diskurzust, amelyre ,rdakaszkodva” sajit fenntar-
tasdt és relevancidjit tudta biztositani: ilyen példdul a kérnyezeti nevelés, a fenn-
tarthatésdg felértékel6dése hazai és nemzetkdzi (elsésorban EU-s) kontextusban.
Ennek koszonhetden tobb hazai és nemzetkdzi palyazattal is timogatni tudtik az
innovicidhoz kapcsolddé tevékenységek megvaldsitdsat.

A vizsgalt erd8pedagdgia komplex innoviciénak tekinthetd. Alapvet8en ter-
mékjellegii innovaciérdl van szé (az erddpedagégia mint pedagdgiai médszer és
ennek leirdsa, gyakorlata), azonban ezen tilmenden tapasztalhatjuk, hogy hatéssal
van folyamatok megujitdsira is (a kapcsolédd koznevelési intézményekben a méd-
szerrel kapcsolatba keriil6 pedagégusoknak koszonhetden). Emellett szervezeti
valtozdsokat is generdlt (civil szervezet is kapcsolédik a miikddtetéshez, iskolakert
alapitdsa, modulok fejlesztése), st az eltelt iddnek kdszonhet8en marketing vonat-
kozdsa is lett, mivel nagyszamu és a képzésbdl kikeriild résztvevének kdszonhetSen
az érdekes innovaciérdl sz6l6 hir szdjrol széjra terjedt, és tobben ennek hatdsira
jelentkeztek a felsdoktatdsi intézménybe.

Az innoviciét bitorité intézmények szdmdra az egyik legkomolyabb kihivist az je-

lenti, hogyan tudjik a spontdn innovicids folyamatokat stratégiai keretek kdzott tartani.

Az ilyen intézmények azzal a jelenséggel szembesiilnek, amit az irodalom March (1991)

nyomdn a meglév8 lehet8ségek kiakndzisa (exploitation) és az 1j lehetdségek feltirdsa

(exploration) kett8sségeként ir le. Vannak szervezetek, amelyek tigy tjitanak, hogy inkdbb

az el8bbire teszik a hangsulyt, és vannak olyanok, amelyek az utébbira. Az el8bbi kevésbé
kockdzatos, de el6bb-utébb a lehetdségek kimeriiléséhez vezethet, az utébbi kockédza-
tosabb, de hosszabb tivon is biztosithatja a fejl8dést. E kettd olyannyira eltérd vezetési

modszereket és szervezeti kulturit igényel, hogy a szervezetek nagy része ezeket nem
képes jol kombinalni. Ehhez kapcsolédva néhany szerzd (l4sd pl. He—Wong 2004; Raisch
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et al. 2009; Aagaard 2011) a legeredményesebb szervezetek egyik jellemzdjeként a ,két-
kezességet” (ambidexterity) emeli ki. Ezek egy id8ben képesek a megbizhaté, rutinszert
mitkodésre, és az wjitdsra, a kockdzatokkal jaré vallalkozdsra.

Az ilyen szervezetek kozé tartozik az az 4ltaldnos iskola, amelynek szertedgazé in-
novicids tevékenységét a ,Stratégiai keretek kozott kibontakozé, rendszerbe épils spon-
tdn innovdciék” ciml keretes irdsban mutatjuk be, de idesorolhaté az a kdzépiskola
is, amelynek egyik innovicidjit kordbban a ,Mérési-értékelési innovdcié” cimi keretes
irdsban ismertettiink, és az is, amelyrdl késdbb, a ,Projektalapi tanéra tervezés” cimi
keretes irdsban lesz sz6. E szervezetek kdzos jellemzdje, hogy mikézben biztositjak a
kiszdmithatd, biztonsigos miikddést, ébren tartjik az innoviciés dinamikdt, amely a
szervezet szerepldit folyamatosan kilépteti a megszokas keretei kéziil. A budapesti 4l-
taldnos iskola esete tobbek kozott azt illusztrilja, hogy az intézményi mitkodés egésze
is valhat innovaciéva.

Stratégiai keretek kozott kibontakoz6, rendszerbe épiil8 spontin innoviciok

Egy budapesti 4ltalinos iskoliban t8bb mint két évtizedes folyamatos fejlddés nyo-
mén belsd innovacidkra épiild rendszerszintli program alakult, amelynek készon-
hetden az intézmény miikddésének egésze jelentdsen eltér a f84ramtdl. A kilenc-
venes évek elején az akkor komoly beiskoldzdsi nehézségekkel kiizdd intézmény dj
Pedagégiai Programot hozott létre. Ebben épp tigy, mint a késébbi médositdsaiban a
tantestiilet egésze részt vett, de bevontik a sziilSket és a didkokat is. Az intézményi
stratégia szerepét betdltd programot gyakran dtdolgoztak: a felmeriil8 problémék-
ra adott vilaszok beépiiltek a dokumentumba, igy ez az 1j Stletekre folyamatosan
reflektdlé dinamikus kereteket nytjt egy sokelemes intézményi szint{i innovici6s
rendszer kialakuldsa szdmAra.

E keretek kozdtt olyan ,innovédcié-tirhaz” jott létre, melynek egyes elemei szé-
lesitik a rendelkezésre dll iddkereteket, 4j interakcids platformokat teremtenek és bé-
vitik a humdnerdforrdsban rejl8 lehetSségeket. Az idSkeretek kiszélesitésére példa a
tanérak idStartamanak rugalmas kezelése. A tanuldk értékeléséhez kdthetd inno-
vacidk tobbsége interakcids platformként is miikédik: ilyen a 15 foku értékelés, a
tanuldk és a sziil8k szoveges tdjékoztatisa vagy a végzds didkok vélasztott teriileten
létrehozott mestermunkdja. Ezek rendre bdvitik a pedagégusok és didkok, illetve
sziileik kdzotti kommunikécid lehet8ségeit is. Végiil a humanerdforrds-lehet8ségek
kiszélesitésére példa az iskolaban miikodd kettds osztilyfénoki rendszer vagy kiils-
ndsen az, hogy a pedagdgusok az ltaluk kedvelt teriileteken ,attanithatnak” a nem
hozzajuk tartozé osztilyokba.

Tovabbi emlitést érdemld djitdsok a didkokat szervezeti szintti ddntési helyzet-
be hozé ,Forditott nap”, a ,Panaszldda” rendszer, vagy a testvériskolai kapcsolatot
tdmogat6 , Titkos Kert”. Ez utobbit egy kdzponti fejlesztési program keretei kézdtt
hoztak létre sajit djitisként. A szigori menedzsmenttel kisért kiilsd fejlesztések
megvaldsitisihoz 4ltalaban belsd spontin fejlesztések kapcsolédnak, és az eseti
megolddsokat kinalé wjitdsok nagy része rendszerbe rendezddve, iddszakos szisz-
tematikus feliilvizsgilat és ennek megfelel§ médositisok nyoman beépiil a Pedagé-
giai Programba.
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Az intézmény hosszi innovicids tdrténete sordn megélt szinte minden, az in-
novicidk sziiletését, terjedését és elhaldsit jellemz8 helyzetet. A sokelemi belsd
innoviciés rendszer kiils8 kihivisokra adott vilaszként jott létre. Az egyes tjitdsok
kezdeti szakaszara sokszor volt jellemz8 az Stletek burjinzisa (meghatdrozé volt
példaul ez a Panaszldda médszer kialakuldsa sordn). Az wjitasi folyamatokban fo-
lyamatosan valtoztak a résztvevik.

A sokféle, gyakran spontdn médon, folyamatosan keletkezd, az idd folyaman fej-
18d8 és egymads hatdsat felerdsitd tjitdsokat egyfeldl serkenti a rendszeresen dtdol-
gozott és mindenki dltal ismert intézményi Pedagégiai Program, mésfeldl ez olyan
stratégiai keretet biztosit, amely meggitolja, hogy a spontdn innoviciés folyamatok
letereljék az iskolit a kdzdsen kitlizétt stratégiai célokhoz vezetd ttrol.s

A szervezeti kontextus szerepe

Az innovicids folyamatok alakuldsiban meghatirozé szerepet jitszik a szervezet.
Azok az ,intelligens szervezetek”, amelyekre intenziv belsé tuddsmegosztds és tanulds
jellemz3, jéval nagyobb innoviciés aktivitdst és eredményességet mutatnak, mint azok,
amelyekben ezt nem taldljuk meg. Ezt is illusztralja az a szintén felsdoktatdsi innové-
cié, amelyet a ,,Uj tanitdsi modszerek kifejlesztése és megosztisa a felsSoktatdsban”
cimii keretes irds mutat be. Ez az eset nemcsak azt mutatja, hogy az innovaciés folya-
matokat alapvetden kondiciondlja az a szervezeti kornyezet, amelyben keletkeznek és
kibontakoznak, hanem azt is, hogy e folyamatok milyen médon hatnak vissza magira
a szervezetre. Az oktatdsra dltaldnosan jellemzd, hogy a pedagdgiai innovicidk egy-
uttal szervezeti innovaciénak is bizonyulnak: ezek feltételezik és kolcsondsen erdsitik
egymast.

Uj tanitdsi médszerek kifejlesztése és megosztisa a felsSoktatisban

Egy budapesti felsdoktatdsi intézmény oktatdi felismerték, hogy a diszciplinaris
alapokon tagozdédé tanszéki struktira nem segiti, hogy a hallgat6k fejében a kép-
zési program egységes egésszé alljon 6ssze. Ennek egyik megolddsaként meriilt fel,
hogy ha a tanulds-tanitds sordn mddszertanilag azonos megkézelitést alkalmaz-
nak, akkor ez er8sitheti azt az érzést a hallgatékban, hogy a kiilénbdzd tanszékek-
18l érkezd oktatdk egy szakmai kdzosséghez tartoznak. Az oktaték azonban azzal
szembesiiltek, hogy ennek megvaldsitidsihoz nem rendelkeznek megfeleld pedagé-
giai, médszertani felkésziiltséggel. A felismerés olyan kontextusban sziiletett, ahol
a szervezeti kultdra kimondottan lassan viltozik, nem vildgosak az elvdrdsok és
a kdvetendd mintak. Emellett a kezdeményezést nem minden kolléga timogatta.
A korabbi elszigetelt és gyorsan elhalé kezdeményezéseknek az intézetvezetd
kicserélédése és ehhez kapcsoléddan az vj intézeti identitds kialakitdsdra valé to-
rekvés adott 4j lendiiletet. Ennek terepe egy virtudlis munkacsoport volt, amely
platformot teremtett a képzési innovacids folyamatok szdmdra. Ennek sikeréhez
elnevezése is hozzdjirult: a fiatalok bevondsira fokuszald ,Z generdciés” mun-
kacsoport olyan figyelemfelhivé fogalmat hozott be, amely t&bb kolléga szdméra

vonzénak bizonyult. Az djitdsként létrehozott munkacsoport tevékenységének

Az itt bemutatott eset részletesebb megismeréséhez ldsd Fazekas 2018.
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kézéppontjdban a Z generdciét hatékonyan aktivizdlni képes oktatdsi médszerek
megosztisa 4llt. Tébbek kozott dsszedllitottak egy szemindriumi menetrendet,
ami lehetdvé tette, hogy kdzosen dtbeszéljék, hogy kulcsfontossdgt eseményeknél
milyen szempontok mentén érdemes végiggondolni a tanuldsi-tanitdsi folyamatot.
Igy példaul megjelent a pszicholégiai szerz8dés fogalma, amely jél hasznélhaté az
oktat6 és hallgaté elvirdsainak menedzselésére: ehhez kapcsolédva megvitattik az
ismerkedés fontossigit az oktaté-hallgaté viszony megalapozasiban, az onreflexi-
6s kordk szerepét vagy a mobiltelefon felhasznalasi lehetdségeit a tanulasi folya-
matban. Az innovici6 eredményeként fejlédott az oktatok felsdoktatds-pedagdgiai
tuddsa és érzékenysége, aminek koszonhetden hatékonyabban tudjik timogatni a
hallgaték tanuldsit.

Az innovicidnak ugyanakkor nem vért, negativ kovetkezményei is voltak. Mivel
nem mindenki vesz részt a kezdeményezésben, akik nem alkalmazzik az ¢j méd-
szereket, kiszorultak: az 8 kurzusaikat (még ha ,j6 szakemberek” is) a hallgaték
kevésbé veszik fel. Bir ez akir 8sztonozhetne is az Gjitdsban vald részvételre, végiil
negativan hatott a szervezeti kulttirira. Olyan folyamatokat inditott el, amelynek
nyomdn gétolni prébaltik az djité csoport tdrekvéseit, mondvin, hogy annak tevé-
kenysége negativ fényben tiinteti fel mdsok munkdjat.

A t5bbi esethez hasonléan a legutdbbi is mutatja, hogy bar a pedagdgiai innovaciénak
szidmos korl4tja van a magyar oktatdsi rendszerben, komoly pozitiv hajtéerdk is miikod-
nek. A pedagdgiai munkdt végzdk jelentds hdnyada folyamatosan keresi a médjit annak,
hogyan tehetné a munkdjit eredményesebbé még olyan kdrnyezetben is, amely az erre
irdnyulé erdfeszitéseket nem feltétleniil jutalmazza. Azok, akikre ez az attit(id jellemz3,
el8bb-utdbb megtalaljik egymdst, és képesek olyan platformokat létrehozni, amelyek te-
repévé vilnak djabb és jabb innoviciés kezdeményezéseknek.

Kézszféra és magdnszféra

A gazdasdg vildgdban zajlé innovicids folyamatokat tdmogaté szakpolitikdk egyik meg-
hatirozé eleme a maginszféra és a kdzszféra kdzotti hatdrvonalak dtjirhatéva tétele. A
felsSoktatds esetében ennek szdmos orszdgban kialakult mechanizmusai vannak, de az
olyan jellegti megolddsok, mint az innovdciés klaszterek az alap- és kozépfoku oktatas vild-
gdban is megjelentek (ldsd pl. Horvdth 2016; US Department of Education 2014). Ez kiils-
ndsen a technoldgiai jellegti oktatdsi innovacidk vildgdban kikeriilhetetlen, hiszen azokat
a technolégidkat, amelyek az oktatds viligdban érdemleges eredményességjavuldst képe-
sek generalni, elenyészd ardnyban hozza létre a kdzszféra. A magyar oktatdsi rendszer-
ben zajlé innovécids folyamatok jelentds hinyada technoldgiai innovacié, és az okeatdsi
rendszerben szdmos, az ipari és szolgéltatdsi szférdban miikddd nagyvillalatokhoz két-
hetd innoviciés kezdeményezéssel lehet talilkozni. Amint azt az ,Uzleti kapcsolatokra
épiil8 technoldgiainnovicié” cimi keretes irdsban olvashaté eset illusztrilja, az iskoldk és
az tizleti vildg kozotti kapcesolatok kicsiben is gyakran eredményeznek olyan wjitdsokat,
amelyek akdr naggy4 is tudnak néni.
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Uzleti kapcsolatokra épiil technolégiainnovicié

Egy hazai szakképzd iskola az elmilt évtized sordn innovativ IKT-eszkozok beho-
zataldval, adaptaldsdval és ezekre épiil8 tanitdsi médszerek kifejlesztésével olyan
képzési gyakorlatot alakitott ki, amely segiti a tanulék motivildsit, az elmélet és
a gyakorlat 8sszekapcsoldsit és a hasznosithaté tudds megszerzését. Az oktatdsba
integrélt 3 és 4D-s eszkozok lehetdvé teszik olyan rendszerek miikddés kdzbeni
vizudlis és egyéb érzékszervekre haté bemutatisit, amelyek a valésigban nem meg-
figyelhetdek. Ilyen példdul az emberi szervezet belsé miikodésének vagy egy jiré
motor belsé mozgdsinak a dinamikus bemutatdsa (az el8bbi fontos lehet példdul az
dpoléndk képzésében, az utdbbi a miiszerészek oktatdsat jithatja meg).

Az eszkdzdk iskoldba érkezésének eredete a szakképzd intézmény volt igazga-
téjahoz kothetd, aki az igazgatdi poszt elhagydsa utdn egy olyan céget hozott létre,
amely fogyaszt6i felhasznaldsra forgalmazott tobbek kozott ilyen eszkdzoket. Fel-
ismerve, hogy ezek az eredetileg nem oktaté céllal létrehozott innovativ eszkozok
hasznosak lehetnének az oktatds, és ezen beliil kifejezetten a szakképzés vildgiban,
megkereste volt iskoldjit. Az iskola beszerezte a sziikséges eszkdzoket és az iizlet-
ember technikai tuddsinak segitségével szdmos 1), az IKT-eszkdzokkel kompatibi-
lis anyagot dolgoztak ki.

Ezt kovetSen az 1j eszkdzok jelenléte alapvetSen meghatdrozta az iskoldban in-
dult fejlesztéseket. Igy specidlis termeket épitettek ki az ezek alkalmaz4sira épiilé
6rak szdmdra, az iskola folyos6jin pedig nyilak jelzik e termek helyét. Az 4j IKT-
eszkdzok alkalmazdsa beépiilt a hagyoményos tanérak keretei kozé is. A pedagé-
gusok folyamatosan fejlesztenek 1j, a 3 és 4D-s bemutatds lehetdségeit kihasznalé
tananyagokat.

Az intézmény ennek nyomdn kialakult specifikus tuddsa az erds, menedzsment
szemlélet] vezetésének koszonhetden szdmos férumon megjelent. Masok 4ltal
adaptalhatd, standard j6 gyakorlat leirdsokat hoztak létre, és mds iskoldkat tanitani
kezdtek ezek alkalmazdsira. Az 1j eszkozokkel felszerelt termeiket bérbe adjik,
illetve a volt igazgatd révén az ilyen eszkdzok beszerzésében is az érdeklsdd iskoldk

segitségére tudnak lenni. Ez utébbihoz komoly reklamtevékenység is kapcsolédik.

Fegyelmezett innovdcié
Az oktatds meglehet8sen tulszabalyozott viligiban elsdsorban azoknak az innovécidk-
nak van esélyiik fennmaraddsra és fejlédésre, amelyek tgy feszegetik a rutinszert miiks-
dés kereteit, hogy nem, vagy csak minimélis mértékben, [épnek ki a szabdlyszerdiség keretei
koziil, csokkentve igy az innovacids folyamatokkal sziikségképpen egyiitt jard kockd-
zatokat. Ez kiiléndsen jol érzékelhetd volt az Innova kutatds keretei kozott szervezett,
un. ,oktatdsi innovdciés napon”,” ahol a koradbban emlitett kompozit innovaciés mutatét
tekintve legmagasabb értékeket produkélé intézmények mutattik be sajit innovicids te-
vékenységiiket.

A fegyelmezett innovicié logikéja jol kivehetd tobbek kozott annél az esetnél, amelyet
a ,Projektalapi tandratervezés” cimil keretes irds mutat be. Ez nemcsak az ,innoviciés
haromszdg” korabban emlitett dinamik4jit mutatja, hanem azt is, miképpen oldjik fel

7

L4sd az ELTE ,Oktatési innoviciés nap” cimfi weblapjar itt: heep://www.ppk.elte.hu/Alias-395
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a pedagégusok a projektpedagdgia és a tantervi eldirdsokat kovets hagyomédnyos tanéra-
szervezés kozott 1évs fesziiltséget, és hogyan épitenek hidat e két nehezen dsszebékithetd
vildg kézé. Az érintett pedagdgusok 6rdit latogatdk azt érzékelik, hogy mikézben ezek a
tantervi el8irdsoknak megfelel8en zajlanak, azaz megtorténik az eldirt témdk ,letanits-
sa”, az egész folyamatot 4tszdvi a tantdrgyakon 4tivel, a tantervi tartalmakat a tanulék-
hoz kézelebb hozé és a szdmukra motivalé erével bird projekttéma. Ez utébbi ugyan ese-
tenként ,dtveszi a kontrollt” (pl. a torténelemoraba beékelddik egy siiteménysiités vagy az
irodalomériba egy éttermi vacsoraasztal megteritése), de mégis minden a tanérik el8irt
keretei és a kotelez8en tanitott tartalmak tanitisa mellett torténik.

Projektalapt tanératervezés

Amikor egy sajitos nevelési igény(i gyerekeket tanité budapesti dltalinos iskola
pedagdgusai azzal szembesiiltek, hogy a klasszikus tanéra-vezetési modszerekkel
egyre kevésbé tudnak eredményesen tanitani, intenziv médon kezdték keresni an-
nak médjit, miképpen tudndnak alkalmazkodni a gyerekek megviltozott igényei-
hez. M4s iskolikat meglitogatva, a képzéseken tanultakat felhasznilva, a szakiro-
dalomra tdmaszkodva és belsd vitikat folytatva dolgoztik ki azt a médszert, amely
a projektelemeknek a tan6rédkba torténd beépitésével teszi motivalobba a klasszikus
tandrakat. A kialakult médszer lényege az, hogy meghatirozott id8szakonként az
egyes tantirgyakat tanité pedagdgusok megegyeznek egy projekttémaban, majd 4l-
taldban egy hénapon keresztiil — minden tantirgy tanitdsit hozzdigazitjak ehhez
a témahoz.

A témérdl hozott dontést kovetSen az egyes tantdrgyakat tanitd pedagégusok
egyiitt tdrjak fel azt, hogy az érvényben 1évé tantervi el8irdsok mellett az adott pro-
jekttéma milyen médon épithetd be az egyes tantdrgyak tanitdsdba, feltdrva a lehet-
séges tartalmi kapcsoléddsokat. Az eredmény olyan hibrid tanérék megalkotisa,
amelyek egyszerre valdsitjdk meg a tantervi elSirdsoknak megfeleld 6ravezetést és
az életszert, a tanuldk sajét élményeire épitd projektmunkdt. Az iskoldban végzett
terepmunkdnk idején a gasztronémia volt a projekttéma. A tanérdkon zajlé tanu-
lisban a megszokott tantdrgyi tartalmak és a projekttémanak megfeleld tevékeny-
ségek szinte észrevétleniil cstisztak 4t egymdsba.

Az tjitds tdbb mint egy évtizedes, folyamatos kisérletezés, a tapasztalatok ké-
z9s feldolgozdsa nyomdn, fokozatosan alakult ki. Ebben meghatdrozé szerepe volt
annak a gyakorlatkdzdsségnek, amelyet a projekttémdkat a tandrdkba beépitd, egy-
mdssal intenziven egyiittm(ik3d8 szaktdrgyi pedagégusok alkotnak. A kiilsnb6z8
tantdrgyakat tanité pedagdgusok kozos tervez8 munkéja a médszer lényegi elemét
alkotja. A gyakorlatkdzosségben tdrténd kozos tervezés és megvaldsitis mobilizélja
a pedagégusok kreativitdsit és képzelSerejét és motivil6 energidkat szabadit fel.
Az (jitids nem egyszertien a kdzos és témaorientdlt Sratervezés bevezetése, hanem
egy olyan innovicids platform létrehozdsa, amely folyamatosan tjabb Stleteket és
wjitdsokat sziil. A motivalé életszer(iség dtsz3vi a tandrikat: ezek mindegyike dina-
mikus, egyedi vilaggd alakul. Az egyes tantdrgyak ordit 4tsz6v8 kdzos projekttéma
jelenléte latvinyos médon csdkkenti az iskolai tanulds tantdrgyi tanérdkra széthul-
16, fragmentilt jellegét. A torténeleméra részévé vilhat a kozos siiteménykészités,
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az irodaloméréba beépiilhet az étlapkészités vagy az éttermi asztal megteritése. A
tanérik megtelnek varatlan helyzetekkel és spontan 6tletekkel, a tanuléi aktivitds
litvinyos médon megnd.®

A keretes irdsban bemutatott példa esetében a klasszikus és a projekttémara épiils
ratervezetés kombindldsa olyan hibrid tanérikat eredményez, amelyeken ,fegyelmezett
mddon”, azok kdzott a tantervi keretek kozott valositjik meg a tanulék motivéldsit, ame-
lyek ezt hagyomédnyosan nem képesek biztositani.

Konklazié

E tanulmdny egy oktatdsi innovaci6 kutatds eredményei alapjin mutatja be a magyar ok-
tatdsi rendszerben zajlé innovécids folyamatok néhany sajitossdgit. Egyik legfontosabb
kovetkeztetése az, hogy az oktatdsi dgazat, rdcafolva sokak vélekedésére, innovicidkban
igen gazdag, és alapvetSen képes az innovacids folyamatok intelligens menedzselésére. Az
innoviciés folyamatok vizsgalata egyarant igényli kvantitativ és kvalitativ eszk6zok alkal-
mazdsit. Az el8bbiek a vizsgalt jelenség Ssszetettsége miatt tdbbféle perspektiva kombi-
naldsira képes fogalmi és elméleti kereteket igényelnek. Birmennyire sikeriil is azonban
ilyen fogalmi-elméleti kereteket kialakitani és ezekre épiil8 méréeszkszoket megalkotni,
a kozvetlen megfigyelésen alapuld elemzéseket ezen a teriileten semmi nem tudja kivalea-
ni. A tanulmanyban szerepld keretes irdsokban felvillantott esetek, til azon, hogy segitik
az innovicids folyamatok dinamik4jénak megértését, a magyar oktatdsi rendszer magas
szint{l innovécids kapacitdsat is illusztriljdk.

A kutatds, melynek néhiny eredményét e tanulminy bemutatja, nemcsak azt iga-
zolja, hogy lehetséges az oktatdsban zajlo innovacids folyamatok empirikus vizsgélata,
és ezen keresztiil az innovdcié oktatdsi 4gazatra jellemz§ sajitossigainak feltdrdsa, ha-
nem azt is alidtdmasztja, hogy lehetséges és sziikséges a nemzeti innovdcids stratégiit
dgazatspecifikus, ezen beliil az oktatdsi 4gazatra vonatkoz6 elemekkel kibdviteni.
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