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UZLETI SZIMULACIOS JATEKOK
A HAZAI GAZDASAGI KEPZESBEN

BODA MARTON ATTILA

Szent Istvin Egyetem, Gazdélkodds és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

A problémamegoldas, dontési helyzetek szimulici6ja kis stllyal szerepel a gazdasagi
képzésekben. Az iizleti szimuldcids jitékok erre megolddst kinilhatnak. A magyar-
orszdgi képzésben jelentds stllyal rendelkezd vagy a sajit oktatdsi profilban jelentds
stlyt gazdasigi képzést folytatd intézmények 45 szdzaléka kindl oktatdsi kindlatdban
olyan szakokat, amely keretében van lehet8ség iizleti szimuldciéra épitd kurzuson részt
venni. A Budapesti Gazdasdgi Egyetem a kiilonboz8 szakjai felénél alkalmaz iizleti
szimuldciés jatékot, mig ugyanez az ardny a Budapesti Corvinus Egyetem gazdasagi
képzést érint8 szakjai esetében 40%, a Pécsi Tudomdnyegyetem esetében 37,5% és a
Pannon Egyetem esetében 27,3%.

Kulcsszavak: felsdoktatds, gazdasdgi képzés, gyakorlatorientilt képzés, kompetencia-
fejlesztés, tizleti szimul4cié

Problem solving and simulation of decision situations are of little importance in Hungar-
ian business education. Business simulation games can provide a solution to this. Results
showed that 45% of the institutions having a serious ratio of business education in their
curricula and/or playing an important role in the business education of Hungary provide
courses built on business simulations. Budapest Business School provides the opportuni-
ty for students to participate in courses built on business simulation in 50% of its degree
programs. The same ratio is 40% for Budapest Corvinus University, 37.5% for University
of Pécs and 27.3% for Pannon University degree programs.

Keywords: higher education, business education, practice oriented education,
competence development, business simulation

Bevezetés

gazdasigi képzések népszeriiségét jol jelzi, hogy a felsSoktatasba jelentkezdk

csaknem egydtdde (17,7%) jeldle meg valamilyen gazdasagi képzést az elsd helyen

— ezzel ez a teriilet a legnépszer(ibb a jelentkez8k korében —, a jelenleg felsokta-
tasban tanulék kéziil pedig csaknem minden nyolcadik (13,4%) jér valamilyen gazdasigi
szakra (KSH, 2018).
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A gazdasédgi képzések kapcsin is kiemelten fontos, hogy milyen tapasztalatokkal ke-
riilnek ki a végzett egyetemi hallgaték a munkaerdpiacra. A gyakorlatias képzésnek nagy
szerepe lehet, hiszen a cégek a munkaerdpiacon megjelend didkoktdl elvarjék az elméleti
keretekbdl kilépni képes, gyakorlatban is alkalmazhat6 tuddst. Ezt jol mutatja a World
Economic Forum 2016-ban készitett tanulmanya (Schwab—Samans 2016), mely szerint
2020-ra a hirom legfontosabb készség a munka vilagiban a komplex problémamegoldis,
a kritikus gondolkodds és a kreativitas lesz (1. tdbldzat).

1. tablazat: A tiz legfontosabb képesség valtozdsa 6téves tavlatban a munkaerdpiacon

2015-ben 2020-ban
Komplex problémamegoldas Komplex problémamegoldis
Egyiittmiikodés mésokkal Kritikus gondolkodds
Emberek kezelése Kreativitis
Kritikus gondolkodis Emberek kezelése
Targyalas Egyiittmiikddés mdsokkal
Mindség-ellendrzés Erzelmi intelligencia
Szolgaltatdsorienticid Déntéshozatali képesség
Déntéshozatali képesség Szolgaltatisorientici6
Aktiv hallgatis Targyalds
Kreativitds Kognitiv rugalmassig

Forrds: Schwab—Samans 2016 (sajét szerkesztés)

Az egyetem alapvetSen nem egy szakmit ad, hanem egy szemléletet, azonban 4lta-
ldban konkrét feladatkdrok ellitdsa a cél, ezért nem elegendd a tanultak 4ltalinos, szé-
les kontextusban torténd ismerete. Az dltalinos készségek, kompetencidk fejlesztése is
kitlizott cél kell, hogy legyen az 4ltalinos szakmai ismereteken tdl, hogy az elvégzen-
d8 munkdra val6 betanulds gyorsan és hatékonyan miikddhessen. Ugyanakkor Kiss és
Schmuck (2007) szerint, a magyar felsSoktatdsban a lexikai tudds mérésén van a hangsuly,
amelynek oka, hogy a legt3bb tirgynil nagyon nehéz a logikai tuddst mérni. Ennek egyik
kovetkezménye, hogy ,a felsSoktatds dltaliban nem kdveti a munkaerdpiac sziikségleteit
és voltaképpen noveli a fiatal diplomédsok munkanélkiiliségét” (Gdthy 2013: 1). A felséok-
tatdsban tanuldk elhelyezkedési esélyei a munkaerdpiacra kijutva jobbak az alacsonyabb
végzettségliekhez képest, azonban jellemz8 probléma a palyaelhagyis, illetve az alacso-
nyabb végzettséget igényl munkakorokben torténd elhelyezkedés (Borza 2013). Hoz-
zatéve, hogy az elsd munkahely keresése a friss diplomdsok esetében dtlagosan 4 hénap
a gazdasidgtudomadnyi teriileteken, de el6fordul az 1 éven tudli dlliskeresés is (Veroszta
2013).

A problémamegoldis, dontési helyzetek szimuldcidja kis stllyal szerepel a gazdasigi
képzésekben. Az iizleti esettanulmdnyok és iizleti szimulicids jitékok erre megolddst
kindlhatnak. A tovibbiakban az iizleti szimuldci6s jitékok definidlisa utin megvizsgi-
lom, hogy a magyar felséoktatds milyen mértékben hasznélja az iizleti szimuldciét mint
oktatdsi eszkozt.
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Uzleti szimul4ciés jitékok

A szimulacié a val6sig egy egyszerisitett leképezése, amely matematikai hattér segitsé-
gével képes bizonyos szitudcidkra adott dontések eredményét, azok kimenetelét megad-
ni. Ruohomaki (1995) definicidja a szimuldcidkat illetden annyival tigabb értelmezésti,
hogy nem sziikségszertien kell, hogy leegyszertisitse a valésigot, de reprezentalnia kell
azt. Lehet absztrake, leegyszeriisitett, vagy egy folyamat felgyorsitott véltozata. Fontos
osszetevje, hogy az eredeti rendszer miikddésével relevins viselkedési hasonlésigot mu-
tasson. A szimul4cids jaték ezeket a tulajdonsdgokat kombindlja a jiték tulajdonsiga-
ival (versenyzés, kooperacié, szabalyok, résztvevdk, szerepek stb.). A jiték akkor valik
szimuldci6s jatékka, ha a szabdlyai a valésig egy empirikus modelljére vonatkoznak (Gre-
co—Baldissin—Nonino 2013).

Az iizleti szimulicids jiték a szimuldcids jitékok azon csoportjit jelenti, amiben a ji-
ték céljat gazdasigi célok hatdrozzik meg, és legf8bb elényiik, hogy bizonyos szimulilt
eseményeket valés pénziigyi kockdzat véllaldsa nélkiil tehetiink meg. Greco, Baldissin és
Nonino (2013) az iizleti szimuldcids jitékokat a jatékokon beliil hatirozzik meg, azon
beliil is hirom teriilet metszeteként, amelyek a komoly jétékok, a szimul4cids jitékok és a
menedzsment jitékok (1. dbra).

Jatékok

Komoly jatékok
(Serious games)

Szimul4ciés jitékok

1. abra: Az iizleti szimuldcids jatékok helye a jitékokon beliil.
Forrds: Sajat szerkesztés Greco, Baldissin és Nonino (2013) alapjan

A menedzsment szimuldtor és iizleti szimuldtor megnevezések gyakran egymds szino-
nimdiként hasznilatosak (Maier—GréfSler 2000), ugyanakkor Greco, Baldissin és Nonino
(2013) felhivjdk a figyelmet arra, hogy léteznek olyan menedzsment szimuldtorok, ame-
lyek nem iizleti tartalmtak (példdul repiild szimulatorok, tirgyaldsi szimul4torok), ha-
nem egy helyzet kezelésére, menedzselésére irdnyulnak, ezért ez a fajta megkiilésnboz-
tetés szitkséges. A magyarban a menedzsment sz6 jobban hordozza a villalatvezetés
szerepkort, de az angolban ez szélesebb jelentéskorrel bir, Természetesen létezik kozos
metszete a menedzsmentnek és az iizleti jitékoknak, ahol a jitékosok gazdasagi szerve-
zetek irdnyitdsit végzik.
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Az tizleti jitékok és az iizleti esettanulmdnyok kézotti elhatdrolds kapcsdn Carson
(1969: 39) tgy fogalmaz, hogy ,az iizleti jatékok olyan esettanulmdnyok, amelyek visszajel-
zéssel és az idd dimenzidjdnak hozzdaddsdval vannak kiegészitve”. Greco, Baldissin és Nonino
(2013) ezt annyival egésziti ki, hogy az iizleti esettanulményok nem biztositanak lehetd-
séget a kdrnyezettel (péld4ul versenytarsak vagy virtudlis piacok) tdrténd interakciéra.
Eilon (1963) szerint az iizleti jatékoknak harmas céljuk van:

— hasznalhat6k tréningeszkdzként, ahol a résztvev8k a dontéseik kovetkezményeit ta-
pasztaljak meg;

— ad egy 4ltaldnos képet a véllalat stratégiai funkciéirdl;

— piaci trendeket tud szimuldlni annak érdekében, hogy a jitékos valtozishoz torténd
alkalmazkodé képességét fejlessze.

Greco, Baldissin és Nonino (2013) szerint az iizleti jitékoknak 4ltalinossdgban véve két
céljuk lehet: az iizleti készségek fejlesztése, valamint a jitékosok teljesitményének értékelése.

Uzleti szimuléciés jitékok az oktatdsban

Elméleti hatterét tekintve az iizleti szimuldci6s jitékok a haborus jitékokon alapulnak
(Gyenge 2000). Vannak, akik az iizleti jatékokat Stezer éves tévlatban nézve vizsgiljak
és vezetik vissza az elsd tdbla- és hadijatékokhoz (példdul Hodgetts 1970; Wolfe 1993;
Wolfe—Crookall 1998), azonban munkdm sordn a szdmitégépes infrastruktira 4ltal lécre-
hozott kdrnyezetben vizsgdlom a témét. Ebbdl a szempontbél a modern iizleti szimul4ci-
6s jétékok megjelenése 1955-re tehetd (Faria—Wellington 2004), a Rand véllalat ekkor ad-
ta ki MONOPOLOGS nevii programjit, amely egy olyan szervezeti jiték volt, amelyben
a jitékosok az amerikai légierd ellitdsi rendszerének készletgazdilkodds menedzsment-
jeként mikodtek és az ehhez a teriilethez kapcsol6dé dontéseket kellett meghozniuk.
Az elsS széles kdrben ismert tizleti szimuldcids jitékot 1956-ban fejlesztette az AMA
(American Management Association), amely a Top Management Decision Simulation nevet
viselte (Meier—Newell-Pazer 1969; Greco—Baldissin—Nonino 2013). Ehhez illeszkedden
Watson (1981) az 1957-es évszimot jeldli meg, mint a szimul4cids jitékok tizleti oktatas-
ban tdrténd megjelenését: az amerikai University of Washington ekkor hasznalt elséként
tanorai keretek kozott iizleti szimuldcids jatékot. Az azéta eltelt évek alatt a jitékok és
szimuldciék hasznalata egyre inkibb megalapozottd vilt a gazdasigi képzésekben, ko-
szdnhet8en annak is, hogy egyre szélesebb irodalma alakult ki az oktatdsi kdrnyezetben
val¢ alkalmazdsuknak (Sutcliffe 2002; Greco—Baldissin—Nonino 2013).

A szimul4cids jitékok és haszndléinak szdma az '50-es éveket kovetSen gyors ndveke-
désnek indult. 1961-ben tigy becsiilték, hogy a szimul4cids jitékok szdma dtlépte a szdzat,
és legalabb harmincezer iizleti vezetd jitszott legalabb egy tizleti szimul4ciéval (Kibbee—
Craft—Nanus 1961; Greco—Baldissin—Nonino 2013).

Az iizleti szimul4cids jitékok oktatdsban torténd elterjedtségét jellemz8en kérdSives

felmérésekkel, s kezdetben elsésorban az AACSB iskolakban' vizsgdltak. A felmérések

' Az AACSB az ,Association to Advance Collegiate Schools of Business” kezddbetfiibdl 4ll 6ssze. Ez a
szervezet egy 1916-ban létrejott amerikai szervezet, amely a dolgozat irdsakor, 2018. szeptemberi dllapot
szerint 1572 taggal rendelkezik 101 orszigbdl. A szervezet honlapja szerint Magyarorszigrdl két taggal
rendelkeznek, amelyek a Budapesti Corvinus Egyetem (Gazdilkod4studoményi Kar) és a veszprémi Pan-
non Egyetem (Gazdasdgtudomanyi Kar).
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szerint 1962-ben a kutatdsban részt vevé AACSB iskolik (n = 107) csaknem hirom-
negyede (71,1%-a) haszndlt iizleti szimulacids jitékokat (Dale—Klasson 1962). Grabam
és Gray (1969) 1967-es adatok alapjan 6t évvel késdbb jelentds novekedést mutatott ki:
ekkor mir a kutatisban részt vevé AACSB iskoldk t5bb mint kilenctizede (90,7%-a)
szdmolt be iizleti szimul4cids jiték haszndlatardl. Roberts és Strauss (1975) — ugyanazt
a mintat haszndlva, mint Dale és Klasson (1962) — arra jutott, hogy az AACSB iskolik
94,5%-a hasznilt iizleti szimuldcidt az oktatdsi tevékenysége sordn. Faria (1987) egy év-
tizeddel kés8bb, az 1985-86-0s akadémiai évben 95,1%-os haszndlati ardnyrdl szamolt
be az AACSB iskolikban. Az 1994-95-6s akadémiai évben ez még tovdbb emelkedett,
ekkor Faria és Nulsen (1996) kutatisa méar 97,5%-os hasznalati ardnyt mutatott. Osszes-
ségében tehit megallapithatd, hogy a '60-as évek 6ta széles kdrben elterjedtek az iizleti
iskoldkban az iizleti szimulacids jitékok.

Az iizleti szimul4cids jitékok oktatdsban tdrténd elterjedésének vizsgilatakor érde-
mes szdmba venni, hogy ezek a jétékok a haszndlék mely kompetenciit fejlesztik, fej-
leszthetik. Szdmos kutatds foglalkozott ezzel a témakérrel. Williams (2011) példaul a
villalkozéi képességekre és készségekre vonatkozéan mutatott ki pozitiv viltozast
az iizleti szimuldciés jatékkal valé tanuldsi folyamat eldtti és utdni eredmények
osszevetésével. A kutatisok Gsszességében azt mutatjik, hogy a komplex iizleti
gondolkoddsméd, az integralt, folyamatorientalt szemlélet, vezetdi, dontési képességek
a szimuldcids jatékok 4ltal javithaté kompetencidk korébe tartoznak. Az esetek
tdbbségében stratégiai, pénziigyi, humdnpolitikai, marketing és kereskedelmi dontéseket
kell hozni, alkalmazkodni kell a viltozé piaci kérnyezethez, és mindezt egy hatékony
csapatmiikodés mellett célszeri megvaldsitani. Az iizleti szimuldcidés jatékok kiemelt
elénye még, hogy nem kell csédbe vinni egy valddi villalkozdst annak felismerésért,
hogy az alkalmazott stratégia nem volt versenyképes vagy éppen fenntarthatd, tehit a
kiilonbdzd dontési helyzetek kiprdbaldsa valds anyagi kockdzatvallalas nélkiil lehetséges.
A szimul4cié érthetdvé teszi a cégek alapvetd pénziigyi, gazdasigi felépitését, segiti a
komplex litdsmdd kialakitdsdt, tovabbd fejleszti a csapatmunkait, illetve a menedzseri
szaktudast. A sajit élmények szerzésén keresztiili, élménykdzpontt tanulds az oktatds
egy mélyebben beépiil8, hatékonyabb mddozatat adja.

Uzleti szimuldcids jatékok a magyar felsGoktatisban

A kutatds modszertana

A kutatis nyilvinosan elérhetd, de strukturilatlan formiban meglévd adatokra timasz-
kodik. Kutatdsomban magyar egyetemek és f8iskoldk honlapjainak segitségével, az dlta-
luk meghirdetett szakokat és azok tantdrgyi tematikdit gytijtdttem Sssze annak érdeké-
ben, hogy megvizsgiljam, hogy az adott intézményben milyen intenziven épitenek iizleti
szimuldci6ra az oktatasi tevékenységiik sordn.

2 Ugyanakkor itt fontos hozzitenni, hogy az AACSB iskolak nem reprezentiljak a vilig sszes iizleti iskola-

jar. Onmagaban az Amerikai Egyesiilt Allamok i intézményei a teljes tagsig 40,9%-4t adjik, mig a masodik
Kina, csak 5,3%-kal részesedik a tagsdgb6l. Magyarorszdg a maga két tagjival a tagok 0,13%-4t adja. Faria
és Nulsen (1996) alapjin az 1994—-95-8s akadémiai évben az AACSB-nek 765 tagja volt, jellemz8en ame-
rikai (USA) egyetemek.
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A tantirgytematikdkban t3rténd kereséshez a Google keresd speciilis keresd funkci-
6jat hasznéltam, amely lehetdvé teszi, hogy egy domain aloldalain kereshessiink. Péld4ul,
ha a site:szie.hu doktori iskola keresd kifejezést irjuk be, akkor azokat a taldlatokat fogja
megmutatni, amely emliti a doktori iskola kifejezést a Szent Istvin Egyetem honlapjin.
Ezt az eljérdst hasznalva a kovetkez§ kifejezésekre kerestem magyarul és angolul is:

— site: [az adott intézmény weboldaldnak f6 domain-je] szimuldcids jaték;
— site: [az adott intézmény weboldaldnak f8 domain-je] iizleti szimuldcié;
— site: [az adott intézmény weboldaldnak f8 domain-je] szimuldcid.

A keresési eredményeket egyesével vizsgdltam, és regisztriltam, hogy melyik képzési
programban, szakon hasznalnak tizleti szimuldciét a képzés sordn.

2018 sordn 64 magyarorszdgi felsGoktatdsi intézménybe lehetett felvételt nyerni. A
vizsgdlatba minden olyan hazai oktatdsi intézményt bevontam, amely a magyarorszagi
gazdasigi képzésben jelentSs sullyal rendelkezik, vagy a sajit oktatasi profilban jelen-
t8s stlyt a gazdasigi képzés. Akkor tekintettem jelentdsnek a gazdasigi képzés silyit
intézményen beliil, ha a gazdasigi képzés ardnya eléri az 1/3-ot. Ezt az ardnyt tgy haté-
roztam meg, hogy az adott intézmény gazdasigi képzéseire felvehetd hallgaték szamit
elosztottam az intézménybe Ssszesen felvehetd hallgatok szdmaval. A szdmitdsok alapjit
a felvi.hu 2018. évi adatai szolgaltattdk. A magyarorszdgi gazdasdgi képzésben torténd
fontossig megillapitdsa kapcsan akkor tekintettem egy intézményt jelentds stlytnak, ha
legalabb 500 hallgatét lehetett felvenni a 2018 szeptemberében indulé gazdasigi szak-
jaira. EI8bbi kategéridba 10, az utébbiba 19 intézmény tartozott, a kettd metszeteként
osszesen 20 intézmény keriilt a tovibbi vizsgilatokba, azaz a tanulmdnyban ennek a 20
intézménynek az adatait elemzem.

Az 3sszes intézmény esetében csak a gazdasdgi szakok keriiltek vizsgilatra. A gazda-
sdgi képzésre jelentkez8k 8 alapképzéses és 14 mesterképzéses szak koziil vilaszthattak.
Az elemzésekbe csak azokat a szakokat vontam be, ahol nappali képzésre lehetett jelent-
kezni az alapképzéses szakok esetében 2018 szeptemberében, illetve a mesterképzéses
szakok esetében 2018 februarjiban és szeptemberében.

Eredmények

Evrél évre 17-18 ezer 8 jelentkezik az 8szi félévben indulé gazdasigi képzésekre a fel-
séoktatdsi felvételi eljirdsban. Annak mérésére, hogy ennek a piacnak mekkora szeletét
szeretné kihasftani egy adott felsSoktatdsi intézmény, a legjobb, ha a felvételi eljarasban
felvehetd hallgaték szamét vizsgaljuk. Eszerint az alibbi rangsort kapjuk, zdrdjelben a
felvehetd hallgatéi 1étszadm felsd korldtja:

. Budapesti Gazdasigi Egyetem (BGE) (4 179 £3)

. International Business School (IBS) (2 892 £3)
Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) (2 672 &)
Budapesti Metropolitan Egyetem (METU) (2 202 £8)
. Eétvds Lorand Tudoményegyetem (ELTE) (1 530 £8)
Szent Istvin Egyetem (SZIE) (1 316 £8)

Kodolanyi Janos Egyetem (KJF) (1 178 £8)

. Pannon Egyetem (PE) (1 116 £4)

©NOVLA WD
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9. Debreceni Egyetem (DE) (1 008 £8)
10. Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomdanyi Egyetem (BME) (991 £8)
11. Neumann J4nos Egyetem (NJE) (908 £3)
12. Széchenyi Istvin Egyetem (SZE) (854 £8)
13. Pécsi Tudomdnyegyetem (PTE) (739 £8)
14. Edutus Egyetem (EDUTUS) (702 £8)
15. Miskolci Egyetem (ME) (680 £8)
16. Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) (611 £8)
17. Milton Friedman Egyetem (MILTON) (532 £8)
18. Eszterhdzy Karoly Egyetem (EKE) (521 4)
19. Tomori P4l Féiskola (TPF) (511 £8)
20. Wekerle Sindor Uzleti F8iskola (WSUF) (214 £4)

Amennyiben valamely intézmény nagyobb piaci részesedést szeretne elérni, Ggy inno-
vativ megolddsokhoz kell nytlnia, és nagyobb hangsulyt kell fektetnie a gyakorlatorien-
talt képzésre. Ugyanakkor a szimuldcidhasznilat nem mutat egyértelmi kapcsolatot az
elérni kivint hallgatéi létszdmmal. A 20 intézmény koziil 9 haszndl tizleti szimuldciés
jétékot oktatdsi tevékenysége sordn:

— Budapesti Gazdaségi Egyetem (BGE)

— Budapesti Corvinus Egyetem (BCE)

— Budapesti Metropolitan Egyetem (METU)
— Szent Istvin Egyetem (SZIE)

— Pannon Egyetem (PE)

- Pécsi Tudoményegyetem (PTE)

- Miskolci Egyetem (ME)

- Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE)

— Milton Friedman Egyetem (MILTON)

Ez aztjelenti, hogy a magyarorszagi képzésben jelentds stllyal rendelkezd vagy a sajét
oktatdsi profilban jelentds stlyt gazdasigi képzést folytatd intézmények 45%-a hirdet
olyan szakokat, amelyek keretében van lehetdség tizleti szimuldciéra épité kurzuson részt
venni.

A 20 intézmény alap- és mesterképzésen Gsszesen 133 szakot inditott 2018-ban,
amelybdl 20 esetében hasznaltak iizleti szimuldciét. Ez 15 szdzalékos ardnynak felel meg,

A Budapesti Gazdasigi Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem, a Pannon Egye-
tem, a Pécsi Tudomdnyegyetem és a Miskolci Egyetem esetében vannak olyan targyak,
amelyek teljes egészében az iizleti szimuliciéra mint médszerre épitenek, és azt nem
csak kiegészitd, illusztrdlé eszkozként hasznaljik. Az elérhetd adatok alapjin a Buda-
pesti Gazdasigi Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem és
a Pannon Egyetem kiemelkedd ardnyban hasznél izleti szimul4ciés jitékokat a szakjain.
A Budapesti Gazdasigi Egyetem a kiilonb6z8 szakjai felénél alkalmaz tizleti szimuldciés
jatékot, mig ugyanez az ardny a Budapesti Corvinus Egyetem gazdasigi képzést érintd
szakjai esetében 40%, a Pécsi Tudomdnyegyetem esetében 37,5% és a Pannon Egyetem
esetében 27,3%.
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Osszefoglalés

Az eredmények 6nmagukban nem 6sszehasonlithaték a nemzetkdzi szakirodalom ered-
ményeivel, mivel itthon az AACSB tagok (Budapesti Corvinus Egyetem és Pannon Egye-
tem) csak egy részét fedik le a gazdasigi képzésben meghatdrozé vagy jelentds gazdasdgi
profili intézményeknek.

Tovabb4, amit az adatok nem mutatnak meg, hogy jelentds heterogenitisuk van az
alkalmazott tizleti szimuldciés programoknak. Léteznek a mai értelemben is modern
iizleti szimuldcidk, amelyek online elérést biztositanak, automatikusan futé szimuli-
ciéval, a tandr részére is kényelmes felhasznildi feliiletet biztositva, mig masik véglet a
régi (akar két évtizedes) papir alapt déntéshozatalt igényl8 szimuldcidk, rengeteg tandri
adminisztrativ munkdaval. Ezenfeliil a szdmit4si kapacitisok jelent8s novekedése az 1j
szimuldcidk esetében lehet8séget biztosit a ényegesen Gsszetettebb modellek alkalma-
zasara is.

A hallgatéknak a formilis oktatasi keretekbdl kilépve 6nkéntes alapon t5bb lehetd-
ségiik is van iizleti szimuldcids jitékokkal taldlkozni, f8leg iizleti szimuldcids versenyek
formajiban. Ugyanakkor ennek hétrinya, hogy a tandri visszajelzés hidnydban alacso-
nyabb oktatdsi kimenet virhaté, ugyanis a tapasztalati tanulds megvalésul, de a hallgatdk
a felmeriilt kérdéseikre nem mindig tudjak megtalalni a vilaszt, vagy éppen rossz kévet-
keztetéseket vonnak le.

Az eredmények alapjin Ssszességében elmondhaté, hogy a hazai, tizleti szimul4ciéra
alapozott gazdasigi képzésnek mint médszernek nemcsak mennyiségben, de mindség-
ben is van tere a ndvekedésre. 2-3 éves tavlatban jelentds viltozds nem virhatd, ugyanak-
kor 4-6 év mullva méir érdemes volna a kutatdst megismételni.

IRODALOM

Borza B. (2013) A fels8oktatds és a munka kozdtti demenet. Metszetek, Vol. 2.
No. 1. (2012/4. szdm — 2013/1. szdm) pp. 203-215. http://metszetek.unideb.hu/
files/201301_12_borza.pdf [Letsleve: 2019. 06. 20.]

CarsoN, J. R. (1969) Business Games: A Technique for Teaching Decision Making. In:
R. G. Granam & C. F. Gray (eds) Business Games Handbook. New York, American

Management Association.

Datg, A. G. & Krasson, C. R. (1962) Business Gaming: A Survey of American Collegiate
Schools of Business. Austin, Bureau of Business Research, University of Texas.

Erron, S. (1963) Management Games. Operational Research, Vol. 14. No. 2. pp. 137-149.

Faria, A.J. (1987) A Survey of the Use of Business Games in Academia and Business.
Simulation & Games, Vol. 18. No. 2. pp. 207-224. DOI: 10.1177/104687818701800204

Faria, A.J. & Nuisen, R. (1996) Business Simulation Games: Current Usage Levels, a
Ten Year Update. Developments in Business Simulation & Experiential Exercises, Vol. 23.
pp. 22-28.

Faria, A.J. & WELLINGTON, W. ]. (2004) A Survey of Simulation Game Users,

Former-users, and Never-users. Simulation & Gaming, Vol. 35. 2. pp. 178-207.
DOI: 10.1177/1046878104263543

389

Unauthenticated | Downloaded 08/31/20 09:23 AM UTC



KUTATAS KOZBEN

GArny V. (2013) C)regedc’i Eurépa, fogy6 szakemberek — fiatal India, egyre tobb diplomds.
Tdrsadalomkutatds, Vol. 31. No. 1. pp. 40-54.

Granam, R. G. & Gray, C. F. (1969) Business Games Handbook. New York, American

Management Association.

Greco, M, BaLpissin, N. & Nonino, F. (2013) An Exploratory Taxonomy
of Business Games. Simulation & Gaming, Vol. 44. No. 5. pp. 645-682.
DOI: 10.1177/1046878113501464

GyenGg, B. (2000) Déntést tamogato rendszerek alkalmazdsi kérdései a mezdgazdasdgban
kiilonés tekintettel a szimuldcidra és a szakértdi rendszerekre. Doktori értekezés. Godolls,
Szent Istvin Egyetem. https://szie.hu/file/tti/archivum/Gyenge_Balazs_ertekezes.pdf
[Letsleve: 2019. 06. 20.]

HobgeTTs, R. (1970) Management Gaming for Didactic Purposes: A New Look.
Simulation & Gaming, Vol. 1. No. 1. pp. 55-66.

KiBseg, J. M., CrarT, C. & Nanus, B. (1961) Management Games. New York, Reinhold.

Kiss T. & Scumuck R. (2007) Szimul4cidk az oktatdsban. A virtudlis gazdasdgok vildga —
Megjdtszott 6konémia, Vol. 15. No. 2.

KSH (2018) Statisztikai tiksr: Oktatdsi adatok 2017/2018. https://www.ksh.hu/docs/hun/
xftp/idoszaki/oktat/oktatas1718.pdf [Letdltve: 2019. 06. 20.]

MatIkr, F. & GrOssLER, A. (2000) What Are We Talking about? A Taxonomy of
Computer Simulations to Support Learning. System Dynamics Review, Vol. 16. No. 2.
pp- 135-148.

MeiEg, R. C., NeweLr, W. T. & Pazer, H. L. (1969) Simulation in Business and Economics.
Englewood Cliffs, Prentice Hall.

RoserTs, R. M. & StrAUSS, L. (1975) Management Games in Higher Education 1962
to 1974 — An Increasing Acceptance. In: R. DAy (ed.) Proceedings of the North Ameri-
can Simulation and Gaming Association. Pittsburgh, North American Simulation and

Gaming Association. pp. 381-385.

Ruonomaky, V. (1995) Viewpoints on Learning and Education with Simulation Games.
In: J. O. Rus (ed.) Simulation Games and Learning in Production Management. London,
Chapman & Hall. pp. 14-28.

Scuwas, K. & Samans, R. (2016) The Future of Jobs Employment, Skills and Workforce
Strategy for the Fourth Industrial Revolution. Global Challenge Insight Report, World
Economic Forum. http://www3.weforum.org/docs/ WEF_Future_of_Jobs.pdf [Letdltve:
2019. 06. 20.]

SurtcLirrg, M. (2002) Simulations, Games and Role-play. In: P. Davies (ed.) The Handbook
for Economic Lecturers. Bristol, The Higher Education Academy Education Network.
pp. 1-26.

VERrOszTA Zs. (2013) Frissdiplomdsok 2012, Kutatdsi zdrétanulmdny. Diplom4s Pélya-
kovetési Rendszer orszdgos kutatds. Budapest, Educatio Nonprofit Kft. Felséoktatdsi
Osztaly. htep://www.felvi.hu/pub_bin/dload/Frissdiplomasok_2012_zarotanulmany_
es_modszertan/Frissdiplomasok_2012.pdf [Letdltve: 2019. 06. 20.]

Warson, H. J. (1981) Computer Simulation in Business. New York, John Wiley & Sons
Publishing Company.

WiLLiams, D. (2011) Impact of Business Simulation Games in Enterprise Education. In:
Paper Presentation of the 2010 University of Huddersfield Annual Learning and Teaching
Conference. Huddersfield, University of Huddersfield. pp. 11-20. http://eprints.hud.
ac.uk/9651 [Letsltve: 2019. 06. 20.]

390

Unauthenticated | Downloaded 08/31/20 09:23 AM UTC



—— BODA MARTON ATTILA: UZLETI SZIMULACIOS JATEKOK A HAZAI GAZDASAGI KEPZESBEN ——

Worrg, J. (1993) A History of Business Teaching Games in English-speaking and Post-
socialist Countries: The Origination and Diffusion of a Management Education
and Development Technology. Simulation & Gaming, Vol. 24. No. 4. pp. 446—463.
DOI: 10.1177/1046878193244003

Worrg, J. & CrookaLt, D. (1998) Developing a Scientific Knowledge of
Simulation/Gaming,. Simulation & Gaming, Vol. 29. No. 1. pp. 7-19.
DOI: 10.1177/1046878198291002

A cikk a Creative Commons Attribution 4.0 International License (https://creativecommons.org/licenses/
by/4.0/) feltételei szerint publikdlt Open Access kézlemény, melynek szellemében a cikk birmilyen médiumban
szabadon felhasznélhaté, megoszthaté és tjrakdzolhetd, feltéve, hogy az eredeti szerzd és a kozlés helye, illetve a
CC License linkje és az esetlegesen végrehajtott médositdsok feltiintetésre keriilnek. (SID_1)

391

Unauthenticated | Downloaded 08/31/20 09:23 AM UTC



