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Hogyan alkotjik meg szakmai identitd-
sukat és szerepeiket az drnyékoktatds ha-
tirin tandrként és magintanirként is
tevékenyked8 pedagégusok? Hogyan vi-
szonyul az drnyékoktatdshoz az allami ok-
tatdsi rendszer? Hogyan hoznak gazdaségi
déntéseket, milyen dinamikdk miitkédnek
az 4rnyékoktatds piacin? Milyen hatdsok-
kal birhat a kiterjedt magéntanari gyakor-
lat az allami oktatdsi rendszerre, illetve
tigabb értelemben az emberi viszonyok-
ra? Toébbek kozétt ezekre a kérdésekre
keresi a valaszt egy posztszovjet orszig,
Gruzia (Georgia) vonatkozdsiban Magda
Kobakhidze kényve.

A szerz§ az drnyékoktatds vizsgilatd-
hoz szolgdlé elméleti keret megalkotisa-
kor (ldsd a 3. fejezetet) t5bb diszciplindra is
épit. A kordbbi munkak e piacot leginkabb
a neoklasszikus kozgazdasigtan szem-
iivegén keresztiil vizsgdltak, és féként a
tanirok gazdasigi motivicidira, valamint
a korrupciés kockdzatra helyezték a hang-
stlyt. Kobakhidze nem szakit e litdsméd-
dal, de a klasszikus kézgazdasdgtani meg-
kozelités mellett a szociol6gia és az antro-
poldgia jeles képviseldinek — igy példdul
Jens Beckertnek, Mark Granovetternek és
Stuart Plattnernek — az elméleteit is fel-
hasznilja. Egy olyan néz8pontot adaptil,
melyben a piaci szereplék nem pusztin a

profitmaximalizdldsra tdrekvd raciondlis
aktorok. Motivacidik sokrétiibbek, hiszen
a piac erésen bedgyazott egy sajitos tirsa-
dalmi, kulturalis és politikai kontextusba,
igy miikodése szempontjabél meghataro-
z6 szerepe van a tarsadalmi struktardnak,
az erkolesi normaknak és a hagyomanyok-
nak is.

Médszertanit tekintve (lisd a 4. feje-
zetet) az empirikus munka kvalitativ meg-
kozelitést, mélyinterjikra épiil, térekedve
a személyes tapasztalatok és jelentéstar-
talmak feltirdsira. A szerzd 68 interjut
készitett tandrokkal — melyek koziil né-
hany logisztikai okokbdl fékuszcsoportos
beszélgetés formdjaban valdsult meg -,
illetve tovibbi 28-at mis érintettekkel:
iskolaigazgatdkkal, sziilékkel és dontés-
hozoékkal. Bir a kényv fékuszdban a tandri
perspektiva 4ll, e megkozelités lehetdvé
teszi egyéb néz8pontok felvillantdsit is.

Kobakhidze eredményeinek értelme-
zéséhez elengedhetetlen a griz oktatisi
rendszer sajitossigainak és a tigabb tir-
sadalmi kontextusnak az ismerete (l4sd a
2. fejezetet). A szovjet érdban az oktatdsi
rendszert az er8s centralizacid, biirokra-
tikus szemlélet, az autondémia hidnya és
ideoldgiai 4titatottsdg jellemezte. Ugyan-
akkor a tandri szakminak magas volt a
tarsadalmi presztizse, értelmiségi szerep-
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ként tekintettek rd, valamint az 4llami
oktatdsnak is j6 volt a percepcidja, magas
mindségiinek érzékelték. Az drnyékokta-
tis mar ekkor is létezett, de kevésbé volt
kiterjedt gyakorlat. Rdaddsul jéval inkdbb
rejtve volt, mint a késébbiekben, ugyanis
létezése nem volt Ssszeegyeztethetd a min-
denkinek kijiré magas min8ségii oktatds
iizenetével.

A kovetkezd nagyobb korszak az dt
menet id8szaka. Grazia 1991-es fiigget-
lenné vilasa utdn a gazdasdg Ssszeomlott,
és az oktatdsra forditott dllami kiadaso-
kat drasztikusan visszavigtik, még mais
posztszovjet orszdgokkal valé ésszehason-
litdsban is. A GDP-ardnyos oktatasi ki-
addsok az 1991-es hétszdzalékos értékrdl
'94-re egy szdzalék ald csokkentek. A ta-
ndri fizetések jelentSsen visszaestek, még
a létminimum sszegét sem érték el, és az
oktatas koriilményei is romlottak.

Az dtmenet id8szakdban szdmos nem-
zetkdzi donorszervezet — pl. a Vildgbank
— jelent meg az oktatdsi szférdban, igy azt
akkoriban a szovjet 6rokség és a nyugati
reformok elegye jellemezte. Jelentds wji-
tisokra ekkor azonban még nem keriilt
sor, a nagy dtalakulds 2001-ben kezdd-
détt. Az oktatdsi reformok kézott voltak
olyanok, melyek a kdzvélemény szerint és
a hatdsvizsgalatok alapjén is sikeresnek
tekinthetdk, de olyanok is, melyek figyel-
men kiviil hagytdk a helyi sajitossdgokat.
Rdiadasul az allandé reformok bizonytalan
kdrnyezetet teremtettek a tandrok szdma-
ra. Bir a béreket 2005 6ta fokozatosan
emelik, tovibbra is csak a létminimum
kozelében vannak, igy a tandri dllomdny
eléregedése mellett probléma a palyaelha-
gyds is. A szakma megitélése kettds: eg-
zisztencidlis szempontbdl alacsony presz-
tizsli, de tovabbra is egyfajta tisztelet dvezi
a tandrokat a tirsadalomban, igy szimboli-
kus megbecsiiltsége van.

Az arnyékoktatds kiterjedt rendszere
tdbb tényezdn alapul. A tandrok szdmdira

SZEMLE

fontos, a megélhetésiikhoz szinte nélkii-
l6zhetetlen jovedelmi forrds, a csaladok
pedig ezen keresztiil kivinjik kompenzal-
ni, hogy az allami rendszerben nem jutnak
magas mindségli oktatdshoz. Rdaadisul
a reformok egy része is az drnyékoktatis
irdnyaba lokte a szereplket: a tantervi re-
formok, a standardizilt kimeneti vizsgik
bevezetése, valamint az egyetemi felvételik
egységesitése olyan elvirdsokat teremtet-
tek, melyekre az iskolai oktatds nem ké-
sziti fel kell6képpen a didkokat. A diplo-
ma magas presztizse miatt a csalddoknak
fontos a tovibbtanulds, még ugy is, hogy
az orszdgban nem jelentds a diplomas bér-
elény. Az drnyékokreatds tehit kiterjedt je-
lenséggé vilt: a szerzd ltal idézett adatok
szerint 2011-ben a 2—11. osztdlyos didkok
negyede, mig a végzds, 12. osztilyos dia-
kok 57 szdzaléka vett részt ebben a kiegé-
szit8 oktatdsi formdban.

Khobakidze kutatisinak egyik kér-
dése, hogy a tandrok szakmai identitdsa
hogyan alakul kettds szerepiik titkrében
(lasd az 5. fejezetet). Az interjukbdl ki-
rajzolddd kép egyértelmi: a pedagdgusok
szdmdra tandri szerepiik a szakmai identi-
tasuk alapja, és sokkal pozitivabban itélik
meg, mint masodlagos — egzisztencidlis
szempontbdl ugyanakkor kulcsfontossd-
gl — magintandri szerepiiket. Azt, hogy
két szerepet kell betdlteniiik, egyfajta
kényszerliségként élik meg, nem pedig
valds dontési helyzetként. A magdntaniri
szerep véllaldsit tilnyomérészt a kereseti
lehet8ség motivalja, csak kevés interju-
alany emlitette, hogy egyéb belsd tényezd,
példaul a szakmai fejlddés lehetSsége is
szerepet jatszott volna déntésében. An-
nak ellenére, hogy a magantandri léthez a
gazdasigi hasznon tdl is tapadnak pozitiv
élmények (pl. a didkok vizsgakon elért si-
kere a magintanir szimdra nemcsak a jol
végzett munka bizonyitéka, hanem magas
presztizst is biztosit szdmdira a csaladok
korében) az interjialanyokndl mégis in-
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kabb a negativ érzések domindltak. Sokan
éreztek lelkiismeretfurdaldst amiatt, hogy
az iskolai tandri tevékenységiikre valé fel-
késziilésre, illetve a szakmai tovibbkép-
zésre nem tudnak elegendd iddt szdnni.
Emellett féltek attdl, hogy didkjaik tanu-
l4si motivécidjat csokkenti, ha 8k kevesebb
energidt forditanak a tandri munkdra. R4-
addsul a sziil8ktl valé anyagi fiiggdséget
is negativan élte meg a tobbség.

A beszdmolokbdl érdekes kép rajzold-
dott ki azt illet8en, hogy az iskolai oktatas
szinvonaldra hogyan hat az drnyékoktatis.
Sok tandr nyiltan vallott arrél, hogy a ma-
géntandri tevékenysége olyan sok idejét
emészti fel, hogy iskolai 6rdira felkészii-
letleniil érkezik, vagy épp nem ad vissza-
jelzést a didkok hazi feladataira, Emellett
az id8hiany akadalyozza az iskola tanirai
kozotti egyiittmiikodést is, illetve oda
vezet, hogy a tandrok nem szerveznek
extrakurrikuldris tevékenységeket az is-
koldban. Mindez nyilvinvaléan negativan
hat az allami oktatds mindségére. Ugyan-
akkor a tandrok szerint tirgyi tuddsuk
sokat fejlddik a maginérak tartdsa sordn.
Rdiadasul a két szerep szoros dsszefonddi-
sa miatt nem engedhetik meg maguknak,
hogy tandrként ne hozzik az elvirt szak-
mai szinvonalat, hiszen az iskola a ma-
géntanitvinyok rekrutdldsinak elsddleges
helyszine.

A kutatds arra a kérdésre is kereste a
vilaszt, hogy milyen magatartisok figyel-
het8k meg az drnyékoktatds piacin (6. fe-
jezet). A kiélezett versenyben a tanirok
tdbbféle stratégidt kovetnek. Vannak, akik
drazasi technikdkon keresztiil, példdul
kiilonféle arengedmények biztositdsival
kivinjik novelni az tigyfélkoritket. Mdsok
stratégiai partnerségre lépnek mds tani-
rokkal, és egyfajta ajinldsi rendszert alaki-
tanak ki. Ez nemcsak azt biztositja, hogy
elegendd magantanitvinyuk legyen, de
igy elkeriilhetik, hogy sajit didkjuk véljon

a magintanitvinyukkd. Vannak, akik a
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belsd iskolai politikdn keresztiil kivinnak
versenyelényhdz jutni, és arra torekednek,
hogy a felsébb (9-12.) osztilyokat tanit-
hassik, hiszen ebben a kérben nagyobb
a kereslet a magintandri szolgéltatdsra.
Az interjukbdl az is kideriilt, hogy egyes
tandrok etikdtlan moédszereket is bevet-
nek, és igyekeznek versenytdrsaikat hitel-
teleniteni a sziil8k kérében, megkérddje-
lezve azok szakmai tuddsit.

Ugyanez a fejezet foglalkozik a kiilén-
féle korrupcids kockdzatokkal, melyek
taptalaja, hogy a tanirok sok esetben sajit
didkjaikkal foglalkoznak magéntanitviny-
ként. Ekkor nagy a veszélye, hogy tisztes-
ségtelen elényhoz juttatjdk ket a tobbi
tanuléval szemben — példdul a tanéran is
favorizaljak dket, jobb jegyeket adnak ne-
kik, vagy épp a magidndrin dtveszik velitk
az iskolai szimonkérés kérdéseit. Bar a ta-
ndrok nagy része tisztiban van ezekkel a
veszélyekkel, és prébalnak is elleniik tenni,
ugy vélik, hogy szinte elkeriilhetetlen az,
hogy magéntanitvinyaik kdzott ne legyen
olyan, aki a sajit didkjuk. A korrupcié egy
masik formdja, amikor a tandr rdbeszéli,
valamilyen formdn kényszeriti didkjie,
hogy magéndton is tanuljon nila. Bir a pe-
dagégusok ritkdbban szdmoltak be errdl
a gyakorlatrdl, a tiz sziiléi interjubél nyolc-
ban emlitették, hogy van rd példa. Van-
nak olyan esetek is, amikor a korrupciés
gyakorlat nem a tandrok, hanem a sziilék
részérdl jelentkezik. Ilyenkor explicit ki-
fejezik, hogy pénziikért cserébe nemcsak
oktatdst, hanem j6 iskolai jegyeket vagy a
dolgozatkérdések el8zetes ismertetését is
elvirjik.

A konyv hetedik fejezete az drnyékok-
tatdsi piac tdrsadalmi bedgyazottsigdval
foglalkozik. Az interjik alapjin egyértel-
mii, hogy az drakat nemcsak a kereslet és
a kindlat viszonya, hanem a tdrsadalmi
viszonyrendszerek is befolyisoljik. Igy
példaul elterjedt gyakorlat, hogy a tandrok
rokonaik szdmdira ingyenesen biztositjik
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a maganoérakat. Gruzidban sokkal kiter-
jedtebben értelmezik a rokoni kért, mint
hazankban, igy ez a gyakorlat sok tandrra
talzott terheket ré, ami tobbeknek fruszt-
réciét okoz. Ennek ellenére a tdrsadalmi
normak, a vélt és valdés nyomds miatt nem
utasithatjak el a rokon didkokat. Az 4r-
nyékoktatasi szfériban egy misik fontos
ingyenes szegmens is létezik: sok magin-
tanir vallalja a rossz anyagi kériilmények
kozétt €18 gyerekek oktatdsit is. Mivel a
maginérdk altaldban kiscsoportos okta-
tist jelentenek, elterjedt az a gyakorlat,
hogy a fizet8s didk mellé néhiny olyan
didkot is beemelnek, akik ezt nem enged-
hetnék meg maguknak. Mindez egyértel-
miivé teszi, hogy a tandrok nem feltétleniil
a profitmaximalizaldsra tdrekednek, ha-
nem olyan moralis megfontoldsok is veze-
tik 8ket, mint a szolidaritas és a kézjé.

A kényv egyik legérdekesebb kérdése,
hogy a tanirok és a dontéshozok sziiksé-
gesnek latjik-e az drnyékokeatds piacinak
szabdlyoz4sat, addéztatdsit. Biar mindkét
érintett csoport tisztin litja a jelenlegi
rendszer negativumait, melyek a tandrok
korében gyakran kellemetlen érzéseket is
okoznak, mindkét fél a status quo fenn-
tartdsa mellett van. A déntéshozok inkabb
passziv szerepbe siillyednek és elhallgatjak

SZEMLE

a szabalyozatlan informalis piacot, illetve
szemet hunynak felette. A tanirok pedig
— bar tbb szempontbél rossznak tartjik
— megvaltoztathatatlannak érzik a kiala-
kult gyakorlatot. S&t, ugy vélik, hogy ha
az 4llam szabalyozdként prébilna fellépni,
akkor bizonydra csoportosan emelnék fel a
hangjukat, kikényszeritve a politikai meg-
hatralast. Annak ellenére alakult ki ez a
hatérozott vélemény, hogy a tanari érdek-
képviseleti szervek kifejezetten gyengék
Gruzidban.

A kényv szdmos tovibbi részlettel szol-
gil, de nem csak annak érdemes kézbe
vennie, aki mélyebb bepillantist szeretne
nyerni a griz irnyékoktatdsba, illetve az
azt meghatirozé kulturdlis és tdrténel-
mi &6rdkségbe, tirsadalmi viszonyokba.
A munka példaértéki abbdl a szempont-
bdl is, hogy tobb elméleti megkdzelitést
hasznal, igyekezve kiegésziteni az arnyék-
oktatds vizsgalatakor domindnsan alkal-
mazott neoklasszikus koézgazdasigtani
perspektivit. E szemléletméd alkalmas
a jelenség drnyaltabb megkdzelitésére, és
megtermékenyitd lehet a hazai kutatdsok
terén is. Emellett a kényv mddszertani
szempontbdl is inspirdld, igy mindenkinek
ajénlott, aki érdekl8dik a kvalitativ kutata-
si médszerek irdnt.
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