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A tudoményos életit lehetdségeit, mai
helyzetét bemutaté kiadviny az Eurdpai
Tudominyos Alap 4ltal finanszirozott
EuroAC' (2010-2013) eredményeit tirja
elénk. A kutatis hirom f6 téma mentén
elemezte a tudomdinyos szakméban be-
kovetkezett valtozdsokat: irdnyitds. szak-
maisdg, illetve tudomdnyos karriertt. Az
eredményeket is ezen tematikik mentén,
hirom kotetben mutattik be. Az elsé ki-
advinyban szerepld tanulmanyokbdl a
tudoményos feladatkordk 4talakuldsihoz
vezetd véltozdsok, valamint a tudomd4nyos
szakma reakcidja ismerhetd meg (Kehm—
Teichler 2013). A misodik kétet bemutat-
ja, hogy miként litjik a megkérdezettek
a felsGoktatis tarsadalomban betoltott
szerepét és ezen beliil a sajit helyzetiiket
(Teichler—Hohle 2013). Végiil a harmadik,
jelen recenzidban ismertetett kdnyvben ta-
ldlhaté tiz 6nallé tanulmény az akadémi-
ai karrierutakat érintd viltozdsokat jirja
kériil, bemutatva a tudoményos szakma
novekvd sokszintiségét, a kivilasztissal, a
munkakériilményekkel, illetve a szakmai
kérnyezettel kapcsolatos kihivasokat.

A konyvben leirtak alkalmasak arra,
hogy az akadémiai palydt mir jOl ismerd
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szakemberek tapasztalatait megerdsitsék
és/vagy kiegészitsék, de arra is, hogy a
tudomdnyos palydra késziilsk teljesebb
képet kapjanak a rdjuk varé kihivdsokrdl.
Sajnos az EuroAC-kutatasba bevont nyolc
eurdpai orszig (Ausztria, Horvétorsz;ig,
Németorszag, Finnorszag, frorszég, Len-
gyelorszig, Romdnia és Svijc) kozétt nem
szerepel Magyarorszdg, de az eredmények
osszhangban vannak a hazai tapasztala-
tokkal, ezekre a recenziémban igyekszem
rdmutatni.
*%%

Egyre tdbb hallgaté elétt nyilnak meg
az egyetemek kapui, mikézben 4ltaldno-
sak az anyagi megszoritdsok, valtozik az
intézmények allamhoz f(iz8d8 viszonya
— mindezeknek koszonhetSen dtalakul
a felsSoktatds tarsadalmi szerepe is. Az
EuroAC-kutatist is ezek a viltozdsok in-
dukiledk. A kutatds megtervezésekor a
koz8s vondsok megragaddsa mellett fontos
szempont volt az eltérd nemzetkdzi gya-
korlatok bemutatdsa is.

Orszigonként 60-60, Osszességében
tobb mint 500 standardizilt, strukturilt
interju késziilt nyolc érintett orszdgban.
A nagyrészt személyesen (ritkdbban tele-
fonon vagy Skype-on) folytatott beszélge-
tések dtlagos idStartama 35 perc volt. Az
egyetemi karrierre, életpilydra a kdvet-
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kezS kérdések vonatkoztak: karrierutak
vilasztdsa mogotti meggondoldsok; fej-
lesztési irdnyok; kivalasztisi folyamatok
és szerepldk; mobilitds (intézménykozi,
szakmakozi, nemzetkdzi); nemzetkdzi ta-
pasztalatok relevancidja; stdtuszcsoportok
kozotti tarsadalmi tdvolsag.

Egy tudominyos karrier megkezdésé-
nek el8kovetelménye a PhD-fokozat. A
doktori képzésekre jellemz8en olyan sok
hallgatét vesznek fel, hogy a fokozatszet-
zés utdn komoly verseny, kiizdelem alakul
ki az egyetemi 4lldsok megszerzéséért. A
valaszaddk szerint a tudomdinyos pélyin
egyre bizonytalanabb a jovkép, a tdbb-
ség csak 40-50 éves kordban szdmithat
egy biztos 4llishelyet jelentd, hatdrozatlan
idejii szerz8désre. Ehhez el8nyt jelent egy
,nivés” posztdoktori eléélet, 4m az ilyen
(altaldban csak révid id8re széld) poszt-
doktori lehetdségek szama erdsen limitale.

A hazai viszonyok a tudoményos kar-
riertit szempontjibél hasonlé képet mutat-
nak, és az is 4ltaldnosan elfogadott, hogy
saz egyén részérdl hatalmas befektetést
kovetel az a tobbéves munka, melyet a dok-
tori iskoldban végez minddssze azért, hogy
a munkaerﬁpiac egy igen sajitos teriiletére
belépdjegyet szerezzen” (Ligeti 2022).

A jelentds atalakuldsok ellenére a tudo-
ményos karrier mérfoldkévei nem valtoz-
tak. A doktori képzéssel indul az tt, majd
a disszertdcié megvédését kovetSen vala-
milyen tudomdnyos pozicié megszerzése a
cél. Ekkor kezd8dhet a felfelé kapaszkodas
a ranglétrdn azzal a céllal, hogy a kutatd, a
tudés minél tovibb és minél magasabbra
jutva maradjon a rendszerben.

A tudomdnyos palya korai szakaszdban
fontos szerepet jitszik a mentorok tdmo-
gatdsa, illetve a rajtuk keresztiil elérhetd
kutatasi lehet8ségek. Mikozben az aka-
démiai pélya egyre bizonytalanabb4 vilik,
sokat nyom a latban, még rovidebb téva
foglalkoztatds esetén is, a j6l mérhetd tu-
doményos teljesitmény. Az interjiialanyok
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— valamennyi eurdpai orszigban — a nem-
zetkdzi kutatdsi teljesitményt és a forrds-
teremtési képességet emlitették a sikeres
akadémiai karrier zalogaként.

A hazai gyakorlatot emellett a belter-
jesség is jellemzi. Gyakori, hogy az alap-
szak, majd a mesterképzés elvégzését ko-
vet8en a hallgaté ugyanazon az egyetemen
folytatja a doktori tanulmdnyait, kap ta-
narsegédi 4lldst. ,Visszatérd kifejezések a
»nepotizmus, belterjesség, uram-bityim
rendszer« és az ennek eredményeként
létrejév8 »kontraszelekcié«” (Alpdr et al.
2018).

A Bologna-rendszer kovetkeztében
harmonizélédtak a doktori képzés bizo-
nyos aspektusai (idtartam, tartalom). A
PhD-hallgaték jellemz8en kétféleképpen
kapcsolddnak be kutatisokba. Egyrészt
a (tradicionilis) szoros mester—tanitviny
viszonyon keresztiil, mdsrészt csatlakoz-
hatnak egy kutatécsoporthoz. A doktori
képzés idejét mindeniitt igyekeznek egyre
jobban leréviditeni (hazdnkban 2016-tdl),
ami nemcsak az intézménynek el8nyds,
hanem gyakran a hallgaténak is, mert ez-
4ltal korlatozzdk a megengedett egyéb ter-
heléseiket, amelyek a kutatdstol vonjik el
az idejét.

Visszatérd probléma, hogy még a ta-
pasztaltabb kutatdkat is csak hatdrozott
id8re szerzddtetik, igy a megbizdsi id8
leteltét kovetden twjra palydzniuk kell az
dll4sra, esetleg valamilyen teljesitményhez
kotik a folytatdst. A kivalasztds sordn vi-
szonylag j6l mitkédnek a standardizéle ér-
tékelési médok, de a fiatalabb kutatdk fel-
vételekor még mindig nagy az id8sebb kol-
légak befolydsa. A kutatdsok (az id8sebb
kollégék kutatdsainak)

igyekeznek megtdrni azok a timogatdsok,

reprodukdlasit

amelyek kifejezetten friss otletek felkaro-
l4sdt célozzik. Tovabbi elényos viltozis,
hogy gyakran intézményen beliili szabi-
lyozék és a piaci igények is timogatjik a
teljesitmény alapt szakmai eldmenetelt.
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Haz4nkban fels6oktatisi modellvaltis-
ként ismert az egyetemek 4llami tulajdon-
ldsdnak megsziinése, ami azt jelenti, hogy
az intézmények 6nallé jogi személlyé val-
nak. A fels8oktatdst megosztja ez a vélto-
zés. A legf6bb érv ellene az irdnyitds szem-
léletének eldnytelen viltozasa, ami eseten-
ként 6nkényes ,mikromenedzsmentté”
fajulhat. Az intézmények 6nillésod4saval
gyakran egyiitt jir az adminisztrativ ter-
hek névekedése, amit egyes interjialanyok
tigy élnek meg, mintha egyetemiik elkez-
dene hasonlitani egy kozépiskolihoz.

Egyre jellemzdbb a vertikélis diverzi-
fik4cid, ami a kutatds és az oktatds elté-
8 megitélését jelenti. A sikeres kutatds
és publikicié nagyobb timogatist élvez,
mint az oktatds. Bir a verseny természe-
tes velejérdja a tudomanyos munkdnak, de
negativ hatdsa lehet a kutatéi szabadsigra.
Féleg a pilyakezddk esetében ehhez hoz-
zdjrul az a stressz is, amit a hatdrozott
idejli szerz8dések jelentenek.

A hatodik fejezet az interjik eredmé-
nyei alapjin a tudomdnyos élet 6t szintere
mentén ismerteti a vilaszadék tudoma-
nyos énképét, ezek: oktatds, kutatis, szer-
vezés, publikalas és hilézatépités.

Az egyetemek atalakuldsinak kovet
keztében egyre tobb forrds érhetd el, és
fordithaté kutatisra, ami az 6nallésodé
intézmények fenntartdsinak fontos eleme.
A megkérdezettek azonban hidnyoljik a
publikdciés potencial javitdsdhoz sziiksé-
ges timogatdst. Az adminisztricids terhek
ndvekedése tovabbi jelentds fesziiltségeket
okoz.

A globaliz4cié és ezzel a nemzetkdzi
térben valé6 megjelenés irdnti egyre erd-
teljesebb igény a hilézatépitést 4 szintre
és szintérre emeli. A vilaszaddk tovabbi
olyan fontos, de nem klasszikusan egye-
temi (,academic”) készségeket is meg-
emlitettek, mint amilyen a nyelvismeret
vagy az infokommunikiciés felkésziiltség
— manapsdg mindkettd nélkiildzhetetlen
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egy sikeres tudominyos pilyihoz. Eze-
ket a szakirodalom hatodik elemként (3
készségek és képességek elsajititisa) tart-
ja szamon (l4sd pl. Blaxter 2010).

Az egyetemek harmadik misszié né-
ven ismert szerepét, azaz a ké’)zésségi sze-
repvéllaldst és kapcsolatokat, a kutaték
Horvétorszdgban, Németorszdgban és
frorszégban vizsgiltdk. A hetedik fejezet
hat olyan jellemzd teriiletet mutat be, ahol
az egyes orszigokban kiilonb6z8 mérték-
ben ugyan, de mindeniitt megjelenik az
egyetemi kozosséggel vald kapcesolat. Ezek
kozé tartozik a szemléletformalds az isko-
ldkban, amit az egyetemek gyakran a leen-
d§ hallgaték toborzdsira is felhasznilnak.
Jellemz8 még egyes orszdgokban a tirsa-
dalmi iigyekben valé onkéntes részvétel,
illetve politikai aktivitds (itt az orszdgok
kozdtt jelentds kiilonbségeket tapasztal-
tak).

Nalunk a Kutatdk éjszakdja a taldn leg-
ismertebb olyan férum, ahol a tirsadalom
szélesebb kore is kozvetleniil taldlkozhat
az akadémiai szerepl8kkel, és kozérthetd
médon hallhat a tudomanyos kutatdsok-
18l és azok eredményeirdl. Illetve léteznek
mér olyan kdzdsségi kutatdsok, amelyek-
ben tudomdnyos érdekl8désii laikusokat is
bevonnak annak érdekében, hogy az ada-
tok gytijtése minél szélesebb korti és egy-
ben alacsony kéleségvetésti legyen.

A kovetkezd fejezet egy, az egyetemek
életében meglehetdsen ellentmondésos
teriilettel, a mindségbiztositasi rendsze-
rek bevezetésével foglalkozik. Alralinos
tapasztalat, hogy megfelel§ bevonédis és
kommunik4cié hidnydban a mindségbiz-
tositdsi rendszerek nemigen taldltak szives
fogadtatésra, inkdbb teherként tekintenek
rijuk a vilaszadék. Ugyanakkor abban
egyetértés mutatkozott, hogy sziikség van
ilyen rendszerekre, mert a mindség és a ha-
tékonysag az 1j gazdalkod4si modellekben
egyre nagyobb hangsulyt kap. Az egyete-

mek sikerességének mérése is olyan igény,
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amelyet a nemzetkdzi téren vald megjele-
nés egyre inkdbb nélkiilozhetetlenné tesz.

A vilaszadék az egyetemi mindségbiz-
tositasi rendszerek hirom jellemz§ elényét
emlitették: a munka min8ségének javu-
lasa, a felel8sségi korok atlathatdsiga, az
egyetem hirnevét is noveld szervezeti szin-
tii teljesitményjavulds.

A mennyiségi kényszert, amely mind a
publikdldst, mind az oktatdst érinti, 4lta-
léban kontraproduktivnak tartjék, hiszen
az csak latszdlag javitja a mutatékat — va-
16jiban a mindség rovdsira megy.

A rendszer hidnyossigaként emlitették
a hallgatéi vélemények megfeleld mérését.
Bér létezik erre kifejlesztett kérddiv (ilyent
a hazai gyakorlatbdl is jol ismeriink), 4m
ezeket a hallgatok ritkdn tekintik tobbnek
egy kotelez8en letudandé feladatnil (ez
szintén 8sszecseng a hazai gyakorlattal).

Sokak szdmdra lehet jdonsig a kilen-
cedik fejezetben tirgyalt 4 szerepkdr, a
fels8oktatasi szakember (HEPRO, higher
education professional) — annak ellenére,
hogy ilyen munkakérben mir hazink-
ban is sokan tevékenykedhetnek, sét, a
felsdoktatdsi informdaciés portdl (felvi.
hu) szerint létezik ilyen képzés Magyar-
orszdgon. Ennek az 4j hivatdsnak a létre-
jottée sziikségszerlinek is lehet tekinteni
az egyetemek ,intézménybdl szervezetté”
valé 4talakuldsa fényében. Az egyetemi
tevékenységek egyre sokrétiibbé valasanak
kovetkeztében megjelentek és egyre fonto-
sabb4 vélnak olyan feladatok, amelyek ko-
rabban nem képezték részét a (klasszikus)
fels6oktatisnak.

A fels8oktatasi szakemberek a hid sze-
repét toltik be az adminisztrativ alkal-
mazottak és a tudomdnyos pilyan tevé-
kenykedd kollégak kozotr. Igy érthetd
az is, hogy ebbe a munkakéorbe részben a
tudomdanyos pélyarél, részben az admi-
nisztrativ palydrol keriilnek be emberek.
Az 4j hivatast egyes egyetemeken tudato-
san hoztak létre, masutt organikusan fej-
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18d6tt ki, és van olyan orszdg (Romdnia),
ahol még meg sem jelent, ahol inkdbb a
tudomdnyos tevékenységet egészitik ki
ilyen feladatokkal. A felsSoktatdsi szak-
ember szerepkorének letisztuldsa egy
folyamat része, a hibrid szerepkérsk leg-

s

tobbszor szitkségszert 4llomdsai az 4dtala-
kuldsnak és a diverzifikalédasnak.

A fels8oktatasi szakember megitélése
kettés. Amikor terheket vesz le az oktatdk
és a kutaték vallarél, akkor szivesen latoct
munkatirs, 4m amikor koordindtor vagy
értékeld szerepkdrben jelenik meg, akkor
nagyobb ellenilldssal taldlkozhat.

Az utolsé fejezet a tudomdnyos karrier
mai helyzetével foglalkozik. Az egyetemi
életpélydt dtalakitd hatdsok koziil a szer-
z8k hirmat emelnek ki, amelyek megha-
taroztak az elmult évtizedek viltozdsait:
a tudis tirsadalmi szintii felértékelddését
(tudastirsadalmak egyre tobbek szamid-
ra hozziférhetd felsdoktatdssal); a felss-
oktatds intézményi diverzifikdcidjit (az
oktatasi szektornak sokkal viltozatosabb
kompetencidk kozvetitésére kell tdreked-
nie); valamint a nemzetkdziesedést (a glo-
balizdcié hatisdra erds6dé nemzetkozi
egyiittmiikodések és megmérettetések).
Ezek a hatdsok az egyetemek mindhirom
misszidjira hatdst gyakorolnak.

A tudominyos karrierre gyakorolt ha-
tisokat négy dimenzié mentén vizsgaledk
a kutatds sordn. Az elsd¢ a tudomdnyos
palya diverzifikiléddsa. A mésodik a tu-
domdnyos palya munkaerdpiacivd vildsa,
ami kiildndsen a posztdoktori szakasz-
ban jelent komoly versenyt és nemritkdn
frusztriciét a bizonytalan jov8kép miatt.
A harmadik a tudomanyos stitusz és a tu-
domdnyos tevékenység kozotti kiilonbség
megnovekedése. A negyedik pedig a ku-
tatdk és oktatdk altal ellitandd feladatok
és a szitkséges kompetencidk megsokszo-
rozéd4sa.

A kiilonbdz8 szempontok vizsgilata
sordn visszatérd motivum volt a kutatas és
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az oktatds megitélése kozott szélesedd rés,  laszaddk novekvd bizonytalansigrdl szd-
a publikiciés kényszer, az adminisztrd-  moltak be a karrierutak kapcsin, és arrdl,
cids terhek novekedése, az egyetemi szin-  hogy a klasszikus tudomdnyos szerepek
tér kiszélesedése, az innovicié szerepének  bdviilése tovdbbi dilemmdk és nehézségek
erdsddése és az egyetemek klasszikus fel-  elé 4llitjék a kutatdkat.

épitésének 4talakuldsa. Jellemzden a vi-
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