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Az oktatdi kivalésdg dijjal torténd elismerése elterjedt stratégia a nemzetkdzi felsGoktatdspeda-
gogiai gyakorlatban. Ez az elismerés ndvelheti az oktaték magabiztossigit és dsztondzheti ket
kompetencidik fejlesztésére. Bizonyos intézményi kultirdkban azonban a tudomanyos el6menetel
szempontjabol az oktatdi kivilésdgra és ennek formilis elismerésére inkabb akadélyként tekin-
tenek, mivel az oktatéi tevékenységet a kutatéi produktivitds csokkenésével tirsitjak. Felvetddik
tehat a kérdés, hogy sziikség van-e az oktatdi kivalésdgi dijakra és, hogy azok milyen elénydkkel
és hatranyokkal jirnak az egyén és a szervezet miikddését tekintve. Tanulminyunkban kényelmi
mintavétellel gydjedtt interjiadatainkat felhasznalva reflektdlunk erre a dilemmadra a kutatéegye-
temek kontextusiban.
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education pedagogy. This recognition can boost the confidence of instructors and encourage them
to develop their competences. However, in some institutional cultures, teaching excellence and its
formal recognition are seen as a barrier to academic progression, as teaching is associated with a
reduction in research productivity. This raises the question whether there is a need for teaching
excellence awards, and, if yes, what the advantages and disadvantages for the individual and the
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Bevezetés

z egyetemi oktatdi kivilésdgi dijak hozzdjirulhatnak az oktatéi munka intézményi el-

ismeréséhez és lathat6vd tehetik a sikeresen alkalmazott oktatdsi médszereket és magit a

tandrt is, Ezaltal névelik a dijazott oktaté magabiztossdgée, aki bitoritva érezheti magit
arra, hogy egyedi pedagégiai gyakorlatdt, innovécidit haszndlva tovabbra is villalja a kisérlete-
zés kockdzatit a napi gyakorlatdban (Bethel et al. 2021; Seppala—Smith 2020). Egyes intézményi
és diszciplindris kultdrdkban azonban az egyetemi oktatéi kivdlésigra a tudoményos eldmene-
tel szempontjabdl inkdbb akadélyként tekintenek, ugyanis a feltételezések szerint a tanitdsba
fektetett id8 nem tériil meg, 4ltala csokken a kutatdsi produktivitds (1d. Chalmers 2011; Madri-
aga—Morley 2016). Ennek ellenére az 1970-es évek Sta léteznek ilyen dijak, amelyek kiildndsen
Ausztrélidban, Kanadaban, az Egyesiilt Kirdlysiagban és az Egyesiilt Allamokban terjedtek el. Az
intézményi szint{i dijak mellett az Egyesiilt Allamokban 1981-ben, Ausztralidban 1997-ben, az
Egyesiilt Kirdlysdgban pedig 2000-ben vezettek be nemzeti szint(i oktatdi kivdldsigi programokat
(Chalmers 2011; Halse et al. 2007; Huggett et al. 2012). Igy nem megleps, hogy az oktatéi kivilésig-
gal és azok hataséval foglalkozé tanulményok t8bbsége ezekbdl az orszigokbdl szdrmazik. Jelen
kutatdsunk azonban az eurépai kontextusra fékuszal és ezaleal jszer(i eredményekkel jarul hozza
az oktatdi kivilésdg kérdéskérével foglalkozé felsSoktatds-pedagdgiai diskurzushoz. Ez a téma a
magyarorszigi felsGoktatds szempontjdbdl is relevans, hiszen a kozelmultban bekovetkezett val-
tozdsok eredményeképpen nagy hangsulyt kapott az egyetemi oktatdk teljesitményértékelésének
intézményi gyakorlata az oktatéi, kutatéi munka és a kozdsségi szolgilat terén (Kdddr-Csoboth—
Kovidts 2023).

Oktatéi kivalésagi dijak és intézményi jelentSségitk

Ezen dijak jelent8sége és transzferpotencialja 8sszefiigg azzal, hogy figyelembe veszik-e, és ha igen,
hogyan az oktatéi kinevezés, a stituszvéglegesités és az el8léptetés sordn (Seppala—Smith 2020),
tovibba azzal is, hogy a tanitds iigye milyen megbecsiiltségnek 6rvend az adott intézmény mik-
ro-, mezo- és makroszintjén (Brawer et al. 2006). A mikroszint a komplex egyetemi dkoszisztéma
rendszerében az egyéni oktatdkra, mig a mezo szint oktatdi kdzdsségekre, tanszékekre, intézetekre
vonatkozik, illetve az egyetem egészét és az azt kériilvevd kornyezetet a makroszintnek nevezziik
(Dorner—Martensson 2021; Hannah—Lester 2009; Kdplar-Koddcsy—Rénay—Dorner 2021).

A dij kiilonleges elismerésnek szdmit és dltaldban egyszeri kifizetés formajiban anyagi java-
dalmazas is jir vele, amely alapvet8en az oktatdi kompetencidk fejlesztésére, példaul felsSokta-
tds-médszertani konferencidkon valé részvételre vagy a pedagdgiai innovicidk tovabbfejlesztésére
fordithatd. A pénziigyi elényokon tal a dijazottak szdmdra az oktatdi kivilésdg személyes értéket
képvisel, pozitiv élményt, elSléptetéshez bizonyitékot, elismerést és hitelességet jelent (Huggett et
al. 2012). Bethel és munkatdrsai szerint a dijazottakat belsd motivacié hajtja, hogy folyamatosan
fejlesszék képességeiket (Bethel et al. 2021). A tanitast hivatdsuknak tekintik, igy a fizetésemelés
vagy az el8léptetés elmaraddsa esetén is elégedettek azzal, hogy erdfeszitéseiket elismerik (Brawer
et al. 2006).

Egyes tanulmdnyok azonban kétségbe vonjik a dij szervezeti hatdsait, mivel ugy talaltdk, hogy
az csak az egyes tandrokra korldtozddik: a hatékony terjesztés hidnya miatt a dijazott jégyakorlat
nem jarul hozz4 a felsSoktatds-pedagdgiai médszertan megvéltoztatisihoz, megtjulisihoz vagy az
intézmeényi szint( fejlesztéséhez (Skelton 2004; Halse et al. 2007).
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A kutatis és az oktatds kapcsolata

A kutatdi és az oktatéiléc kozocti fesziiltség nem 1j keletli probléma. Az a tartdsan fenndllé felfogis,
miszerint a kutatds értékesebb tevékenység, mint a tanitds, abbél ered, hogy az intézményi presztizs
és az egyetem finanszirozasa nagymértékben fiigg a nemzetkdzi rangsorokedl és a tudomanymetriai
mérések eredményeitdl. A felsSoktatdsi dgazatban tapasztalhatd névekvd verseny és a nemzetkozie-
sités csak tovibb fokozta ezt a polarizdlédast (The British Academy 2022). Az oktatdi terhek mellett
azonban gyakran nem marad id8 a kutatdsra, ugyanakkor a kutatdsi eredményeiket tekintve kevésbé
produktiv oktatdkat jabb oktatéi és/vagy adminiszerativ feladatok ,taldljak meg” (Chalmers, 2011).

A vilagjarviny még inkdbb rdvildgitott az oktatds és a kutatds kdzoeti diszfunkcionalis kapcso-
latra, reményt keltve ugyan a kutatas és az oktatds fontossdga kozotti egyensuly visszabillenésére,
de legaldbbis arra, hogy az oktatds abban a formdban, ahogyan sok évtizeden keresztiil zajlott, nem
folytatédhat. Ez a viltoz4s azonban, egyelre tigy tlinik, nem hagyott mély nyomot a rendszeren az
oktatéi munka presztizsét és elismertségét illet8en, hiszen a folyamatokat inkabb az ad hoc és rovid
tavii problémamegoldas, valamint a pénziigyi érdekek és nem pedig az értékek, attitidok megvaltoz-
tatdsdnak szdndéka vezérelte (Hordésy—McLean 2022).

Moédszerek

Tanulmédnyunk az oktatéi kivdldsdgi dijak egyéni és kozdsségi el8nyeit és korlatait vizsgélja adott

intézményi keretek kozott. Ehhez eurdpai egyetemek dijnyertes oktatéi és kutatdi dleal kozvetitett

szempontokat és tanulsidgokat hasznilunk fel. A kutatdsi kérdéseink a kovetkez8k:

— Milyen egyéni és kozdsségi eldnyei és hitranyai vannak az oktatéi kivalésag dijjal torténd elisme-
résének?

— Milyen intézményi dinamikdk érzékelhetdek jellemzden a megkérdezett dijazottak szerint az
oktatéi kivilésdg dijjal torténd elismerése kapesdn?

Adatgyijtés

Kényelmi mintavétellel, félig scrukeurdlt online interjut készitettiink 14 egyetemi oktatéval. Az in-
terjitk 2023 4prilisa és augusztusa kozéte zajlottak, és az interjuk hossza egyenként 30-50 perc volt.

Az interjualanyok hét eurdpai orszdgbdl szdrmaznak, és az egyetemi kinevezést és a tudomdny-
teriiletet tekintve meglehet8sen kiilonbozdek. A résztvevék nemzetkdzi, orszdgos vagy intézményi
oktatéi dijat nyertek, tehat mezo- (iskola, tanszék, intézet, kar) vagy makro szinten (egyetemi, nem-
zeti vagy nemzetkdzi) kaptak elismerést az oktatéi munkajukért. Az interjualanyok kédot kaptak
az elemzés sordn (pl. 11, 12 stb.); az 1. tdbldzat &sszefoglalja a megkérdezettek tanulmanyunk szem-
pontjabdl relevins alapadatait.

1. tablazat: Interjualanyok alapadatai

Interji- Orszig Beosztds Nem Tapasztalat Tudomanyteriilet Dij tipusa
alany évei
1 Ausztria adjunkeus nd 15 bolesészettudoményok egy?ten."l,
eurépai
12 Norvégia docens nd 20+ bolesészettudoményok egyetem
13 Dinia docens nd 20+ alkalmazott tudomdnyok nemzeti
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1. tablazat: (folyt.)

Interji- Orszig Beosztds Nem Tapasztalat Tudomanyteriilet Dij tipusa
alany évei
14 Dénia docens nd 10 tirsadalomtudomanyok  egyetem
15 Norvégia professzor nd 30+ természettudomanyok egyetem
16 Irorszég docens ndé 8 tarsadalomtudomanyok  kar, egyetem
17 Hollandia professzor nd 20+ természettudomanyok egyetem
18 Hollandia docens nd 8 természettudomanyok egyetem
egyetem,
19 Egyesiilt Kiralysdg  professzor nd 20+ tirsadalomtudomanyok  nemzeti,
eurdpai
110 Egyesiilt Kiralysag  adjunktus né 15 tirsadalomtudomanyok  egyetem
111 Ausztria docens nd 15+ tirsadalomtudominyok  egyetem
112 Magyarorszag professzor ndé 15+ tirsadalomtudomanyok  kar, egyetem
113 Hollandia adjunktus nd 10+ bélesészettudomdanyok egyetem
114 Trorszag adjunktus nd 10+ tirsadalomtudomanyok  egyetem

Adatelemzés modszere

Kvalitativ tematikus tartalomelemzést alkalmaztunk. Brown és Clarke (2006) hatfézist explorativ
moédszerére timaszkodtunk, amely az adatokkal valé6 megismerkedést, az elsdleges kédoldst, a
témdkba rendezést, a témik feliilvizsgilatit, a témdk meghatdrozasit és megnevezését, valamint a
kutatdsi anyag véglegesitését jelenti.

A kédolas kévetkezetességének biztositdsa érdekében két kutaté egymdstdl fiiggetleniil kétszer
végezte el az adatkddolast: 2023 oktdberében és 2023 decemberében. Ezutin megvitattdk a kérdéses
eseteket és véglegesitették a kddokat és a témdkat. Az inter- és intra-rater megbizhatésig szempont-
jai ezaltal érvényesiiltek. A vizsgilat kutatisetikai engedéllyel rendelkezik (IRB azonosité: ELTE
PPK 2022/415).

Eredmények
Motivdcié

Az oktatéi munka intézményi elismertetése mogott meghtiz6dé egyéni szakmai motivicidk meg-
hatarozzik a kezdeti lépéseket: az interjualanyainkat vagy a kollégdik és a hallgatéik jelslték a dijra
(2. tabldzat), vagy sajat kezdeményezésiikbdl, illetve masok (fel)kérésére vettek részt a megméret-
tetésben (3. tdbldzat). Az egyetemi oktatéi munkdjuk jellemzése szempontjdbdl és a dij elnyerése
kapcsdn a nyitottsdgot, a rugalmassdgot és a hallgaté-kézpontiisigot emlitették erényként, de né-
hiny esetben az elismerés alapjdul az adott oktaté ltal kidolgozott és sikeresen alkalmazott konkrét
kurzus vagy médszer szolgilt.

Az ismertté vilds mint motivicids tényez$ megjelent az interjik sordn, azaz a megkérdezettek
gy vélekedtek, hogy az oktatéi kivalésigi dij nagyobb lithatésigot eredményezett a kollégdk koré-
ben az adott intézményi kornyezetben. Hasonloképpen, azok az interjialanyok, akik sajit magukedl
palydztak, szintén tgy gondoltik, hogy sikeres palydzat esetén az ismertté vilds a karrierjiitk épitése
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szempontjibdl el8nyt jelenthet. E dontés mogott sejthetd az egyén tudatosan alkalmazott karrier-
épitési stratégidja.

A frusztrdciét is megemlitették motivaciés tényez8ként, amellyel jelezni kivantik kérnyezetiik
szdmdra, hogy sziikség van a tanitdsba fektetett munka és id8 elismerésére; kozvetve azonban ez a
frusztraci6 az elismerés hidnyit jelzi.

Végezetiil, olyan dijazott is volt, aki azért adta be palydzatat, mert a felettese kérte erre (1d. 2. tdb-
lézat). Ez is egyfajta stratégiai megkozelitésre utal, f8ként a vezetd részérdl. Ezekben az esetekben
az interjlialanyok hozzdtették, hogy a felkérés és ezdltal a pélyazat bizonyos stratégiai lépésekhez is
kapcsolddott, példdul a dékan vezetdi ambicidihoz és elképzeléseinek érvényesitéséhez vagy a tan-
székvezetSnek a tanszéki oktatéi kompetencia fejlesztésére vonatkozé terveihez.

2. tablazat: Masok 4ltali jeldlés oktatéi kivaldsagi dijra

Masok altali jeldlés tanszéki, intézeti vagy kari, egyetemi vagy orszdgos
szintii dijra

Megtiszteltetés, elismerés A tanszék és az intézet didkjai és munkatarsai jeloltek. (...) Aztdn az intézet
jelolt, hogy induljak az egyetemi oktatéi dijért, amiben szintén sikeres voltam.
Széval nagyon szerencsés voltam, hogy elnyertem az egyetemi dijat, majd az
egyetemem jelolt az eurdpai oktatdi kivalésdgi dijra. Azt nem nyertem meg, de ez
rendben van részemrdl, és mar az, hogy jeldltek ra, hatalmas megtiszteltetés volt
szdmomra. (I_14)

El8szor tanszéki szinten nyertem el egy oktatdi dijat... Az, hogy megnyertem azt
a dijat, azt jelentette, hogy engem jelolhetnek az egyetemi szint(i dijra, ezt meg is
teteék. (1_13)

Ismertség, vizibilitds Jelsltek a hallgatdk, a tanszéki kollégak és egy masik tanszéki kolléga, akivel
egyiitt tanitok. Es aztan kari szinten is egyet kell érteni a jelSlt személye kapcsan.
Tehat ez nem kari dij, hanem 8sszegyetemi. Es azt hiszem, ezzel az a legnagyobb
nehézség, hogy 4ltalaban nem ismernek a karodon kiviil. (I_7)

Az interjialanyok kérében gyakori volt, hogy t8bb kiilonb6z8 szintdi dijat is nyertek (pl. intéze-
ti, kari, egyetemi), ami egyfajta sorrendiséget feltételez az adott intézményi vagy dgazati feltételek
kozétt, Ez a folyamat vertikélis irdnyultsdgu, vagyis az egyén mikro- és mezokontextusiban (azaz a
tanszékén vagy intézetében, karin) kezd8dik, és elvezethet a makroszintii (egyetemi vagy orszdgos)
elismerésig, Ez a folyamat azt is sugallja, hogy azok az egyetemi oktatdk, akik elindulnak az okta-
t6i kivaldsag irdnydba, nagy valészinliséggel folyamatosan 1épéseket tesznek a titulus megtartisaére,
példdul tobbszér is megkapjdk ugyanazt az elismerést, vagy egyre magasabb szintii oktatéi kivildsdgi
dijakra pélydznak a karrierjiik soran,

3. tdbldzat: Sajit kezdeményezésre vagy a felettes kérésére torténd jelentkezés

Pilyazat: sajit kezdeményezésre vagy a felettes kérésére

A felettes kérésére Soha nem jelentkeztem semmire. Még csak nem is littam magam egy ilyen hely-
zetben... igen, soha nem gondoltam erre. Aztin elmentiink egy megbeszélésre, egy szo-
kisos tanszéki megbeszélésre, és j dékant kaptunk. Széval ott volt, hogy bemutassa
ezt az 0] elképzelést. Es akkor a végén, 8, tudod, beszélt az oktatdi dijrél, amit ki kell
osztania a kari szinten, és felolvasta a palydzati kiirdst... Aztin mondta a nevemet és
én meg csak nézem, hogy tessék? Széval ez volt a kari szint(, és ... aztin megnyertem
az egyetemi dijat is késdbb. (I_4)

226

Brought to you by MNMKK National Széchényi Library | Unauthenticated | Downloaded 05/09/25 11:04 AM UTC



DORNER HELGA — GORANA MISIC: OKTATOI KIVALOSAG

3. tablazat: (folyt.)

Pélyizat: sajit kezdeményezésre vagy a felettes kérésére

Ismertség, vizibilitis Az els8 alkalommal, amikor benytjtottam az innovativ oktatéi dijra a palydzatomat,
kvézi palyakezdd voltam, és megprébéltam egyfajta nevet szerezni magamnak az
egyetemen, és a korai években, amikor még nincs sok kutatdsod, amit felmutathatnal,
az oktatéi dij egy médja annak, hogy lithatévd valj a kézésségben. AlapvetSen ez volt
a motiviciém. A dijhoz némi pénz is tirsult, de semmiképpen sem ez volt a motivicid.
(I_11)

Frusztrici6 Oké, széval igazabdl két dijat kaptam — az elsét az egyetememtdl, és ehhez magamnak
kellett jelentkeznem. Es be kell vallanom, hogy f8leg frusztraciébdl palyiztam, mert
sokat tettem a tanitisért, és rengeteg kisérletet tettem annak javitdsara, és az volt a
benyomasom, hogy senkit sem érdekel, és ezzel 4rtok magamnak és a karrieremnek,
mert ezt az iddt és energidt inkabb a kutatisba fektethetném. (I_1)

Oktatéi kivalésdgi dijak az egyén és a kozosség viszonyrendszerében

Az anyagi elismerés és a ranglétrdn tdrténd ugrds az egyén szdmdra konkrét elénydk. Az anyagi
elismerés kotelezettségvéllaldssal tirsult, hiszen az 8sszeg egészét vagy nagy részét a dijazottak sajit
vagy munkatdrsaik (pl. mentoralt tandrsegédeik, oktatétarsaik stb.) szakmai fejlddésére forditot-
tak. Bér a dijat az egyes oktatdk érdemelték ki, és az onfejlesztésbe torténd befektetésként fogrik
fel, mégis az adott szervezeti kornyezetben a tanitds és a tanulds tigyét is tAimogattdk ezaleal. Ha-
sonléképpen, az el8léptetés és az j vezetdi szerepek az egyénnek adomdinyozott titulusok voltak;
azonban kozvetve, az 4 szerepkoriik 4ltal és az elkdtelezettségiik révén a kdrnyezetiik is profitdle a
kinevezésiikbél.

Az egyéni el8nyok kozodtt szerepelt az is, hogy a konkrét cimen til szervezeten beliili jévdhagydst
is kaptak, azaz okeatdsi gyakorlatuk — még ha az adott kérnyezetben nem is volt szokvinyos — meg-
erdsitést kapott, amely legitimitdst adott nekik és novelte az dnbizalmukat. Az 6nbizalom névelé-
sének kérdése akkor is el8keriilt, amikor az egyik interjlialany a kezdd oktaték szdmara jelentkezd
elénydkrdl beszéle. Hangsulyozta, hogy a kezd8k sokszor érezhetik azt, hogy alkalmazkodniuk kell
a jellemz38 oktatasi médszerekhez és attittidokhoz; azaz kovetni kell a domindns felsSoktatds-peda-
gbgiai rezsim szabdlyait (Seppala—Smith 2019; Trowler—Cooper 2002). Egy mdsik interjualany azt
hangsulyozta, hogy dijazottként egyfajta oktatéi példakép szerepkort is kapott és eziltal felel8s-
séggel tartozik a fiatalabb és/vagy kevésbé magabiztos kollégikért a tekintetben, hogy az innovativ
tanitdsi médszereik és hozzaélldsuk 4ltal feszegessék a kordbban masok dltal meghtzott hatdrokat.

A koz8sség szempontjibdl nézve el8nyt jelentett, hogy a dijazottak mikro- és mezokontextus-
ban az egyetemi oktat4srdl folytatott beszélgetések fontos és hiteles szerepl8ivé valhactak. Ugy ta-
pasztaltik, hogy a kozdsség jobban odafigyel javaslataikra, nagyobb sullyal esett latba véleményiik
egy-egy felsGoktatds-pedagdgiai kérdés kapesin. A dijazottak formalis beszélgetések alkalmdval is
hangsulyosabban képviseltek bizonyos, az informilis kozdsségekben megfogalmazott llispontot,
véleményt. A mentordldst mint a szakmai kozdsségépités és timogatds egy lehetséges formdjat is
megemlitették, kihangstlyozva az édltaluk betsledtt mentori szerepet, amivel szakértelmiiket koz-
vetleniil hasznositotta kornyezetiik.

Az oktatéi kivalésigi dijak az egyén és a kdzosség szdmara hitranyos médon is hathatnak (4. tdb-
lézat). Itt els8sorban arrdl szamoltak be egyes dijazottak, hogy az elismerés 4ltal a rdjuk nehezedd
nyomds ndtt, azaz nem engedhették meg maguknak, hogy kevésbé jél tanitsanak, hiszen a kérnye-
zetiik a kivélé oktatéi munkdt vérta el t8litk. Ugyanakkor volt olyan dijazott is, aki szerint a dij nem
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volt kiildndsebb hatdssal a mikro- vagy mezokontextusban (pl. tanszék vagy intézet) zajlé oktatdsi

tevékenységre; ez azt is jelzi, hogy az egyéni el8nyckon tdl, a dijak hasznosuldsa nem automatikus

folyamat és megvan a maga ttja minden kézosségben.

4. tablazat: Az oktatéi kivil6sig elismerése az egyén és a kozosség viszonyrendszerében

Egyéni elényok

J6vahagyis

Kiilsndsen a fiatalabb években eléggé bizonytalan vagy abban, hogy
hogyan fognak megitélni téged. (...) De amikor elismerést kapsz a
szakért8kedl vagy magukedl a didkokedl, akkor jévihagydst kapsz, és
ett8] jobb tandr leszel. (I_11)

Legitimitas és dnbizalom

Azt hiszem, hogy az oktatéi dijak adtak énbizalmat ahhoz, hogy 4j
dolgokat prébaljak ki, és hogy kockdztassak... Széval a dij birtokdban,
azt hiszem, szinte magartdl értet8dden felhatalmazast kapok arra, hogy
egy kicsit jobban feszegessem a hatdrokat, és ebben magabiztosnak
érezzem magam. (I_14)

A szakmai fejlédés anyagi timoga-
tisa

Kapsz egy X eurés dijat, amibdl, azt hiszem, Y-t az oktatdsra, a sajit
tanri fejlédésedre kell kéltened, Z pedig szabadon felhasznilhaté. En
az egészet a tandri fejlédésembe fektettem. (I_7)

Uj szerepek, el§léptetés

Felkértek, hogy legyek a tanszék altal gondozott képzések felel3se
(), igy ez mindenképpen szerepet jatszott abban, hogy egyetemi
vezetdi poziciéba keriiljek. (I_10)

Oketatési iigyekért felelds dékanhelyettesnek neveztek ki, és azt hiszem,
ez elsésorban azért volt, mert megkaptam ezt a dfjat. (I_2)

Ké6z6sségi elénysk

Részvétel az oktatishoz kapcsol6dé
formalis és informélis beszélgeté-

sekben

Most nagyobb legitimitdssal veszek részt az oktatisfejlesztésben,
mint korabban, és szakért8ként mondhatom, hogy ,szerintem igy kell
csindlni, és ez mikadik”. ...és azt hiszem, ez nagyobb tekintélyt ad
nekem, hogy beleszéljak ezekbe a vitikba. (I_4)

Koz6sségépités, mentorilds

Magabiztossigot adott a gyakorlat terjesztésében, misok tdmogatd-
saban és eligazitisiban. Ez megerdsitett abban, hogy képes vagyok
madsokat mentoralni és vezetni. (I_9)

Egyéni és kozosségi hatranyok

Aggodalom a timasztott elvirdsok
miatt

Emlékszem, viccelddtem egy kollégammal, aki szintén megkapta a
dijat, és azt mondtuk, hogy a kurzus, amit kézvetleniil a dijunk utin
tanitottunk, a legrosszabb volt, mert azt gondoltuk... Mintha a dijjal
jaré elvarisok miatt nagyon bizonytalannak érezném magam, paradox
médon. (I_13)

Nincs a kézésségre hatdssal

Ugy értem, ez egy j6 elismerés, de gyakran nincs akkora hatdsa, mond-
juk, egy adott tanszékre. Mert ha azt akarjuk, hogy hatéssal legyen a
tanszékre, akkor id8vel ki kell alakitanunk egy koherens nézetet arrdl,
hogy hogyan is akarunk tanitani... és ezt nem mindenki fogadja el, és
nem mindenki hajlandé nagy erdfeszitést tenni ezért. (I_5)
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Intézményi dinamikdk: fesziltségek az oktatds és a kutatds kozott

Az oktatéi kivalésagi dijakat 6vezd intézményi dinamika a tanitds-kutatds nexusdrél sz616 domi-
nins vélekedéshez erdsen kapcsolédik. Bar egyes dijazottak megtisztelve és anyagilag megjutal-
mazva érezték magukat, mégis arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az oktatéi dij elnyerése nem
feltétleniil befolyasolja pozitivan a kutatéi karrierjitket. Lehet, hogy vezetd szerepet kapnak, példaul
szakfeleldsi, programigazgatdi stb. pozicidt, de a szerepkérrel jiré adminisztrativ feladatok kevesebb
id&8t hagynak a kutatasra, ezért hatréltatd tényez8nek tekintik 8ket (Huggett et al. 2012).

Néhany dijazott arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az oktatéi kivalésagi dij valéjdban a markaépi-
tésrdl sz0l, de nem feltétleniil pozitiv fényben tiinteti fel az oktatdt (5. tdbldzat). Mas széval az, hogy
inkdbb az oktatdi, mintsem a kutatéi kivalésigére kapnak elismerést, akadédlyozhatja a tudomdnyos
karrierjiiket. Ennek kapcsdn az oktatdi és a kutatéi munka kézotti szakadék dchidaldsanak formait
is emlitették a megkérdezettek. A kutatdsalapt tanitds olyan példaként meriile fel, amely mikro-
szinten hidat képezhet a két pélus kdzott, azaz lehetdvé teszi, hogy maguk az oktatdk integréljak
a kutatdsi érdekl8désiiket és/vagy a diszciplindris megkozelitéseket a tanitasi gyakorlatukba, de le-
het&vé teszi azt is, hogy az adott diszciplina dltal megismert tanitdsi gyakorlatokat vagy stratégia-
ikat kutassdk (Spronken-Smith—Walker 2010). Ami a mezo- vagy makroszintet illeti, a dijazottak,
kiildnésen az Egyesiilt Kirdlysigbdl, Hollandiabél és D4nidbdl, hangstlyoztak a taniri tevékenység
fontossagat a professzori cim elnyerésében, és ez az oktatéi munka intézményi elismerésének egy
lehetséges jele. Mindazonaltal, mivel ez egy viszonylag 4j keletii valtozas, meglehetdsen sok bizony-
talansdg dvezi. Kovetkezésképpen a vezetdk és szerepfelfogdsuk nagymértékben alakitja azt, hogy
az oktatd professzori cim létrehozdsinak kdvetkezményei hogyan csapédnak le a rendszerben (1d.
Brawer et al. 2009).

5. tabldzat: Intézményi dinamikak az okratds-kutatds kapcsolatinak fényében

Intézményi dinamika: oktatds-kutatds kapcsolata

Nincs hatéssal a karrierre (...) Végs8 soron az szamit az egyetemiinkdn, hogy mi a kutatas, és jo,
ha van egy hélézatod a tanitison beliil, de ez nem fogja megalapozni a

karrieredet. (I_11)

Tanarként bélyegeznek meg Ez valéjaban egy kicsit aggasztott engem, mert most egy kicsit tandr-
ként vagyok megbélyegezve, és igy inkabb gy éreztem, hogy most mér
extraenergiit kell tennem a kutatasba, hogy ne legyek... mert a tanitast
nem ismerik el. (I_8)

Megbékélés: kutatdsalapt tanitds ...hogy hogyan csindljuk a természettudoményok esetében, tigy értem,
ez a dialektika a kisérletezés és az elmélet kézot, és a hipotézisek
tesztelése, oda-vissza, alland6an. Es aztin 6sszehasonlitjuk a kisérlettel.
Tehit ténylegesen be tudod vinni a kutatds végrehajtidsinak elemeit, a
kutatasalapu tanitdst is. (I_5)

Megbékélés: az oktatdi munkat ...mi egy alapvet8en oktatassal foglalkozé tanszék vagyunk. (...) pro-

elismerd professzori cim fesszorré lehet vélni az oktatéi érdemek alapjén is. Tehat ez egy kicsit
mds palya, mint a kutatsi teljesitmény alapjén professzorré vilni. De
akdrmelyik utat is vilasztja az ember, mindig kell, hogy legyen oktatis, és
kell, hogy legyen kutatis is, hogy legyenek publikicidk és 8sztondijak, de
ha az okrtatdi tevékenység alapjin szeretne valaki professzor lenni, akkor
inkabb azt nézik, hogy milyen tipust tandri feladatokat latott el. ... (I_7)
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5. tablazat: (folyt.)

Intézményi dinamika: oktatds-kutatds kapcsolata

Megbékélés: a vezetSk szerepe Pedagbgusként az ember reméli, hogy értékelik a munkdjit, de én nem
vagyok benne biztos, hogy ugyantigy értékelik, mint a kutatéi teljesit-
ményt... az egyetemek kulcsszerepet jitszanak a tirsadalmunk alakitas4-
ban, és ha a neoliberalis hozzaallas dominal a kézosségi-érték alapt ok-
tatdssal szemben... szerintem nagyon is fiigghet az egyetem vezetésétdl,
hogy a tanitast és a tanuldst értékelik-e, vagy fontosnak tartjik-e. (I_14)

Diszkusszié

A dijazottak szakértelmének kihaszndldsa —
Az oktatéi beszélgetések transzformativ potencidlja

Az anyagi elismerésen til az okeatdi kivalésagi dij fontos eszmei értéket képvisel, hiszen az egyes
oktatdk szdmdira megbecsiilést, ismertséget, dnbizalmat és legitimitdst jelentett (Bethel et al. 2021;
Brawer et al. 2006; Huggett et al. 2012). Egyes tanulmdnyok azonban azt hangsulyozzék, hogy a
dijjal elismert oktatéi gyakorlat vagy felsGoktatas-pedagdgiai innovaci6é nem jirul hozza egy 4j vagy
mas pedagdgiai szemlélet elterjedéséhez és nem hat a tanitds intézményen beliili presztizsére sem
(Skelton 2004; Halse et al. 2007). Ennek ellenére tgy taldltuk, hogy az oktatéi kivaldsdgi dij pozitivan
megvaltoztathatja az egyén helyzetét kozvetlen, de esetenként kozvetett kornyezetében is, és eziltal
a dijazott bizonyos felsoktatas-pedagdgiai iigyek, gyakorlatok stb. katalizatoraként miikddhet koz-
re a kozosségben. Ez a folyamat jellemz8en a dijazottak és kollégdik kézote zajlé informilis beszél-
getések sordn alakulhat ki, ahol is megoszthatjik egymassal a tanitassal kapcsolatos ismereteiket,
kompetencidikat, illetve reflektdlhatnak a diszciplindris pedagdgiai innovacidkra vagy konstruktiv
moédon tdmogathatjik egymdst az oktatdshoz kapcsol6dé dilemmak megoldasa sordn. Ehhez a dij és
az azzal kapott elismerés nagyobb magabiztossigot és legitimitast ad.

A dijazonban indirekt médon felhatalmazdst adhat arra is, hogy a mikro- és mezoszint(i felsdok-
tatds-pedagdgiai kérdéseket érintd hivatalos beszélgetésekben (pl. bizottsigokban, testiiletekben)
a dijazott oktaték szakértd véleményiikkel forméljak a javaslattételt vagy a dontéshozatalt. Az igy
elinditott folyamatok rendkiviil lasstiak lehetnek, és gyakran apré 1épések eredményezik a nagyobb
valtozast, ami akar j6 ideig lithatatlan marad a szélesebb oktatéi kézosség szdmara. Ugyanakkor,
mint azt az interjllalanyok tobbsége kiemelte, ezek a véltozdsok valdsak, és erre példaként emlithetd
az oktatdi tevékenység alapjin adomanyozott professzori cim lehet8ségének kozelmultbeli megjele-
nése.

Szamos kutatds igazolta, hogy a hasonlé oktatéi kozosségekben zajlé beszélgetések jelentds sze-
repet jitszanak az egyes oktatSk felsSoktatds-pedagdgiai kompetencidinak fejlédésében: hozzdja-
rulnak az oktatdi attitlidok formdlasihoz, alakitjak a tanitdsrél valé gondolkoddst és timogatjik
az oktatdsi stratégidk fejlesztését (Dorner et al. 2021; Kdpldr-Koddcsy—Roénay—Dorner 2021; Thom-
son—Trigwell 2018). Tovabb4 azt is sugalljak, hogy ezek az interakcidk a személyes fejlédésen til az
intézmény pedagdgiai kulttrdjit is befolyasolhatjik (Dorner—Belic 2021; Pleschovd at al. 2021).

Osszefoglalva tehit, az oktaték kozote zajlo beszélgetések sordn a dijazottak — szakértdi és/vagy
vezet8i mindségben — az egyetemi oktatdi tapasztalataikra, gyakorlatukra épiil§ 4j, nem szokva-
nyos nézépontokat hozhatnak be. fgy szakértelmiik fontos szerepet jitszhat az egyén és a kozosség
viszonyrendszerében zajlé tuddsmegosztisban. A kezdd vagy karrierjiik elején jaré oktatdk pedig
a mikrokornyezetiikhoz képest akidr gyokeresen mds oktatdi attittidokkel és pedagdgiai elvekkel
rendelkezd kollégikkal is taldlkozhatnak. Kovetkezésképpen a dijjal jiré egyéni oktatdi elénysk a
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kozosség szamdra is el8nyt jelenthetnek, ami végsd soron erdsitheti az oktatéi kivdldsdgi dijakban
rejld, a szervezet szdmadra is relevins, transzformativ potenciilt.

A felsboktatds-pedagégiai teriiletre fokuszdld, mezoszinti formdlis vezetés

Ez a transzformativ potencidl dsszefiigg a vezetSket érint8 kérdésekkel is. Az egyetemvezetéssel
kapcsolatos kutatdsok megerdsitették, hogy a felsSoktatds-pedagégiai kultiraban bekovetkezd tar-
t6s valtozds nem kizarélag az egyes tandrokon vagy kozdsségeiken, hanem ugyantgy a vezetdkon
is mulik (Mdrtensson—Roxd 2016; Vilkinas—Ladyshewsky 2012). Roxd és Mdrtensson (2011/13) va-
lamint Graham (2012) megallapitjik, a mezoszintii, azaz kozépvezet8knek aktivan részt kell ven-
niitk a helyi, kollegialis fejlesztésekben. Fontos, hogy a fels8vezetés, valamint az egyes oktatdk és
kozosségeik kdzott navigdljanak, olyan szerepldkként lépjenek szinre, akiknek a felel8ssége dontd
fontossigt a szervezeti tanulds feltételeinek és folyamatainak kialakitasdban (Hannah—Lester 2009).

A dijazottakat gyakran léptetik el§ ezekbe a kozépvezetdi pozicidkba, amelyek bizonyos intéz-
ményi kontextusokban nem formilis vezetdi szerepeket jelentenek és az egyetemi kutatéi karrierre
inkdbb negativ hatdssal vannak (Huggett et al. 2012), pl. mert kevesebb id& jut a kutatdsra és nagyobb
adminisztrativ terhet jelentenek az egyén szdmdra. Az ilyen tipust egyetemi vezetSi szerepek el-
s8sorban adminisztrativ jelleglinek tekinthet8k, és a magyar egyetemeken a csékkend autonémii-
val jirhatnak egyiitt (Rénay 2016). Ugyanezek a kutatdsok a dijazott oktatdi gyakorlatok csekély
transzferpotencidljat is sugalljik. Az oktatasi valtozdsok 8sszetettségét és a jogyakorlatok bedgyazé-
ddsdnak nehézségeit nevezik meg erre indokként, hangstilyozva azt, hogy ezeket a jégyakorlatokat
az egyes tanirok akkor fogadjik el, ha a sajit szemléletmddjuk és értékrendjitk 6sszhangban 4ll a
dijazottakéval (Halse et al. 2007; Skelton 2004).

Mindazonaltal eredményeink azt is sugalljak, hogy a dijazottak szakértelmét pozitiv értelem-
be véve kihasznélhatja a kozosség, ha ennek kériilményeit és folyamatait tudatos tervezés el8zi
meg, Mis széval, az oktatéi dijak sziitkséges, de nem elégséges intézményi beavatkozdsok az okta-
t6i munka elismeréséhez vezetd tton, hiszen hatdsuk csak a dijazott kdzvetlen kornyezetében tud
érvényesiilni. Ha a dijazottak kollégaikkal és oktatdtdrsaikkal kdzosen részt vesznek rendszeres,
felsGoktatas-pedagdgiai témaji oktatdi beszélgetéseken, tuddsmegosztis torténhet; a mezoszinti
vezet8k pedig ezekre a beszélgetésekre alapozva horizontdlis és vertikélis irdnyban is képviselhe-
tik az oktatdi kozosséget az intézményben a tanitdst érint8 kérdésekben. Az ilyen beszélgetések és
konszenzuskeresés a magyar egyetemeken a menedzserizmust is ellenstlyozhatja (Id. Kovdts 2020).
Mindez azt is jelenti, hogy az egyetem szervezeti szintjeihez kapcsolédo, kiilonbdzd szintii oktatéi
kivalésagi dijak egyfajta itmutatast is adhatnak arra vonatkozéan, hogy hol is van sziikség formélis
vezetésre a tanitdssal kapcsolatos kérdések megvitatdsa érdekében. Fontos szerepe lenne ennek a
vezetdi rétegnek abban, hogy el8segitse a szervezeti tanuldst és ezaltal erdsitse az egyetem innovdcids
képességét, valamint hogy tdmogassa az egész életen 4t tarté tanulast (Id. Hrubos 2015) a sajit okta-
téinak tanuldsa altal is.

Konklazié

Az okrtatdi kivélésdgi dijak a kozosség szdmara is hasznosnak bizonyulé folyamatokat katalizdlhat-
nak az adott szervezeti kornyezetben, hiszen megteremtik annak apropéjat, hogy az egyén akarja is
és tudja is megosztani tudasit a sziikebb-tagabb kérnyezetében és ezdltal aktiv résztvevdjévé viljon a
felsdoktatassal kapcsolatos kozos problémamegolddsnak. Ennek timogaté feltételeként az egyetemi
oktatdk kézotti informalis és formalis beszélgetések kritikus szerepére hivjuk fel a figyelmet, illetve
hangstlyozzuk a mezoszint{i vezetdk szerepét az egyén és a kozdsség viszonyrendszerében, hiszen
8k dontéseik révén direkt médon alakithatjik a szervezeti tanulds feltételeit.
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anulmany legfontosabb megallapitasa és egyben iizenete is az, hogy az oktatéi kivaldsagi di-
A tanul y legfontosabb megillapit gyb t hogy ktatéi kivdlosdgi d
jakban rejl8 lehet8ségeket leginkabb tgy tudja kihasznalni az adott szervezet, ha a dij dltal kozveti-
tett értékeket és tuddsokat tudatosan, bizonyos esetekben irdnyitottan, a szervezeti tanulds eszké-
zeit és folyamatait hasznélva, formdlis és informalis keretek kozott elérhetdvé teszi. A rendszeres és
enntarthatd, szervezeti egységeken ativeld, facilitdlt kollegialis oktatdi beszélgetések teret adhatna
fenntarthat ti egységeken dtiveld, facilitalt kollegidlis oktatdi beszélgetések teret adhatnak
a szervezeti tanulds és a pedagdgiai innovécié folyamatainak.
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