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A kutatén8knek szdmos kihivissal kell szembenézniiik karrierjitk sordn; helyzetitk mind hazénk-
ban, mind kiilf6ldén sajitos. Az alapképzésekben tudominyteriilettdl fiigg8en jellemz8en még
kiegyenlitett a nemi megoszlis, de az oktatéi-kutatdi pozicidkban — kiilondsen azok el8rehalada-
sdval — mdr jelent8ssé valik a férfiak feliilreprezentdltsiga. Tanulmédnyunkban a kutaténdk sajitos
helyzetét, karriertut-jellemz8it, problémdit és az eredményességiiket hatriltaté tényezdket mutat-
juk be, kordbbi kutatdsi eredmények és szakirodalmi ténymegéllapitisok alapjan. A kutaténdk
gyakran szdmolnak be arrdl, hogy karrierjitk sordn diszkriminaciéval és nemi alapt el8itéletekkel
kell szembenézniiik. Az tivegplafon jelensége is tetten érhetd: a vezetd akadémiai pozicidkban 1évd
ndk ardnya jéval alacsonyabb a férfiakénal. Ennek okai kdzé tartoznak a szakmai hélézatokhoz
valé nehezebb hozziférés, a mentoralds hidnya, valamint a nemi sztereotipidk. A karriersziinetek
— példdul a gyermekvillalis — szintén jelentds hatdssal vannak a kutaténdk karrierjére. Gyakran
eléfordul, hogy ezek a sziinetek lelassitjik vagy megakadélyozzdk a szakmai el8menetelt, mivel
a kutatasi tevékenység folytonossiga megszakad, és ez a publikdcids eredményességben és a nyertes
palydzatok eloszldsiban is megmutatkozik. Tanulmdnyunkat néhiny nemzetkézi j6 gyakorlattal,
valamint néhany javaslactal zarjuk.
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karriermegszakitdsok

THE SITUATION AND SUPPORTING POSSIBILITIES OF FEMALE
RESEARCHERS BASED ON NATIONAL AND INTERNATIONAL
BEST PRACTICES

Female researchers face several challenges in their careers, and their situation is specific both in
Hungary and abroad. At undergraduate level (depending on the discipline), the gender distribu-
tion is still typically balanced, but in teaching and research positions, particularly as they progress,
the over-representation of men becomes more significant. In this paper, we present the specific
situation of women researchers, their career path characteristics, the problems they face and the
factors that hinder their success based on previous research findings and literature review. Women
researchers often report facing discrimination and gender bias in their careers. The glass ceiling
phenomenon is also evident, with a significantly lower proportion of women in senior academic
positions compared to men. Reasons for this include more difficult access to professional networks,
lack of mentoring and gender stereotypes. Career breaks, such as having children, also have a sig-
nificant impact on women researchers’ careers. Often, these breaks slow down or prevent career
progression, as they interrupt the continuity of research activity, as reflected in citations, publica-
tion output and the distribution of successful grant applications. We conclude the paper with some
international good practices and some suggestions.

Keywords: glass ceiling, sticky floor, glass cliff, work-life balance, career breaks
Bevezetés

kutatén8k karrierttja sok szempontbdl eltér a férfiakétdl, és szdmos specialis kihivés jel-
Alemzi. Bar a n8k részvétele az egyetemi alapképzésekben altalaban véve kiegyensulyozott,
a magasabb szinteken, példdul a doktori programokban és az oktatéi, kutatéi pozicidkban
— kiilénosen a karriertt elérehaladdsdval, tehdt a vezetd oktatdi és kutatdi rétegen beliil — a férfiak
jellemzden feliilreprezentaleta vilnak (Fényes 2012; Alpdr et al. 2018). A kutaténd8k karrierttjie
szdmos akadily neheziti: példaul a diszkriminacid, a nemi sztereotipidk, az iivegplafon, a ragadéds
padlé (sticky floor) és az tivegszikla (glass cliff) jelenségek, a tudattalan el8itéletek (unconscious bias),
a karriermegszakitdsok és a tirsadalmi normakhoz kapcsolhaté szerephalmozédds (Grogan 2019;
DiBenedetto 2021).
Az iivegplafon olyan mesterséges és lathatatlan akadilyokat foglal magdban, amelyek gitoljak
a n8k hozziférését a dontéshozdi és vezetdi pozicidkhoz egy szervezeten beliil (Coben et al. 2020).
A ragadds padlé jelenség is a n8k tartésan fenndllé hitrdnyos helyzetére utal; eszerint a ndk meg-
rekednek az alacsony bérezést, ,zsdkutciba” vezetd, junior és kdzépszintii pozicidkban, mikdzben
a férf kollégikat elSléptetik a szervezetitkben (Shabsough et al. 2021). Az iivegszikla egy kiilon-
leges és ellentmondasos fordulat. Ez az elnevezés arra utal, hogy a kutaténdk sok esetben csak
akkor tudjdk 4ctdrni az tivegplafont, és kapnak vezetdi kinevezést, amikor kiilonféle nehézségek
és vilsagos koériilmények miatt az irdnyitds és a kiildetés gyakorlatilag eleve kudarcra van itélve
(Ryan—Haslam 2007). Ezeket strukturélis akadalyoknak nevezzitk. Mindharom jelenség nehezen
megfoghat6 probléma. Ehhez jirul még, hogy ezek a sajitossdgok a tudattalan el8itéletek miatt
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perzisztens komponensként vannak jelen a mindennapokban. A tudattalan elitéletek olyan tu-
dattalan attitéidoket foglalnak magukban, amelyek befolydsoljdk, hogy az egyének hogyan éreznek
és gondolkodnak a kériilsetiitk 1év8 emberekrdl. Ezek jellemzden kevésbé deklariltak, mint a ko-
herens gondolatok, illetve nagyon mélyen gydkerezhetnek, és befolydsoljik az egyének érzelmi és
raciondlis reakcibit a mindennapi helyzetekben (Newell-Shanks 2014; Backhus et al. 2019).

Ha a kutaténd a csalddjiban is beleiitkozik az iivegplafonba, vagy otthon is rengeteg lithatat-
lan munkat kell végeznie, akkor a fenti hatdsok dupldn érvényesiilnek, és ez egy idd utan sok eset-
ben pszichoszomatikus tiinetekhez vezet. Mindez jol reflektdl a szivirgd vezeték (leaky pipeline)
metaforira. Ez a tudomdinyos és orvosi teriileten dolgozé ndk lemorzsoléddsinak érzékeltetésére
alkalmazott metafora arra utal, hogy a karrierut el8rehaladtdval a n8k ardnya csékkend tendenciit
mutat a férfiakkal 6sszevetve. A fogalom arra ad egyfajta magyardzatot, hogy miért van kevesebb nd
a magasabb beosztisokban, miért hagyja el a palyit a férfiakndl tobb nd, vagy hogy a néket miért
nem léptetik eld karrierjiik elérehaladtdval (Grogan 2019; Jackson 2023; Ollrogge et al. 2022).

A kutaténdk eldtt 4116 akadélyok témaja tehdt rendkiviil sokrétdl, és szdmos strukeuralis, kultu-
rélis, valamint személyes tényezdt foglal magdban. Tanulmdnyunkban azokra a tényezdkre 8ssz-
pontositunk, amelyek a szakirodalom és sajit kutatdsaink szerint a leginkdbb befolyasoljak a kuta-
t6n8k szakmai elémenetelét és eredményességét. A tanulmdny célja tehat azoknak a tényez8knek
a feltdrdsa, amelyek nehezitik a kutatén8k érvényesiilését, kitérve a munka—maganélet egyensly,
a gyermekvillalds, a teljesitményértékelés, illetve a tudomdnyteriilet aspektusaira. Nemzetkézi és
hazai j6 gyakorlatok ismertetésére is sor keriil, valamint egy javaslatcsomagot is megfogalmazunk
karrier- és csalddbarit intézkedések bevezetésére a tudomdinyos kdzegben.

A szakirodalmi feltirdshoz Google Scholar, PubMed, valamint Science Direct keresémoto-
rokat alkalmaztunk. A tanulmany alapjit egyrészt a kutaténdk helyzetér feltdrd sajat empirikus
megfigyelések képezik (a Fiatal Kutaték Akadémidjinak — FKA — eddigi felmérései), valamint
a relevans korabbi kutatisok és elméletek részletes elemzése, Ezek a szakirodalmi forrdsok bizto-
sitjak az dttekintés elméleti megalapozottsigit és széles korli kontextusdt. Mdsrészt a tanulmany
altal kivalasztott jé gyakorlatok és intézmények olyan példik, amelyek vagy sikeres megolddsok-
ként jelentek meg a nemzetkozi szakirodalomban, vagy kiilonésen relevinsak lehetnek a kutaténdk
szdmdra a hazai és nemzetkdzi szakért8k szerint. Az ismertetett j6 gyakorlatok a hazai példikon
tal elssorban a tudomdanyos tevékenységek teriiletén is nagy multtal rendelkez8 nyugati orszdgok
egyes intézményeinek témaspecifikusan vilogatott gyakorlatai. A kivalasztds szempontjai kézoee
szerepelt a fenntarthatdsdg, az intézkedések mérhetdsége, valamint az adaptalhatésdg, hogy a be-
mutatott példik minél szélesebb kérben alkalmazhatok legyenek.

A munka és a maginélet egyensilya

A néi kutaték szdmdra a munka és a magdnélet egyenstilydnak megteremtése és fenntartdsa gyak-
ran nagyobb kihivist jelent, amely potencidlisan hitrdnyos helyzetbe hozhatja 8ket férfi kolléga-
ikkal szemben (Hansmann—Schroter 2018; Sztdnyi-Szekér et al. 2024). Erre vildgitott rd példaul
Gibbs és Griflin fékuszcsoportos vizsgilata (Gibbs—Griffin 2013), amelyben 38 biomedikai kutatét
vizsgaltak, akik 2006 és 2011 kozott szerezték meg PhD-fokozatukat., A mintdban a ndk és az
etnikai kisebbségekhez tartozok felillreprezentaltak voltak. A kutatds eredményei azt igazoltik,
hogy a munka és a magénélet egyenstilydnak megteremtése kiemelten fontos a munkavéllalok sza-
maira, és egyes esetekben dont8 tényezdként befolydsolta a ndk dontését, hogy karrierjiiket ne az
akadémiai pélyan folytassik tovibb (Gibbs—Griffin 2013).

Hansmann és Schroter Svijcban végeztek kutatdst azzal a céllal, hogy megvizsgiljak egy ziiri-
chi egyetem kornyezettudomanyi kardn dolgozé kutaték karrierlehet8ségekkel kapcsolatos észre-
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vételeit, kiilonds tekintettel a nemi és életkorhoz kot8d8 kérdésekre (Hansmann—Schriter 2018).
Online kérddives kutatdst végeztek 2015-ben, amelyben végiil a kar 82 dolgozdja vett részt; 39
szdzalékuk volt n8. Szdmos ndi valaszad6 a munka és a maginélet egyensilydnak hidnyat jelslte
meg a nemek kozdtti egyenldtlenség £8 forrasaként, és elégtelennek tartottik a munka—maganélet
egyensuly intézményi timogatdsit. Tovdbbd a n8k a sziilési szabadsaggal kapcsolatos szabalyokkal
és a szerz8déses korldtozasokkal kapcsolatos kihivisokkal is szembesiiltek. Példdul az egyik va-
laszadé hitrdnyos helyzetben érezte magit férfi kollégaival szemben, mivel hatdrozott idejii szerz8-
dését nem tudtak meghosszabbitani sziilési szabadsiga idStartamaval. A kutatdsbdl az is kideriilt,
hogy a n8knél a munka—maganélet egyensly, illetve az ebbdl fakadé hdtranyuk férfi kollégaik-
kal szemben nagymértékben javithaté lenne olyan intézkedések bevezetésével vagy médositasival,
mint példdul a sziilési szabadsdg szerz8déses id8tartamba valé beillesztése, az apai szabadsig né-
velése (hogy a gyermeknevelési céla tévollét egyenl8bben megoszthaté legyen a két sziild kozott),
a sziilési szabadsag utdni csékkentett munkaidd biztositdsa és a részmunkaids pozicidk hivatalos
tdmogatdsa, 8sztdnzése. Emellett a vdlaszaddk a gyermekgondozé intézmények szdmdnak névelé-
sét is kivinatosnak tartottak (Hansmann—Schriter 2018).

Hasonl6 eredményre jutottak az FKA 2018-as és 2021-es felmérései (Alpdr et al. 2018; Né-
meth et al. 2022), valamint Paksi és szerz8tdrsai is (Paksi et al. 2022). Az utdbbi munka célja az
volt, hogy feltirja az anyasig akadilyait a magyarorszagi ndi STEM (Science, Technology, Engi-
neering, Mathematics: tudomany, technolégia, mérnéki tudomanyok és matematika) PhD-hallga-
ték kérében, kiilondsen a mérnodki, a kémiai, a kdrnyezet- és biomérnaki, valamint a villamos- és
informatikai mérnéki teriileteken. Ennek sordn &sszesen 27 félig strukturdlt interjut készitettek
n8i PhD-hallgatékkal. A kutatdsban részt vevd kutaténdk tilnyomé tobbsége szintén a munka—
maganélet egyensuly felboruldsaval kiizdott, amelynek egyik legfontosabb oka a tulterheleség volt.
A szervezeti nyomds és a ndi példaképek hidnya miatt a gyermekeelen nék arra kényszeriiltek, hogy
lemasoljak a 12-14 6ras ,férfi munkamodellt”, amelyet a férfiak dltaliban kénnyebben kezeltek,
és amelyet maguk a ndk is a sikeres karrierrel azonositottak. Ezzel szemben a kisgyermekes anydk
fizetett munkdjuk mellett probileak iddt szakitani az otthoni feladataikra is, a férfiak dominal-
ta munkakornyezet azonban nem tartotta sokra ezt a ,csalddi munkamodellt” (Paksi et al. 2022;
Moreno-Minguez et al. 2018). Mindezeknek és a hagyomanyos hazai csalidmodellnek — ahol a férfi
a csalddfenntartd — egyenes kovetkezménye, hogy az egyetemi vagy kutatéintézeti mellékallasokat
jellemz8en férfiak kapjik meg. Erre utal, hogy a gyermekes férfiak tdbbet keresnek (szimukra meg-
valésul az tigynevezett apasdgi jutalom, fatherhood premium), a n8k viszont csalddi helyzettdl fiig-
getleniil szignifikinsan kevesebbet keresnek a férfiaknal, és a n8k hitridnya 8sszefiigg a gyermek-
vallalassal (ez az tgynevezett anyasigért jard biintetés, motherhood penalty) (Németh et al. 2022).

A fenti adatok j6l mutatjik a téma relevancidjit. Nemzetkdzi dsszehasonlité vizsgdlatokra
ugyanakkor kevés példit taldlunk. Di és szerz8tirsai kevert médszertant alkalmazva (5756 £6
kérddivkitoled és 369 interjiialany), tobb orszdg bevondsival végeztek kutatist, amelynek célja az
volt, hogy megvizsgalja a csalddi kotelezettségek és a publikicids teljesitmény kézocti kapesola-
tot fizikusok és biolégusok kérében Indidban, Tajvanon, az Egyesiilt Allamokban és az Egyesiilt
Kiralysdgban (Di et al. 2021). Az eredményeket tekintve elmondhatd, hogy Indidban és Tajvanon
sok valaszad6 a makroszinti nemi normaknak tulajdonitotta a csaladi feladatoknak a n8k publi-
kacids tevékenységére gyakorolt negativ hatdsit. A résztvevSk szerint ezek a norméak azt az elvdrast
tdmasztjik a n8kkel szemben, hogy karrierjiik korai szakaszdban hizasodjanak meg és vallaljanak
gyermeket, és sokakat eltintoritanak attdl, hogy diplomdt szerezzenek, vagy nivés szakmakban
dolgozzanak. Az Egyesiile Allamokban és az Egyesiilt Kiralysigban a vilaszadék inkabb a tudo-
many intézményi berendezkedésére helyezték a hangsulyt, mondvan, hogy ezek versenyt, elkotele-
zettséget és hosszii munkaid8t kdvetelnek meg, és kevés teret hagynak a n8i kutatéknak a munka és
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a csalad kézotti egyensilyozdsra. Ez a munka és csalad kdzotti fesziiltség sokak szdmara szomora
valésdg, amely sok ndt arra kényszerit, hogy végleg felhagyjon tudomanyos palyafutdsival, vagy
folyamatosan kettds lelkiismeret-furdaldssal éljen, amiért az dltala szeretett gyermek az 4ltala sze-
retett munkatdl vonja el az id8t, és forditva (Alpdr et al. 2018; Di et al. 2021).

Magyarorszdgon a kutatén8k helyzetét vizsgilva mindkér tényezdre taldltak példdt: mind
a tarsadalmi normdk, mind az intézményi berendezkedés negativan hatnak a magyar kutaténdk
helyzetére (Engler et al. 2021; Paksi et al. 2016; Alpdr et al. 2018; Németh et al. 2022). Engler és
szerz8tirsai 2017 és 2018 kozote Magyarorszdgon végeztek interjius kutatdst, amelynek kereté-
ben 8tven, a tirsadalomtudomdnyok és a miiszaki tudomanyok teriiletén dolgozé, PhD-fokozattal
rendelkezd kutatét és oktatdt kérdeztek meg a munka—maganélet egyenstly kihivdsairdl (Engler et
al. 2021). A n8k beszdmol6iban hangstilyosan megjelent az a hagyomanyos norma, amely még min-
dig erdteljesen jelen van Magyarorszdgon, és amely elvdrja az anydktdl, hogy hosszabb ideig otthon
maradjanak gyermekiik sziiletése utdn, illetve, hogy lemondjanak a kiilféldi konferencidkon valé
részvételrdl, amig kicsi a gyermekiik. Mindkét tudoményteriilet szerepldi hasonléan nagy szerepet
tulajdonitottak a hdzastdrs és a csaldd timogatdsdnak. Emellett emlitésre keriilt a jé id8beosztis,
valamint a gyermekvillalds id8zitése is mint megkiizdési stratégidk. Emellett az id8sebb kutaténsk
narrativdjiban megjelent az a plusz feladat, hogy nemcsak gyermekiikrdl kell gondoskodniuk, ha-
nem mar id8sebb sziileikrdl is (Engler et al. 2021).

A Fiatal Kutaték Akadémiija (FKA) felméréseiben szintén megjelentek ezek a szempontok, és
sok esetben valéban a kutatén8k szdmadra jelentettek nagyobb problémét (Alpdr et al. 2018; Németh
et al. 2022). Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a sokgyermekes és csalddjuk életében aktiv sze-
repet vallalé férfi vdlaszadok is tobb esetben jelezték, hogy a kutatdi pilydn a munka—maginélet
dsszeegyeztetése nem konny(l szdmukra, és teljesitményiik a gyermekvéllalds és -gondozas miatt
elmarad a gyermektelen kutatokécdl (Alpdr et al. 2018). Emiatt meg kell emliteni az eurdpai férfiak
munkahelyi és csaladi életébdl fakadé konfliktusait, amelyeket szdmos tényezd befolydsol — tgy-
mint a foglalkozis, a talérak gyakorisiga és a szociockonémiai stitusz. A legnagyobb mértékben
a magasabb, vezetd beosztisban dolgozé férfiak tapasztalnak konfliktusokat, mig a szabadidds
tevékenységek és az aktiv tdrsasigi élet csokkentik ennek a fesziileségnek a mértékée (Geszti 2014).

Paksi és szerzdtarsai tizenegy, STEM teriileten doktori tanulményokat folytaté ndvel készitet-
tek interjut, és azt vizsgdltdk, hogy a doktori tanulmdnyok milyen hatdssal vannak a gyermekvélla-
ldsra (Paksi et al. 2016). A gyermektelen n8k tgy vélték, hogy a munka és a csaldd kozoeti nagyfoka
egyensulyhidny lehetetlenné teszi a gyermekvillaldst, legaldbbis a PhD-fokozat megszerzéséig,
A villamosmérnéki és informatikai teriileten dolgozé nék alig ismertek olyanokat, akik gyermeket
neveltek a doktori fokozat sikeres megszerzése mellett. A tudomdanyos teriileten tevékenykedd ndk
tdbbsége stlyos dilemmaként éli meg a gyermekvillalds kérdését, és egyetértenek abban, hogy dok-
tori tanulmdnyaik késleltetik az elsd gyermek véllaldsdnak id8pontjit. Az FKA alapité tagjainak
részvételével késziile 2018-as felmérés vilaszainak elemzése alapjdn is megéllapithaté volt, hogy a
n8k — a férfiakkal ellentétben — a kutatdi karrierrel 6sszeftiggésben hajlamosak eltolni a gyermek-
vallaldst a harmincas éveikre (Alpdr et al. 2018).

A Covid-19 jirvanyra vilaszul bevezetett szabalyozdsok gyakran tovibbi terheket réttak a néi
kutatékra. Ez deriil ki Caldarulo és munkatdrsai kutatdsdbél, amelyet az University of Illinois és
az Arizona State University biolégia, épitész- és kornyezetmérndk, valamint biokémia szakos dol-
gozbinak kérében végeztek 2020-2021-ben egy online kérd8iv keretében (Caldarulo et al. 2022).
A 362 kitoltd vélaszait dsszesitd kutatds eredményei azt mutatjik, hogy a tdvmunkara valé dtcérés
a Covid-19 pandémia idején csokkentette a kutatdsi id8t, tovdbba novelte az okeatdsi és a csaladi
feladatokat. Ez utébbi ardnytalanul nagy terhet rétt a ndi oktatdkra. Ezek a megnévekedett csala-
di gondozisi terhek, valamint a hizimunka egyenl8tlen megosztisa rontottik a n8k munkakériil-
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ményeit a jirviny alatt, ami negativan befolydsolta kutatdsi tevékenységeiket és altalanos jéllétitket
(Swider-Cios et al. 2021a, 2021b; Caldarulo et al. 2022).

Az FKA 2021-es felmérése alapjan a Covid—19 jirvany a gyermekes és alacsonyabb jévedelmi
kutatékra volt erdteljesebb negativ hatdssal, tovibbd a munka és a maginélet osszeegyeztetése
szignifikdnsan nehezebben ment a kutaténdk szdmdra, mint férfi tirsaiknak (Németh et al. 2022).
Ugyanakkor fontos megemliteni, hogy a Covid—19 pandémia és az dltala elterjedtebbé val6 online
vagy hibrid konferencidk szervezésének kulttrija hosszi tdvon kedvez a kisgyermekes kutatéknak,
akik igy kénnyebben részt tudnak venni tudomdnyos konferencidkon és iiléseken ebben az idg-
szakban is. Alternativaként t8bb orszdgban vagy tudomdnyos tarsasigban léteznek gyermekbarit
konferencidk (ingyenes gyermekfeliigyelettel), illetve olyan kiegészitd palydzatok, amelyek tdmo-
gatjak a gyermekek vagy a csaldd elutazdsat a konferencidkra. Ezek fontos szerepet jitszhatnak
abban, hogy a kisgyermekes kutaték ne essenek ki a tudomdnyos életbdl, illetve elismertségiik és
lachatésdguk is jobb legyen (Torres et al. 2023, magyar forditdsa: Gazdag-Téth et al. 2024).

Teljesitményértékelés

A teljesitményértékelés kérdése az elmult években — a teljesitményalapti finanszirozds és bérezés
szélesebb korii elterjedésének kdszonhetden — egyre fontosabb téméva vilt a tudoményos kézélet-
ben. A tudomdnyteriiletek sajitossdgait figyelembe vevd, meritokratikus alapokon nyugvé értéke-
1ési rendszerek bemutatisa, az errdl folyé diskurzus 6nmagaban véve is nagy jelent8séggel biré kér-
dés. A gyermeket véllald kutatdk, f8ként az anyai szerepet is betdltd kutatén8k szempontjdbdl még
inkdbb azzd vilik, hiszen a tudomanyos eldmenetelt biztosité szakmai teljesitményt — és ezdltal az
értékelhetd teljesitményt — befolydsolja a gyermeknevelésre szdnt id§, energia.

A tudominyos teljesitmény els8sorban kvantitativ mutatéinak (publikdciék szdma, idézettség
és az ebbdl szdmitott Hirsch-index) mérésével a kutatdssal, fejlesztéssel és oktatissal megbizott
magyar intézményekben (egyetemek, HUN-REN kutatéhédlézat tudomanyos intézetei stb.) a tel-
jesitményértékelési rendszerek (TER) foglalkoznak. A TER gyakorlati megvalésitdsa (a futtaras-
ra hasznélt program, pontszdmitds, elvirdsok) intézményenként eltérhetnek, de 4ltaldnossigban
az a céljuk, hogy el8re meghatirozott szempontrendszer alapjan mérjék a tudomanyos dolgozok
munkdjit, valamint rogzitsék a szakmai eldmenetel, magasabb fizetési kategéridba keriilés vagy
teljesitményalapt jutalmazdsok kdvetelményeit. Az intézmények altal elfogadott TER stratégiai
céljai kozé tartozik a nemzetkozi publikdcids tevékenység fokozdsa, a nemzetkdzi tudoményos
kapcsolatrendszer épitése.

A TER rendszerek tobbsége (pl. HUN-REN Bolcsészettudoményi Kutatdkézpont) lehetdséget
nydjt arra, hogy szdveges beszdmol6t készitsen az alkalmazott, vagy elbeszélgessen az értékeldi-
vel (pl. ELTE TTK), igy a kvantitativ értékelés mellett lehet8ség van kvalitativ értékelésre is. En-
nek kapesan fontos megjegyezni, hogy a kizarélag kvantitativ adatokon alapulé tudomanymetria.
com, illetve scientometrics.org oldalak hasznalata f8ként a kisgyermekes kutatén8k szempontjibél
inkabb negativ hatdssal bir(t), mivel a nem publikus algoritmus a karriermegszakitdst nem tudja
automatikusan beszdmitani a kapott értékbe, és nem veszi figyelembe annak a citiciékra vagy elsd
és utolsé szerz8s cikkekre gyakorolt hatdsat sem.

A kutatén8k — leginkabb a gyermeket nevel8 n8k — helyzete a TER bevezetése 6ta ambivalens
a tudomdnyos szférdban. A pontosan lefektetett szabdlyok elvben segithetik a gyermeket tervez,
vallalé és neveld kutaténd8k helyzetét, hiszen adott a lehet8ség arra, hogy eldre tervezzenek. A kvan-
titativ és teljesitményorientdle TER rendszerek azonban sok esetben feler8sitik a magyar tudoma-
nyossigban jellemz3 karriermodellt, miszerint 4llandéan jelen kell lenni, olvasni kell a szakirodal-
mat, és publikdlni kell, mert csak igy lehet valaki versenyképes (Pets 2013). Ez utébbi jelenség pedig
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magaval hozza a ,szivirgd vezeték” szindréma erdsodését, ugyanis a kutatén8k nagy része ekkor
selszivirog” a rendszerbdl, hiszen a karrierépités kezdetiid8szaka egybeesik az anydva vélds idejével
(Paksi 2014). A hatds a palyit nem elhagy6 kutatén8knél is megfigyelhetd, hiszen az 8 fejlédésiik
is lasst, a teljesitményorientalt rendszerben sok esetben nehezen értelmezhetd, szinte lithatatlan
(v6. Pets 2013). A mennyiségi mutatdk felértékel8dése pedig sok esetben frusztricidhoz vezethet,
még akkor is, ha a TER rendszerek tobbségében lehetdség van arra, hogy a sziilési szabadsdgrol
visszatérd kutatén8k meghatdrozott ideig ,kevesebbet” teljesitsenek kollégdiknal, vagyis kevesebb
ponttal is el tudjék érni a kiemelkedd, kivalé mindsitési kategéridkat. Ahol azonban a TER rend-
szerben nem szerepel arra vonatkozé szabdlyozds, hogy kedvezmény illeti meg a gyermeknevelési
célt tdvollét utdn visszatérd kutatdkat, ott nagyon fontos lenne ezen véltoztatni, ezzel is csskkentve
a kisgyermekes kutatéknak a munkahelyi vezet8kkel vagy TER értékelést végz8 kollégikkal szem-
beni kiszolgiltatottsagat. Fontos lehet annak hangsulyozdsa, hogy a min8ség tekintetében nem,
de a mennyiségi mutatSkat tekintve ebben az életszakaszban csékkenhet az elviras.

A TER rendszerekkel egyiitt t5bb helyen bevezetett teljesitményalapt bérezés (alapbér mellett
mozgdbér) elvileg pozitivan befolydsolta az alapvet8en alulfinanszirozottsiggal kiizdg, alapkutata-
sokkal foglalkozé intézményekben dolgozé kutaték bérhelyzetét, legalabbis azokndl a kutatéknal,
akik valamilyen oknil fogva nem szakitottdk meg a karrierjitket. Visszautalva a hazdnkban jellem-
z8, kordbban bemutatott tudomdnyos modellre, miszerint ,aki lemarad, az kimarad” (Peté 2013),
érthetdvé valik, hogy a kisgyermeket neveld kutatok miért vannak sok esetben nehéz helyzetben.
A karriermegszakitdsnal sok szempontot kell figyelembe venni. Sok kutaténd szdmdra az érvek mér-
legelését azonban nagymértékben befolydsolja az idSprés jelensége, hiszen az otthon toltote id8 —
még ha alapvet8en munkdval is telik, nemcsak szakmai munkdval, hanem a lithatatlan és fizetetlen
kategéridba tartozé gondoskoddssal, hdztartisvezetéssel stb.; vo. Lenddk-Kabok 2021) — Shatatla-
nul keresetkieséssel jir, és a kutatén8k szellemi t8kéjének leértékel6dését is maga utdn vonja (Paksi
2014). Ez pedig arra készteti a kutaténdt, hogy minél el8bb térjen vissza a teljes munkaidds 4lldsba.
Az ,anyasdgért jaré biintetést” tovibb fokozhatja, hogy manapsig az alapkutatdsban sok kutaténd
palydzati finanszirozdssal végzi a munkdjit, tehdt nem az adott intézmény bézisfinanszirozdsibél
részesiil (v8. Paksi 2014), igy a palydzati kiirdsban meghatirozott id8szakon til nem tudja sziine-
teltetni a palydzatot (pl. vezetd kutatdi pozicid). Az id8prés jelenségét erdsitheti tovabbd, hogy az
egyéni teljesitmények sszeaddddsa erdsen befolydsolja az adott intézmény értékelését, igy a jelenlegi
finanszirozasi koriilmények kozott még nagyobb a nyomds abban az irdnyban, hogy minél tobbet
teljesitsen a kutaténd (Scovelle et al. 2023).

A ndk helyzete a STEM teriileteken

A n8k jelentdsen alulreprezentiltak a STEM teriileteken, kiilondsen az akadémiai szférdban.
A Covid-19-jirviny csak fokozta a meglévd egyenlStlenségeket, sajitos terheket réva a néi és kii-
l6nésen a kisgyermekes oktaté-kutatdkra (Swider-Cios et al. 2021a, 2021b; Németh et al. 2022).
Bar az elmult évtizedben a nék éltal szerzett diplomék szdma néhiny STEM teriileten néveke-
dést mutat, a n8i kutatdk tovabbra is alulreprezentaltak olyan kulesfontossigu teriileteken, mint az
informatikai tudomdnyok, a mérnéki tudomanyok és a természettudomdnyok (Casad et al. 2021).
Nemzetkozi kutatdsok szerint a szdmitdstechnika és a mérnoki tudomdnyok teriiletén szerzett
dokrtori fokozatok minddssze 6tddét szerzik meg ndk. Ez az alulreprezentaltsidg megfigyelhetd
a felsGoktatdsban is, sét a n8k még alacsonyabb ardnyban vannak jelen ezeken teriileteken vezetdi
pozicidkban (Casad et al. 2021; Shab et al. 2021).

A nemi sztereotipidk a STEM teriileteken még mindig er8sen jelen vannak, a n8i munkatdrsakkal
kapcsolatos elditéletek pedig gyakran diszkriminativ felvételi és el8léptetési gyakorlatokat eredmé-
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nyeznek (Tabassum—Nayak 2021). Erre utalnak az FKA 2018-as felmérésének adataiis (Alpdr et al.
2018). A STEM teriileten dolgozé ndket sokszor kevésbé kompetensnek tartjik férfi kollégaiknal,
rontva ezzel elémeneteli lehetdségeiket. A STEM teriileteken dolgozé nék gyakran alacsonyabb
fizetést kapnak, mint az ugyanolyan képesitésii férfiak, és sokszor nehezitett helyzetben vannak az
erdsen kompetitiv pilydzati, tdmogatdsi forrdsok megszerzése sordn. A gyermekvillaldssal toleoee
id8szak publikicidkra, hivatkozdsokra, illetve palydzati akeivitdsra val6 szignifikdns negativ hatdsa
limitélt teljesitményt és tudomadnymetriai mutatdkat eredményez a férfi kortdrsakkal 8sszevetve
(Németbh et al. 2022). Ez olyan negativ spiralt eredményez, amelybdl a gyermeket véllalé kutaténsk
szdmdra nehéz kitdrni (Shab et al. 2021). A pandémia tovibb rontotta ezeket az egyenl8tlensége-
ket, mivel a n8i tudésok ardnytalanul nagy terheket viseltek a gyermekek gondozaséval kapcsolatos
feladatok és mds, a jarvanyhoz kapcsol6dé kihivisok miatt (Swider-Cios et al. 2021a, 2021b; Shab et
al. 2021; Németh et al. 2022).

A STEM teriiletén dolgozé nd8k eldrejutdsat, feljebb jutdsit a ranglétrdn sokszor erdteljesen
befolydsolja, hogy kutatéi kapcsolati hiléjuk kevésbé kiépiile, és ritkdn dllnak kozponti helyen
ezekben a kapcsolati halézatrendszerekben. A férfi kutaték 4ltaliaban erdsebb bizalmi rendszert
épitenek ki egymis kozote, és kapesolati t8kéjiiket felhaszndlva konnyebben alakitanak ki egyiite-
miikodéseket, jobb hozzaférést biztositva egyes finanszirozasi lehet8ségekhez, és ezéltal gyakran
befolydsosabb pozicidkra van kilatdsuk (Casad et al. 2021). Ezzel szemben a ndk gyakran elszige-
teltséget tapasztalnak a STEM teriileteken, litva, hogy a vezetd pozicidk tobbségét férfiak toltik
be. A ndk tobbsége korlitozva érzi magat abban, hogy tuddsinak és szakmai felkésziiltségének
megfelelen boldoguljon az akadémiai kornyezetben, és sokszor motivdciévesztettnek érzik magu-
kat a ranglétran valé feljebb jutdsban (Verdugo-Castro et al. 2023).

A STEM akadémiai kérnyezet gyakran nem elég timogaté a nék szdmdra. A n8k sokszor tapasz-
talnak kirekesztettséget, udvariatlansigot, kényelmetlen szitudcidkat, mikroagressziét vagy akér
bullyingot, amely korldtozza a helyes munkatirsi kapcsolatok és kapesolati hilézataik alakulasit,
mas szakteriileteken is (Alpdr et al. 2018; Casad et al. 2021; Shab et al. 2021). A kellemetlen élmények
elriaszthatjak a ndket az akadémiai karrier folytatdsdtdl, vagy magasabb lemorzsoléddsi ardnyhoz
vezethetnek.

A STEM teriiletén tapasztalhaté nemi egyenlStlenségek kezelése rendszerszint(i viltozisokat
igényel, tobb szinten is. Bar tortént némi el8relépés, a legfontosabb kihivisok megmaradtak, kiils-
ndsen az akadémiai szféraban dolgozé anydk esetében (Parmaxi et al. 2024). A pandémia utShatdsai
még a jarviny lecsengése utdn is stjtjik a ndi és kisgyermekes kutatdkat. Ezért napjainkban tovabbra
is fontos olyan lehetdségeket biztositani, amelyekkel a ndk egyenstlyt teremthetnek szakmai és sze-
mélyes kotelezettségeik kdzote. Tartds erdfeszitéssel és elkotelezettséggel van esély az egyenlétlen-
ségek javitdsira, és igy id8vel az akadémiai szféra a ndk szdmdra is igazsigosabb és befogad6bb lehet
(Lwamba et al. 2022; Torres et al. 2023, magyar forditisa: Gazdag-Téth et al. 2024).

Nemzetkozi és hazai jé gyakorlatok a kutatondk helyzetének timogatisira

A kovetkezdkben rovid actekintést nydjtunk olyan intézkedésekrdl, amelyek mds orszdgokban és
intézményrendszerekben hatékonynak bizonyultak a ndi (és mais) esélyegyenléség megteremtésé-
ben, majd ezekhez tirsitjuk a meglév hazai j6 gyakorlatokat. A kiilféldén miikéds j6 gyakorlatokat
tekintve a legfontosabb az, hogy az intézmények alaposan felmérjék és felismerjék a problémat, dek-
lardljanak ennek megfeleld célokat (példaul elvirdsi kvotik bevezetése a ,status quo”, vagyis az ala-
csonyabb képzési és beosztasi szinteken tapasztalhatd nemi megoszlas alapjin), elkdtelez8djenek, és
rendelkezzenek a kit{izétt célokhoz vezetd stratégidkkal, humdn, valamint pénziigyi eréforrasokkal,
figyelembe véve a médsutt mar miikdd8 megolddsokat. Szintén fontos az intézmények feliilrdl torténd
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Ssztdnzése, akdr torvényi és anyagi eszkdzokkel. Ilyen példiul a német fels@okeatdsi statisztikdk
kotelez8 adatszolgéltatasirdl sz6lo tdrvény, amelybe beiktattdk a nemi megoszlds kozzétételére
vonatkozé mutatdkat (vd. Hochschulstatistikgesetz 1990/2016), vagy a legmagasabb szintdi, jelen-
t8s 4llami forrasokkal gazdilkodé szervezet, a német Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFQG).
A DFG nemcsak folyamatosan tdrgyalt és frissitett témakéroket tartalmazé dlldsfoglaldsokkal,
hanem egy, a j6 gyakorlatokat kézkincesé tev8 adatbankkal is segiti az esélyegyenldség megvals-
suldsat. Az INKA adatbank hét kiilonbdz§ teriileten, szdmos kategéridra bontva teszi hozzédfér-
hetdvé az egyes intézmények jé gyakorlatait, (Ez az adatbank a forrdsa az 1. tdbldzatban német
nyelvteriiletrdl bemutatott példiknak.)

Fontos mérfoldkd a Horizon Europe tdmogatdsainak az esélyegyenl8ségi irdnyelvek betartdsa-
hoz kétése. Az unids jogszabilyok értelmében csak a nemek kdzotti egyenldségi tervvel (Gender
Equality Plan, GEP) rendelkezd kutatési és felsGoktatdsi szervezetek pilydzhatnak uniés timoga-
tisra. Ez az intézkedés jelent8sen felgyorsitotta az intézmények vonatkozé aktivitdsit.

Fontos hangstlyoznunk azt a tényt, hogy a gyermekek sziiletése a kutaténdk esetében egy-
értelmtien noveli a publikacids és hivatkozasi hitranyokat, amit mind hazai (Németh et al. 2022),
mind nemzetkozi kutatdsok igazoltak (Morgan et al. 2021; Lutter—Schroder, 2020). A hazai tudo-
manyértékelésben hasznilt scientometrics.org oldal azonban — az adatok nyilvinos elérhetetlen-
ségére hivatkozva — nem korrigalta automatikusan a gyermekes kutaténdk teljesitményét jellemz3
szdmit4sait. A probléma orvosldsa érdekében az FKA Kisgyermekesek és Kutaté6ndk Helyzetével
Foglalkozé Bizottsdgdnak tagjai Solymosi Katalin és Toldy Andrea koordinéldsival 2022 nyarin
elterjesztést nytjtottak be a Magyar Tudomédnyos Miivek Taranak (MTMT). Az elterjesztés
célja az volt, hogy onkéntes alapon legyen lehet8ség a gyermek miatti tdvollét feltiintetésére az
adatbdzisban, tekintettel arra, hogy az dnkéntes adatszolgaleatds lehet8séget ad ra, hogy egy-egy
intézmény vagy palyazati kiiré sajit dontése alapjan ezt az adatot is felhasznalja az értékelés sordn.
Az el8terjesztés szakmai hattere kiemelte a gyermeknevelés alatti publikdciés hitranybdl eredd
idézettségi deficitet, amire Németh és munkatirsai a kordbbi FKA-s kutatisban mér felhivtak
a figyelmet (Németh et al. 2022). Az MTMT Tudomdinyos Tandcsa 2022. november 15-én tizendt
igen és hirom nem szavazattal elfogadta az FKA javaslatat. A fejlesztési specifikicié kidolgoza-
sdt, a programozasi feladatok végrehajtasit és a pénziigyi feltételek megteremtését kovetSen 2024,
julius 31-étdl valésult meg élesben a gyermekvéllalds miatti karriermegszakitds szerepeltetésének
lehet8sége a kutatdk szdmara az MTMT feliiletén.

1. tdblazat: A szakirodalomban leggyakrabban megjelend problémdk, valamint ezek megoldési lehet8ségei
hazai és nemzetkézi j6 gyakorlatok alapjin

Megcélzott J6 gyakorlat a prob- Nemzetkozi példa Hazai példa
probléma léma megold4sira
Gyermeknevelési ~ Palydzati finan- Kanada, Natural Sciences and ~ Bolyai Jénos Kutatéi Osztondij,

céla tavollét alate
kifuté pélydzat

szirozdsok meg-
hosszabbitisa
koltségkiterjesztés
nélkiil.

Engineering Research Council
posztdoktori 8sztdndjijai:
https://www.nserc-crsng,
gc.ca/Students-Etudiants/
Guides-Guides/ TriRTA-Tri-
BER_eng.asp#paid (Torres

et al. 2023, magyar forditdsa:
Gazdag-Tbth et al. 2024)

Lendiilet palyazatok,
Nemzeti Kutatasi Kivalosagi
Pélyazatok
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1. tablazat (folyt.)

Megcélzott
probléma

J6 gyakorlat a prob-

léma megold4sdra

Nemzetkdzi példa

Hazai példa

Mentorélas hidnya

Mentoralé bizott-
sdg létrehozisa

az tjonnan felvett
oktaté bevonasaval.

Tapasztalt kutaték
bevondsival segit-
ség a karrierterve-
zésben, pélydzati
lehetdségek kihasz-
nalasaban, vezetdvé
valasban.

Michigani Egyetem: https://
advance.umich.edu/launch-
committees (Casad et al. 2021)

Westfilische Wilhelms-Uni-
versitit Miinster Erstklassig!
mentoraldsi 8sztdndijprogram-
ja: http://www.uni-muenster.

de/Gleichstellung/mentoring.
html

Budapesti Miiszaki és Gazda-
sdgtudomanyi Egyetem,,Vissza
a tudoményhoz” palyizata,
amely személyre szabott men-
toraldst is biztosit (Wilhelm et
al. 2023)

Kapcsolati hél6za-
tok hidnya

Kutatéi halézati
kézpont létreho-
z4sa néi kutatdk
szdmadra.

Leibniz Intézet kutatéi haléza-
ta: Center of Excellent Women
and Science (https://www.
gesis.org/en/cews/about-cews/
networking)

Nehéz a vissza-
térés megfeleld
gyermekfeliigyelet
nélkiil

Szinvonalas gyer-
mekfeliigyeleti lehe-

t8ségek teremtése.

WHU - Otto Beisheim
School of Management
gyermekfeliigyelete 1-3 éves
gyerekek szdmara (https://

www.whu-toddlers.de)

Budapesti Miiszaki és
Gazdasigtudomanyi Egye-
tem Csalddbardt Kézosségi
Tér (és jitszohdz): alkalmi
gyermekfeliigyelet biztositdsa
az egyetemen a kisgyermekes
kutatéknak, oktatéknak és

hallgatéknak

Nehéz a vissza-
térés hosszabb
karriersziinetek
utin a szakmai
lemarad4s miatt

A munkiba

valé visszatérés
megkdnnyitése
folyamatos egyezte-
téssel, igény szerint
tovabbképzési
lehetdségekkel.

Technische Universitit Dort-
mund: hiromf4zisos egyezte-
tési, illetve képzési folyamat
(http://www.pe.tu-dortmund.
de/cms/de/personalqualifizie-
rung/onboarding/rueckkehr/
index.html)

Budapesti Miiszaki és Gazda-
sdgtudomanyi Egyetem ,Vissza
a tudoményhoz” palyzata:
tdmogatja a publikdciés torek-

véseket (Wilhelm et al. 2023)

E6tvos Lordnd Tudomanyegye-
tem Nemi Egyenl8ségi Terve:
kiilén vizsgilja a gyermekne-
velési célt tavollétrdl vissza-
tér8k tdmogatasi rendszerét
(https:/ /www.elte.hu/dstore/
document/7271/ELTE-Nemi-
Egyenl%C5%91s%C3%A9gi-
Terv-Keretterv-2021.pdf)
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1. tablazat (folyt.)
Megcélzott J6 gyakorlat a prob- Nemzetkozi példa Hazai példa
probléma léma megold4sdra

Munka—magin- Részmunkaid8s Wellcome Trust (UK): palyd-  ————

élet egyensily foglalkoztatds zat rugalmas és részmunkaidds

megteremtésének  biztositdsa. munkavégzésre (https://web-

nehézsége kisgyer- archive.nationalarchives.gov.

mekkel uk/ukgwa/20240105204041/
hetps:/www.ukri.org/wp-cont-
ent/uploads/2020/10/UK-
RI-081020-WaysOfWorking-
Policy.pdf) (Torres et al. 2023,
magyar forditisa: Gazdag-Toth
et al. 2024)

Konferencia-rész-  Gyermekfeliigyelet, ~Universitit Greifswald: Az FKA és az MTA egyes

vétel, tudomanyos
programokon valé
részvétel nehezitett
a kisgyermekesek
szidmira

amig a sziil§ konfe-
rencidn van.

A gyermek kélt-
ségeinek fedezése
konferencia-rész-
vétel esetén.

konferenciak alkalmaval és
egyéb rendkiviili esetekben
dijmentesen igénybe vehetd
szakszer(i gyermekfeliigyelet
(https://www.uni-greifswald.
de/universitaet/organisation/
kooperation/familie-universi-
taet/notfallbetrenung)

National Institutes of Health
(USA), Welcome Trust (UK):
timogatjak a kisgyermekek-
nek a konferencia-részvétellel
kapcsolatos koleségeit (Torres
et al. 2023, magyar forditdsa:
Gazdag-Tbth et al. 2024)

tudomanyos programjain
dijmentesen igénybe vehetd
gyermekfeliigyelet (20 hetes
kor folstt)

MTA gyermekfeliigyeleti
nyilatkozat rendezvénye-

ken (https://mta.hu/data/
dokumentumok/nok-a-ku-
tatai-eletpalyan-bizottsag/
Aj%C3%A1nl%C3%A1s1pdf)

Nemi el6itéletes-
ség a felvételi
eljdrds sordn

Esélyegyenlségi
biztosnak, illetve
helyettesének rész-
vétele minden egyes
palydzati meghall-

gatdson.

Videds intervencidk
a felvételi eljirasok
sordn.

Eberhard Karls Universitit
Tiibingen: kontrollingeljiras
kidolgozdsa (https://uni-tue-
bingen.de/einrichtungen/
gleichstellung/gleichstellungs-
beauftragte/gleichstellungs-
buero/besetzungsverfahren/
berufungsverfahren)

Indianapolisi Skidmore
College:,Videds intervenciok

a sokszintiségért” (Video Inter-

ventions for Diversity, VIDS)
(https://academics.skidmore.
edu/blogs/vids) (Casad et al.
2021)
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1. tablazat (folyt.)

Megcélzott
probléma

J6 gyakorlat a prob-

léma megold4sira

Nemzetkdzi példa

Hazai példa

Nemi elSitéletes-
ség a munkakér-

Tréning, edukéci6
a nemi elSitéletes-

Pennsylvania State University:

edukécié a Workshop Activity

Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem (NKE): érzékenyi-

nyezetben ség témakdrében, for Gender Equity Simulation  t8 tréningek inditdsa a nemi
valamint a nékkel (WAGES) keretében (Casad et egyenl8séggel kapcsolatos tuda-
szembeni inkor- al. 2021) tossdg és érzékenység novelése
rekt gyakorlatok érdekében (https://www.uni-
felismerésére. nke.hu/document/uni-nke-hu/
nemek-kozotti-eselyegyenlose-
gi-terv.pdf)
A bullying és a Informécidk és Universitit Konstanz: Budapesti Miiszaki és Gaz-
szexudlis visszaélé-  kontakrok biz- tandcsadds, (jogi) segitség dasigtudomanyi Egyetem
sek felderitetlenek  tositdsa zaklatds, diszkriminacid, zaklatds és Nemek kézotti egyenldségi
maradnak diszkriminacié és egyéb (akdr tudomanyos) terve: kiemelt figyelmet kap a

egyéb konfliktusok

esetére.

konfliktusok és krizisek esetén
(https:/ /www.uni-konstanz.
de/universitaet/leitung-organi-
sation-und-verwaltung/struk-
tur-prozesse-und-rechtliches/
beratung-und-hilfe-bei-konflik-

ten-und-diskriminierungen)

zaklatds és a megkiilonbdztetés
elleni intézkedések végrehaj-
tésa (https://www.bme.hu/
sites/default/files/hirek2/
gender%2012%200ldal%20
magyar_0.pdf)

MTA N&k a Kutat6i Eletpé-
lyan Elnéki Bizottsiga javas-
latai a munkahelyi légkor javi-
tésdra: https://mta.hu/data/
dokumentumok/nok-a-ku-
tatai-eletpalyan-bizottsag/
Aj%C3%A1nl%C3%A1s2.pdf

Vezetd poziciok-
ban és a tudo-
miényos kozélet-
ben nincsenek
megfeleld ardnyban
képviselve a ndk

Az el8léptetés
feltételeinek pontos
meghatirozésa.

Kvétik monitoro-
z4sa és nyilvinossd
tétele.

N&i palyszok
el8nyben részesitése
azonos pontszam
esetén a nemi
egyenstly helyre-

allisaig.

University of Wisconsin-
Madison: az el8léptetés
feltételeinek pontos meghataro-
zdsa (https://wiseli.wisc.edu)
(Casad et al. 2021)

Rheinisch-Westfilische
Technische Hochschule
Aachen: a nemi ardnyok
folyamatos monitorozdsa az
egyes stituszcsoportokban

és teriileteken; az eredmé-
nyek folyamatos publikaldsa
(https://www.rwth-aachen.de/
cms/root/Die-RWTH/Profil/
Gender-Diversity/~mcri/Gen-

MTA N8k a Kutatéi Elet-
paly4n Elnéki Bizottsdg:
javasolja, hogy a hazai szakmai
rendezvények el8addi és
résztvevdi kozott torekedjenek
a n8k ardnydnak novelésére
(https://mta.hu/data/doku-
mentumok/nok-a-kutatai-elet-
palyan-bizottsag/Aj%C3%-
A1nl%C3%A1s1.pdf)

MTA N8k a Kutaréi Eletp-
lyan Elnéki Bizottsig: a tudo-
ményos testiiletek vezetsége és
tisztségviseldi reprezentaljik az
adott szervezet nemi 6sszeté-
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1. tablazat (folyt.)
Megcélzott J6 gyakorlat a prob- Nemzetkozi példa Hazai példa
probléma léma megold4sira
Nék publikéciés A néi kutatdk University Texas Rio Grande MTA ,Kisgyermeket neveld

hitranya, publika-
cidinak alacso-

nyabb elismertsége
és hivatkozottsdga

eredményeinek koz-
zététele hirlevélben.

Valley — Women Faculty
Network hirlevele (Casad et al.
2021:17)

kutaték timogatdsa” cimii pé-
lydzata, a kisgyermekes — gyer-
meknevelési céla tavolléten 1évd
— kutaténdk cikkirdsie, illetve

a 12 év alatti gyermeket neveld
kutaténdk vagy egyediildllé férfi
sziilsk MTA doktora paly4za-
tirdsit timogatja (https://mta.
hu/kisgyermeket-nevelo-kuta-
tok-tamogatasa)

A karriersziinet idStartamanak
opciondlis megaddsa a Magyar
Tudomanyos Miivek Tardban,
amely a www.tudomanymetria.
hu oldalon is érvényesithetd: a
gyermeknevelés alatti publika-
ci6s hatrany és az abbdl eredd
idézettségi deficit csdkkentése

#Szivirgd vezeték”
jelenség, pélyael-
hagyés

Tovébbfoglalkozta-

tas lehetdvé tétele.

Christian-Albrechts-Univer-
sitit zu Kiel: 6+4 program a
professzurit még nem szerzett
ndi kutaték tovibbfoglalkozta-
tasdra (hetp://www.gleichstel-
lung.uni-kiel.de/de/foerder-

moeglichkeiten)

Eétvés Lorand Tudomény-
egyetem Nemi Egyenl8ségi
Terve: deklariltan monitorozza
a,szivirgd vezeték” jelenséget
(https://www.elte.hu/dstore/
document/7271/ELTE-Nemi-
Egyenl%C5%91s%C3%A9gi-

Terv-Keretterv-2021.pdf)

Javaslatok

A hazai és nemzetkozi adatokat figyelembe véve, valamint az ismertetett nemzetkdzi és hazai jé

gyakorlatok alapjan (1. tdbldzat) a kovetkezd javaslatokat fogalmazzuk meg,

< Munka és magdnélet egyensilydnak tdmogatisa. Rugalmas munkaid§ és részmunkaidds lehets-
ségek, amelyek a gyermeknevelési feladatokat konnyebben 8sszeegyeztethetdvé teszik a kutatéi
munkdval. Ezenfeliil tdimogatott gyermekfeliigyelet és sziil8i szabadsdgok biztositisa, amelyek-
nek készonhet8en a kutaték nagyobb biztonsdggal véllalhatnak csalddot. Fontos a gyermek-
feliigyelet biztositisa tudomanyos rendezvényeken is.

< Célzott tdmogatds nydjtdsa a gyermekes kutaténék szdmdra. Ez magaban foglalhatja a kedvezg
gyermekgondozasi lehetdségeket (gyermekmegdrzd, bélcsdde vagy évoda biztositdsa), a rugal-
mas sziilési szabadsdgra és a gyermek betegsége esetén felhasznélt szabadsdgra vonatkozé elveket
és olyan finanszirozasi lehet8ségeket, amelyek figyelembe veszik a csaladi élet kihivasait. Ezek
alehet8ségek enyhitik az anydkra nehezedd nyomdst, és biztositjak, hogy produktivak maradhas-
sanak karrierjiikben. Ezzel pirhuzamosan jelentds segitséget nytjthat az anyasig miatti karrier-
megszakitdsokat figyelembe vevs el8relépési rendszerek bevezetése, valamint a kutatéi munkiba
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valé visszatéréshez szitkséges timogatds — példdul reintegracids célt kutatisi osztondijak és
anyagi timogatds, amelyek megkdnnyitik az Gjrakezdést vagy akar a karriermegszakitds alatti
munka szinten tartdsit vagy fenntartdsat,

« Az akadémiai légkér javitdsa. Idetartoznak az olyan aktiv tanuldsi miihelyek, amelyek a nemi
és egyéb elditéletekkel kapcsolatos tudatossig novelését célozzdk. Segitenek az olyan képzések,
felviligosité programok, amelyek a nemi egyenl8tlenségekkel kapcsolatos sztereotipidk lebonta-
sét célozzdk meg, a nemi kiilonbségek, sajitossigok kezelését tanitjik az oktatdk-kutatdk sza-
méra. Szintén idetartozik a szexudlis visszaéléssel és egyéb diszkrimindciéval, bullyinggal vagy
mikroagressziéval kapcsolatos visszaélések jelentésének és objektiv kivizsgdlisdnak biztositdsa,
ami novelheti a n8k biztonsdgérzetét a munkahelyen.

< Mentordlds, példaképek fontossiga és hdlézatépités. A kutatdi pilyan vald el8relépést segitd kép-
zések, tandcsaddsok és a szakmai hélézatokhoz valé hozziférés biztositdsa elengedhetetlen.
Fontos a sikeres ndi példaképek lithatésdginak novelése, életpalydjuk ismertetése. Ehhez kap-
csolédddan az MTA N&k a Kutatéi Eletpélyén Elnéki Bizottsdg fontos feladatinak tartja tobb,
magyar kutaténd8k életét bemutaté kdnyv megjelentetését magyar és angol nyelven. A kisgyer-
mekes kutat6k nemzetkdzi konferencia-részvételének timogatasa, valamint a szimukra rendel-
kezésre 4ll6 nemzetkozi mobilitdsi palydzatok is fontos szerepet jitszhatnak hélézacépitésik
eldmozditdsdban.

« Rugalmas finanszirozdsi és publikdcids lehetbségek. A tdmogatdsi és publikdcids lehet8ségek rugal-
masabbd tétele jelentds mértékben csokkentheti az akadémiai teriileteken dolgoz6 anydkra nehe-
zed§ egyedi terheket, kihivisokat. A rugalmas hatdriddk, a gyermekgondozisra szint plusz ta-
mogatis és a néi tudésoknak dedikdlt timogatdsi programok segithetnek csékkenteni azokat az
akaddlyokat, amelyek megnehezitik a nék szamdra a kutatasi finanszirozisok megszerzését (Shah
et al. 2021). Bizonyos kutatasi palydzatoknal az egyetemi oktatoknak lehet8ségiik van oktatdsi
feladataik kivaltdsira, ami fontos lehet a karriermegszakitds utdn visszatérd egyetemi oktatdk
szdmdra abban a tekintetben, hogy kutatdsaik beinditdsira koncentrilhassanak. A nehézségek
enyhitésében a tudomdnyos folydiratok is szerepet jitszhatnak azéltal, hogy egyenld bandsméd-
ban részesitik a néi szerzdk publikdcidinak kozlését, és rugalmasabb hatdrid8ket szabnak azok
szdmdra, akik munkdjuk mellett kisgyermekes gondozasi feladatokat is ellitnak.

« A nébk felvételi ardnydnak javitdsa és megtartisa a STEM teriileteken. A strukturdlt mentoralasi
programok elengedhetetlenek a nék STEM teriileteken trténd megtartisihoz és el8lépteté-
séhez. A diverzitds szempontjit szem el8tt tartva példdul szdmos kiilfoldi egyetemen bevil,
helyes gyakorlat az, hogy novelik a jelsltek sokszintiségét, beleértve a n8k felvételi ardnyat. Sza-
mos egyetemen és kutatdintézeten dtivel§ programok révén a segitségnyujtas kiterjed a néi hall-
gat6k mentoraldsi és szakmai fejlédési lehet8ségeinek kés@bbi életszakaszokban torténd biztosi-
tasdra is (Shah et al. 2021).

« A nok lathatésdgdt és elismertségét célzé intézkedések. A hazai szakmai rendezvények el8adéi és
résztvevdi kozott torekedni kell a nd8k ardnydnak novelésére. A tudomdnyos testiiletek vezet8sége
és tisztségviseldi (nem csak az adminisztrativ és alsobb tisztségek esetében) reprezentiljik az
adott szervezet nemi dsszetételét, igy legyenek koztitk nék is. Némileg vitatott és a férfi kutaték
nagy részében komoly ellenszenvet kivélt6 intézkedés volt az, amely — azonos tudomdnyos telje-
sitmény mellett — igyekezett elémozditani a n8i akadémikusok szimdnak novelését az MTA-n.

A fenti intézkedések hozzdjirulhatnak ahhoz, hogy a kutatén8k nagyobb eséllyel épithessenek
sikeres karriert, mikézben teljes életet élhetnek mind szakmai téren, mind a maganéletiikben.
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