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Irdsomban 4ttekintem a kutatéi teljesitményéreékelés reformjardl sz6l6 megallapodds (Agreement
on reforming research assessment, ARRA) irdnyelveit arra vonatkozdan, hogy a kutatdsértékelés-
ben a mindségi szempontokat kell eldtérbe helyezni, a mennyiségi mutatdk pedig csak kiegészi-
t8 szerepben jelenjenek meg., Vizolom ezeknek az elveknek a jelentdségét a hazai kutatdsi kor-
nyezetben, és egy esettanulmany formajiban bemutatom a Global Young Academy (GYA) fiatal
kutatékat tdmoritd szervezet példaéreéki gyakorlatdt arra vonatkozéan, hogy az elveket hogyan le-
het atiiltetni a gyakorlatba mind a kifrdsok, mind a birdlok informél4sa kapcsdn. Végiil ajinlasokat
fogalmazok meg arra nézve, hogy a GYA gyakorlatdnak mely aspektusait lenne érdemes dtemelni
a hazai kdrnyezetbe a kutatdsi palydzatok értékelési folyamataiban.

Kulesszavak: kutatéi kivdlésig, mindségi értékelés, CoARA, Global Young Academy

ASSESSING RESEARCH EXCELLENCE. GOOD PRACTICES
IN ANINTERNATIONAL ORGANIZATION OF EARLY
CAREER RESEARCHERS

I review the main points of the Agreement on reforming research assessment (ARRA), which
calls for basing research assessment primarily on qualitative criteria, with metrics having only a
supportive role. I outline the relevance of these principles in Hungarian academia, and I present
a case study on how the Global Young Academy (GYA), an organization of young researchers, has
put the ARRA principles into practice both in its call for new members and in its instructions for
reviewers. Finally, I make recommendations on which aspects of the GYA's good practices could be
adopted in Hungary, especially when it comes to evaluating researchers and their previous results
in the context of grant proposal assessments.
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Bevezetés: mennyiségi és mindségi értékelés a kutatdsban

kutatéi teljesitmény, illetve kivalésdg értékelésével kapcsolatban az utdbbi évtizedben

élénk diskurzus bontakozott ki mind a hazai, mind a nemzetkézi tudomanyos életben.

A teljesitmény és a kivalésig értékelésére az életpilya sordn rendszeresen és tobb okbdl,
tdbb formaban is szitkség van. Az évente végzett értékelés elsésorban a kutaténak ad vissza-
csatoldst sajit munkdjdnak min8ségével és mennyiségével kapcsolatban. Az alldspalydzatokhoz,
fokozatszerzéshez, el8léptetéshez és a tdmogatdsi forrdsok elnyeréséhez kapcsoléddan végzett
éreékelés min8ségbiztositdsi célokat szolgdl, és végeredményben a tudomdnyba vetett kozbizalom
megalapozasdhoz, fenntartdsihoz is hozzajarul.

Ahogyan a tdmogatisi, palydzati forrdsokért folytatott verseny egyre inkabb kiélezddik, gy
keriil mindinkabb eldtérbe az a kérdés, hogy mit és hogyan sziikséges figyelembe venni a kutaték
munkdjdnak, eredményeinek mindsitésekor. Az érdekelt szerepl8k egyetértenek abban, hogy telje-
sen objektiv értékelésre valdsziniileg nincs méd, mégis a lehetd legteljesebb mértékben torekedni kell
az emberi elfogultsig és részrehajlds kikiiszobolésére. Azzal kapcesolatban viszont eltérd 4lldspontok
fogalmazédeak meg, hogy az objektivitdst hogyan lehet a leginkdbb névelni.

Az egyik megkozelités elsédlegesen a bibliometridban, vagyis a szdmszer(i mutatdk alkalmazi-
sdban latja a megolddst. Szdmszer(i mutaténak szdmit tobbek kézott a publikicidk szdma, a publi-
kaciés féorumok impaktfaktora és SCImago-besoroldsa, a miivekre kapott idézetek szdma, a h-index,
az e-index, tovdbba az elnyert palydzatok és egyéb elismerések szdma, a timogatisok pénzbeli értéke,
valamint intézményi szinten a kiildnb6z8 rangsorokban elfoglalt pozicié. A kell8 koriiltekintéssel
kivalasztott és megfelel8en hasznalt mutatdk alkalmazdsa potencidlisan nemcsak az objektivitast
mozdithatja el8, hanem megkonnyitheti és felgyorsithatja az értékelési folyamatokat. Ezzel az
értékeldk — akik jellemz8en maguk is kutaték — humdn erdforrast takarithatnak meg, és az igy
felszabadult id8t, energiit visszaforgathatjik a kutatisba.

Kéztudott azonban, hogy a mutatdkra alapozé értékelés nemcesak hogy nem minden szempont-
bél teljesen objektiv — példdul egy folydirat impaktfakeora tipikusan kisszdmil, nagyon idézett cik-
ken alapul, igy nem a cikkek 4ltaldnos idézettségét mutatja (14sd Csaba—Szentes—Zalai 2014: 450) —,
és nem is feltétleniil fair — mert példdul egyes metrikak kiadéi pénziigyi érdekek mentén alakulnak
(l4sd Kozma 2023) —, de egyenesen karos hatdssal lehet a tudomdny egészére. Goodhart torvénye
kimondja, hogy ha egy mérdszdm alapjin meghatirozott j6 teljesitmény céll4 valik, akkor az adott
mérdszim elveszti a megbizhatdsdgit mint mérdeszkdz (Goodhart 1975). A célként allitott mutaték
elérésének igénye megvaltoztathatja a kutatéi gyakorlatot (pl. elfordulds fontos, de kevésbé diva-
tos témakedl; csokkentett részvétel a tudomdnyos ckoszisztéma fenntartdsihoz elengedhetetlen,
de ,nem ldtszd” tevékenységekben, tigymint szaklektori vélemények készitése, részvétel bizottsdgi
munkdaban és tehetséggondozis; tovabb4 az eredmények legkisebb publikalhaté egységekre szala-
mizdsa a publikidciés szim ndvelése érdekében), vagy egyenesen visszaélésekhez vezethet (pl. ki-
fogisolhaté gyakorlatot folytaté folydiratok megjelenése; 1asd Kolldr et al. 2023; Kolldr et al. 2024).

Az efféle negativ hatdsok miatt az utdbbi néhiny évben tdbb nemzetkdzi kezdeményezés sziile-
tett a kizarédlag vagy elsédlegesen mérdszdmokra alapozott értékelés visszaszoritdsira. Ezek koziil
itt harmat érdemes kiemelni. A ,San Franciscé-i nyilatkozat a kutatds értékelésérdl” (Declaration
on Research Assessment — DORA, 2012; magyar nyelvii forditdsit kozli és tizéves évforduldja
alkalmabdl értékeli Kozma 2023) arra 8sszpontositott, hogy a kutaték egyéni teljesitményének
értékelésekor miért problémds a folydirat-alapti mutaték hasznalata (14sd még Braun 2008: 1367).
Amellett, hogy az egyéni teljesitmények kapcsdn kiallt az ilyen mutatk hasznélata ellen, ajinldsokat
fogalmazott meg a kutatdséreékelésben alkalmazandé szempontokrél. A DORA-bSl a mai napig is
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aktiv mozgalom lett. 2021-ben Tools to Advance Research Assessment (TARA) néven inditottak

egy hiroméves projektet, amelynek egyik eredménye a 2024-ben elinditott Reformscape nevii online

platform. Itt a tudomdany szerepl8i a munkatdrsak kivalasztdsiban, el8léptetésében és mindsitésében
alkalmazott jé gyakorlataikat osztjik meg egymassal.

A ,Leideni kidleviny a kutatdsi mér8szdmokrodl” (Hicks et al. 2015) kib8vitette a DORA elveit
és ajinldsait, immdr egyéb mérészdmokra vonatkoztatva is. Legfontosabb javaslata, hogy a mennyi-
ségi és a min8ségi ércékelést egyiitt kell alkalmazni a kutatéi munka mindsitésében.

A Koalici6 a Kutatisértékelés Eldmozditasaére (Coalition for Advancing Research Assessment,
CoARA) és a hozzi kapcsolédé ,Kutatdi teljesitményértékelés reformjirdl szolé megillapodas”
(Agreement on reforming research assessment, ARRA) 2022-ben indult el. Célja a teljesitmény-
értékelés mddszereinek dtfogd megtjitisa, amihez lefektette az értékelés alapelveit. Négy £ kote-
lezettségvallaldsinak magyar forditdsit Balla és szerz8tdrsai cikkébdl idézem sz szerint (d8le ki-
emelés mint az eredetiben) (Balla—Solymosi—Csuka 2024: 97).

1. A kutatdshoz valé hozzdjaruldsok és a kutatéi palya sokféleségének elismerése a kutatds igényei-
nek és jellegének megfelelGen.

2. A kutatés értékelésének elsdsorban a mindségi (kvalitativ) értékelésre alapozdsa, amelyben a
szakértdi értékelés (peer review) kdzponti szerepet jitszik, és amelyet a mennyiségi (kvantitativ)
mutatok felelds haszndlata timogat.

3. A folyébirat- és publikdcidalapt mér8szimok, kiildndsen az impakefaktor és a Hirsch-index
(h-index) nem megfelel$ hasznalatinak elhagydsa a kutatdsértékelés sordn.

4. A kutatasi intézmények vagy szervezetek rangsoroldsira alkalmazott metrikdk hasznalatdnak
keriilése az egyéni kutatdk és kutatdsi projektek értékelésében.

Az ARRA egyezményhez csatlakozé szervezetek — tobbek kozdtt egyetemek, kutatasi intéz-
mények, illetve hilézatok, kutatdsfinanszirozasi alapok, mindségbiztositisi szervezetek — cselekvési
tervet dolgoznak ki, amelyben elemzik aktudlis helyzetiiket, és konkrét 1épéseket fogalmaznak meg,
amelyekkel az alapelveket — sajit, sokszor eltérd, egyedi koriilményeik kozdtt — precizen meghata-
rozott lépésekre viltjik, és villaljik, hogy e lépések megvaldsuldsat és kimenetelét monitorozzik,
sziikség esetén korrigaljik.

A DORA, a Leideni kiltvany és az ARRA ugyanabba az irdnyba prébéljak elmozditani a ku-
tatdsértékelés gyakorlatdt: a mennyiségi szempontok helyett a mindségi szempontokra helyezik
a hangsulyt. Kozma megfogalmazdsiban a min8ségi értékelés azt jelenti, hogy ,az értékel8k, bira-
16k a kutatéra 6sszpontositanak; a produktum gy jén széba, mint a kutaté tevékenységének ered-
ménye. [...] el8bb a kutaté (kutatécsoport) szdndékait firtatjik, azt, hogy mit és miért véllalt, mi-
lyen célt tlizott maga elé, és azt kutatdsaival mennyire sikeriilt elérnie. [...] a kutaté tevékenységét
értékelik inkabb, amelyet a produktum titkréz; a kutatée holisztikusan kozelitik meg, térekvéseit,
palydjic és elhelyezkedését a tudomdnyos kézosségben” (Kozma 2023: 417).

Ebben az irdsban a kotet tematikdjahoz kapcsolédva esettanulmdny formdjiban azt fogom
bemutatni, hogy a Global Young Academy (GYA, Glob4lis Fiatal Akadémia) nemzetkozi, fiatal
kutatékat tomoritd szervezet hogyan iilteti 4t a gyakorlatba a min8ségi értékelés elveit, amikor
miikodéséhez kapcsoldddan fiatal kutatdk teljesitményét, kivalésagic kell értékelnie. Ezek a lépések
kévetendd gyakorlati mintaként szolgdlhatnak a hazai értékel8k szdmara is, fiatal és szenior kuta-
ték mindsitésében egyardnt.
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A CoARA-elvek jelent3sége a hazai kutatédsi kérnyezetben

Miért érdemes éppen a CoAR A-elvek megval6suldsit vizsgdlni, és éppen a Global Young Academy
gyakorlatdban? Az ARRA egyezmény magédban foglalja a DORA és a Leideni kidltvany elveit is, és
2025. mércius 14-ig vildgszinten dsszesen 832 szervezet irta ald. A prominens eurdpai timogaték
kozote talaljuk tobbek kozdtt az Eurépai Bizottsigot (EC), az Eurépai Kutatdsi Tandcsot (ERC)
és tobb orszdg kutatisfinanszirozdsi, tudomédnyos és innovaciés alapjit (misok mellett a francia
ANR:-t, a német DFG-t, a brit UKRI-t, a portugil FCT-t, régiénkban pedig az ausztriai FWF-et,
a lengyel FNR-t, a cseh GACR-ot és a szlovén ARIS-t). A CoARA-nak magyar munkacsoportja
is van, amely 2023. november 8-in alakult (Szepesviri—Balla—Gyorffi 2024). Egy 2024. oktéber 31-én
a CoARA honlapjan lefuttatott keresés alapjdn az egyezmény hazai aldiréi az Andrdssy Universitit
Budapest, a Budapesti Corvinus Egyetem, a Budapesti Miiszaki és Gazdasidgtudomdnyi Egyetem,
a Debreceni Egyetem, a Fiatal Kutaték Akadémiija, a Miskolci Egyetem, a HUN-REN Magyar
Kutatdsi Hélézat, a Magyar Felsoktatdsi Akkrediticiés Bizottsdg, a Magyar Rektori Konferen-
cia, a Magyar Tudomdnyos Akadémia, az Orszigos Rabbiképz8 Zsidé Egyetem, az ELTE Eétvos
Lorind Tudoményegyetem, a Pannon Egyetem, valamint a Pécsi Tudomdnyegyetem. A mi szem-
pontunkbdél tehét kiemelten fontos, hogy a hazai fiatal kutatdk, egyetemi oktatdk jé része valamelyik
az ARRA-t aliré intézményben dolgozik.

Ahogyan az el8z8 pontban lathattuk, az ARRA megillapodds egyik alappillére, hogy a kutaték
értékelésében meghatirozé szerepet kell biztositani a mindségi értékelésnek. A min8ség el8térbe
helyezése kulcsjavaslatként szerepel az MTA 2023-as, a kifogdsolhaté gyakorlatot folytaté folydira-
tok cikkeinek kezelésérdl sz6l6 javaslatdban is (Kolldr et al. 2023: 32). A dokumentum kiilon hang-
stlyt fektet a DORA, a Leideni kidltviny és a CoOARA elveinek adaptélasira. A vonatkozé szdveg-
részt érdemes sz6 szerint idézni.

3.2. A mindségi vizsgalatok elStérbe helyezése

[..]

6. javaslat: EIS kell segiteni a DORA és a Leideni kidltviny elveinek alkalmazisit,
a kutatdk és kutatdsok értékelése soran kommunikalni kell a min8ségi vizsgalatok
fontossdgit és a mennyiségi, szcientometriai vizsgélatok kockdzatait; részt kell venni
a CoARA kezdeményezéseiben (ldsd a 7.2. fejezetet).

7. javaslat: Meg kell vizsgdlni az MTA pélydzatait, hogy hogyan érvényesiilnek az el-
biralasuknal a DORA és a Leideni kidltvdny, valamint CoARA elvei, és sziikség esetén
valtoztatni kell a kiirdsokon és a déntési folyamatokon.

8. javaslat: Fel kell hivni az osztalyok, a kivalésagi palydzatokat birdlé bizottsigok és
a DT figyelmét a fenti elvek alkalmazasara dijak, cimek, palydzatok stb. megitélésénél.

Mindezek alapjin aligha lehet kétségbe vonni, hogy CoARA-elvek hazai gyakorlatba iiltetése
fontos és id8szer( feladat. Az elvek alkalmazdsa meghatirozdéan javithatja a kutatdk, okeatdk igaz-
sdgos mindsitését, ezdltal a mindsitettek elégedettségée és megtartisit a palydn.

A Global Young Academy a legnagyobb nemzetkdzi tudomanyos szervezet, ahol mind a mi-
ndsiték, mind a mindsitettek kifejezetten csak fiatal kutaték. A GYA 2023-ban csatlakozott
a CoARA-hoz, és 2024-ben dolgozta ki elsd dtéves cselekvési tervét az egyezmény elveinek gyakor-
latba iiltetésére (GYA 2024a). Ehhez kapcsolédéan nemrég atvizsgalea nyile tagfelvételi palydzatie,
és véltoztatott a kiirdson, hogy jobban illeszkedjen az ARRA elveihez. A kivitelezés mikéntje rele-
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vans Kollar és munkatdrsai fent idézett 7. szdm javaslatdhoz (Kolldr et al. 2023). Emellett a GYA
hangstlyosan felhivta a birdlok figyelmét arra, hogy alkalmazzik a CoARA-elveket a palydzatok
elbiraldsdndl. Ennek konkrét megvaldsuldsa Kollar és munkatdrsai 8. szdmu javaslatinak végre-
hajtdsdhoz relevans (Kolldr et al. 2023).

Hattér a GYA-hoz: a szervezet megalakuldsa, felépitése és kiildetése

A Global Young Academy egy fiiggetlen tudomanyos akadémia, amelynek célja, hogy viligszer-
te a fiatal kutatdk hangja legyen. A szervezet jelmondata: ,Tudomdny mindenkiért, tudomany
a jovoért” (,Science for all, science for the future”).! A GYA megalakuldsinak gondolata 2008-
2009-ben fogalmazédott meg el8szdr. 2008-ban az Akadémiakdzi Partnerség (IAP, a tudomi-
nyos akadémiak vildgszervezete) 6t kontinens harminckét orsz4dgibdl negyvenhdrom kiemelkedd
fiatal kutatét hivott meg a kinai Tiencsinben rendezett Annual Meeting of New Champions of the
World Economic Forum (,Summer Davos” meetings) talilkozéra. Ez a negyvenhdrom f8 kdzos
nyilatkozatot adott ki Passion for Science. Passion for a better world cimmel. Ebben tbbek kézott
fair, érdemeken alapulé mindsitést kivintak, tovabbd a kutatdhelyek folyamataiba valé beleszé-
l4st, tobb, hatdron dtnyuld és interdiszciplindris kutatast, valamint a kutatSk részérdl tobb és jobb
tudomdnykommunikiciét. A kévetkez8 Annual Meeting of New Champions talilkozéra 2009-
ben, Dalianban keriilt sor (Kina). A résztvevsk itt tirgyaltik meg el8szor azt az elképzelést, hogy
— 2 2000-ben alapitott német Die Junge Akademie és a 2005-ben létrehozott holland De Jonge
Akademie nemzeti fiatal akadémidk mintdjira — életre hivjanak egy az egész vildgbdl tagokat to-
borzé, kiemelkedd fiatal kutatdkat tomoritd szervezetet.?

A GYA 2010 februdrjéban egy Berlinben rendezett workshop keretében jott létre kilencven ala-
pitd taggal, akik Ssszesen negyvenhdrom orszdgot képviseltek (GYA 2015). A GYA ma mir hiva-
talos egyiittm{ik3d8 partnere az Akadémiakdzi Partnerségnek (IAP), a Nemzetkdzi Tudomanyos
Tanicsnak (ISC), az Eurdépai Tudomdnyos Akadémidk Szovetségének (ALLEA) és az Eurdpai
Bizottsidg Kozds Kutatékdzpontjinak (JCR). Emellett olyan szervezetekkel miikddik egyiitt, mint
az UNESCO, a Nemzetkozi Tudomanyos Tandcs (ICSU) vagy a (minden misodik alkalommal
Budapesten rendezett) Tudomdnyos Vilagférum (WEFES) igazgatétanicsa.

A GYA miikddésének kereteit az Alapszabély fekteti le (GYA 2014). Evente legfeljebb Gtven £6
nyer felvételt a szervezetbe, amely teljes kétszdzas létszdmat 2014-ben érte el el8szor. A tagok le-
het8séget kapnak, hogy eleinte négy, majd 2014-t8l 6t éven 4t részt vegyenek a GYA munkajéban;
ezutdn alumnivé vilnak. A tagok a belépés évében jellemz8en hirom—tiz éve szerezték meg doktori
fokozatukat; életkoruk 4ltaldban 30 és 40 év kozott van. A tagsdg dnkéntes munkdrt kivdn, és nem
jar pénzbeli juttatdssal. A GYA a kezdetekedl torekszik arra, hogy tagjai a tudomdnyos diszciplinak
széles skalajit és a hat kontinens minél t8bb orszdgit képviseljék, és a tagsig korében kiegyenlitettek
legyenek a nemi ardnyok.

A GYA munkdija négy stratégiai teriiletre 6sszpontosit. A ,Tudomdany és tirsadalom” teriilet
olyan témdkat olel fel, mint a tudomdnydiplomdcia, tudominyos tandcsadds, tirsadalmi bizalom
a kutatékban, rendszerszint{i diszkriminaci6 vagy a globalis migricid, a klimavéltozis és a biodiver-
zitds. A ,Kutatdsi kdrnyezet” teriilet témai a kutaték munkakériilményeire fékuszalnak. Idetartozik

' Az angol for all” kifejezés kétféleképpen is érthetd. Egyik olvasatiban azt jelenti, hogy a tudoményban valé részvétel,

a kutatévé vilds mindenki szdmara elérhetd kell, hogy legyen, vagyis a tudomanyos kozdsségeknek befogaddknak kell
lenniiik. Ezt magyarul a ,mindenkinek” kifejezéssel lehet visszaadni. A masik értelmezésben a tudomdany az egész tir-
sadalom javit kell, hogy szolgélja. Ennek a jelentésnek a visszaaddsira a legalkalmasabb a ,mindenkiért”. A f8szovegben
az utdbbi forditas mellett ddntdttiink, de a GYA 2024-2027-es stratégiai terve egyértelmiivé teszi, hogy a szandékolt
hasznalat mindkét olvasatot magaban foglalja (GYA 2024b).

> A fiatal akadémidk felllitisinak eldnyeirdl 1asd Bdlint et al. 2021.
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tdbbek kozott a kutatdi mindsités, a kivalésig definidlisa, a nyilt tudomdny, a nék a tudomdnyban
és a kutatdk el8et all6 kihivdsok sikeres legy8zése. A ,Tudomanyos oktatds és tudomanykommu-
nikdcié” teriilet neve Snmagdért beszél. A negyedik teriilet, ,Az ENSZ fenntarthaté fejlddési céljai”
(SDG-k) természeténél fogva lényeges pontokon itfed az elébbi hirommal. Az egyes teriileteken
beliili altémdkra munkacsoportok szervezddnek. A GYA emellett stlyponti feladatinak tekinti
a nemzeti fiatal akadémidk alapitdsinak segitését, és rendszeres tirsszervezdje a Fiatal Akadémiak
Vil4gtalalkozéjanak (WWMYA).

Irasunk szempontjibél kiemelt jelent8sége van a ,Tudomdiny és tirsadalom” teriileten beliil
miikéd8 ,Tudomdnyos kivdlésig” munkacsoportnak, amelynek célja viltozdsokat hozni a tudo-
manyos kivilésig megitélésében és mérésében. Ez a munkacsoport készitette a GYA CoARA
cselekvési tervét, egytittmiikoddee a tagvalasztdsi bizottsiggal a pdlydzati kiirds és a birdlati
szempontok dtalakitisiban, részt vett a GYA, az IAP és az ISC egyiitemiikodésében késziilt
,Osszefoglalé dokumentum a kutatésértékelés jov6jérdl” cimd vitairat megirasiban (de Rijcke et
al. 2023), viligméret(i felmérést készitett az intézményi professzori kinevezések kritériumairdl,
tovdbbid egyiittmiikodik a United2Act csoporttal az tigynevezett cikkgydrak elleni fellépésben.?

A munkacsoportok tagjai jellemzden online tartjak egymdssal a kapcsolatot, de évente egyszer
— a kivételes esetektdl eltekintve — mindenki 6sszegytilik a GYA személyes taldlkozdjan. Az ezzel
Ssszekapcesolt Kozgytilés a legfdbb déntéshozé testiilet, amelyet piros években valamelyik magas
jovedelmi orszdgban, piratlan években pedig valamely alacsony vagy kozepes jovedelmil orszigban
(azaz hivatalos fejlesztési tdimogatdsban részesiils orszdgban) tartanak. A Kézgy(ilés valasztja a két
tarselnokbdl és tovabbi kilenc tagbdl 4116, sszesen tizenegy tagli vezetdséget. Az egyik tarselndk és
tovabbi legalabb hirom vezetdségi tag magas jovedelmii orszdgban kell, hogy dolgozzon, a masik tdr-
selndk és tovabbi legaldbb hirom vezetdségi tag pedig alacsony vagy kozepes jovedelmii orszigban.
A GYA munkijit egy néhany kézalkalmazottat foglalkoztatd, német kézfinanszirozdsbdl fenntar-
tott adminisztrativ iroda segiti. Ez eleinte a Berlin-Brandenburgi Tudoményos Akadémia (BBAW)
székhelyén mitkodétet, 2017 éta pedig a német tudomdnyos akadémia szerepét betoled Leopoldina
ad neki otthont Halléban.

A kutatéi értékelés helye, szerepe és célja a GYA munkdjiban

Ahogyan a fentiekbdl is kideriil, a GYA-nak nem els8dleges célja a kutatdk teljesitményének, ki-
valésiganak a mindsitése vagy értékelése. A szervezet elsdsorban hatarokon ativeld, interdiszcipli-
naris projekteket kivin timogatni tagjai kdrében. Emellett viligszerte javitani prébdlja a fiatal
kutaték munkakériilményeit felmérések végzésével — ezzel el8segitve a bizonyitékalapt dontések
meghozataldt a tudomdnypolitikiban —, tovdbba allasfoglalisokat, whitepapereket, véleménycikke-
ket publikal, és esetenként vezetdi tréningeket szervez regionalis szinten.

Mindezek ellenére a kutatdi kivalésag ércékelése tobb aspektusbél is szerepet kap az akadémia
munkdjiban. Leghangsilyosabban a tagvilasztds sordn van jelent8sége az értékelésnek. A GYA
a sajit orszdgukban, régiéjukban kiemelkedd kutatéknak ad lehet8séget a szervezethez val csat-
lakozasra, igy a kival6sag elbiraldsa a jelentkezdk rangsorolasdnak fontos, bir — ahogyan a tovib-
biakban latni fogjuk — kordntsem egyetlen szempontja. Kisebb hangsullyal ugyan, de a kivdlésig
értékelése akkor is szerepet jitszik, amikor a GYA sajit képviseletében tagokat delegil partner-
szervezetek bizottsdgaiba, amikor lehet8sége nyilik a tagsdg korébdl kutatdkat jelslni dijakra, el-

A cikkgyarak profitorientalt, nem hivatalos és potencidlisan illegalis szervezetek, amelyek valddi kutatdsoknak bedlli-
tott, a valésdgban azonban hamis vagy plagizalt eredményeket bemutaté kéziratokar 4llitanak eld nagy mennyiségben,
és ezek szerz8ségét pénzért értékesitik a kutatdknak (lasd Committee on Publication Ethics 2020).
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ismerésekre, vagy résztvevdket kiildeni rangos eseményekre (példdul a lindaui Nobel-dijas Tall-
kozékra).

A GYA nem finansziroz kutatdsokat sem egyéni, sem csoportos szinten. Ez aldl egyetlen kivé-
tel van. A Sasha Kagansky Interdiszciplindris Tdmogatdst 2014 6ta évente egy olyan kis 1éptékd,
innovativ, kivdncsisig vezérelte projektumnak vagy prototipus-fejlesztési kisérletnek itélik oda,
amelyben magas jévedelmii és alacsony vagy kézepes jovedelmii orszdgokban miitkéd8 GYA-tagok
kozosen probalnak kivitelezni egy a szervezet céljaiba illeszkedd kezdeményezést. A tdmogatdsra
palydzni kell, és az elbirdldsban szerepet kap a palydzok szakmai kivilésdga is.

Mivel a kivilésdg értékelése elsdsorban a tagfelvétel sordn sarkalatos szempont, ezért a GYA
CoARA cselekvési terve is els@sorban erre fokuszal. Az alabbiakban mi is azt fogjuk bemutatni,
hogy ebben az esetben milyen lépéseket tett a GYA a CoARA-elvek irdnyédba.

Az értékeléssel kapcsolatos CoARA-elvek megvaldsuldsa a GYA-ban

A GYA-ba évente egyszer, nyilt tagfelvételi palydzat ttjin lehet bekeriilni. A benyujtott jelentke-
zések hdrom {8 szempont mentén keriilnek elbirdldsra: kutatdi kivilésdg, bizonyitott tirsadalmi
elkdtelez8dés és tervek a GYA-tagsig idejére. Ezekhez a szempontokhoz kapcsolédéan kifejtds
kérdésekre kell vilaszolni. A kivalésdg aspektusait hat darab 2200 karakteres esszében, a tarsadal-
mi és a GYA irdnti elkdtelez8dést pedig hdrom-hidrom 1500 karakteres véilaszban kell bemutatni.
Mindhdrom szempont jelentds stillyal esik latba a palydzatok rangsoroldsdndl, ugyanis a szakmai-
lag legkivilobbak koziil az alapjin sziikitik le a végs8 nyertesek korée, hogy korabbi tevékenységiik
alapjan mely palydzokrdl jelezhetd elSre a kés8bbiekben aktiv dnkénteskedés a szervezet céljaiért.
A rovid esszék mellé egy szakmai életrajzot és legaldbb egy, legfeljebb hirom ajénldst is mellékelni
kell.*

Mieldtt tovabbmegyiink, fontos tisztdzni, hogy a GYA mit ért a tdrsadalom irdnti elkdtelez8dés
alatt, és hogy ez miért fontos ebben a kontextusban. Ez a szervezet ahhoz kivin platformot nytjtani,
hogy fiatal kutaték gazdasigilag fejlettebb és kevésbé fejlett orszdgokbdl egyiitemiikddéseket alakit-
sanak ki a fent megnevezett négy stratégiai teriilet egyikén. Erre olyan kutatdk, oktatdk alkalma-
sak, akik ttl tudnak tekinteni dnmaguk, sajit kutatécsoportjuk vagy sziikebben vett szakteriiletiik
kozvetlen érdekein, és valamilyen tigabb kozdsségére, ,nagyobb célért” is hajlandéak erdfeszitéseket
tenni. Vagyis az idedlis tagok nem elégszenek meg azzal, hogy szakteriiletitkon kiemelkedd publi-
kacidkat készitenek, hanem a tigabb kutatéi-oktatdi kozosség érdekében részt vesznek tudomdny-
politikai tdrekvésekben (policy for science) vagy szakpolitikai tanicsaddsban (science for policy),
illetve kutatdsaik eredményét a tdrsadalom kozvetlen hasznira tudjak forditani. A GYA szdmdra
ezek fontos szempontok.

Most pedig kanyarodjunk vissza a GYA-hoz és a kutatdi kivalésig értékeléséhez. Az alibbiak-
ban megvizsgaljuk a tagvélasztasi felhivds és a birdléknak sz6lé ttmutaté vonatkozé részleteit, és
megkiséreljitk azonositani azokat az elemeket, amelyeket a hazai kutatéi mindsitési, el8léptetési és
palydzati biralati gyakorlatba is érdemes lenne 4tvenni.

Irisom egyik lektora megjegyezte, hogy ebben a folyamatban a kutatéi kivilésig értékelése snbevallison alapul, ezért
szubjektiv. Ennek kapcsin érdemes figyelembe venni, hogy az esszék és a szakmai onéletrajz egyiitt képezik a kivalosig
értékelésének alapjit; az el8bbiek az utébbiban megjelenitett pontokat fejtik ki, helyezik kontextusba. Kutatési pilya-
zatoknil is jellemz8, hogy a pélydz6 a mellékelt néletrajz mellett szovegesen is bemutatja kordbbi eredményeit és sajit
szakértelmér, kivalésdgit egy adott teriileten.
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A palydzati kiirds

Kezdjiik vizsgélatunkat a kiirds megszovegezésével. A pilyizati feliileten a jelentkez8knek sz6l6 4l-
taldnos bevezetd instrukcidk az alabbiakrél tajékoztatnak (kiemelés az eredetiben).®

Vilagos és tomor ismertetést szeretnénk kapni elért eredményeirdl, azokat egyben
megfeleld kontextusba helyezve. Kérjitk, mutassa be kutatdsi eredményeinek relevan-
cidjat a sajdt teriiletén beliil és azon tdl, tovdbbd ismertesse, hogy tevékenysége eredménye-
képpen mi vdltozott nemzeti, regiondlis vagy nemzetkizi szinten. Nem elegendd pusztdn
publikaciékat vagy hivatkozasokat emliteni, és teljesitménye nem is az elnyert ku-
tatdsi palydzatok vagy tdmogatisok puszta szdmdval mérendd. Munkdja mindségét
és precizitdsit, valamint a tuddst és innovdcidt eléremozdité képességét szeretnénk
megismerni. Semmilyen bibliometriai indikdtort (pl. h-indexet) ne adjon meg. A GYA
erdsen tdmogatja a kutatdi teljesitményértékelés reformjirdl szolé megéllapoddst
(ARRA), ezért elkdtelezte magit a mennyiségi mutaték nem megfeleld hasznalats-
nak keriilésére. Az értékelést segitd alapelveinkrdl b8vebben itt és a GYIK 18. pontji-
ban olvashat.® Emellett kérjiik, mutassa be, hogyan sajititotta el készségeit, és hogyan
birkézott meg a kihivisokkal és akadilyokkal, amelyekkel taldlkozott, illetve milyen
utat jart be a fiiggetlen kutatdva valdshoz, és hogyan jérult hozz4 a kutatdi kozosség
tdmogatdsihoz.

A kutatéi kivlésighoz kapesolddé konkrét kérdések (a palydzat ,A” részében) igy hangzanak:

—_

. Mutassa be szakteriiletét és annak jelentbségét a sajdt teriiletén beliil és kiviill Mutassa be
(egyik) jelenlegi projektjét és a lehetséges kimenetet és/vagy eredményt.

2. Ismertesse sajét fiiggetlen tuddssd vildsdnak utjdt! Milyen kihivasokkal kellett szembe-
néznie, és hogyan sikeriilt ezeket legyéznie? Hogyan mutatkozik meg a tudomdnyos
fiiggetlensége? (Kérjiik, olvassa el a GYIK-et a fiiggetlen tudés meghatarozisihoz
— vegye figyelembe, hogy ez nem feltétleniil jelenti azt, hogy Ona kutatdsvezetd.)

3. Melyek a jellegzetes, megkiilonbiztetd készségei, és hogyan sajdtitotta el ezeket?

4. Melyek a legfontosabb eredményei? Mire jott rd, mi lett ett8]l mds, és ez miért fontos?
Kérjiik, ismertesse hirom legfontosabb (barmilyen tipust) eredményét vagy kime-
netét!

5. Hogyan jérult hozzd a tudomdnyos kézisségek és a kutatdsi kultdra tdmogatdsdhoz, a
mentordldshoz és az oktatdshoz? Kérjitk, mutassa be részvételét birmilyen szakterii-
leteken vagy nemzeti hatdrokon 4tiveld tevékenységben is.

6. A GYA-ban szdmos kiilonbszs kultirdbdl szdrmazé és killonbszd szakteriileten dolgozé

tagtdrssal fog kapcesolatba keriilni. Kérjitk, mutassa be kordbbi nemzetkézi és kulttra-

kozi tapasztalatait!

Az elsd kérdés a pilydzé és szakeeriilete nagy vonalakban torténd megismerését, tudomdnyterii-
leti diszciplindkban valé elhelyezését szolgalja; benne a ,projekt” sz6 nem elnyert kutatasi pilydzat-
ként, hanem kutatasi témaként értend8. A hatodik kérdés a szervezet felépitését és céljait figyelembe
véve GYA-specifikus. A misodik és az 6tddik kérdés kdzote talaljuk azokat a szempontokat, ame-

> Azangol nyelvii kiiras részleteinek magyar forditdsat a cikk szerzdje készitette. A szerzdijoga GYA-é.

Az ,itt” sz6 alate 1évd link a CoARA honlapjinak kételezettségvéllaldsokat bemutaté részére vezet: hetps://coara.eu/
agreement/the-commitments. A GYIK 18. pontja az ARRA fébb irdnyvonalait mutatja be réviden.

6
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lyek alapjdn a kutatéi kivélésdg elbirdlasa torténik. Ezekben, illetve a palydzok szdmara készitett
GYIK-ben az ARRA t6bb ajdnldsa is kozvetleniil megjelenik.

1. Az értékelésnek mindségi szempontokra kell tdmaszkodnia, amiben kézponti szerepet jdtszik a szak-
értdi értékelés (peer review); ezt adott esetben feleldsen alkalmazott mutaték tdmaszthatjdk ald. Lic-
hatjuk, hogy a kérdések a mindségi értékelés szellemében nem a produktumot, hanem magit
a kutatée allitjdk a kozéppontba. Meg kivdnjak ismerni a hécterét, adottsdgait, koriilményeit,
képességeit, nehézségeit, mert a biralék ezek ismeretében tudjak megitélni az eredmények kiemel-
kedd vagy kevésbé kiemelkedd voltit. A GYA a kivalésigot csak kontextusfiiggden tudja értelmez-
ni: mit tudott kihozni a pdlydzé a rendelkezésére 4ll6 forrasokbdl, anyagi vagy szellemi tdimogata-
sokbdl, milyen mértékben tudta hasznositani az adott helyzetben szdmdra elérhetd lehet8ségeket?
Az eredményekkel kapcsolatban nem azt veszik szdmitdsba, hogy milyen férumon jelentek meg,
hanem azt, hogy mi valtozott dltaluk a viligban: mennyiben jirultak hozz4 tudomdnyos ismere-
teink gazdagitdsihoz a tudomdnyon beliil, vagy a tudoményon kiviil hogyan szolgéltak a tarsada-
lom egészének vagy egyes csoportoknak a javit. Fontos, hogy a szervezet nem vérja el, hogy egy
adott eredmény egyszerre legyen tudomdnyosan ttérd és tirsadalmilag hasznos. Ami a mennyi-
ségi értékelést illeti, a GYA radikélis médon azt kéri a palydzékedl, hogy semmilyen mutatéra ne
hivatkozzanak. Hogy ezt mennyire komolyan kell venni, azt az is jelzi, hogy a melléklendd szakmai
dnéletrajzhoz és ajinldsokhoz tartozé instrukeid elsd része igy szél:

Kérjiik, gy6z8djon meg réla, hogy ezek a dokumentumok semmilyen utaldst nem
tartalmaznak bibliometridra (pl. hivatkozdsok szdma vagy h-index), egyetemi rang-
sorokra vagy palydzatokbdl és szabadalmakbdl szdrmazé 6sszegek nagysigara. Ne
adjon meg publikicids listit. Minden ilyen informAaciét tartalmazé dokumentumot

figyelmen kiviil hagyunk.

2. Haszndlj olyan kritériumokat és folyamatokat, amelyek tiszteletben tartjdk a kutatdstipusok (pl. fel-
fedez§ és alkalmazott kutatds) és tudomdnydgak sokféleségét. Az eredmények hatdsa tudomdnyteriileten-
ként és kutatdstipusonként viltozé. A GYIK tisztdzza és példakkal illusztrdlja a palydzok szdmira,
hogy tudomdnyteriiletenként és a munka jellegével dsszeftiggésben mds-mas szdmit nagy hatdsa
eredménynek vagy kimenetnek. Nagy hatdst kimenet az, amelyet az adott teriilet miivel8i annak
tartanak. Van, ahol folyéiratcikkek, van, ahol monogréifidk, van, ahol konferenciacikkek vagy nyile
hozzéférésii kédok stb. Emellett nagy hatdsti eredménynek vagy kimenetnek szdmithat szakpoli-
tikai ajanldsok vagy innovativ technolégidk kidolgozdsa, valamint egyéb tevékenységek is, amelyek
elémozditjak a tudomdnyt vagy a tdrsadalmi jolétet.

3. Vedd figyelembe a kutatdshoz kapcsolédé tevékenységek széles kirét, beleértve a mentordldst, téma-
vezetést, szaklektori vélemények készitését, a tudomdnykommunikdciét és az iparral valé kooperdcist
sth. Az 6tddik esszékérdés kifejezetten azt vizsgilja, hogy a jelentkezd mit tett masokért. A tu-
domdnyos élet szereplSinek egyre fokozédé versenyhelyzetben kell kiemelkeddt alkotniuk. Az
akadémiai szférdban uralkodé ,dolgozz keményen” kultiirdban az id& a legsziikosebb erdforras
(Jubdszné Klér—Kun—Toarniczky 2022); minden, nem a publikdciékra forditott munkadra poten-
cidlisan az egyén érdekei ellen dolgozik. A szervezeti kulturidkban egyesek inkabb adnak, masok
inkdbb kapnak, és vannak, akik viszonossigra térekszenek (,givers”, ,takers”, ,matchers”; ldsd
Grant 2013). A GYA nem pusztin el8nyds emberi tulajdonsignak, hanem egyenesen a kutatéi
kivilésdg egyik komponensének tekinti azt, ha valaki a tudomanyos élet t5bbi szerepldjének rend-
szeresen adni is szokott. (Ezzel kapcsolatban a birdléi instrukcidk is hangsulyozzak, hogy figye-
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lembe kell venni, az egyéni — vagy sajit kutatécsoportja — sikerét nem mdsok kirira érte-e el
a palyazé.)

4. Ismerd el és értékeld, bogy a kutatdsi szerepek és karrierutak sokfélék lebetnek; ismerd el az akadémiai
szféran kiviili karrierutakat is. A GYIK kiemeli, hogy az aktiv kutaték mellett a kutatdstdmogatas-
ban, tudomanymenedzsmentben és szakpolitikaban dolgozé, doktori fokozattal rendelkezd egyének
is nyerhetnek tagsdgot. A szervezet er8sségének tekinti, hogy sokféle néz8pont és tapasztalat — igy
az akadémiai szférdn kiviiliek is — reprezentilva van a tagsdg korében.

A palydzatok értékelése

A kiirdsban megfogalmazott szép elvek természetesen csak annyit érnek, amennyire a biralat sordn
érvényesiilnek. A régi berogz8déseket rutinszertien, észrevétleniil vissziik tovabb; a mindségi elveket
nyugtdzva és azokkal akdr egyet is értve kdnny visszaesni korabbi, megszokott viselkedési minta-
zatainkba, és a legkisebb ellenallds tjdn, szdmok alapjin ,bedrazni” a palydzdkat.

A GYA alapszabilya szerint az 4j tagokrdl a szervezet mindenkori aktiv tagjai dontenek. Ezért
birdlénak/mindsit8nek is els8sorban a kétszdz aktiv tag kap meghivast, de emellett sziikség szerint
a tobb, mint négyszdzdtven alumni egy része is szerepet villalhat az értékelésben. (Az alumnik
szdma minden évben kériilbeliil negyvennel b8viil.) Minden palydzatot hirom biralé értékel, akik
koziil az egyik a palydzo6 tagabban vett foldrajzi régidjaban dolgozik, igy a helyi sajatossdgokkal is
tisztiaban van. A birdlatok hirom-négy nagyobb ,panelhez” futnak be, amelyek a koribbi OTKA
kollégiumokhoz hasonld, tdgabb teriileteket fednek le. A panelek 4ttekintik a hozzdjuk tartozé
palydzatok értékeléseit. Megvizsgiljik a pontszdmok kozotti szordst, és azonositjak a kiugré ér-
tékeket. Bevalt médszerekkel megmérik az értékel8k kozotti egyezést (Coben 1960; Hammarfelt—
de Rijcke 2015), és ahol az értékeldk kozdtti nagy eltérés miatt szitkséges, ott tovdbbi birdlattal is
ellitjak a pilydzatokat. Végiil javaslatot tesznek a térselndkdknek a nyertes palydzatokra az adott
panelben. A nyertesek listdja a vezet8ség jovihagyasa utdn valik véglegessé.

A biralékat adé tagok és alumnik jelenleg sszesen szdzegy orszdgot képviselnek, igy a kivdlosdg-
rél alkotott elképzeléseik éppolyan véltozatosak lehetnek, mint akadémiai kozegiik vagy kuleurilis
hatteriik. Az évi koriilbeliil négyszdz pilydzé szdmdra az egyenld esélyek megteremtéséhez ezért
kiemelten fontos figyelmet forditani arra, hogy minden birdlé ugyanazokat az értékelési elveket
alkalmazza, ugyanolyan formdban. Ehhez elengedhetetlen, hogy a mindségi értékelés elvei vilago-
san, egyértelmiien legyenek kommunikalva,

A GYA azonban nemcsak arra torekszik, hogy az alkalmazandé elvekrdl és szempontokrdl
a legdttekinthet8bb médon tdjékoztassa a birdlokat, hanem egyuttal szemléletformélasra is torek-
szik azzal kapcsolatban, hogy miért éppen ezeket a szempontokat és ilyen formdban kell alkalmazni.
fgy az értékelési irdnyelveket dsszefoglalé dokumentumban nemesak maguk az instrukcidk szere-
pelnek, hanem bekeriiltek a szempontok alkalmazisat aldtdmaszt6 érvek, indokok, tovabb4 ezeket
szemléltetd példdk is. Emellett a birdléi tdjékoztaté konkrétan idézi a jelentkez8k szdmdra készi-
tett GYIK kivalésaggal kapcsolatos pontjait. fgy a palydzok és a biralék pontosan ugyanazokat az
informAacidkat kapjak a min8ségi értékelés hitterérdl, a CoAR A-elvekrdl, a nagy hatdst eredmények
kutatdstipus- és tudomanyagfiiggd, diverz voltdrdl és a kutatdi fliggetlenség definiciéjardl.

A birdlék szdmdra dsszedllitott tdjékoztaténak harom, kivilésdggal kapcsolatos stlypontja van.
Ezek mind arra irdnyulnak, hogy a min8ségi értékelést elétérbe dllitva a kutatédt holisztikusan érté-
keljék a birdldk. 1. A mérészamok nem jé indikdtorok. Az indoklas kifejti, hogy a mér8szdmok nagy-
részt a palydzé szdmdra elérhetd lehet8ségekkel korreldlnak, a kivilésdg mérésének viszont azon kell
alapulnia, hogy a palydz6 hogyan hasznélta fel a rendelkezésére 4116 lehet8ségeket. 2. Az értékelésnek
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a képességeket kell figyelembe vennie, nem pedig a lebetdségeket. Az indoklas részletezi, hogy meg kell
kiildnboztetni azt, hogy valaki j6 id8ben volt j6 helyen, attdl, hogy valaki ténylegesen kivals. A pa-
lydzé kivalésagat azonos kutatdsi kornyezetben dolgozd, azonos lehetdségekkel rendelkez pélya-
tarsakhoz viszonyitva kell meghatdrozni. Tdmogaté kérnyezetben kénnyebb lehet teljesiteni, mint
kedvezdtlen koriilmények kozétt. Nemcesak az kivalé, aki sikeresen tud nagyobb forrasokat szerezni,
hanem az is, aki a sziikés forrdsok ellenére képes elérni eredményeket. 3. Figyelembe kell venni a
karrierutak sokféleségét. Az indoklds nyomatékositja, hogy nem azt kell értékelni, hogy valaki milyen
palyédt vélasztott, hanem azt, hogy az adott pilyan mit tudott elérni.

Ziré gondolatok

frisomban 4ttekintettem az ARRA irdnyelveit arra vonatkozdan, hogy a kutatdsértékelésben a

min8ségi szempontokat kell el8térbe helyezni, tovabbd vazoltam ezeknek az elveknek a jelent8sé-

gét a hazai kutatasi kdrnyezetben. Emellett egy esettanulminy formdjiban bemutattam a Global

Young Academy fiatal kutatdkat tdmoritd szervezet példaértéki gyakorlatat annak kapesin, hogy

az elveket hogyan lehet 4tiiltetni a gyakorlatba mind a kiirdsok, mind a birdlék informaélasa tekin-

tetében,

A GYA szédmaira a fent kifejtett okok miatt fontos a tdrsadalmi elkdtelez8dés egy kutaté mun-
kassdgiban, mégsem tudjuk eléggé hangsilyozni, hogy ez a kivdnalom a GYA profiljabdl kovet-
kezik. Bar a fiatal akadémia gyakorlatdt mintaként 4llitjuk a hazai CoARA-aldirék elé, kutaték
munkdssdginak, eredményeinek értékelésekor és pélydzatok elbirdlasakor a szakteriileten tal-
nyulé hatdsnak nem kell és nem szabad 4ltalinos kivinalomnak lennie. A leghatdrozottabban
visszautasitjuk a manapsig egyre nagyobb teret héditd, kirtékony impakefétist, amely az alap-
kutatasoktdl is azt kéri szdmon — mdr a kutatdsi terv benyujtidsakor —, hogy mire lesznek jok az
eredményei. Erdemes felidézni e helyiitt azt a Heinrich Hertzr8l sz616 anekdotét, miszerint igy
kommentélta az elektromdgneses hullimok felfedezését: ,Semmi haszna nincs. Ez csak egy kisér-
let, ami bizonyitja, hogy Maestro Maxwellnek igaza volt — vannak ezek a titokzatos elektromag-
neses hullimok, amiket szabad szemmel nem lithatunk, de léteznek” (Jordan 2000: 83, D. E.
magyar forditdsdban). Ki tudnd ma mér elképzelni az életér televizid, r4did, mobiltelefon, wifi
vagy a radidhulldmokat hasznilé megannyi alkalmazas nélkiil? A tudomany térténetében azt lic-
hatjuk, hogy sem maguk a tudésok, sem a piac szerepldi nem tudjék pontosan felmérni, hogy
egy-egy elméleti felfedezés vagy j médszer, 1j termék mire lesz j6, mennyire lesz kelend8. Mind-
ezt b8séges, nagyon ldtvinyos és utdlag sokszor megmosolyogtatd példakkal szemléleeti Angel
Lozano (Universitat Pompeu Fabra) informiciés és kommunikaciés technolégiikkal foglalkozé
professzor , The Hall of Innovation” cim{ weboldala.

Milyen tanulsdgokat tudunk levonni a GYA kutatdsértékelési gyakorlatibdl? A fent bemutatott
folyamat mely aspektusait lehetne 4tiiltetni a hazai kdrnyezetbe a fiatal (és szenior) kutatok szdmara
kulesfontossigt kutatasi palydzatokndl a kutaté és a kordbbi eredmények értékelésekor?

+ A mindségi értékelés elsddlegességének mir a kiirds szovegében meg kell mutatkoznia. Ennek
szellemében kell a pilyaz6k szdmdra megfogalmazni az instrukcidkat, és tgy kell feltenni a kér-
déseket, hogy a korabbi eredmények bemutatisakor a palydzénak a mindségre kelljen reflekedl-
nia: mire jott rd, mi lett ect8l més, és ez miért fontos?

+ A birdléi instrukcidkban nem elég kimondani, hogy a mindségi értékelés legyen a kézéppont-
ban, és a mennyiségi mutatdk inkdbb kiegészitésiil szolgiljanak. Ne vegyiik adottnak, hogy az
értékel8k ismerik a mindségi elveket és ezek motivacidit, ne vegyiik magitdl értet6ddnek, hogy
magabiztosan tudjik alkalmazni ezeket az elveket a gyakorlatban. A birdldkat is képezni kell:
hangstlyosan kell kommunikdlni a ,miért’-eket, és konkrét példikkal kell kiegésziteni Sket.
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+ A belterjesség elkeriilése érdekében érdemes kiilfoldi birdlokat is bevonni az értékelési folyama-
tokba. Emellett sziikséges, hogy a déntési folyamatban részt vegyenek olyan birdldk is, akik tisz-
tdban vannak a helyi lehet8ségekkel és sajatossagokkal.

+ Egy pélyazat elnyerése lehet8séget ad forrisok felhasznaldsdra, egy kutatdsi otlet megvalésitd-
sdra, Ha szeretnénk el8revetiteni a jov8beli sikert, akkor célszer(i felmérni, hogy a palydzé kordb-
ban hogyan akndzta ki a szdmara elérhetd lehet8ségeket. Péld4ul egy kutatasi palydzat kordbbi
elnyerése nmagdban ink4bb lehetdség, mintsem eredmény (lasd még Csaba 2023: 392). Az érté-
kelésnél azt érdemes figyelembe venni, hogy ebbdl a lehet8ségbdl mit hozott ki a palydzé. Eppen
ezért a kordbbi eredményeket nem énmagukban, hanem kontextusban sziikséges vizsgalni.

+ Figyelembe kell venni a kutatdstipusok, tudomanydgak, eredmények és karrierutak sokféle-
ségét. A karrierutak kapesin a benyujtott kutatdsi palydzatok vezetd kutatdi jellemz8en két
nagy csoportra oszlanak: a csak vagy elsdsorban kutatéi munkit végz8kre és az oktaté-kutatd
munkakérben dolgozdkra. Az el6z8 pontban emlitett, lehet8ség—eredmény ardnyokra tekintettel
az eredményeket a karrierutak titkrében kell értékelni. Mindkét csoport legyen reprezentalva
a biralék kozott is.

+ Goodhart tdrvénye kimondja, hogy az 6szténz8k visszahatnak a viselkedésre. Erdemes 8szton-
z8ket kialakitani a pilyazatok kiirdsdban is, amelyek az akadémiai élet szerepl8it arra motivaljik,
hogy jév8beli projektjitk megvalésitdsa sordn az okoszisztéma t5bbi tagjival ne kihasznaléként
viselkedjenek. Ez a teljes oktatdsi, kutatdsi és fejlesztési dgazat érdekét szolgélja.

A kutatdi kivdldsdg értékelésével kapcsolatos nemzetkdzi tdrekvések fényében elszomoritd-
nak tartjuk, hogy a Nemzeti Kutatdsi Kival6sigi Program legelsd, 2024. méjus 14-én kozreadott,
Advanced_24, Starting_ 24, ANN_24 és SNN_24 kutatdsi palydzatokhoz tartozé palydzati fel-
hivisa a kutatéi kivalésdg értékelésének csak és kizdrélag ,mérhetd szdmadatokon alapulé” bira-
latat ismeri (1asd a tdjékoztatd 27. oldalit); a ,min8ség” sz6t a kutatd értékelésével kapcsolatban
egyszer sem alkalmazza. Rdaddsul a mutatdk kapcsédn is er8teljesen arra a hetps://scientometrics.
org oldalra tdmaszkodik, amelynek magyar ,kistestvérével”, a tudomanymetria.com-mal kapcso-
latban Kamaris és munkatdrsai agy fogalmaztak, hogy ,nem tartjuk alkalmasnak tudoményos
teljesitmény értékelésére” (Kamards—Makara—Soés 2021: 437). Médfelett sajnélatos volna, ha egy-
re inkdbb a felé a pusztin mennyiségi értékelés felé mozdulna el a hazai tudomany, amelyrdl na-
lunk fejlettebb orszdgokban az utébbi évtizedben mir legaldbb elviekben belittik, hogy zsikutca.
Udvézsljikk Kolldr és munkatérsai javaslatait a mindségi vizsgilatok eltérbe helyezésérsl (Kolldr
et al. 2023), és csak remélni tudjuk, hogy ez hamarosan beépiil a kutatasfinanszirozas gyakorlatdba.,

Készonetnyilvanitds

A szerzd koszonettel tartozik a két szakmai lektor, valamint Yensi Flores Bueso, Marcel den Dik-
ken és Kardos Eva hasznos megjegyzéseiért, tovdbba a ,Fiatal oktaték és kutaték” cimii konferencia
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