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*� 1\tUHJ\Ki]L� (J\HWHP� 1\HOY�� pV� ,URGDORPWXGRPiQ\L� ,QWp]HW�� IĘLVNRODL� DGMXQNWXV�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ�
ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ�� ɇɿɪɟɞɶɝɚɡɶɤɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�� 8QLYHUVLW\� RI� 1\tUHJ\Ki]D��
'HSDUWPHQW�RI�/DQJXDJH�DQG�/LWWHUDWXUH��VHEHVW\HQ����#JPDLO�FRP


�$�WDQXOPiQ\�HONpV]tWpVpW�D]�07$�%RO\DL�-iQRV�.XWDWyL�gV]W|QGtMD�WiPRJDWWD�

$�WDQXOPiQ\�D�)H�
NHWH�7LV]D� Y|OJ\pQHN� Yt]QH�
YHLYHO� IRJODONR]LN�� $� V]HU]Ę�
D�NiUSiWDOMDL�IRO\yYL]HN��D�7L�
V]D�pV�PHOOpNiJDLQDN�D�QHYHLW�
J\ĦMWL�|VV]H�pV�GROJR]]D�IHO��D�
Yt]QHYHN� W|UWpQHOPL� IRUPiLW�
pV� HUHGHWpW� NXWDWMD�� $� Yt]QH�
YHN�IRQWRV�IRUUiVDL�D�W|UWpQHWL�
pV� QpYWDQL� NXWDWiVRNQDN�� 6H�
JtWVpJ�NNHO� UiYLOiJtWKDWXQN�
D� QpYDGiVEDQ� V]HUHSHW� MiWV]y�
PRWLYiFLyNUD�� D]� HJ\HV� QpY�
UHQGV]HUHN� N|]|WWL� NDSFVROD�
WRNUD��$�)HNHWH�7LV]D�PHQWpQ�
V]iPRV� Yt]QpY� NHOHWNH]HWW�
KHJ\QpYEĘO��DPL�D�KHJ\QHYHN�
Yt]QpYDGiVEDQ�MiWV]RWW�IRQWRV�
V]HUHSpW�PXWDWMD�

$]�07$�%RO\DL� -iQRV� NXWDWyL� |V]W|QGtMD� UpYpQ�PiU�PiVRGLN� pYH� IRJODONR]RP�
D� W|UWpQHOPL� 0DJ\DURUV]iJ� pV]DNNHOHWL� UpJLyMiQDN� Yt]QHYHLYHO� �Y|�� 6HEHVW\pQ�
����D�� ����E�� ����F��� 6DMQRV� D� )1(6]�� D� )HOVĘ�7LV]D� NiUSiWDOMDL� V]DNDV]iQDN�
Yt]QHYHL� N|]�O� FVDN� HOYpWYH� WiUJ\DO� HJ\HW�HJ\HW�� tJ\� QHPFVDN� D� QpYDQ\DJ� |V]�
V]HJ\ĦMWpVpW� pUH]WHP� IRQWRVQDN�� KDQHP�D�QHYHN� HUHGHWpQHN� D� NLGHUtWpVpW� LV��$]�
DOiEELDNEDQ�D�)HNHWH�7LV]D�Y|OJ\�QpKiQ\� MHOHQWĘVHEE�YL]pQHN�QpYHWLPROyJLiMiW�
DGRP�N|]UH��WHUMHGHOPL�RNRN�PLDWW�XJ\DQLV�HEEHQ�D]�tUiVEDQ�QLQFV�PyG�D�WHOMHV�
QpYDQ\DJ�YL]VJiODWiUD��(]�D�QpKiQ\�SpOGD�LV�MyO�UiYLOiJtW�D�UpJLy�Yt]QpYDGiViEDQ�
V]HUHSHW� MiWV]y� OHJIRQWRVDEE� pV� OHJJ\DNRULEE�PRWLYiFLyNUD��PiV�QpYWtSXVRNQDN�
�SO��D�KHJ\QHYHNQHN��D�Yt]QHYHN�OpWUHM|WWpEHQ�PHJKDWiUR]y�V]HUHSpUH�

$�)HNHWH�7LV]D�D�7LV]D� MREE�ROGDOL� IRUUiViJD��$�PHJN�O|QE|]WHWĘ� MHO]Ę�DUUD�
XWDO��KRJ\�5DKyQiO��D�)HKpU�7LV]iYDO�YDOy�WDOiONR]iViQiO�D�IRO\iVD�QpPLOHJ�ODVVXO��
tJ\�D�Yt]�V]tQH�V|WpWHEE��PtJ�D�J\RUVDEE�IRO\iV~�)HKpU�7LV]ip�D�KDE]iV�PLDWW�IH�
KpUQHN�WĦQLN��$�)HNHWH�7LV]D�QHYpQHN�W|UWpQHOPL�DGDWDL�������� �
�5HYL]NL��������� � �.DP���������������N���
�.DP����������������� �.��������� �+7������������

7KH�SUHVHQW�VXG\�KDV�DV�
LWV� REMHFW� K\GURQ\PV� RI� WKH� %ODFN�
7LV]D� 9DOOH\�� 7KH� DXWKRU� RI� WKH�
VWXG\� FROOHFWV� DQG� DQDO\VHV� WRSR�
Q\PV�RI� WKH�7UDQVFDUSDWKLDQ�ULYHUV��
WULEXWDULHV�RI� WKH�7LV]D�� UHVHDUFKLQJ�
WKHLU� KLVWRULFDO� IRUPV� DQG� RULJLQV��
+\GURQ\PV�DUH�DQ�LPSRUWDQW�VRXUFH�
RI� KLVWRULFDO� QDPHV� DQG� RQRPDVWLF�
UHVHDUFK�� :LWK� WKHLU� KHOS� ZH� FDQ�
KLJKOLJKW� WKH� PRWLYHV� RI� GHVLJQDW�
LQJ� QDPHV�� DV� ZHOO� DV� WKH� H[LVWLQJ�
UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� WKH� LQGLYLGXDO�
QDPH� V\VWHPV�� $ORQJ� WKH� %ODFN�
7LV]D� QXPHURXV� K\GURQ\PV� ZHUH�
FRLQHG� LQ� UHODWLRQ� WR� WKH�PRXQWDLQV�
VLWXDWHG�LQ�WKH�YLFLQLW\��SRLQWLQJ�RXW�
WR�WKH�FHQWUDO�UROH�PRXQWDLQV�SOD\HG�
LQ�WKH�JHQHUDWLRQ�RI�QHZ�WRSRQ\PV�

Ⱦɚɧɚ� ɩɭɛɥɿɤɚ�
ɰɿɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɝɿɞɪɨɧɿ�
ɦɚɦ�ɞɨɥɢɧɢ�ɑɨɪɧɨʀ�Ɍɢɫɢ��
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɡɿɛɪɚɧɨ�ɬɚ�ɨɩɪɚ�
ɰɶɨɜɚɧɨ� ɧɚɡɜɢ� ɪɿɱɨɤ� Ɂɚ�
ɤɚɪɩɚɬɬɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� Ɍɢɫɢ�
ɬɚ� ʀʀ� ɩɪɢɬɨɤ�� ɩɪɨɫɬɟɠɟɧɨ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɰɢɯ� ɧɚɡɜ�
ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɐɟ�
ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�� ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ�
ɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�
ɬɨɩɨɧɿɦɿɜ��ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�
ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
ɬɨɩɨɧɿɦɿɜ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɜɡɞɨɜɠ� ɑɨɪɧɨʀ� Ɍɢɫɢ� ɛɚ�
ɝɚɬɨ�ɝɿɞɪɨɧɿɦɿɜ�ɜɢɧɢɤɥɨ�ɡ�
ɧɚɡɜ� ɝɿɪ��ɳɨ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ʀɯ�
ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
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������ �+7��������������� �&0�������V]���
��.DP��������������� ��+7���������������

�/LSV]N\��������� ��.DP���������������
� �&VW�� ������� ������ �)pQ\HV� ��� ������ ������ �

�).��������� ��.DW���������� �3HVW\���������
�+XQIDOY\��������������±���� �.����������

�+%È7��������� � �:�����������������
� �.Ɋɍ������������� � �.7���������

��6+8�������
$� IRO\yQHYHW�.QLH]VD�,VWYiQ�ĘVUpJL��GH�EL]RQ\WDODQ�HUHGHWĦ�Yt]QpY�

QHN�WDUWMD��.QLH]VD������.LVV�/DMRV�V]HULQW�D�IRO\yQpY�ĘVL��LQGRHXUySDL�HUHGHWUH�
YH]HWKHWĘ�YLVV]D��EiU�MHOHQWpVH�EL]RQ\WDODQ��WDOiQ�HJ\�¶LV]DSRV��ViURV¶�MHOHQWpVĦ�

����LH��
 ¶ROYDV]W��ROYDG¶��V]iUPD]pND��Y|��)1(6]��� ���.LVV�/DMRV�
HJ\�NpVĘEEL��(UGpO\�Yt]QHYHLUĘO� tUW� WDQXOPiQ\iEDQ�SRQWRVtW��V�HJ\�LH��

¶IRO\yVVi� WHV]�� ROYDV]W�� Q\iONiV�QHGYHV� iOODSRWEDQ� YDQ¶� W|YHW� YpO� IHOIHGH]QL� D�
QpYEHQ��DPLW�|VV]HNDSFVROKDWyQDN�WDUW�D�J|U�� ¶PRFViU��Wy¶��yHJ\Ki]L�V]OiY�
* ¶LV]DS¶�IĘQpYYHO��.LVV�������������

$� OHJ~MDEE� XNUiQ� KHO\QpY�HWLPROyJLDL� V]yWiU� V]HU]ĘMH�� 9DV]LOLM� /XFVLN�
V]LQWpQ� D� EL]RQ\WDODQ� HWLPROyJLiM~�QHYHN�N|]p� VRUROMD�� HONpS]HOKHWĘQHN� WDUWMD�
XJ\DQDNNRU� D�.LVV�/DMRV� iOWDO� LV� KDQJR]WDWRWW�PDJ\DUi]DWRW�� EiU� Ę� HJ\� ĘVV]O��
* ¶Q\RPQL��V]RURV¶��Y|��LH�� ¶ROYDGQL��ROYDGpN��HOWĦQQL¶�WĘ�
EĘO�YDJ\�HJ\�V]O�� ¶NHVNHQ\�iURN��Yt]PRViV��IRO\yPHGHU�VWE�¶�IĘQpYEĘO�
HUHGH]WHWL��Ʌɭɱɢɤ���������$�QHYHW�PRWLYiOWQDN�YpOL�D�IRO\y�KHJ\L�MHOOHJpEĘO�ID�
NDGyDQ��GH�WDOiQ�QHP�iOOXQN�PHVV]H�D]�LJD]ViJWyO��KD�D]W�IHOWpWHOH]]�N��KRJ\�D�
7LV]iW�QHP�D�J\pUHQ�ODNRWW�IHOVĘ��KHJ\YLGpNL�V]DNDV]iQ��KDQHP�LQNiEE�D�PRFVD�
UDVDEE�VtNYLGpNL�UpV]HQ�pOĘ�QpSHN�QHYH]WpN�HO��

$�)HNHWH�7LV]iUyO�+XQIDOY\�-iQRV�D�N|YHWNH]ĘNHW�tUMD�D�;,;��V]i]DG�N|]H�
SpQ��Ä$�)HNHWH�7LV]D�D]�e��6]��������¶��V�D�.��+���������¶�DODWW�HUHG��.ĘU|VPH]ĘWĘO�
1\��UD� D�6]YLGRYD��e1\��UD� D�&VRUQD�KHJ\VpJHN�HPHONHGQHN��$]�XWyEEL�.�� IH�
OĘO� D�0HGYHV�� 3ORV]ND��'RXKD�� pV� %XNRYLQND� KHJ\HN� FVDWODNR]QDN�� D]� HOĘEEL�
QHN�NHOHWL�iJDL�D�7XUEiWD��7DWXOV]NL�pV�0HQFVXO��$]RQ�KHJ\HN�HJ\�'.��UH�Q\LOy�
Y|OJ\NDWODQW�UHNHV]WHQHN�EH��PHO\QHN�pMV]DNL�ROGDOiQ�YDODPL����GpOL�ROGDOiQ�SHGLJ�
�� QDJ\REE� FVHUPHO\� URKDQ� OH�� H]HN� D� Y|OJ\NDWODQ� WDOSiQ� HJ\HV�OQHN� V� D� )HNH�
WH�7LV]iW�DONRWMiN��$�7LV]D�Y|OJ\pQHN�NH]GHWH�D�%UXV]WXUD�V�D]�HWWĘO�e.��UH�HVĘ�
&VDFVDORYF]�KHJ\JHULQF]HN�N|]|WW�YDQ��V�'��IHOĘO�D�%UXV]WXUD�pV�.LFVHUD�N|]|WWL�
2NRODL�Y|OJ\��e��IHOĘO�D�&VDFVDORYHF]�V�/HQNRYHF]�N|]|WWL�OHQNRYHF]L�Y|OJ\�Q\tOLN�
EHOpMH��)RUUiVFVHUPHO\HL�N|]�O�D]�Q\~OLN�IHO�OHJPHVV]LEEUH��PHO\�.ĘU|VPH]ĘWĘO�
e1\��UD� YDODPL� ��PÀGUH� D]�2NRODL� HOĘKDYDVRQ� YDODPL� ����� OiEQ\L�PDJDVViJ�
EDQ�HUHG��HQQHN�IRUUiViW�WHKiW�D�7LV]D�WXODMGRQNpSHQL�IRUUiViQDN�NHOO�WHNLQWHQ�QN��
)RUUiVYLGpNpW�D�6]YLGRYD�KHJ\VpJ�'���D�&VRUQD�+RUD�e��IHO|O�UHNHV]WLN�EH��D�KiW�
WpUEHQ�SHGLJ� D]�$SVLQ\HV]ND�KDYDV� HPHONHGLN��$�)HNHWH�7LV]D�PiU� HJ\�PÀGUH�
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HUHGHWpQ�DOXO�UHNHV]WpNNHO��FDOXVXUD��YDQ�HOOiWYD�V�RQQDQ�NH]GYH�WDOSDNUD�MiUKDWy��
&VDNKDPDU�PpJ�D�3ORV]ND�pV�'RXKD�KHJ\HNHQ�HUHGĘ�%LV]WUD� V�D�%XNRYLQNiUyO�
OHIRO\y�'R]VLQD� pV� 6]WDQLV]ODY� SDWDNRN� V]DNDGQDN� EHOpMH�� .ĘU|VPH]ĘWĘO� .��UH�
/D]HVW\LQD�SXV]WD�YDQ��HWWĘO�'��UH�D�3LHWURV]�HPHONHGLN��PHO\UĘO�D�5XV]NLNXNXO�
pV�%HKRUXYND�KHJ\HNHQ�HUHGĘ�FVHPHO\HNNHO�HJ\HV�OĘ�/D]HVW\LQD�IRO\yFVND�URKDQ�
OH��(]�D�)HNHWH�7LV]D�HOVĘ�MHOHQWĘVHEE�EDOIHOĘOL�PHOOpNYL]H��(OHLQWpQ�e��UD�WDUW��D�
KDVRQQHYĦ�SXV]WiQ�1\��UD�IRUG~O�V�PLQG�'��UĘO�PLQG�e��UyO�EHOpMH�|POĘ�SDWDNRN�
NDO�Q|YHNHGYpQ��.ĘU|VPH]Ę� IHOHWW� V]DNDG�D�7LV]iED��$]�pULQWHWW� SDWDNRN�YL]HLW�
W|EEQ\LUH�UHNHV]WpNHN�iOWDO�J\ĦMWLN���RWW�YDQQDN�D�=VLKDOXV]NL��'R]VLQD��6]WROQD��
6]WXGHQD��/DSXVDQND��V�PpJ�����PiV�UHNHV]WpNHN���~J\�KRJ\�D]�DSUy�KHJ\L�FVHU�
PHO\HNEĘO� WiPDGW� IRO\yFVNiQDN�HNNpSS�J\ĦMW|WW�pV� V]DEiO\R]RWW�YL]H�D� IDWDOSD�
NDW�PiU�.ĘU|VPH]ĘQpO�EtUMD�PHJ��)RUUiVYLGpNpQHN�Y|OJ\NDWODQiEyO�NLNHU�OYpQ��
.ĘU|VPH]ĘWĘO�NH]GYH�%RFVNy�5DKyLJ�'1\'��UH� IRO\LN��(]HQ�~WMiEDQ�1\�� IHOĘO�
D� 6]YLGRYiUyO� OHIRO\y� ��� V�.�� IHOĘO� D� 3LHWURV]� Q\XJDWL� ROGDOiQ� HUHGĘ� �� FVHNpO\�
FVHUPHO\O\HO�Q|YHNHGLN��(]HN�N|]�O�OHJQDJ\REEDN��MREEIHOĘO�D�6]YLGRYDL��9DVNXO�
�9DUF]XO��pV�6]LVQL��EDOIHOĘO�D�.LFVHUD�DODWW�HOIRO\y�.RVVRXF]D��.HEHOH�pV�7HUHQWHQ�
SDWDNRN��$]XWiQ�%RUN~W�DODWW�,YDQRYHF]�V�D�V]HSHVL�J\DUPDW�PHOOHWW�D�)HKpU�7LV]D�
HJ\HV�O�YHOH�´��+XQIDOY\�������������

$�)HNHWH�7LV]D�KRVV]D�HUHGHWpWĘO�D�)HKpU�7LV]iYDO�YDOy�HJ\HV�OpVpLJ����NP��
$� IRO\yY|OJ\� OHJQDJ\REE� WHOHS�OpVH�.ĘU|VPH]Ę� �XNU�� URP�� ���
3HVW\� DGDWN|]OĘL� D� WHOHS�OpVUĘO� D� N|YHWNH]ĘNHW� tUWiN�� Ä$�7HOHSĦOpV� D� V]RPV]pG�
*DOOtFLiQDN� =HOHQD� pV� 3iV]LFVQHM� KHO\VpJHLEĘO� HUHGHWW��$� /HQJ\HO� I|OGEtUWRNRV�
1HPHVVpJ� pV� D]RQ� KDV]RQEpUOĘLQHN� D� =VLGRNQDN� NL� NHUHVHWW� ]DNODWiVDLNDW� HO�
QHP�V]HQYHGYH��D]�DNNRUL� UHQJHWHN��pV�PDJDV�RUPX�KDYDVRN�V]HJpQ\�JD]GD�¿�
iQDN�HOĘEE��pV�XWREE� ODNiVXO�V]ROJiOW�� ¶V�PHJ� WHOHSHGHWW«�$�.ĘUĘVIiN�N|U�O�pV�
N|]|WW� OHWHOHSĦOWHNEĘO� iWV]iUPD]RWW� D]� HOQHYH]pV� LV�2URV]XO�� D]�2ODK� HOQHYH]pV�
RQQDQ�V]iUPD]LN��PHUW�5iNRF]\�)HMHGHOHP�pV�HQQHN�XWRGDL�DODWW�VRN�ROiK�FVDOiG�
D�7LV]DY|OJ\|Q�DGRPiQ\R]iV��UpV]LQW�SHGLJ�IRJODOiV�XWMiQ�KDYDVRNDW�ELUWDN��pV�VD�
MiW�Q\HOY�N|Q�HOQHYH]JHWWpN�LV�´��3HVW\���$������ODNRV~�ÄYiURVL�WtSXV~�WHOHS�OpV´�
KDWiUiEDQ�W|EE�NLVHEE�WDQ\D�LV�IDOXYi�IHMOĘG|WW��D�IRO\y�QHYpW�YLVHOĘ�

YDODPLQW�D������ODNRV~� .ĘU|VPH]ĘWĘO�
GpOUH�WDOiOKDWy�D]������OHONHV� D�KR]]i�WDUWR]y �����
IĘ� YDODPLQW D]������ODNRV~�Bilin IDOX��

$]� DOiEELDNEDQ� D� OHJIRQWRVDEE� SDWDNRN� pV� PHOOpNiJDN� QpYHWLPROyJLiMiW�
LJ\HNV]HP�PHJIHMWHQL��$�FtPV]y�XWiQ�D�Yt]IRO\iV�SRQWRVDEE� I|OGUDM]L�EHD]RQR�
VtWiVD��PDMG�D�QpY�W|UWpQHOPL�DODNMDL�N|YHWNH]QHN��9pJ�O�N|]O|P�D�Yt]QHYHN�HUH�
GHWPDJ\DUi]DWiW�
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±� $� )HNHWH�7LV]D� EDO� ROGDOL� iJD� )HNHWHWLV]D� IDOX� KDWiUi�
EDQ�� Y|�� ����D�� �.DP�� ������� ��������

�.���� ���� V]�� YpJH�� �07��� ����±���� �.���� ������
�6HEHVW\pQ� ������ ������ � �.DW���� ����±����

�.���������� � �:����������������� � �.7���
������ ��6+8������������� �
�/L]DQHF� ������ ������ �.RYiFV� ����� ������

��*7���$]� Yt]QpY�PLQGHQ�EL]RQQ\DO�KHJ\QpYL�HUHGHWĦ��D�SDWDN�D]�
KDYDVRQ�HUHG��V�DUUyO�NDSWD�D�QHYpW��Y|������±����

�.���������� KDYDV �6HEHVW\pQ������������� �
�+XQIDOY\����������������ɯɪ�� ��.7���.LVV�/DMRV�D�)1(6]�EHQ�QHP�IRJODO�
NR]LN�D�Yt]QpY�HWLPROyJLiMiYDO��GH�D]� IDOYDN�� �LOOHWYH�

��NDSFViQ�D]� QpYYHO� LJHQ� �Y|��)1(6]��� ��� DPL�|VV]HI�JJKHW�
D�KHJ\QpYYHO��$�KHO\VpJQHYHW�.LVV�/DMRV�SXV]WD�V]HPpO\QpYL�HUHGHWĦQHN�WDUWMD��O��
����������� V]Q� �ÈV]������������� V]Q� �XR����DPL�D�PDJ\DU�5��
V]Q��QHN��HVHWOHJ�D]� QDN�OHKHW�D�EHFp]Ę�DODNMD��)1(6]��� 6HEHV�
W\pQ������������Y|��URP�� V]Q���&RQVWDQWLQHVFX������$�WHOHS�OpVQpY�
EĘO��ɢɰɹ�NLFVLQ\tWĘ��YDJ\�Yt]QpYNpS]ĘYHO�M|WW� OpWUH�D]�HPOtWHWW�IDOYDNRQ�NHUHV]W�O�
IRO\y� QHYH��/XFVLN������EHQ�PHJMHOHQW�HWLPROyJLDL�V]yWiUiEDQ�IRJODONR]LN�
PLQG�D]� PLQG�SHGLJ�D]� Yt]QpYYHO��Ʌɭɱɢɤ��������$�.LVV�/DMRV�IpOH�
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V]HPpO\QpYL�HUHGH]WHWpVW�/XFVLN�QHP�WDUWMD�NHOOĘHQ�PHJDODSR]RWWQDN��$]W�QHP�YH�
V]L�¿J\HOHPEH��KRJ\�D�YLV]RQ\ODJ�NRUDL�DODStWiV~�WHOHS�OpV�D�QHYH�DODSMiQ�SRQWR�
VDQ�LOOHV]NHGLN�D�7LV]D�Y|OJ\pEHQ�OpWUHM|WW�PDJ\DU�QHYĦ��PDJ\DU�DODStWiV~�IDOYDN�
UHQGV]HUpEH��$]� Yt]QpY� NDSFViQ� SHGLJ� D]W� YDOOMD�� KRJ\� D]� HJ\� LOOtU� 

YDJ\�
 V]yEyO�V]iUPD]KDW��DPL�D�URPiQ� ¶Yt]¶�IĘQpYYHO�OHKHW�NDSFVRODWEDQ�
�Ʌɭɱɢɤ��������$]� IRO\yQHYHW�HEEĘO�V]iUPD]WDWMD�� NLFVLQ\tWĘ�NpS]Ę��
PtJ�D]� �KDYDV�QHYpW�D]� Yt]QpYEĘO�� NpS]Ę�VHJtWVpJpYHO��$�
Yt]QpY�!�KHJ\QpY�QpYiWYLWHO� QDJ\RQ� ULWND� D�)HOVĘ�7LV]D�YLGpNpQ�� MyYDO� J\DNUDE�
EDQ� WDOiNR]KDWXQN� KHJ\QpYEĘO� NHOHWNH]HWW� Yt]QHYHNNHO�� IĘNpQW� D� NLVHEE� SDWDNRN�
HVHWpEHQ��%iU�D�WiUJ\DOW�Yt]��pV�KHJ\QpY�I|OGUDM]LODJ�YLV]RQ\ODJ�WiYRO�HVLN�D]�HJ\�
ERNRUEDQ�WDOiOKDWy� Yt]��pV�WHOHS�OpVQHYHNWĘO��D�N|]|WW�N�OpYĘ�NDSFVRODW�HJ\pU�
WHOPĦQHN�WĦQLN��$�QpYDODNRN�IHMOĘGpVL�VRUD� �$SVD��>�Yt]QpY��$SVLFD��> 

�$SVLQHFa$SVLQHFND�� �$SVLQHF� LUiQ\W�IHOWpWHOH]���
±�$�)HNHWH�7LV]D�EDO� ROGDOL� iJD�6]WHEQLM� KDWiUiEDQ�� Y|��

����D�� �.DP����������������� �.��������±����
�.���������� �6HEHVW\pQ�������������

�.DW��������±���� �.���������� ��3HWURY������������
� �:�� ���� ����� ������ � �.7��� ������ �

�6+8�� ��±���� ������ �/L]DQHF±+RUYiWK�
������$� SDWDNQpY�XNUiQ�HUHGHWĦ��D�QpY�DODSMD�D]�XNU�� �¶LQJRYiQ\��
OiS��PRFViU¶��ɋɍɆ���������5XGQLFNL�����ɑɨɩɟɣ�����¶LQJRYiQ\��OiS��ViU��YL]HQ\ĘV��
PRFVDUDV�KHO\¶��ɋɚɜɱɭɤ�����IĘQpY�� �PHOOpNQpYNpS]ĘV�V]iUPD]pND��MHOHQWpVH�
WNS��¶/iSRV��PRFVDUDV�SDWDN¶�������DV�J\ĦMWpV�NEHQ�/L]DQHF�3pWHU�pV�+RUYiWK�.D�
WDOLQ� QpYHQ�LV�DGDWROMD��D�PDJ\DU�QpY�NDSFViQ�D�N|YHWNH]Ę�PHJ�
MHJ\]pVVHO��Ä�D�QHYHN��W|EEVpJH�XNUiQ��V�H]�QHP�YpOHWOHQ��KLV]�D�ODNRVViJ�LV�XNUiQ�
QHP]HWLVpJĦ��D�PDJ\DURN�LWW�V]yUYiQ\EDQ�pOQHN��$�YL]HN�QHYHLW�PLQGNpW�QpS�D]R�
QRV�PyGRQ�KDV]QiOMD��QpKD�HOĘIRUGXOQDN�IRUGtWiVRN�LV��SpOGiXO�XNU��
PDJ\�� XNU�� PDJ\�� ´��/L]DQHF±+RUYiWK�
������(EEĘO�D]RQEDQ�QHP�GHU�O�NL��KRJ\�D�KHO\L�PDJ\DUViJ�N|UpEHQ�D�Yt]QpY�YDOy�
EDQ�tJ\�KDV]QiODWRV�H��YDJ\�FVDN�D]�DGDWJ\ĦMWĘN�DONDOPLODJ�IRUGtWRWWiN�PDJ\DUUD�
D]�XNUiQ�QHYHW�

±�$�)HNHWH�7LV]D� MREE�ROGDOL� iJD�%LOLQ�KDWiUiEDQ��Y|����������
�.����;9,,,�� V]�� YpJH��Bilen �07��� ����±���� �.���� ������

�ɩ���.DW��������±���� �.����������Bilin �3HWURY�����������
��:����������������� ��.7��������� ��6+8�������

������ �*7���$� Bilin SDWDNQpY� XNUiQ�
KHJ\QpYL�HUHGHWĦ��DQQDN�D�Bilin KDYDVQDN�D�QHYpEĘO�NHOHWNH]HWW�QpYiWYLWHOOHO��DPH�
O\HQ�HUHG��Y|��������Bilin �6FKUDP������������$�%LOLQL�KDYDV��KDWiURV�D�%RUNXWL�
V�.DV]DSRO\iQDL�����KHO\VpJHNNHO��3HVW\��Bilin��� �XR�� ���$�
KHJ\QpY�D]�XNU�� a ¶IHKpU¶��ɑɨɩɟɣ�����ɋɍɆ��������±���PHOOpNQpY��
NpS]ĘV�V]iUPD]pND��OG��PpJ�V]O��
 ¶XD�¶��âPLODXHU������6]HPpO\QpYL�HUHGHWpW�



���
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YDOyV]tQĦOHJ�NL]iUKDWMXN��Y|�� FVQ��.iUSiWDOMiQ� �ɑɭɱɤɚ������������ LOO�� V]O��
* V]Q���ɑɭɱɤɚ������������$�KHJ\QpYEĘO�D�SDWDNQpY�PHOOHWW�WHOHS�OpVQpY�LV�
OpWUHM|WW��Y|��6HEHVW\pQ������������$�SDWDN�QHYH�D�;,;��V]i]DG�PiVRGLN�IHOpWĘO�D�
PHOOpNQpYL� WNS��¶%LOLQL��SDWDN�¶�IRUPiEDQ�LV�DGDWROKDWy��DPL�D�WHOHS�OpV�
QHYpEĘO�M|WW�OpWUH� �PHOOpNQpYNpS]ĘYHO�

�±�$�)HNHWH�7LV]D�MREE�ROGDOL�iJD�.ĘU|VPH]Ę�KDWiUiEDQ��Y|��
����±���� �.���������� �6HEHVW\pQ�������������������

�/L]DQHF±+RUYiWK�������$� SDWDNQpY�KHJ\QpYEĘO�NHOHW�
NH]HWW�QpYiWYLWHOOHO��Y|� ������ �3HVW\�������±���� KHJ\� �.����$�
KHJ\QpYEHQ�PLQGHQ�EL]RQQ\DO�D�KXFXO�Q\HOYMiUiVL� �¶QDJ\�NĘV]LNOD��QDJ\�
V]LNODW|PE¶��ɉɿɩɚɲ±Ƚɚɥɚɫ�����IĘQHYHW�NHOO�NHUHVQ�QN��$�KHJ\QpYUĘO�3HVW\�DGDW�
N|]OĘL�D�N|YHWNH]Ę�QpSHWLPROyJLiV�PDJ\DUi]DWRW�DGMiN��Ä%RU�NiQ�HJ\�YpQ�OHOpS�OW�
���� GH� LJHQ�GXODNRGR�� pV� ELUNR]RGR� HPEHUWĘO� YHWWH� HOQHYH]pVpW´� �3HVW\���ɑɭɱɤɚ�
D�NiUSiWDOMDL� �FVDOiGQpY�NDSFViQ�W|EE�OHKHWVpJHV�HWLPROyJLiW�YHW�IHO�����D�

�V]HPpO\QpY�� �NpS]ĘV�V]iUPD]pND�����KHO\L�Q\M��L� �¶RO\DQ�V]HPpO\��
DNL�EURNiWED�|OW|]LN¶�V]yEyO�����iOODWQpYEĘO�� �¶SDMHV]RV�iOODW�HOQH�
YH]pVH¶�����D�URP�� ¶EHIĘWWHV�YHJ¶��'(;��ɑɭɱɤɚ������������6]HPpO\QpYL�
V]iUPD]WDWiViW�D]RQEDQ�YDOyV]tQĦOHJ�NL]iUKDWMXN��

± �$�)HNHWH�7LV]D�MREE�ROGDOL�iJD�.ĘU|VPH]Ę�KDWiUiEDQ��Y|��
����D�� �.DP��������������� �6HEHVW\pQ�������
������ ������ �/L]DQHF±+RUYiWK�������$� SDWDNQpY�XNUiQ�KHJ\QpYL�
HUHGHWĦ�� Y|�� ����±���� �.���� ����±���� ������P��
�.���������� �+%È7���$�KHJ\QpY�D]�XNU�� � ¶EDNNHFVNH��NHFVNH�
EDN¶�� � ¶NLV� NHFVNHEDN¶� IĘQpY V]iUPD]pND� �ɋɍɆ�� ���� ��������Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ�
���������UXV]�� �¶EDN��NHFVNHEDN��IDOW|UĘ�NRV¶��ɑɨɩɟɣ�������KXFXO�Q\M��L�

� ¶NHFVNH��YDGNHFVNH¶ �ɉɿɩɚɲ±Ƚɚɥɚɫ���������$�QpYDGiV�PRWLYiFLyMiKR]� O��
�)1(6]���

±�$�)HNHWH�7LV]D�EDO�ROGDOL�iJD�)HNHWHWLV]D�IDOX�KDWiUiEDQ��
Y|������D�� �.DP�������������±��� �.����������
�7�������� �+7������������������ �+7���������������
�&0���;9,,,��V]��YpJH�� �07��������� ��.DP�������������±����

�.���������� ��&VW���������������
�6HEHVW\pQ������������� � �.DW���������� �+XQIDOY\����

����������±���� �.���������� �+%È7��������� ��3HWURY�
����� ������ �:�� ���� ����� ������ � �ɄɊɍ�� ����� ������

��.7��������� ��6+8�������������� �/L]DQHF±
+RUYiWK������������� �.RYiFV������$�

SDWDNQpY�XNUiQ�KHJ\QpYL�HUHGHWĦ��D�Yt]IRO\iVW D�.ĘU|VPH]ĘWĘO�pV]DNUD�
IHNYĘ� QHYĦ� KHJ\UĘO� QHYH]WpN� HO�� Y|� ����D�� �.DP�� �������
����±���� �.��������±���� ������P���.����
������ �+%È7���$� Yt]�� pV� KHJ\QpYKH]� O�� XNU�� ¶KRVV]~¶�
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PQ�� �ɑɨɩɟɣ�����ɋɍɆ����������� ¶KRVV]~ViJ�� WiYROViJ¶� �ɋɍɆ����������
Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ����������Q\M��L� ¶KRVV]~�KHO\��KRVV]~�VtNViJ¶��5XGQLFNL�
�����$�SDWDN�N|]HOpEHQ�NLVHEE�WHOHS�LV�OpWUHM|WW�D�;9,,,��V]i]DGEDQ��DPL�HJ\HV�OW�
.ĘU|VPH]ĘYHO��Y|��6HEHVW\pQ���������±���

�±�$�)HNHWH�7LV]D�MREE�ROGDOL�iJD�%LOLQ�KDWiUiEDQ��Y|��;9,,,��
V]�� YpJH�� �07��� ������ � �3HVW\��� ������

�:����������������� ��6+8��������$� �~MDEEDQ�
��SDWDNQpY�XNUiQ�HUHGHWĦ��$�QpY�PDJ\DUi]DWiW�3HVW\�DGDWN|]OĘL�LV�PHJ�

DGMiN��Ä'XGQ\HFVLQ�SDWDN��QHYpW�RQQDQ�NDSWD��KRJ\�D�.|V]LNOiNRQ�NHUHV]W�O�QDJ\�
URKDP~�G|UJĘ�HVpVVHO�|POLN�EH�D�7LV]iED´��3HVW\���$�QpY�DODSMD�D]�XNU��
¶]~J��E~J��GXGiO¶��ɋɍɆ����������Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ���������LJH�� �PHOOpNQpYNpS]ĘV�
V]iUPD]pND�

�±�$�/D]HVFVLQD�MREE�ROGDOL�iJD�/D]HVFVLQD�IDOX�KDWiUiEDQ��
Y|�������� �7�������E�� �.DP�������������±���
�.����;9,,,��V]��YpJH�� �07�������±���� �.���������� �
�.DW��������±���� �.���������� ��.7���������

�.RYiFV������������ �*7���$�
SDWDNQpY�URPiQ�KHJ\QpYL�HUHGHWĦ��D�Yt]�D�N|]HOL� KHJ\JHULQFUĘO�

YDJ\�D]�D]RQRV�QHYĦ�KDYDVUyO�NDSWD�D�QHYpW��Y|������N��� �.DP���������
������ �Ʌɭɱɢɤ������������� �XR����$�KHJ\QHYHW�/XFVLN�HJ\�URP��

¶RUURQ�NHUHV]W�O�OpOHJ]LN��KRUW\RJ¶��0DUDPXUHú��� ¶VXVRJQL��
]~JQL¶� LJpEĘO�V]iUPD]WDWMD��DPL�V]HULQWH�D�KHO\QpYEHQ�¶WLWRN]DWRV�� WLWNRV��YDGUH�
JpQ\HV¶�MHOHQWpVEHQ�����MHOHQLN�PHJ��Ʌɭɱɢɤ�������Y|�� ¶KRUNROQL��KRU�
W\RJQL¶��'(;��

� ±� $� )HNHWH�7LV]D� MREE� ROGDOL� iJD� .ĘU|VPH]Ę� KDWiUi�
EDQ��Y|������±��� �.����;9,,,��V]��YpJH�� �07���������

� �.DP��������� ����±���� �.���� ������
�6HEHVW\pQ� ������ ������ � �.DW���� ����±����
�.���� ������ �:�� ���� ����� ������ � �.7��� ������

� �6+8�� ������ ������ � �*7���
$� SDWDNQpY�XNUiQ�KHJ\QpYL�HUHGHWĦ��Y|������±���� �.����
������ �KHJ\��3HWURY�����$�KHJ\QpY�D]�XNUiQ�Q\HOYMiUiVL� �¶N|YHV�
KHJ\¶��ɉɿɩɚɲ±Ƚɚɥɚɫ�����I|OGUDM]L�N|]QpY�NLFVLQ\tWĘ�NpS]ĘV�V]iUPD]pND��$�N|]�
QpYKH]�OG��PpJ�URPiQ� ¶J|G|U��iURN¶�IĘQpY��'(;��

�±�$�)HNHWH�7LV]D�MREE�ROGDOL�iJD�.ĘU|VPH]Ę�KDWiUiEDQ��Y|� 
����D�� �.DP�������������±��� �.����;9,,,��V]��YpJH��

�07��� ����±���� �.���� ������
�6HEHVW\pQ�����������������±���� �.���������� � �3HWURY������
������ �:����������������� ��6+8��������$�
SDWDNQpY�XNUiQ�HUHGHWĦ��D� ¶*iERU¶�V]HPpO\QpY� NLFVLQ\tWĘ�NpS]ĘV�V]iU�
PD]pND��MHOHQWpVH�WNS��¶+DYULO�SDWDND¶��$�V]HPpO\QpY�D�UXV]LQEDQ�pV�D]�XNUiQEDQ�



���
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NHUHV]W��pV�FVDOiGQpYNpQW�LV�HOĘIRUGXO��Y|�� NQ��¶*i�
ERU¶��ɑɨɩɟɣ������ FVQ���ɑɭɱɤɚ�������������XNU�� �FVQ��
�Ɋɟɞɶɤɨ������GH�D�URPiQEDQ�LV�HOĘIRUGXO��Y|�� �&RQVWDQWLQHVFX�
����� �,RUGDQ�������������

�±�.pW�SDWDN�.ĘU|VPH]Ę�KDWiUiEDQ��$� WNS��
¶1DJ\�+ORGRYHF¶�D�)HNHWH�7LV]D�MREE�ROGDOL�iJD��Y|��;9,,,��V]��YpJH��

�07��������� �7�������±���� �.����������
�.DW���������� �/L]DQHF±+RUYiWK������ $�
�WNS��¶.LV�+ORGRYHF¶�D�)HNHWH�7LV]D�EDO�ROGDOL�iJD�V]LQWpQ�.ĘU|VPH]Ę�

KDWiUiEDQ��Y|��;9,,,�� V]��YpJH�� �07��������� �7���
����±���� �.���������� �/L]DQHF±+RUYiWK�
������$� SDWDNQpY�XNUiQ�HUHGHWĦ��D�QpY�D]�XNU�� �¶JDODJRQ\D¶��ɋɍɆ�����
����Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ����������Q\M��L� �¶XD�¶��ɉɿɩɚɲ±Ƚɚɥɚɫ�����Q|YpQ\QpY�PHOOpNQpYL�

�¶JDODJRQ\iV¶��Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ�XR���DODNMiQDN�� �Yt]QpYNpS]ĘV�V]iUPD]p�
ND��WNS��¶*DODJRQ\iV�SDWDN¶��Ä$�PDJ\DU�DQ\DQ\HOYĦ�DGDWN|]OĘN�PLQGNpW�SDWDNRW�
PHJN�O|QE|]WHWĘ�MHO]Ę�QpON�O�QHYH]LN�PHJ´��/L]DQHF±+RUYiWK������

� ±�$� )HNHWH�7LV]D� EDO� ROGDOL� iJD� .ĘU|VPH]Ę� KDWiUiEDQ�� Y|��
�������� �.���������� ��.DP�������������±����
�.���������� �6HEHVW\pQ������������� �XR��������

� �.DW���������� �+XQIDOY\��������������±���� �.����
������ �+%È7��������� �:����������������� ��.7���
������ � �6+8�� ������ ������ �/L]DQHF±+RUYiWK� ������ ������

�.RYiFV������������ �*7���$�SDWDN�
QpY�WDOiQ�D]�XNU�� ¶NHVHUYHVHQ��IiMGDOPDVDQ�VtUQL��MDMYHV]pNHOQL¶��ɋɍɆ��
���������Q\M��L� �¶Q\HUtWHQL¶��ɑɨɩɟɣ������LJH�V]iUPD]pND��Y|��V]O��

¶VtUQL¶��7UXEDþHY��������������$�QpY�YDOyV]tQĦOHJ�D�Yt]IRO\iV�KDQJMiUD�XWDO��$�SD�
WDN�N|]HOpEHQ�D�;,;��V]i]DG�YpJpQ�HJ\�NLVHEE�WDQ\D�LV�OpWUHM|WW��DPL�D�Yt]UĘO�NDSWD�
D�QHYpW��Y|��6HEHVW\pQ������������ �WDQ\D������EHQ�HJ\HV�OW�.ĘU|VPH]ĘYHO�

�±�$�)HNHWH�7LV]D�EDO�ROGDOL�iJD�.ĘU|VPH]Ę�KDWiUiEDQ��Y|��
����±��� �.��������±���� �.���������� �6HEHVW\pQ�
������������������ �+XQIDOY\��������� �.DW����

��XR���������� �/L]DQHF±+RUYiWK�������$�
SDWDNQpY�XNUiQ�HUHGHWĦ��D�QpY�D]�XNU��Q\M��L� ¶ULJy��IHNHWHULJy¶��ɑɨɩɟɣ�������
O��XNU�� ��Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ�����������PDGiUQpY�� �NLFVLQ\tWĘ�NpS]ĘV�V]iUPD]pND�

�±�$�6]WDQLV]ODY�EDO�ROGDOL� iJD�.ĘU|VPH]Ę�KDWiUiEDQ��
Y|������E�� �.DP��������������� �6HEHVW\pQ�������
����������±���� �.���������� �:������
����� ������ � �6+8�� ������$� SDWDNQpY� XNUiQ� HUHGHWĦ��
KHJ\QpYEĘO� NHOHWNH]HWW� QpYiWYLWHOOHO�� Y|�� ����D�� �.DP��
�����������±���� KHJ\ �.���������� �6HEHVW\pQ�
������������������ KDYDV��3HVW\��������� �
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�3HWURY���±����$�KHJ\QpY�D]�XNU��Q\M��L� �¶NDUiFVRQ\¶��ɑɨɩɟɣ�������URP��
¶NDUiFVRQ\¶� �'(;�� IĘQpY� � �PHOOpNQpYNpS]ĘV� V]iUPD]pND�� O��PpJ�

XNU�� �FVQ���ɑɭɱɤɚ�������������URP�� FVQ���&RQVWDQWLQHVFX������+D�
VRQOy�QHYĦ�SDWDN�WDOiOKDWy�D�%RU]VD�PHGHQFpMpEHQ��Y|�� �¶D]�,ORVYD�MREE�
ROGDOL�iJD�,ORVYD�KDWiUiEDQ¶��6+8�������

� ±�$� )HNHWH�7LV]D� EDO� ROGDOL� iJD� .ĘU|VPH]Ę� KDWiUiEDQ��
Y|�������� ��5HYL]NL��������� ��.DP���������������±���

�.��������� �+7������������������
�&0���;9,,,�� V]�� YpJH�� �07��� ������ � �+7�� �������
������ �/LSV]N\��� ������ � �.DP�� ������� ����±����

�.���������� ��&VW��������������� �)pQ\HV�
��������������� ��$7����������������� �6HEHVW\pQ�
������������ ��.DW���������� �3HVW\���������

�+XQIDOY\��������������±���� �.����������
�+%È7��� ������ �3HWURY� ���� ����� ������

��:����������������� ��ɄɊɍ������������� ��.7�������� 
��6+8�������������� �/L]DQHF±+RUYiWK�������������

�.RYiFV������$� SDWDNQpY�XNUiQ�HUHGHWĦ��D�QpY�
DODSMD� D]� XNU�� Q\M��L� ¶HUGHL� NDV]iOy�� YDGFVDSiV¶� �ɑɨɩɟɣ������5XGQLFNL� ����
Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ���������IĘQpY��DPLKH]�� NpS]Ę�NDSFVROyGLN��Y|��URP�� ¶LUWiV��
I�YHV�KHO\��NDV]iOy¶��'50�����������$�SDWDNQpYEĘO�QpYiWYLWHOOHO�WHOHS�OpVQpY�LV�
OpWUHM|WW��Y|�� �6HEHVW\pQ�����������

�±�$�/D]HVFVLQD�EDO�ROGDOL�iJD�.ĘU|VPH]Ę�KDWiUiEDQ��Y|��
������ �7�������±��� �.��������V]��YpJH�� �07���
������ ��.DP�������������±���� �.����������

�6HEHVW\pQ������� ������ � �.DW���� ��������� �.����
������ �+%È7��������� ��3HWURY������������

�:����������������� ��.7��������� ��6+8��������
������ �.RYiFV������$� SDWDNQpY�
XNUiQ�HUHGHWĦ��D�QpY�DODSMD�D]�XNU�� ¶ODSX��ERMWRUMiQ¶��ɋɍɆ��������±���ɑɨɩɟɣ�
������ ¶ERMWRUMiQOHYpO��ODSXOHYpO¶��ɋɍɆ��������±���ɑɨɩɟɣ������Q|YpQ\�
QpY�YDJ\� �¶ERMWRUMiQRV�� ODSXV¶�PHOOpNQpY��Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ�������±����
NLFVLQ\tWĘ�NpS]ĘV�IRUPiMD��$�SDWDN�PHOOHWW�D�;,;��V]i]DG�HOHMpQ�HJ\�IDOX�WHOHS�OW��
DPLW�D�Yt]UĘO�QHYH]WHN�HO�� �����EHQ�HJ\HV�OW�.ĘU|VPH]ĘYHO��Y|��6H�
EHVW\pQ���������±����

� ±�$� )HNHWH�7LV]D� EDO� ROGDOL� iJD� )HNHWHWLV]D� IDOX� KDWiUi�
EDQ�� Y|�� ������ �7��� ����D�� �.DP���������;9,,,�� V]��
YpJH�� �07��� ����±���� �.���� ������ �6H�
EHVW\pQ������������� � �.DW���� ����±���� �.���� ������

��3HWURY������������ �:����������������� �
�.7��������� ��6+8�������������� �/L]DQHF±+RUYiWK�������$�
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SDWDNQpY�XNUiQ�HUHGHWĦ��KHJ\QpYEĘO�NHOHWNH]HWW�QpYiWYLWHOOHO��Y|������±
��� KHJ\� �.���� ��������� �.���� ����±����
�.����$�KHJ\QpY�D]�XNU�� �FVQ���ɑɭɱɤɚ�������������XNU�� �FVQ���Ɋɟɞɶɤɨ�
������ �NLFVLQ\tWĘ�NpS]ĘV�V]iUPD]pNiEyO�M|WW�OpWUH�

� ±� .pW� SDWDN� QHYH� .ĘU|VPH]Ę� KDWiUiEDQ�� $�
¶1DJ\�0HGYH]VLM¶ D�IRO\y�EDO�ROGDOL�iJD������D��

�.DP���������;9,,,��V]��YpJH�� �07�������±����
�.���������� �.DW����������
�:�� ���� ���� ������ � �6+8�� ����� ������

�/L]DQHF±+RUYiWK������������� �.R�
YiFV� �����$� � ¶.LV�0HGYH]VLM¶� V]LQWpQ� D� )HNHWH�7LV]D� EDO� ROGDOL�
iJD� .ĘU|VPH]ĘQpO�� D� N|]HOpEHQ�� ����D��
�.DP�������������V]��YpJH�� �07��������� �6HEHVW\pQ�
������������������ �:�����������������

��6+8�������������� �/L]DQHF±+RU�
YiWK�������0LQGNpW�SDWDN�QHYH�KHJ\QpYEĘO�NHOHWNH]HWW�QpYiWYLWHOOHO��Y|������D��

�.DP�������������±���
KHJ\�� KHJ\��.��������±���� �.����������

�6HEHVW\pQ������������������� �KHJ\��3HWURY������
$�KHJ\QpY�DODSMD�D�UXV]��XNU�� ¶PHGYpV�¶��ɋɍɆ����������ɑɨɩɟɣ������
PHOOpNQpY��MHOHQWpVH�WNS��¶0HGYpV�KHJ\¶��Ä$]�DGDWN|]OĘN�V]HULQW�HEEĘO�D�SDWDN�
EyO� LV]QDN� D�PHGYpN«�$�PDJ\DU� DQ\DQ\HOYĦ� DGDWN|]OĘN�PLQGNpW� SDWDNRFVNiW�
0HGYH]VLMQHN�QHYH]LN��PHJN�O|QE|]WHWĘ�MHO]Ę�QpON�O�´��/L]DQHF±+RUYiWK������

�±�$�/D]HVFVLQD�MREE�ROGDOL�iJD�/D]HVFVLQD�IDOX�KDWiUiEDQ��Y|��
;9,,,�� V]�� YpJH�� �07��� ������ �7��� ����E��
�.DP�� ������� ������ ���� �.DP�� ������� ����±���� �.����
������ � �&VW�� ������� ������ �6HEHVW\pQ�������
������ ��.DW������������� �.����������

�:����������������� ��.7��������� ��6+8��������������
�.RYiFV������������ �*7���$�

SDWDNQpY�XNUiQ�HUHGHWĦ��D�QpY�D]�XNUiQ�Q\HOYMiUiVL� �¶RU�
GtW���Y|OW��YLVtW��VLNtW¶� �ɉɿɩɚɲ±Ƚɚɥɚɫ����±���Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ�������� LJH�V]iUPD]pND��
D�SDWDN�KDQJMiYDO�YDQ�NDSFVRODWEDQ��$�Yt]IRO\iVUyO�NDSWD�D�QHYpW�D�;,;��V]i]DG�
YpJpQ� OpWUHM|YĘ� � WDQ\D� �Y|��6HEHVW\pQ������������� DPL�D����HV�pYHNEHQ�
HJ\HV�OW�.ĘU|VPH]ĘYHO�

� ±� $� 6]WHEQLM� EDO� ROGDOL� iJD� .ĘU|VPH]Ę� KDWiUiEDQ��
Y|�� ����E�� �.DP�� ������� ����±��� �.���� ������

�6HEHVW\pQ������� ������ �
�.DW���������� ��.7���$� SDWDNQpY�XNUiQ�HUHGHWĦ��WDOiQ�KHJ\�
QpYEĘO�NHOHWNH]HWW�QpYiWYLWHOOHO��Y|������±��� pV� KHJ\HN�
�.����$� KHJ\QpY� YDOyV]tQĦOHJ� V]HPpO\QpYUH� YH]HWKHWĘ� YLVV]D�� Y|�� XNU��
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�FVQ���ɑɭɱɤɚ�������������XNU�� �FVQ���Ɋɟɞɶɤɨ�������Ƚɚɛɨɪɚɤ�D]�
,YDQR�)UDQNRYV]N�PHJ\pEHQ� WDOiOKDWy� � KHJ\QHYHW� D� URP�� sadire ¶�OWHWpV��
�OWHWYpQ\¶�IĘQpY��'(;��V]iUPD]pNiQDN�WDUWMD��V�D�QpY�KDQJWDQL�YiOWR]iVDLW�QpS�
HWLPROyJLiYDO�� D� � ¶,]LGRU¶� V]HPpO\QpYYHO� YDOy� |VV]HNDSFVROiViYDO�
PDJ\DUi]]D��Ƚɚɛɨɪɚɤ������Ʌɭɱɢɤ�������0DJ\DUi]DWD�D� QpY�NDSFViQ�
QHP�YHKHWĘ�¿J\HOHPEH�

�±�$�)HNHWH�7LV]D�EDO�ROGDOL�iJD�)HNHWHWLV]D�IDOX�KDWiUiEDQ��
Y|������D�� �.DP�������������±���� �.���������� �
�.DW��������±���� �.���������� �:�����������������

� �.7��� ������ � �6+8�� ������ ������
�/L]DQHF±+RUYiWK������������� �.RYiFV������$� SDWDNQpY�
XNUiQ�HUHGHWĦ��KHJ\QpYEĘO�NHOHWNH]HWW�QpYiWYLWHOOHO��Y|������D��
�.DP�������������±��� KHJ\��.��������±���� KHJ\��.����$�
KHJ\QpY�DODSMD�D]�XNU�� �¶N|]pSVĘ��N|]pSHQ�OpYĘ��N|]pSV]HUĦ¶��ɑɨɩɟɣ������
Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ���������PHOOpNQpY��$�QpYDGy� KHJ\�D� � pV�

�KHJ\HN�N|]|WW�IHNV]LN�
�±�$�)HNHWH�7LV]D�EDO�ROGDOL�iJD�%RUN~W��7LV]DERUN~W��KDWiUi�

EDQ��Y|������±��� �.����;9,,,��V]��YpJH�� �07���������
�.DP�������������������� �.���������� �6HEHVW\pQ�������������

��.DW���������� �+XQIDOY\�������������������
�.���������� ��3HWURY���������������� ��:�����������
������ ��.7��������� ��6+8��������������
�*7���$� SDWDNQpY� XNUiQ� HUHGHWĦ�� WDOiQ� D]� XNUiQ� Q\HOYMiUiVL�

� ¶QiG�� ViV¶� IĘQpY� PHOOpNQpYNpS]ĘV� V]iUPD]pND� �ȿɋɍɆ���� ������ O��
PpJ�XNU��Q\M��L� �¶WiSOiOy¶�PHOOpNQpY��ɉɿɩɚɲ±Ƚɚɥɚɫ�������$�SDWDN�N|]HOp�
EHQ�HPOtWHWW� KHJ\�QHYH�D�SDWDNQpYKH]�NpSHVW�WDOiQ�PiVRGODJRV��Y|������±
���� KHJ\��.��� ����±����ĝZLWQ\�KHJ\��.����8J\DQFVDN�D�SDWDNUyO�NDSWD�D�
QHYpW� WDQ\D�%RUN~W�N|]HOpEHQ�

�±�$�)HNHWH�7LV]D�MREE�ROGDOL�iJD�)HNHWHWLV]D�IDOX�KDWiUi�
EDQ��Y|������D�� �.DP�������������±��� �.����
;9,,,��V]��YpJH�� �07�������±���� �.����������

�6HEHVW\pQ� ������ ������ � �.DW���� ������
�+XQIDOY\��������������±���� �.���������� �

�3HWURY� ����� ������ �:�� ���� ����� ������
��ɄɊɍ������������� ��.7��������� ��6+8��������

������ �/L]DQHF±+RUYiWK�������������
�.RYiFV������$� SDWDNQpY�XNUiQ�HUHGHWĦ��YD�

OyV]tQĦOHJ�SXV]WD�V]HPpO\QpYEĘO�NHOHWNH]HWW��Y|�� �V]Q���ɑɭɱɤɚ�������
���±����XNU�� �FVQ���ɑɭɱɤɚ�������������RU�� �V]Q���7XSLNRY�
������0iUDPDURV� KHJ\YLGpNL� UpV]HLQ� J\DNUDQ� QHYH]WHN� HO� KHJ\HW� YDJ\� SDWDNRW�
DUUyO�D�V]HPpO\UĘO��DNL�RWW�OHJHOWHWHWW��LOOHWYH�DNLQHN�RWW�YDJ\�D�N|]HOEHQ�YROW�EpU�
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OHPpQ\H��V]iOOiVKHO\H��$�PDJ\DU� �� QpYYiOWR]DWRN�WX�
GDWRV�PDJ\DU�IRUGtWiVVDO�NHOHWNH]WHN�

�±�$�/D]HVFVLQD�MREE�ROGDOL�iJD�6]WHEQLM�KDWiUiEDQ��Y|��������
�5HYL]NL��������� ��.DP����������������� �7�������E��
�.DP��������������� ��.DP�������������±���� �.����

������ � �&VW�� ������� ������ � �.DW����
�6�� ������ ����±���� �.���� ������ � �3HWURY� ����� ������

��:����������������� ��.7�������� ��6+8��������������
�.RYiFV� �����$� SDWDNQpY�XNUiQ� HUHGHWĦ�� D]�

XNUiQ�Q\HOYMiUiVL� ¶V]LNOD��KHJ\¶��Ƚɚɛɨɪɚɤ�����������
IĘQpY�PHOOpNQpYNpS]ĘV�V]iUPD]pND��MHOHQWpVH�WNS��¶6]LNOiV��KHJ\HV��SDWDN�¶��$����
NDWRQDL�IHOPpUpV�WpUNpSODSMDLQ�V]HUHSHO� QHYĦ�KHJ\��HQQHN�D�QHYH�D�Yt]QpY�
KH]�NpSHVW�WDOiQ�PiVRGODJRV��Y|������±���� KHJ\ �.����8J\DQFVDN�D�Yt]�
QpYEĘO�NHOHWNH]HWW�D�SDWDN�PHOOHWW�OpWUHM|WW� WHOHS�OpV�QHYH�LV��$�N�O|QE|]Ę�
IRUUiVRNEDQ�� WpUNpSHNHQ� D� SDWDN� QHYH�PLQG� QĘQHPĦ� � ���PLQG� KtPQHPĦ�
( ��DODNEDQ�HOĘIRUGXO��

�±�$�)HNHWH�7LV]D�MREE�ROGDOL�iJD�%RUN~W��7LV]DERUN~W��
KDWiUiEDQ��Y|������±���� �.����������

�6HEHVW\pQ� ������ ������ ������ 6]WLFVLQND�� PHO\� PiVNpSS�
6]WLPFVHVNiQDN�QHYH]WHWLN�PHUHGHNVpJH�PLDWW��3HVW\������������ " 
�.���������� �+%È7�� $� SDWDNQpY�XNUiQ�HUHGHWĦ��KHJ\�
QpYEĘO�NHOHWNH]HWW�QpYiWYLWHOOHO��Y|������±���� KHJ\ �.����������

KDYDV� �6HEHVW\pQ� ������ ������ ������ KDYDV�
�3HVW\���$�KHJ\QpY�PLQGHQ�EL]RQQ\DO�D]�XNU�� �¶PHUHGHN��PDJDV��VHEHV¶�
PHOOpNQpY�YDJ\�D� �¶PHUHGpO\��PHUHGHN�V]LNOD¶�IĘQpY��ɋɍɆ��������±���
Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ���������V]iUPD]pND��DPLKH]�� �NpS]Ę�NDSFVROyGLN�

� ±�$�/D]HVFVLQD� EDO� ROGDOL� iJD�.ĘU|VPH]Ę� KDWiUiEDQ�� Y|��
����±��� �.���������� �7�������E�� �.DP���������
;9,,,�� V]�� YpJH�� �07��� ������ �6HEHVW\pQ� ������
������ ��.DW��������±���� �.���������� �:��
���� ����� ������ � �.7��� ������ � �6+8�������� ������

�*7���$� SDWDNQpY� XNUiQ� HUHGHWĦ�� D� QpY�
DODSMD�D]�XNU�� ¶QDJ\RQ�KLGHJ��KLGHJ��KĦY|V��KĦV¶��ɋɍɆ����������ɑɨɩɟɣ�
�����Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ���������PHOOpNQpY��$�;,;��V]i]DG�HOHMpQ�D�SDWDN�PHOOHWW�HJ\�NL�
VHEE�WHOHS�OpV�LV�OpWUHM|WW��DPLW������EHQ�/D]HVFVLQiKR]�FVDWROWDN��Y|��6HEHVW\pQ�
�����������

±�$�)HNHWH�7LV]D�MREE�ROGDOL�iJD�.ĘU|VPH]Ę�KDWiUiEDQ��Y|��
������ �7�������D�� �.DP�������������±��� �.����
����� �+7������������;9,,,��V]��YpJH�� �07���������

�/LSV]N\��������� ��.DP�������������±����
�.���� ������ �6HEHVW\pQ� ������ ������ � �.DW���� ������
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�+XQIDOY\� ��� ������ ����±���� �.���� ������
��3HWURY������������ �:����������������� �

�.7��������� ��6+8�������������� �.RYiFV�
����������� ��*7���$� SDWDNQpY�XN�
UiQ�HUHGHWĦ��KHJ\QpYEĘO�NHOHWNH]HWW�QpYiWYLWHOOHO��Y|������±����
�.��������±���� �.��������±���� �.���������� �
�+%È7��������� �KHJ\��3HWURY������������ɯɪ�� ��.7���$�KHJ\�
QpY�D]�XNU�� ¶IDJ\DO��NXW\DID¶��ɋɍɆ���������ɑɨɩɟɣ�������XNU��Q\M��L� �
¶IDJ\DO¶�� � ¶IDJ\DORV¶ �ɉɿɩɚɲ±Ƚɚɥɚɫ� ����� Q|YpQ\QpY� YDJ\� D� �
¶IDJ\DORV¶�PHOOpNQpY�� NpS]ĘV�V]iUPD]pND��Y|��Ʌɭɱɢɤ����±���Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ����
������$�SDWDNUyO�NDSWD�D�QHYpW�D�;9,,,��V]i]DGEDQ�WHOHS�OW� WDQ\D��DPL�
�����EHQ�HJ\HV�OW�.ĘU|VPH]ĘYHO��Y|��6HEHVW\pQ�������������

�±�.pW� LO\HQ�QHYĦ�SDWDN�|POLN�D�)HNHWH�7LV]iED�%RUN~W�
�7LV]DERUN~W�� KDWiUiEDQ�� $� QDJ\REE� ¶1DJ\�7URV]W\DQHF¶� D�
)HNHWH�7LV]D� MREE� ROGDOL� iJD�� �������� �.���� ;9,,,�� V]�� YpJH��

�07��������� �����.DP�������������±����
�.���� ������ �.DW���� �6HEHV�
W\pQ������������������� �3HVW\�������±���� �.����������

�3HWURY������������ �:��
��������������� ��.7��������� ��6+8�������������

�.RYiFV������������ �*7���
(QQHN�D�N|]HOpEHQ�IRO\LN�D� ¶.LV�7URV]W\DQHF¶��DPL V]LQWpQ�MREE�
ROGDOL�PHOOpNiJ������±��� �.����;9,,,��V]��YpJH��
�07��������� �6HEHVW\pQ������������� �
�.DW���������� ��3HWURY������������

�:���������������� � �6+8��������$� SD�
WDNQpY�XNUiQ�Q|YpQ\QpYL� HUHGHWĦ�� DODSMD� D]�XNU�� ¶QiG¶�
IĘQpY��ɑɨɩɟɣ������Ƚɪɢɧɱɟɧɤɨ���������ɋɍɆ�����������YDJ\� �¶QiGDV¶�
PHOOpNQpY��XR����DPLKH]� NLFVLQ\tWĘ��YDJ\�Yt]QpYNpS]Ę�NDSFVROyGLN��$�SDWDN�
QHYpQHN�MHOHQWpVH�WNS��¶1iGDV�SDWDN¶�
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