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Iryasa GYORGY

AZ EUROPAI EGYETEM;
KOMPLEXITAS ES FELELOSSEG

Komplex rendszereket, komplex kultiirikat
csak torténetiik felderitésével lehet

igazan megismerni.

Csanyi Vilmos

0. ALAPVETESEK

Gondolkodasunk nem kertilheti meg a komplexitést, f6leg ha olyan
bonyolult valésdgkonstrukcidkkal kell szembesiilnie, mint az egyetem.
Az eurdpai egyetem fogalma egy Osszetett szervezetet jelol, mely a mai
értelemben vett kultirank egyik alapja, s igy léte hatassal van a tarsadalom
egészére. Egyszerre alakité és alakulé intézmény ez, talan ennek
koszonhet6, hogy mint szervezet fennmaradt ennyi ideig. Itt az alakulas
sajatos értelemre tesz szert: ,Az egyetem az egyik legrégebbi valtozatlan
formaban mtkods intézmény Eurdpaban (egy sokat idézett kutatasi
eredmény szerint az 1520 6ta folyamatosan létezé 85 intézmény kozott
70 egyetem van, a katolikus egyhdz, a brit parlament, Izland és az Isle of
Man parlamentje és néhany svdjci kanton tarsasagaban - Kerr 1982; idézi
Berdahl 1993: 163). Az intézmény éthosza, tarsadalomban betoltott szerepe
sokat valtozott az évszazadok soran.”’ Az eurdpai egyetem alakulasa -
komplexebbé valdsa - mai napig sikerének zaloga. Az egyetem minden,
id6vel kialakulé, valsdga a tarsadalmi valtozasokbdl fakad6 probléma;
kezelése tjabb szempontok és igények (az 4j szempontokat és igényeket
nemcsak a tarsadalom egésze szolgéltat az egyetem szervezetének, de a
tudoményos kozosség, vagy tjabban tobb-kevesebb sikerrel a munkaer6
piaca is) bevonasaval jott létre.” Uj szempontok bevonasa, az intézmény

1  Hrubos Ildiké (2006): A felsGoktatasi rendszerek valaszai a valtozoé tarsadalom kihiva-
saira. In: A felséoktatds intézményrendszerének dtalakuldsa. Budapest, Aula Kiadé. 11. old.
2 A felvilagosodas, az ipari forradalom és a francia polgari forradalom hatasara stlyos
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komplexebbé valdsa azt jelentette, hogy megérizve a régi értékeket
az egyetem szervezete differencidlédott (a meglévé egészen belil Gj
egységek, részek jottek létre) és diverzifikdlodott (tehat a meglévs és
Gjonnan létrejott egységek egymashoz valé viszonyuk valtozott dj
kihivasoknak megfeleléen).3 A fels6oktatasi rendszerek strukttraja tehat
egyre Osszetettebbé valt. Az a vélemény alakult ki, hogy ez hasznalt és
hasznal az egész rendszer miikdodésének. Minél Osszetettebb ugyanis
a rendszer, anndl életképesebb, anndl jobban tud alkalmazkodni az gj
kt')vetelményekhez.’A

Fenn vazolt komplexitast még jobban erdsiti az, hogy az egyetemet
(barmely szervezet alaptulajdonsdga ez) ,szervezeti tagok” képezik,
akiknek céljai ha nem is teljes egészében, de legaldbbis részben (lényegi
feladatokat tekintve) megegyeznek. Ez azt jelenti a szdmunkra, hogy az
egyetemet nem egy eleve adott helyzet vagy viszonyrendszer jellemzi,
hanem folyamat - az alakulds folyamata... ,...nem beszélink egy eleve
adott egyetemességrdl, hanem csak egy létesitendé egyetemességrol;
amit meg lehet tenni: l1étrehozni egy rokon gondolkodasa személyekbd&l
allo kozosséget, amelynek tagjai az igazsdg egyazon interpretacidja
altal osszekapcsolédnak egymadssal, és éppen ezért képesek a kolcsonds
megértésre és kommunikéciéra”® Az egyetem alakuldsa tehat a
kommunikéacié és a kolcsonds megértés terepén jon létre. Karl Jaspers
szerint: ,Az eszme értelmében a kommunikéacié végsé soron csak
szokratészi lehet, amely kiizdve kérdésre kérdéssel felel... Az igazi

valsagba kertilt a kozépkorban kiépitett intézményrendszerét 6rz6 egyetem. A mar-mar tel-
jes megsziintetésre itélt egyetemet a Humboldt testvérek altal megvalésitott reform mentet-
te at a 19. szazadra azzal, hogy a kutatés és oktatas egységét, a professzorok és a hallgatok
szellemi szabadséagat tette az egyetem mtikodésének alapelvévé. A masodik nagy vélsag a
nemzetdllamok kialakuldasahoz kapcsolédott: a kordbban nemzetkozi kitekintésti egyete-
mek a nemzeti hatarok kozé szorultak. (...) Az Gj modell, a 20. szazad legnagyobb hatasa
modellje az Egyesiilt Allamokban sziiletett. Az amerikai modellben az egyetem funkciéja
a tarsadalmi-gazdasagi gyakorlatban hasznosithaté eredményeket igéré kutatas és ahhoz
kapcsol6dé oktatas, amelynek intézményrendszere az egyéni kezdeményezés és a verseny
alapelvére épiil.” Hrubos Ildiké (2006): Uj paradigma keresése az ezredfordulén. In: A felsé-
oktatds intézményrendszerének dtalakuldsa. Budapest, Aula Kiadé. 121. old.

3  Akétemlitett fogalmat Hrubos Ildik6é nyoman jarva hasznaljuk.

4 U.o.:132. old.

5  Luigi Pareyson (1992/1971): Az interpretdcio eredend6 volta. In: Olasz filozdfiai hermene-
utika. Atheneum 1992.1/2. Bacsé Béla (szerk.) Budapest, T-Twins Kiadé. 146. old.
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kutatok a heves kiizdelemben is szolidaris kozosséget alkotnak.”® A mi
értelmezéstinkben itt a kutatok fogalma mindazokra vonatkozik, akik a
tudast akarjak megszerezni - oktatokra és a hallgatdkra is egyarant.

A kovetkez6 szempont is a komplexitas velejaréja. Az egyetemi
szervezet meghatarozza a tagjai gondolkodasat, de ami még fontosabb
- hosszt tavon a tarsadalom egészének a gondolkodasat is meghatérozza.7
Ennek tagadasara csak dgy lehet képes az ember, ha figyelmen kiviil
hagyja a tarsadalmunk alakuldsaval kapcsolatos ismereteinket és akar
fontos, de 6nmagaban életidegen, absztrakt szempontot kovetve akar
elemezni a valdsag Osszetett, Osszeftiggéseken alapul6 voltat. Az egyetem
altal meghatarozott gondolkodds koévetkezményei pedig csak hosszabb
id6 alatt mutatkoznak meg, csak hosszabb tdvon bontakoznak ki. Ez pedig
annak az alapja, hogy mtikodésbe jojjon a felelsségtudat: , Annél nagyobb
a kozvetett felel6sség ama kovetkezmények irdnt, amelyek a gondolatokbdl
- legyenek azok igazak vagy hamisak, vagy éppen ez is az is egyszerre
- a vilagban val6 megvalésitdsiara adédnak. Ezek a kovetkezmények
val6jaban nem lathatéak elére. Am a réluk valé tudas el6vigyéazatossa teszi
a felel6sségtudattal biré gondolkodot.” 8

1. A MEGLEVO GONDOLATI REPREZENTACIOK FENNTARTASA
ES UJAK LETREHOZASA

A tudomany tényleges fejlédésének megitéléséhez nem kell
kidolgozni azokat az életrajzi részleteket és személyiségjeqyeket,
amelyek az egyes tudosokat valamilyen dontésre késztetik... Azt
azonban meg kell érteni, hogy miként hat egymdsra egy sajdtos
kozds értékrendszer és a kozosség kollektiv tapasztalata. ..
Thomas Kuhn

6  Jaspers, Karl (1990): Az egyetem eszméje. In: Esz Elet Egzisztencia I. (szerk: Csejtei - Dé-
kény - Simon) Szeged, Tarsadalomtudomanyi Kor. 229-230. old.

7 ,Ami az egyetemen zajlik, az hosszabb tavon - pozitiv vagy negativ hatast gyakorolva
- kihat a teljes népességre. Ami az igazgatas altal, timogatasok és korlatozasok révén itt
torténik, annak hatdsa csak generaciok multan jelentkezik.” U.o.: 195. old.

8  U.0.:230. old.
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Az eurdpai egyetem olyan kozosséget teremt, amelyen beliil
a gondolkodéds és a megismerés a létezés alapvetd modjat jelenti.
Minden ,résztvevd” céljai kozott ott van egy és legalapvetSbb: a tudas
megszerzésének a célja. Egyértelmt, hogy a tudas megszerzését nem lehet
Osszehasonlitani barmi masnak a megszerzésével. Az egyetemnek, mint
szolgaltatd szervezetnek a paradigmdja vonatkozhat az oktatas és kutatéds
elofeltételeire (koriilményeire), de nem vonatkozhat a tudasra magara
(illetve akkor vonatkozhat, ha eltekintiink a tudas sajatos természetétél).
Az egyetemi hallgaté nem dgy kapja a tudast, mint mas termékeket a
szolgaltaté egységektdl vagy a piactdl. A tudast nem elég kifizetni (fizetés
utan pedig meghallgatni az el6adasokat), a tuddsért meg kell dolgozni.
,Valamely tudomdny elsajatitdsa sohasem valamely szellemt§ idegen
anyag passziv befogadasa; mindig ontevékenységen alapszik, a teremt6
szellemek altal elért ésszerti belatasok bels6 utanalkotdsan, amiindokok és
kovetkeztetések alapjan torténik”” Tt nagyon fontos a felel¢s hozzaallas,
a szabad elhatarozas (nem pedig egy kivansag): , Az egyetemi nevelés (és
oktatds - I. Gy.), lényege szerint, a szokratészi mintat koveti. A didkok nem
gyerekek, hanem feln6ttek, akik mar érettek az snmagukkal (és méasokkal
- 1. Gy.) szembeni teljes felelésségre."10 Az oktatés ilyetén felfogésa azaltal
lesz hiteles igazan, ha vilagosan megfogalmazzuk a kovetkez&t: barmely
ismeret megszerzése a hallgatok szamara kis talzéssal ugyanazt jelenti,
mint annak a kutaténak, aki felfedezte ezt az ismeretet. A vilaghirt
szovjet pszichologus L. Sz. Vigotszkij a kovetkez6képpen fogalmazott:
A fogalomképzés fejlédésével kapcsolatos kisérletekbsl ismeretes,
hogy a fogalom nem egyszertien az emlékezet segitségével elsajatithat6
asszociativ kapcsolatok egyesiilése, nem automatikus szellemi készség,
hanem bonyolult és igazi gondolkoddsi aktus, amely nem sajétithato el egyszert
magolassal, és feltétleniil megkoveteli, hogy a gyermek gondolkodasa bels6
fejlédésében maga is felsébb fokra ernelkedjék...”11 Egyszéval, a tudas
megszerzése csak ugy lehetséges, ha azt megszerezni akard, keményen
megdolgozik érte és ebben a munkaban a hallgaté ugyanannyira felel6s,

9  Husserl, Edmund (1993): A filozéfia mint szigori tudomdny. Budapest, Kossuth Konyvki-
adé. 24-25. old.

10 Jaspers, Karl (1990): Az egyetem eszméje. In: Esz Elet Egzisztencia I. (szerk: Csejtei — Dé-
kany - Simon) Szeged, Tarsadalomtudoményi Kor. 228. old.

11 Vigotszkij, L. Sz. (2000): Gondolkodds és beszéd. Budapest, Trezor Kiadé. 209. old.

ELs® SzAzap 2007. 1. szAm

335



336

ILyasH GYORGY: AZ EUROPAI EGYETEM: KOMPLEXITAS ES FELELOSSEG

mint az oktatdja. Az elmondottakat 8sszegezve ismét Vigotszkijt kovetjiik:
~A tudoményos fogalmak... fejlédésiik menete révén, er6sen megkozelitik
a fogalmak kisérleti képzését.. o2

A tudas megszerzésének egyéni felel6sségét persze masképp
is megkozelithetjiik. Ha arrdl az oldalrol nézziik, amely az oktatast és a
kutatést eggyé olvasztja. Ez alapjan ismét ki kell emelniink az ember ama
képességét, hogy a tudasért megdolgozzon: ,Nem a tudas segit, hanem az a
képesség, hogy sajat iniciativank alapjan barhol szert tegytiink a sziikséges
tudasra, s hogy kiilonb6z6 néz6pontbél elgondolva ragadjuk meg a dolgokat.
...az él6 kutatassal valé érintkezés révén... Kutatdi tevékenységre vald
G foleg

a bolcsészettudoményok szerepe emelkedik ki azéltal, hogy az , altalanos

képzés és szakmai képességre iranyulé képzés - egy és ugyanaz.

képzettséget” ad: ,Ez nem konkrét ismeretek készlete, amely ma egyébként
is gyorsan elavul, hanem &ltaldnos szempontok birtoklasa, amelyekkel
akkor tudunk megfelelen élni, amikor djfajta tényekkel taldlkozunk.
Képzett példaul az, aki az ellentmondas elvét - alapvet6 gondolkodasi elv
- nem magasabb elvekbdl akarja levezetni, vagy aki egy dologtol idegen
érveket el tud kiiloniteni a dologban fontos érvektél, és ma, aki a gazdasag
és a természettudomanyok értékeit és hatdrait meg tudja becsiilni.” ™

Elmondottak alapjan lathat6, hogy a meglévé gondolati
reprezentaciok fenntartasa nem sokkal kevesebb eréfeszitést igényel, mint
az U4j reprezentéciok létrehozasa, tovabba, hogy a két folyamat hasonlo.
Az is nyilvanvalo, hogy az egyetem szervezete a legalkalmasabb terepe
a két folyamat lebonyolitdsanak, f6leg a mai tudésalapt tarsadalomban.
Békés Vera taldlo megfogalmazasa szerint: ,Nyilvanvaléva valt ugyanis,
hogy csakis tudas-kozosségek képesek trra lenni az informéciérobbanas
keltette tulterheltség, és attekinthetetlenség kovetkezményeként bedlld
bizonytalansagon és zavaron.”"”

Az eurdpai egyetem szervezetének a szerepét egy dj szempontbol
(tomegkommunikécié szempontjabdl) elemezve Umberto Eco is hasonl6

12 U.0.:227 old.

13 Jaspers, Karl (1990): Az egyetem eszméje. In: Esz Elet Egzisztencia I. (szerk: Csejtei — Dé-
kany - Simon) Szeged, Tarsadalomtudomanyi Kor. 219. old.

14 Hoffe, Otfried (2007): A haszontalan hasznarol. A filozoéfia jelent6ségérél az 6konomi-
zalodas korszakaban. Magyar Tudomdny. 2007/3. 345. old.

15 Békés Vera (2005): Valtoz6 tuddseszmények. Vildgossdg. 2005/9. 31-44. old.
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kovetkeztetést von le: ,A tomegkommunikéci6é megszerezhet olyan
informacidkat, hogy egy bizonyoslaboratériumbanegy bizonyosrészecskét
tanulmanyoznak, de soha nem lesz képes megfelel6 magyarazattal
szolgdlniazeseményre vonatkozoéan. A tények teréna tomegkommunikacié
elmondhatja, hogy mi torténik éppen, de ami az interpretaciot illeti, csak
azt tudja elmondani, ami htisz éve volt hitelt érdeml6.

E husz évnyi kiilonbségbe illeszkedik az egyetemi kulttra. En azt
hiszem, hogy a didkok azért jonnek el az el6ad6termeinkbe, mert felfedezik,
hogy ott valami olyasmirél beszélnek, amihez a tomegkommunikaciénak még
nincs koze, ahova még nem jutott el. Mire a tomegkommunikéci6 utolérne, az
egyetem mar masrol fog beszélni, vagy masrdl kell majd, hogy beszéljen.

Ha mego6rizziik ezt a kiillonbséget, lesz eqy, mégpedig pétolhatatlan

- 16
szereptink.”

2. A MINOSEG HERMENEUTIKAJA

Az eurdpai egyetem, mint az oktatast és a kutatast végzé
szervezet nem alkalmazhat ugyanolyan mindségbiztositdsi rendszert,
mint az a hagyomanyos értelemben vett szolgaltaté egységek teszik.
Ez nyilvanvalé6 mindabbdl, amit a mar targyaltak alapjan Osszegezve
agy fogalmazhatunk meg, hogy az oktatds és ehhez kapcsol6do
kutatds csak komoly megszoritdsokkal nevezhet6 szolgdltatdsnak. Ez
akkor is fenntarthat6 4llitas, ha figyelembe vessziik a mai fels6oktatasi
intézmények tomegesedését. A tomegesedés szempontjat is szem el6tt
tartva elmondhatjuk: az oktatdsban val6 részvétel ugyantgy megkoveteli
a munkat, mint a tehetséggondozasban valé részvétel. A kiilonbség az
oktatds és a tehetséggondozas kozott mas szinteken jelentkezik (pl: a
munka mennyisége és mindsége, a kovetends célok stb.) Mindség tigyét
partolék azonban fontos, hogy figyelembe vegyék az oktatasban és a
tehetséggondozédsban résztvevék nem egyenl$ eréviszonyait: , A tomeg
mindent egyetlen sikra kényszerit. A kisebbség tagjai az aszocialitas
gyantjanak vannak kitéve, ha 6néllésaguk, valamint sajat tanulméanyaik
csondes szenvedélye révén s egész életviteliikkel olyasmi mellett

tantskodnak, amelyért az 4tlag nem lelkesedik igazén.”17

16  Eco, Umberto (1993): Egyetem és tomegkommunikdcio. Pompeji, 4. 1993/1-2. 116-125.
old.
17 Jaspers, Karl (1990): Az egyetem eszméje. In: Esz Elet Egzisztencia I. (szerk: Csejtei — Dé-
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Mint latjuk, amig a szolgaltatdsok (kollégiumi elhelyezés,
adminisztraci6 stb) aldvethet6k a mindségellenérzésnek (ahogy azt
az uzleti szféraban teszik), addig az oktatds és a kutatds mindsége csak
is egy-egy szervezet kozos értékrendjének és céljainak explicitté tételén
alapulhat.18 Meglatasunk szerint az a helyes és jarhat6 t, ha a hallgatok
ismerve adott intézmény céljait és értékrendjét valasztjak azt. Még ebben
az esetben is jelentkezhetnek problémdk, de ilyenkor azok egyszerti
modszerekkel oldhaték meg.

Nem kevésbé fontos, hogy komolyan vegyiik azt a tényt, mely
kimondja: az egyetem esetében a szervezeti kultdra meghatarozé szerepet
tolt be a mindségiigyben. Ahogy Veres Gabor fogalmazott: ,A min&séget
az intézményi kulttra hatdrozza meg. A felsGoktatdsi intézmények
mingségbiztositdsi rendszerének kiépitésénél és miikodtetésénél
alapelvként kell figyelembe venni azt a tényt, hogy az intézményi
tevékenységek mindségét alapvetSen az intézmény kulttardja, értékrendje
és az ezekbdl kovetkez6 célrendszere, stratégidja hatdrozza meg” (A
mindségbiztositas szerepe a felsGoktatasban.) A szervezetkutatdsban
kialakult interpretativ paradigma segithet abban, hogy az oktatas és
kutatés tigyét megfelelsen kozelitsiik meg. Utmutatast adhat tovébba
a szervezet-értelmezés hermeneutikai kore: egy adott esemény vagy
folyamat és a szervezet torténelme, ,belsé logikaja”, realizalt stratégiaja
kozosen meghatarozzak egymast.

Azonban a min&ség {ligye is a perszonalis felel6sség szempontjait
végs6 soron kell, hogy kovesse: ,Ha a didk elégedetlen az egyetemmel
- igaza van. A helyzet javitdsanak egyetlen lehet6sége azonban szamara
mégiscsak az, hogy annak médja és mikéntje révén, ahogyan tanulmanyait
folytatja, bnmagaszamaramegteremtseazigaziegyetemvaldsagat-éppugy
a kemény munkaval, mint e munkat athaté szellemi egzisztenciéje’wal.”19

kany - Simon) Szeged, Tarsadalomtudomanyi Kor. 183. old.

18 ,Universitas: Maganak az egyetern szénak eredendden semmi koze sincs tudoményok
vagy tanulmanyok egyetemességéhez. Az universitas kifejezést a tizenkettedik szazadtol
kezdddden egészen a tizennegyedik szdzad végéig és a tizenotddik elejéig, igen tdg érte-
lemben hasznalték. Altalaban jelolte a kizds érdekil és jogi stdtusii emberek csoportjét, magét
a csoportosulast, de a mai értelemben vett festiiletet is.” Ferenc Sdndor: A kdzépkori egyetem.
Egyetem-universitas-studium generale.
http://nyitottegyetem.phil-inst.hu/Tarsfil/kut/tanulm/ferencz.htm

ELs6 SzAzap 2007. 1. szAm



ILyasH GYORGY: AZ EUROPAI EGYETEM: KOMPLEXITAS ES FELELOSSEG

3. A , FELELOSSEG MINT MUKODESI ALAPELV” AKTUALITASA
144

Ahhoz, hogy az ember elérje, amit maga elé tiizitt,
nagyobbnak kell éreznie magat, mint amilyen valojaban.
Goethe

Célunk az volt, hogy az eurépai egyetem szervezetét szemiigyre
vegyink tugy, hogy ekozben humanista szempontokat kovetve a
komplexitas és a felel6sség els6bbségét kiemeljiik. Meglatasunk szerint a
két fogalom Osszefligg és egybetartozik. A felsGoktatas felel6sséggel csak
akkor vizsgalhatd, ha komplex médon kozelitjiik meg eme szervezetet.
Ugyanakkor pedig az egyetem komplexitdsa arra készteti, vagy kell hogy
késztesse a hallgatokat, az oktatdkat és a kutatdkat, hogy felelésséggel
viszonyuljanak a munké&jukhoz. , A deklarécié egyikfontos gondolata... [a
fels6oktatasnak] Felel6sséget kell vallalnia az oktatas teljes folyamatéért,
de fel kell véllalnia a felel6séget a tarsadalom egészéért is. Relevans tudast
kell kozvetitenie ebben a széles értelemben. Meghatarozé szerepet kell
jatszania abban, hogy a jelenleg értékvalsaggal kiizdé tarsadalmak meg
tudjak haladni a gazdasagi szempontokra korlatozodé beéllitottsagukat,
és nagyobb figyelmet forditsanak a moralis és lelki dimenziéra (World
Declaration on Higher Education for the Twenty-first Century: Vision and Action
(1998) World Conference on Higher Education. Paris, UNESCO.).”20

A felel6sség itt sem csak dltalanossdgban a szervezetre vonatkozik,
hanem személy szerint minden résztvevétsl megkoveteli az odafigyelést:
~Nem is kell talsagosan tavoli multba tekintentink, hogy felismerjtik,
ha nem foglalkozunk a fogalmainkkal, akkor a fogalmak foglalkoznak veliink
- és hozzajarulasunk nélkiil fogjak alakitani tarsadalmi és elébb-utébb
egyéni életiinket is. Tartsuk szemmel fogalmainkat, nehogy &k tartsanak
szemmel benniinket - ilyen-olyan kisérleti programok keretében (a ,,szervezett és
ellendrzott tarsadalom kisérlete” és hasonlc’)k).”21

*%%

20 Hrubos Ildiké (2006): Uj paradigma keresése az ezredfordulon. In: A felsGoktatas intéz-
ményrendszerének dtalakuldsa. Aula Kiado. 135. old.

21 Boros Janos (2007): A filozéfia és a bolcsésztudoméanyok haszna. Magyar Tudomdny.
2007/ 6.790. old.
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»...csak akkor lehet megérteni, hogyan tud jelen lenni az igazsag
egy masféle megfogalmazasban, ha birtokdban vagyunk egy sajat
megfogalmazasnak. Ki kell alakitani, de lehet, hogy mar ki is alakitottunk
egy allaspontot a mas allaspontok megértéséhez, és minden interpretéacio

p PRI (a1 Py P 22
érthetévé valik, de csak egy masik interpretacié nyoman...”
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