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A Hodmezovasarhelyi Kistérség
Kozkincs Kerekasztalanak miikodése

A Hodmezdvasarhelyr Tobbeélu Kistérségi Tarsulas 2007. majus 25-én
nyujtotta be palyazatit a Magyar Miivelddési Intézet és Képzoémiivészeti
Lektoratus Regionalis Kulturalis Koordinacios Iroddjahoz Kistérségi
Kozkincs Kerekasztal 1étrehozasara és miikodtetésére.

A pélyazatban résztvevd partnerek a kozmiivelddés €s a kultara terti-
letén dolgoz6 munkatarsak, valamint a palyazo szervezet részérdl egy f0.
Az alabbi intézmények munkatarsai vettek részt a megbeszéléseken:

e Tornyai Janos Muzeum ¢és Kozmiivelddési Kozpont (Hodmezdvasar-
hely)

e Németh Laszlo Varosi Konyvtar (Hodmezdvasarhely)

o Altaldnos Miivel3dési Kozpont (Martély)

e Altaldnos Miivel3dési Kozpont, Kozségi Konyvtar (Martély)

e Keller Lajos Varosi Konyvtar és Kulturalis Kézpont (Mindszent)

e Altalanos Miivel6dési Kozpont, Kozségi Konyvtar (Székkutas)

e Altalanos Miivel6dési Kozpont, Ovoda (Székkutas)

A palyazatban 250 000 Ft tamogatdst nyert a Tarsulds, melyhez
28 000 Ft onrészt kellett biztositani.

A palyazati program keretében 0sszesen 9 kerekasztal megbeszélést
tartottunk. Az elsé alkalommal megalakitottunk a Kistérségi Kozkincs
Kerekasztalt. A kovetkezd négy alkalommal minden egyes telepiilés ro-
vid bemutatkozast tartott a telepiilés kulturdlis, illetve kozmiivelddési
adottsagairdl. Megtekintettiink néhany nevezetességet a telepiilésen.

Ezt kdvetden harom egész napos workshop keretében elkészitettiik a
kistérség kulturalis SWOT elemzését, majd az elemzésbdl kiindulva fel-
allitottuk a célpiramist: megfogalmaztuk a stratégidkat, intézkedéseket
vagy mas néven konkrét célokat; specifikus célokat; atfogod célokat és
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ezekre épiilve a kistérség kulturalis teriiletére vonatkozé jovéképet. Osz-
szeallitottuk a kistérség teriiletére vonatkozd projektotleteket erdforras €s
iddtervvel.

Az utolsé alkalommal mindenki kezébe vehette a Hodmezdvasarhelyi
Kistérség kulturalis teriiletét atfogd helyzetelemzését. Rovid eldadas ke-
retében Osszefoglaltuk a palyazatot és annak megvalositasat, az elkészilt
anyag tartalmat.

A helyzetelemzés a kovetkezd fobb teriileteket fogja at:

e akistérség altaldnos bemutatasat

e a kistérség minden telepiilésére vonatkozoan a telepiilések bemutata-
sat

e akozmiivelddési intézmények, és kozgylijtemények rendszerét

e a kultara ¢és kozmiivelddés teriiletén dolgozd civil szervezetek
bemutatasat

e atelepiilések kulturalis rendezvényeit, latnivaloit

e SWOT elemzést, illetve célpiramist

e a kozéptava human és infrastrukturalis projektotleteket eréforras és
iddtervvel

e valamint a helyzetelemzés mellékleteként a kistérség 2008. évi ren-
dezvényeit.

A helyzetelemzés legnagyobb sikerének a SWOT elemzést, a célpi-
ramist, illetve a projektotlet lista Gsszeallitasat tekintjiik, mely tényleg a
valdsagra alapozva, valodi csoportmunka eredményeként sziiletett meg.
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SWOT elemzés
Erésségek Gyengeségek
— telepiilési konyvtarak ko- | — Hodmezdvasarhely
z0Otti egytittmtikddés (prog- | tulstlya visszafogja a
ramok, rendezvények, pa- | kistelepiilések kultura-
lyazatok) lis tevékenységét
— hagyomanyok, szokasok | — Martély, Mindszent,
apolasa, fejlesztése (képzo- | Székkutas onkormany-
miivészeti szabadiskola, ki- | zatainak tartos forrashi-
allitasok, népi mesterségek, | anya szlkiti a teleptilé-
SWOT gyogyndvények gylijtése) sek kulturalis mozgas-
— egyedi kulturélis és termé- | terét
szeti értékek — kistérségi szemlélet
(Emlékpont, Oszi Tarlat, koztudatba épiiltségé-
Mindszenti rock-fesztival, | nek hiényosségai
Kulturalis Martélyi TK, Kutasi puszta, | — 2 kulj[_uré’hs intézme-
helyzetelemzés | Kardoskiti t6, Tisza folyo) nyek zomeének elavult
Hodmezs. |~ Kiépiilt kozmiivelddési in- | dllapota (eszkdzells-
vésarhely | t€zmények (kbnyvtar és mi- tottsag, akadalymente-
o velddési haz) sités hianya)
kistérség — a lakossag kulturélis

— szinvonalas, latogatott
programok (Vasarhelyi Oszi
Hetek, Szent Istvan napi
rendezvények, martélyi ,.ke-
szegol0”, székkutasi faluna-
pok, Mindszenti Napok,)

— tobbségében szakképzett
munkatarsak

— aktiv civil szervezetek,
mintaértéki telepiilési civil
kezdeményezések (Martélyi
Olvaso6kor anyagilag tdmo-
gatja a helyi konyvtarat, va-
sarhelyi Gazdasagi Egyesii-
let kulturalis teljesitményei:
néprajzi kiallitas, Gazdanap,
mindszenti Civil szervezetek

teherbirdsanak gyen-
giilése

— az intézmények ko-
z0tt1 kozvetlen kap-
csolatok hidnyossagai
—kozos kistérségi kul-
turalis informacios
csatornak hianya (kiad-
vanyok, kistérségi
honlap, Vasarhelyi Te-
levizio kistérségi sze-
repkore)

— kulturdlis turizmus
minimalis ardnya

— szakemberek moti-
valtsaganak differenci-
altsaga
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Tanacsanak Bankpalota-
ment6 akcioja)

— székhelytelepiilés kultura-
lis intézményfenntartoi
tobblet szerep

vallalasa (Tornyai Janos
Muzeum ¢és kiallitohelyei)
—1j kulturalis létesitmények
l1étrehozasa (Székkutasi Fa-
lumazeum, Emlékpont, Ma-
gyar Tragédia 1944. kialli-
tohely)

Lehetoségek
— szolidaritas,
tenni akaras, a
civil 1ét felértéke-
16dése
— halozatosodas,
partnerségi kap-
csolatok
— mas térségek
tapasztalatainak
megismerése
— informaltsag
javuléasa
— EU ¢és hazai
forrasok boviilése
— kistérségi tar-
sulasok szamara
kiirt kulturalis pa-
lyazatok megje-
lenése
— kulturalis turiz-
mus el6térbe ke-
rilése
— internet szolgal-
tatdsok penetra-
cidja

Erosség-Lehetoség
stratégiak

— kulturalis intézmények és
civil szervezetek egyiitt-
mukodésének erdsitése, Uj
partnerségek kialakitasa
— az intézmények belso és
kiils6 informaltsaganak no-
velése
— kulturalis programok bo-
vitése, fejlesztése
— a civil szervezetek aktivi-
tasanak fokozéasa
— székhelytelepiilés kistér-
ségi kulturalis koordinatori,
intézményfenntartoi tobblet-
szerep vallalasa

Gyengeség-Lehetoség
stratégiak
— civil kulturalis
szolgaltatasok bovitése
(mar meglévo civil
tevékenységek
mindségi emelése,
feladatellatas
kialakitasa)
— teleptilések kozotti
kulturélis fejlesztések
Osztonzése (térségek
kozotti tapasztalatok
megismerése)
— kistérségi identitas
erositése
— fejlesztési tervek,
projektek kidolgozasa
(kész palyazati
tartalmak)
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Veszélyek

— modernizacios
fejlodés elmara-
dasa

— az 6nkormany-
zati miikddési és
fejlesztési forra-
sok sztikiilése (al-
lami normativa
csokkenése)

— képzett embe-
rek elvandorlasa
— 0sszehangolat-
lan kozponti for-
rasok, szervetlen
fejlodés

— jogszabalyi
kornyezet kisza-
mithatatlansaga
— az internet és
azon elérhetd
szolgaltatasok
helyettesitik a
személyes kap-
csolatokat

— szomszéd kis-
térségek konku-
rencia szerepe

Erésség-Veszély
stratégiak

— Kulturalis intézmények
kozotti mezoregionalis
egylittmiitkdések
kialakitasa (Kistérségi
hatéron atnyulé k6zos info-
rmacios bazis létrehozasa)
— Kulturalis értékek tovabb-
orokitése (népmiivészeti ha-
gyomanyok szokasok fenn-
tartasa, ,,népszertsitése”)
— Az egyedi kulturalis és
természeti értékek ovasa,
fejlesztése (allapotjavitas,
modernizacio, turisztikai
fejlesztés, ,,¢lettel megtol-
teni”)
— Kistérségi civil palyazati
feltételek javitasa (6nerd
alap stb.)
— A kulturalis intézmények
folyamatos fejlesztése (€pii-
let, eszkdz, human erdfor-
rés, szolgaltatasok, kultu-
ralis kinalat)
— Kiemelt kulturalis prog-
ramok regionalis és orsza-
gos ismertségének fokozasa

Gyengeség-Veszély
stratégiak

— Egységes, kistérségi
motivacios szakember
megtartd program meg-
valositasa
— Kistérség kulturalis
forrasszerzo képessé-
gének a novelése (kis-
térségi kulturalis palya-
zatok inditasa stb.)
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Célpiramis

FEJLODIK A HAGYOMANY ALAPU,
FOLYAMATOS KULTURALIS FEJLESZTESEKKEL TAMOGATOTT
EGYUTTMUKODO ES SOKSZINU KISTERSEG

ATFOGO CEL

A KULTURALIS ELET DIFFERENCIALT, TERSEGI SZEMLELETU
PARTNERSEGI FEJLESZTESE

PRIORITASOK
L. I1.
A kulturalis élet kistérségi A kulturalis szféra integral
szervezeése fejlesztése
SPECIFIKUS CELOK
L1 L2 IL1. IL1.
A kistérségi Komplex Civil Civil
kulturalis kistérségi szervezetek szervezetek
kindlat szemlélet erdsitése erdsitése
bovitése, Sformalasa
népszeriisitése
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INTEZKEDESEK, PROJEKTEK

I.1.1. Kulturalis
programok bo-
vitése, fejlesz-
tése

o  Egy felkérés,
tobb fellépés”
(kulturalis
egylttmikodé-
sek erdsitése,
kozos eléadok
meghivasa)

o Martélyi ,,ke-
szegdl6” kistér-
ségi szintlivé té-
tele

e Szent [stvan
napi kistérségi
program szer-
vezese

I.1.2. Kulturalis
értékek to-
vabborokitése
o Kistérségi
vandor arato-
iinnep szerve-
zEése

o Helytorténeti
értékek digita-
lizalasa

e Hagyomany-
0rz6 filmek ké-
szitése a kiha-
loban 1év6 mes-
terségekrol
I.1.3. Egyedi
kulturalis és
természeti ér-
tékek ovasa,
fejlesztése

L.2.1. A kistérségi
identitas erdsitése
e Kistérségi szem-
1¢let elfogadottsa-
ganak népszeri-
sitése

e Kistérségi marke-
ting kiadvany készi-
tése

e Kistérségi kultu-
ralis honlap kiala-
kitasa

1.2.2. A székhely
telepiilés kistérségi
kulturalis koordi-
natori tobblet-
szerep vallalasa

e Vandorkiallitdsok
szervezese

o Kiallitas rendez6
szakember kolcson-
zése

L.2.3. A Kkistérség
kulturalis forras-
szerz6 képességé-
nek novelése

e Pélyazatiroi tré-
ning szervezése

e Projekt mene-
dzseri feladatok
ismereteinek elsa-
jatitasa

e Projekt partnerségi
tréning szervezése

e Pénziigyi terve-
z¢€si, palyazat el-
szamolasi ismeretek
megtanulasa

IL.1.1.
Kulturalis
intézmények és
civil szervezetek
egyiittmikodésé
nek erdsitése, j
partnerségek Ki-
alakitasa

o Kistérségi
kulturalis
tehetségkutato
verseny
szervezeése

e Civil kulturalis
programok
tajoltatasa

o Térségi
civilnap
szervezese

I1.1.2. A civil
szervezetek
aktivitasanak
fokozasa

o Telepiilések
ko6zotti kulturalis
vetélkedo
rendezése

e Civil
szervezetek
kozosségfejleszto
képzése

o Kistérségi
humanero6forras-
térkép készitése

I1.2.1. Telepiilé-
sek kozotti kultu-
ralis egyiittmii-
kodés 0sztonzése
e Intézményveze-
tok forumanak ki-
alakitasa, mikod-
tetése

o Kistérségi kultu-
ralis kerekasztal
létrehozasa

11.2.2. Kulturalis
intézmények fo-
lyamatos fejlesz-
tése

e Szakmai szik-
séglet kataszter
létrehozasa

e Infrastrukturalis
fejlesztési katasz-
ter 1étrehozasa

11.2.3. Kulturalis
intézmények ko-
zotti mezoregi-
onalis egyiittmii-
kodések kialaki-
tasa

o Kistérségi in-
tézmények bekap-
csolodasa regiona-
lis kulturélis nagy-
projektek
megvalositasaba
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o Kiilonb6zo
onkéntes akciok
szervezese a
Martélyi holtag
mindségeének a
megovasaert

e Természeti ér-
téekek megova-
sara jotékony-
sagi kulturalis
rendezvény szer-
vezese

I.1.4. Kiemelt
kulturalis prog-
ramok regiona-
lis és orszagos
ismertségének
fokozasa

o Kistérségi test-
vér teleptilési
fesztival szerve-
zése

e Tervezés modszer-
tani képzések meg-
valdsitasa

e Kistérségi kultu-
ralis palyazat ir6
csoport létrehozasa
1.2.4. Egységes,
kistérségi moti-
vaciés szakember
megtarté program
megvaldsitasa

e Kistérségi kultu-
ralis szakemberek
teljesitményét el-
ismero6 dij alapitasa
e Telepiilési minta
projektek kistérségi
bemutatkozasi lehe-
toségeinek biztosi-
tasa

o Kistérségi modell
programok megis-
merése

I1.1.3. Civil
Kulturalis
szolgaltatasok
bovitése

o Civil vezetOk
szakmai
kirandulasanak
szervezése

I1.1.4. Kistérségi
civil palyazati
feltételek
javitasa

o Kistérségi civil
ernydszervezet
létrehozasa

11.2.4. Az intéz-
mények belsé és
kiils6 informalt-
saganak novelése
o Kulturalis szak-
emberek kistérségi
levelezolistajanak
létrehozasa

A projektotlet lista dsszesen 38 projektotletet tartalmaz tobb, mint 14
millié Ft értékben, melyet redlisnak tartunk a négy telepiilés tekintetében
harom évre vetitve.
A helyzetelemzést tobb munkaanyag is segitette, melyet szintén a
Kozkincs Kerekasztal keretében készitettiink el, ezek a kovetkezok:

e cimlista

e telepiilések bemutatkozd dokumentumai
o ¢rtékkataszter

e intézményi felmérd
e projetktotlet lista

A végleges helyzetelemzést a 2008. majus 22-1 Hodmezdvasarhelyi
Tobbeélu Kistérségi Tarsulds iilésén a Tarsulasi Tandcs egyhangtan el-
fogadta. A Tarsulasi Tanacs elfogadasa utan a kistérséget alkotd minden
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egyes telepiilésen a képviseld-testiiletek el6tt bemutattuk az elkésziilt
anyagot.

Osszességében a palyazat megvalositasat sikeresnek itéljiik meg.
Oriiliink annak, hogy a telepiilések nagysagatol eltekintve sikeriilt szinte
minden telepiilésrdl egyenld aranyban kivéalasztani a résztvevoket, volt
olyan intézmény, amely egyszerre tobb fot is delegalt.

Minden egyes megbesz¢lést mas-mas helyszinen tartottunk. Féleg a
telepiilések bemutatkozasanal jelentett ez nagyon nagy segitséget €s si-
kert. Személyesen lathattuk minden egyes telepiilés adottsagait, minden-
napi problémait.

A kerekasztal megalakitasakor partnerei kz¢ nem vontunk be civil
szervezeteket, melyet mar az els6 megbeszélésen hibaként allapitottunk
meg, de dsszességében nem jelentett til nagy problémat, hiszen sziikebb
korben egy igazan stabil egyiittmiikodést tudtunk kialakitani, melyhez
folytatasként mar sokkal konnyebb volt a civil szervezetek bevonasa.

Nagyon hasznosnak tartottuk a szakértd bevonésat, akinek nem az
volt a feladata, hogy a résztvevok helyett 0sszeéllitsa a dokumentumokat,
hanem az, hogy a kozkincs-kerekasztal résztvevéinek megmutassa, il-
letve megtanitsa azt a mddszertant, aminek a segitségével képesek let-
tiink Osszedllitani a helyzetelemzést, a SWOT analizist, ¢és egy kistérségi
szintli, k6zéptavl, humén és infrastrukturalis fejlesztési palyazati tervet.
fgy a kozkincs-kerekasztal egyiittmiikodésének nem csak az az eredmé-
nye, hogy elkésziilt a kistérség kulturalis és kozmiivelddési teriiletét at-
fog6 elemzése, hanem az is, hogy a résztvevok késObbi munkajuk soran
hasznositani tudjak azt a modszertant, amivel ezt az eredményt elértiik.

A Kozkines Kerekasztal megalakuldsaval az egyébként is egylittmii-
kodé személyeket kozelebb tudtuk hozni egymashoz, elmélyiiltek az
egyének kozotti kapcsolatok. Sikeriilt jobban megismerni a masik adott-
sagait, lehetdségeit, jovobeli elképzeléseit, a partnerek nyitottabba valtak
egymas irant, kolcsonds bizalom alakult ki, amely elengedhetetleniil
fontos a jelenlegi és a késdbbi egylittmiitkddések folyaman is.

Nagy sikernek tudjuk be a Kistérségi Kozkincs Kerekasztal megala-
kuldsa ota beadott kistérségi szintli palydzatokat, melyre kordbban nem
volt példa. A Tarsuldsi Tanacs az alabbi palyazatok kistérségi beadasarol
dontott, melyben palyazéd szervezetként valamely kézmiivelddési intéz-
ményt, illetve Alapitvanyt jeldlte meg.
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Koézmiivel6dési programok tajoltatasa palyazat

e Keller Lajos Varosi Konyvtar

e Tornyai Janos Muzeum ¢s Kézmuvelddési Kozpont
Koézmiivel6ddési célil nyari tdborok szakmai programjainak tdmoga-
tasa palyazat

e Tornyai Janos Muzeum ¢és Kozmiivelddési Kozpont
Civil szervezetek kapacitasfejlesztésének, képzésének tamogatasa
palyazat

e Vasarhely konyvtaraért” Alapitvany

A fenti palyazatok mellett a Tarsulasi Tanécs az els¢ Kozkincs palya-
zat sikerének Oromére dontott a Kistérségi Kozkincs Kerekasztal to-
vabbmiikddésének tdmogatdsa palyazat beadasarol. Jelenlegi programunk
keretében is 9 alkalommal talalkozunk. Els6 alkalommal a civil szerve-
zettekkel kibdviilve Gjra megalakitottuk a kerekasztalt, bemutatkozasra, a
lezarul palyazat, valamint az 0 palyazati program ¢€s ezzel kapcsolatos
teenddk, feladatok ismertetésére kertilt sor. Ezt kovetden négy egész na-
pos workshop keretében a helyzetelemzésben megfogalmazott projekt-
oOtleteket projekt adatlapon dolgozzuk ki. Harom alkalommal lesz arra
lehetdség, hogy megtervezziik és kialakitsuk a kistérség kulturalis teri-
letét atfogd honlapot valamint kiadvanyt készitiink a kozkincs kerek-
asztal mikodésérdl, tapasztalatairdl, elért sikereinkrdl, tovabbi elképze-
1éseinkrdl, majd az utols6 alkalommal zarasként értékeljiik jelen palya-
zati programban elért eredményeinket.

Kistérségi Kozkincs Kerekasztal miikodésének sikerét az aldbbiakban

latjuk:

o A telepiilések lakossadgszamatodl fiiggetleniil minden telepiilésrdl azo-
nos szamu résztvevoi korrel tudtuk megalakitani Kerekasztalunkat

e A megalapozé munkafolyamatokban csak a szakma képviseldit von-
tuk be

e Minden egyes kerekasztal megbeszélést mas-mas telepiilésen tartot-
tunk

e A szakért6tdl nem a helyzetelemzés elkészitését vartuk el, hanem
kértiik, hogy tanitsa meg, azt a mddszertant, hogy hogyan lehet a te-
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lepiilések bemutatkozé dokumentumaibdl elkésziteni a SWOT anali-
zist, illetve ebbdl kiindulva, hogyan tudjuk felépiteni célpiramisunkat
e A csoportmunkak sordn mindig Uigy parositottuk a résztvevoket, hogy
azonos telepiilésrdl jovo ne keriiljon egy csapatba
e Munkank eredményét bemutattuk és elfogadtattuk a dontéshozokkal

Egy mondatban dsszefoglalva sikeriink titka:
LSzivvel..., lélekkel..., hozzaértéssel..., tenni akarassal...,

egyitittmiikodésben
végeztiik és végezziik munkankat.”



