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A kozmiuvelodes keretei

Harom konferencia
a kozosségi hazak miikodtetoirol

Az emberek minden idében vagytak a kozosségi €letre, amit az adott kor
kinalta lehetdségek kozott meg is szerveztek maguknak. Ebben nincs
semmi O0rdongdsség, az azonos érdeklddésti személyek, csoportok elobb-
utébb egymasra taldlnak. Ha nem is érvényes ez a megallapitas minden-
kire, az aktivabbakrdél nyugodtan elmondhatjuk.

Magyarorszagon a kozdsségek szervezeti megjelenése nagyjabol a
Kiegyezés idejére tehetd. Ekkortajt nyiltak meg az els6 kaszinok, alakul-
tak az elsé klubok, korok, egyletek... Aztan szép lassan a kultirhazak is
felépiiltek

A 1II. Vilaghéboru utani szabadmivelddés kecsegtetd iddszakat ko-
vetden kialakult szervezeti rendszer miikddik napjainkban is. A kiilonb-
ség az, hogy mig a tanacsok idején allami pénzbdl finansziroztak a mii-
velddési hazakat, a piacgazdasagra vald attérés utan onkormanyzati fel-
adat lett a kozmiivelddési feladatellatds biztositdsa. Innentdl kezdve a
telepiilések vezetéin mulik, hogy a koltségvetésbdl milyen részt szannak
erre a ,,nem tal fontos” tevékenységre. Mert valljuk be, vannak — sok
helyen mar csak voltak — ennél sziikségesebb dolgok is, mint példaul a
vezetékes vizhaldzat kiépitése, a csatornazas, a telefonhaldézat megte-
remtése, utépités... Es ez még csak az infrastruktura kialakitdsa, ami
egyszeri feladat — bar fenntartasuk sem olcsé mulatsag —, de a szocialis
gondok megoldasa, az intézmények fenntartasa, miikodtetése folyamatos
anyagi forras biztositasat igényli. Nincsenek konnyl helyzetben az 6n-
kormanyzatok, igy nem csoda, hogy keresik a minél gazdasidgosabb
megoldasokat. Ennek egyik mddja a kulturalis ¢€letet alacsonyabb szinten
tartdsa. Csakhogy az emberek igénylik a kozosségi 1étet, és elobb vagy
utobb jelzik is ezt. Legeklatansabb példa erre az 6nszervez6dd csoportok
megjelenése.
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Vannak miivelddési hazak, amelyek jol kihasznaljak a kozosségekben
rejlé lehetdségeket, és a civilek menedzselésével pezsgd kulturdlis tevé-
kenységet tudnak felmutatni, igen csekély anyagi raforditds mellett. Van,
ahol az dnkormanyzat még ennél is kevesebbet kivan foglalkozni a koz-
miivelddéssel, és mintegy feliigyeleti szervként kezeli az egyhaz, a civil
szervezet vagy a gazdasagi tarsasag altal mukodtetett kulturalis életet. Az
anyagi raforditas ebben az esetben sem keriilhetd ki, de a koltségek joval
kisebbek, mint a sajat fenntartasi miivelédési hazban.

A Magyar Miivel6dési Intézet és KépzOmiivészeti Lektoratus figye-
lemmel kiséri a kdzmuivelddés terén végbemend folyamatokat, €s szak-
mailag segiti a kiilonboz6 fenntartasi rendszerben miikodoé kozosségeket.
Ennek egyik jele, hogy 2008-ban harom konferenciat is tartottunk a nem
onkormanyzati finanszirozassal miikodd kozosségi hazak dolgozoi, il-
letve a téma irant érdekl6dd szakemberek részére. Mindharom esetben
egylittmiikddtiink az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium, illetve az adott
érdekképviseleti szerv érintett kollégaival.

Az egyhazak és a kozmiivelodés

Az egyhazak évszazadok ota jelentds szerepet toltenek be az orszag kul-
turalis ¢letében. Konyvtaraik, muzeumaik mindig is fennhatésaguk alatt
mitkddtek, azok valahogy kimaradtak az allamositdsbol. A kozosségi
kulturalis tevekenységet miivelodési hazak nélkiil is folytattak. A temp-
lomokban természetszeriileg — egyhdzzene, kiallitasok, tinnepségek —, de
a plébanidk és kozosségi termek is helysziniil szolgaltak a kézmiives
foglalkozasoknak, a babozasnak, a szinjatsz6 kornek...

A rendszervaltas utan pedig lehetdség nyilt a miivelddési hazak visz-
szavételére is. Az ily modon épiilethez jutott egyhdzkozségek nagy
gondban voltak, mert nem tudtak mit kezdeni a hatalmas terekkel. Az
mindjart latszott, hogy a csupan hitéleti hasznositas igen nagy luxus
lenne. Azok a hazak, melyek az allamositott iddszakban is a kdzmiiveld-
dést szolgaltak, folytattak tevékenységiiket. A tulajdonosvaltasnak termé-
szetszerlileg velejaroja volt a részbeni személycsere és profilvaltas, de
alapjaiban nem valtozott a tevékenység. Ezek a miivelddési hazak altala-
ban nagyvarosokban, egy-egy telepiilésrész igényeit szolgaljak ki, akéar-
csak kordbban tették (Ferences Plébania Alsovarosi Kulturhdza — Szeged,
Szent Imre Miuivelodési Haz — Szolnok, Szent Istvan Muivelodési Haz —
Székesfehérvar). Programjaikat tekintve — elsd ranézésre — nem kiilon-
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boznek a hasonld intézményektdl. Alaposabban megvizsgalva azt latjuk,
hogy szolidabbak, nincsenek botrdnygyanus rendezvényeik. Ezek az is-
mérvek persze megallhatnak barmely miivelddési haznal. Tehat, ha va-
laki nem tudja, hogy az adott hdz egyhazi fenntartasu, évekig lehet torzs-
vendége anélkiil, hogy ez tudomasara jutna.

A nagy kulturhazak csak egy kis szeletét jelentik az egyhazi kozmi-
velddésnek, mert a kozdsségek tobbségének nem all rendelkezésére ilyen
lehetoség. Ettol 0k még Osszejarnak és ¢€lik a maguk kulturalis életét.
Van, ahol a lelkes lelkész szervezi a programokat, fogja dssze a kiilon-
bo6z6 érdeklddésti csoportokat, mashol az egyhazhoz kozeli vilagi hivek
koziil vallalja egy vagy tobb személy. Ok tobbnyire nem szakemberek,
de lelkesedésiikkel, lojalitasukkal maguk koré tudjdk vonni az egyhaz-
kozségi gyerekeket és felndtteket egyarant. Szinte minden kozdsségben
eléfordul, hogy csatlakoznak a programokhoz olyanok is — elsdsorban
gyerekek —, akik amugy nem valldsosak, €s nem is szandékoznak részt
venni a hitéletben.

Ezek az intézmények egymastol fiiggetleniil végzik tevékenységiiket.
Az egyhazakon beliili szervezeti formakba nem tartoztak bele, a kdzmii-
velddési oldal meg nem is tudott 1étezésiikrol. A Magyar Miivelddési
Intézet kezdeményezte feltérképezésiiket, ami kedvezd fogadtatasra ta-
lalt, mert addig a legtobb helyen azt hitték, hozzajuk hasonl6 ,,csodabo-
garak” nincsenek is. A folyamat eredményeként 2003-ban megalakult az
orszagos hatokorti Egyhazi Kozmiivelddési Egyesiilet (EKE), mely szer-
vezet azota tobb alkalommal rendezett mar igen szinvonalas szakmai
talalkozokat. 2008 aprilisaban is jelentds szerepet vallalt az Oktatési és
Kulturalis Minisztérium tdmogatasaval a Magyar Muivelddési Intézet és
Képzomiivészeti Lektoratus altal szervezett rangos konferencia megvalo-
sitdsaban.

Kozosségi miivelodés civil keretek kozott

Vannak onkormanyzatok, melyek nehéz gazdasagi helyzetiikre hivat-
kozva nem koltenek a kozmiivelddésre, mashol nem tartjak olyan fontos
tigynek, amire érdemes lenne pénzt aldozni. Igy aztan nem is torténik
semmi ezeken a telepiiléseken. Hacsak nincs egy-két lelkes ember, akik
felvallaljak a kozosség felrazasat, felébresztik oket csipkerdzsika-almuk-
bol. Az ilyen kezdeményezd személynek hitelesnek kell lennie, mert kii-
l6nben nem fogadjak 6t el. Lehetnek barmilyen jo Gtletei, ha nincs meg
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az iranta érzett bizalom, semmire nem fog menni, nem tud tarsakat gyij-
teni maga koré. Marpedig egyediil nem megy. Legyen bar a cél akar-
mennyire is nemes, megalmoddja akdrmennyire is fanatikus, semmire
nem fogja vinni, ha nem sikeriil maga mellé allitania néhany olyan em-
bert, akik szintén latnak fant4ziat az 6tletben, sét, tovabbgondolva hozza-
adjak sajat elképzeléseiket, kiveszik résziiket a munkabol. Mert bizony
munka ez a javabol, de merdben kiilonbozik a gyarban, hivatalban, iizlet-
ben végzettdl, mert ezt sajat kedvtelésébdl csindlja mindenki.

A koz0s érdeklddési korben 1étrejovo tenni akaras dsszehozza ez em-
bereket. Elkezdenek serényen dolgozni, hogy megmutassak a tobbieknek,
mire képesek 6k. Ha szerencséjiik van, tetszést valt ki tevékenységiik. A
sikerélmény lendiiletet ad. Az eddig kiviilallok koziil csatlakoznak néha-
nyan, masok meg azt mondjak, valami hasonl6t 6k is tudnak. Csak
mondjuk nem énekelni, hanem inkabb tancolni szeretnének. Es maris
formaldodni kezd egy Gjabb kdzosség.

Leirva mindez ilyen egyszerti, de a valosagban nagyon meg kell kiiz-
deni az eredményekért és azok megtartasaért, a fennmaradasért és a fej-
16désért. Egy Onszervezddd kozosségen beliil alapvetden fontos az egy-
massal szembeni tolerancia, a masik elfogadasa, az egyéni érdekek ala-
vetése a kozosségieknek. Kitartasra és higgadtsagra is szlikség van — kii-
16ndsen a vezetdk részérdl —, mert ha egy kicsit is jol mennek a dolgok,
mindjart feltinnek az ellendrukkerek, az irigykeddk, az askalodok. Szo-
moru tény, hogy ez tobbnyire a hatalom részérdl érzékelhetd legszignifi-
kansabban. Erthet, hiszen ott is olyan emberek vannak, akik a kozosség
iigyeivel foglalkoznak. Mert a maganak val6 kiesik ebbdl a korbdl, neki
aztan teljesen mindegy, mi torténik — vagy egyaltalan torténik-e valami —
kortilotte.

Tehat az onkormanyzati képviselok altalaban érzékelik az onszerve-
z0dések jelenlétét, és reagdlnak is tevékenységiikre. Az esetek tobbségé-
ben féltékennyé valnak, mert a népszerliségre szert tett emberekben po-
tencialis ellenfeleket latnak, akik a kovetkezo valasztasokon akar ki is
ithetik Oket eddigi poziciojukbol. Az intelligensebbje persze konnyen
felméri, hogy az erévonalak épp ellenkezd iranyban hatnak. Ha egy civil
szervezet jol miikodik, arra biliszke lehet a testiilet, és sajat sikerének
konyvelheti el.

Amennyiben egy dnkormanyzat felismeri €s elismeri a civilek 6nzet-
len munk4jat, a gylimolesdzd egyiittmiikddés javara valik mindkét fél-
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nek, sot, a telepiilés minden lakosa érzékelheti annak ald4sos hatdsat,
mert hamar kideriil, hogy a pezsgd kozosségi élet megvalositisa nem
els@sorban pénz kérdése. Az ilyen Osszefogés teszi lehetévé, hogy az
onkormanyzat egy civil szervezetet biz meg a kézmiivelddési feladatok
ellatasaval. Mivel az ez irdnyt tennivald a helyi sajatossagok fiiggvénye,
a két fél kozott megkotott kozmiivelddési megallapodas minden telepiilé-
sen mas €s mas.

Az ily modon miikodd kozdsségi hazak is elég ritkan fordulnak eld,
igy nem nagyon tudtak egymdsrol. Ezen az allapoton segitett — akarcsak
az egyhdziak esetében — a Magyar Miivelddési Intézet altal végzett fel-
térképezése. Miutan — kiilonbozo céllal dsszehivott tandcskozasok révén
— vezetdik koziil j6 néhanyukat sikeriilt megismertetni egymassal, érde-
mesnek latszott 1étrehozni egy érdekképviseleti szervet, melynek neve:
Civil Kozosségi Hazak Magyarorszagi Egyesiilete (CKHME). Az egye-
stilet is kozremiikodott annak az orszagos konferencianak a megvaldsita-
saban, melyet — az Oktatési és Kulturalis Minisztérium tamogatasaval — a
Magyar Miivelddési Intézet és KépzOmiivészeti Lektoratus szervezett
2008 novemberében.

Kulturakozvetités vallalkozoként
Némelyik kisvarosban — vagy nagyvaros keriiletében — a korabban jol
miikod6é miivelddési haz tevékenysége egyre inkabb elsorvadt a rend-
szervaltas utan. Ezt egyértelmiien a kozmiivelédésre szant pénz draszti-
kus csokkentése eredményezte. Na, erre nem azért kertilt sor, mert ezek-
nek a telepiiléseknek iranyitasa kultirat megvetd rossz emberek kezébe
keriilt, hanem mert kideriilt, hogy addig ésszerlitlen gazdalkodassal, a
sziikségesnél joval nagyobb apparatussal dolgoztak. Amig a finansziro-
zas éallami keretbdl tortént, ez nem okozott fejfajast a varos vezetdinek.
Mihelyst helyben kellett eléteremteni a sziikséges pénzt, mindjart elo-
térbe keriiltek a racionalizalési kérdések. A takarékossag legegyszeriibb —
¢s latvanyos — moddja a létszdmcsokkentés. Elbocsatani valojaban kevés
dolgozét kellett, mivel a népmiivelok tobbsége felmérte a helyzetet, és
megprobalt idejében valtani valamilyen mas tevékenységre. Az ebben a
szakmaban dolgozok széles 14to- és ismeretségi korrel rendelkeznek, igy
viszonylag konnyebben tudnak tovabblépni.

Az elszantabbak viszont maradtak, és azt mondtak, 6k népmiivelok
maradnak, ha a fene fenét eszik is. Igen am, de hogy’. Kitalaltdk a Koz-
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hasznu Tarsasag (KHT) intézményét. (Ez egy magyar sajatossag, nem is
ismeri el az Eurdpai Unio, ezért at kell alakulniuk nonprofit szerveze-
tekké.) A KHT-t az 6nkormanyzat alapitotta, és megadta neki az 6nalld
gazdalkodas lehetdségét. Vezetje a miivelodési haz korabbi alkalma-
zottja — altaldban igazgatoja — lett, akinek els6 kellemetlen feladata a még
meglévo 1étszam tovabbi csokkentése volt, ami miatt most mar nem az
onkormanyzatot szidtdk az elkiildott kollégak. A KHT tulajdonosa az
onkormanyzat, tehat elszakadasrol sz6 sincs, csak egy kicsit hosszabb lett
a poraz.

Kisebb telepiiléseken nem volt értelme gazdasagi tarsasadgot létre-
hozni, ott — az el6bbiekhez hasonld esetekben — egyéni vallalkozo vette
at a haz miikodtetését. Ez a megoldas jelentds megtakaritast eredménye-
zett az dnkormanyzatnal, ugyanis ezek utan nem kellett fizetnie a gond-
noknak, a technikusnak, a takaritonak. Oldja meg a vallalkoz6, ahogy
tudja. Meg is oldotta. R4;j6tt, hogy nem kell allandé személyzet. Egy
programnal 6 maga volt a rendez0, fia a technikus, felesége a pénztaros,
lanya a biifés. Aztan a végén egyiitt kitakaritottak a hazat.

Azért persze nem ilyen idillikus a helyzet. A vallalkoz6 is kdzmiive-
16dési megallapodast kot az dnkormanyzattal. A miivelddési hdz miikod-
tetésébdl realizalhatd forrasok csak igen szerény megélhetést biztosita-
nak, ezért altalaban mas, kiegészitd tevékenységet is kell folytatnia, igy
aztan szerkeszti a helyi Gjsagot, miikodteti a radiét stb. Es morcos, ami-
kor egy kalap alé veszik a ,,vallalkozokkal”, biztosra véve, hogy igen jol
megy neki. Ez a tény kiilonosen bosszantd szdmara, amikor kulturalis
palyazatokbol ilyen okok miatt zarjak ki.

Mivel a gazdasagi tarsasag illetve az egyéni vallalkozo altal mikod-
tetett kozO0sségi hazakbol is ardnylag kevés van, 6k szintén egymastol
elszigetelten éltek mindennapjaikat, mig a Magyar Miivel6dési Intézet
nem gyujtotte Ossze dket. Mivel ez a kétféle miikodés meglehetésen ha-
sonlit egymashoz, legaktivabb reprezentansaik gy dontottek, hogy k6zos
érdekvédelmi szervezetet hoznak létre, és megalakitottdk a Kézmiiveld-
dési Tarsasagok Kozhasznli Egyesiiletét (KOTKE).

2008 decemberében az egyesiilet kozremiikodésével, valamint az
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium tdmogatasaval szervezett az ilyen
formaban miik6dd intézmények vezetdi, alkalmazottai és a téma irant
érdeklddok szamara konferenciat a Magyar Mivelddési Intézet és Kép-
z6miivészeti Lektoratus.
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Az ezredfordulo kozmiivelodési lehetoségei

Az év soran harom hasonl6 konferencia zajlott a patinas Corvin téri épii-
letben. Mindhdrom alkalommal a nem 6nkormanyzati mukodtetésti ko-
z0sségi hazak jelentették a vezérfonalat. Mindharom alkalommal tapasz-
taltuk a megdobbenést és a meglepetést. A kiviilallé szakemberek meg-
dobbentek, amikor konstataltdk, hogy itt nem csupan egyedi esetekrdl
van sz0, hanem az orszag kozmiivelodésének egy-egy szelete képviselteti
magat. Az adott tertiletrél érkezettek meglepddtek, amikor lattak, hogy
rajtuk kiviil vannak még sz€p szammal olyanok, akik az dvékével kozel
azonos gondokkal kiizdenek.

A konferenciak felépitése is hasonld volt: déleldtt elméleti eléadaso-
kat hallgathattak a résztvevok, délutan pedig jo6 példakat mutattunk be.
Ez utobbiakon maguk az eldaddk is meglepddtek, amikor tarsaik pre-
séglik soran 6k minden lehetdséget kihasznéalnak, aztan mindegyikiik
szamara kidertlt, hogy van mit tanulniuk a masiktol. Nagyon szines a
paletta. Ez adodik a kozosségekben felmeriild valtozatos igényekbdl, a
kialakult kiilonboz6 koriilményekbdl, a megvalositdshoz eldteremthetd
pénz mennyis€gébdl, €és természetesen fligg a témat felvallald személy
leleményétdl, kreativitasatol. Ha valahol, akkor itt igazan tetten érhetjiik
a szubszidiaritast.

A szilinetekben 6rom volt latni, ahogy a kollégak érdeklodtek a mas
telepiiléseken realizalt programok részletei felol, majd telefonszamot,
cimet cseréltek, hogy tarthassak a kdzvetlen kapcsolatot, hogy kicserél-
hessék tapasztalataikat.

A nap zarasaként lehetdség nyilt hozzaszolasokra, beszélgetésekre.
Bar ilyenkor mar mindenki siet, mert indul a vonat vagy a busz, de min-
dig voltak, akik szivesen maradtak egy kis véleménycserére, tovabbgon-
dolasra. Természetesen minden esetben eldjottek a sajatos problémak, de
két kérdés mindegyik alkalommal felmeriilt. Az egyik a képzés sziiksé-
gessége, akar szakemberekrol, akar lelkes laikusokrol van szd. Masrészt
abban egyetértés volt, hogy egy kozosségi haz j6 vagy rossz mikodését
nem a milkkodési forma hatdrozza meg. Lett légyen az Onkormanyzati,
egyhazi, civil vagy vallalkozo6i, ha ott a kozosség érdekében végzett fe-
leldsségteljes munka folyik, annak siker lesz az eredménye, barmelyik
format vessziik is alapul. De forditva is igaz, mert a siliny munkan nem
segit semmi, a fenntartdi, miikddtetdi valasztds, valtoztatds onmagaban
nem hozza meg az lidvosséget.



