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BORDAS ISTVAN

A kozmiivelddési decentrumok, mint a megyei
feladat ellatas lehetséges szervezeti modja

I. Decentrumok 1997-t6l Borsod-Abauj-Zemplén megyében

A kulturélis alaptorvénybdl eredd kotelezettségek teljesitésére a megyei
onkormanyzatok 6nallo megyei kozmiivelddési intézményt vagy intéz-
ményrészt mikodtetnek. Ha a dolgokat leegyszerisitjiik, az ilyen jellegii
szervezetek feladatainak ellatasa soran két megkozelitést is alkalmazhat-
nak. Egyrészt munkdajukat dgazati elven vertikalisan szervezik, a kiilon-
boz6 szakmateriiletek gondozasa, tdmogatasa egy-egy munkatars felada-
taként van meghatarozva, ¢s lefedik az egész megyei kozmiivelddési ha-
lozatot. A masik megkozelitési lehetdség a teriileti elv abban az értelem-
ben, hogy lehetdség szerint a megyében dolgozd Gsszes miivelddési ko-
z0sség, szakember, intézmény hozzaférjen a megyei intézetek szolgalta-
tasathoz. Mindenki szdmara nyilvanval6 lehet, hogy sem egyik, sem ma-
sik megkdozelités kizardlagossaga nem lehet idvozitd. Valoszinti, hogy a
hatékony mikodés feltétele a két elv megfeleld aranyt alkalmazasa lehet
a szakmai ellatd6 munka sordn.

Kiilondsen igaz ez egy olyan nagy kiterjedési €s rendkiviil nagy tele-
piilés szammal bir6 megyére, mint Borsod-Abatj-Zemplén. A megye 15
statisztikai kistérségében 153 onallo telepiilési onkormanyzat mikodik.
A megyeszékhelytdl legtavolabbi pont tobb mint 100 km-re talalhato.
Akkor pedig, ha egy képzeletbeli atloval szeljiik at a megyét, majd 200
km-t kell utaznunk, hogy megyehatartol megyehatarig jussunk. Kiilonds
jelentdséggel bir az a tény is, hogy a torténelmi varmegyék toredékeibdl
kialakult Borsod-Abauj-Zemplén jelentds kultartorténeti hagyomanyok-
kal bir6 megyerészeket ,,hagyott” a mai szlovak allam teriiletén. Az egy-
kori Zemplén-, Abauj-, Gomor-, Torna megyék teriiletén nagyszamu
magyar nemzeti kisebbség ¢l. Ha felelésen gondolkodunk a magyar kul-
turdlis tevékenység tdmogatisardl ebben a régiodban, sziikséges szamba
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venniink a hataron tul rekedt magyarsag mivelddési igényeit is. Ez
utobbi gondolatnak ,,0j” jelentést adott a Szlovakiaval egyiittesen meg-
valosult Eurdpai Unids csatlakozasunk.

A teriileti elven torténdé megyei kdozmiivelddési feladatellatas tehat
nagy hangsulyt kell, hogy kapjon a megye erre a célra 1étrehozott intéz-
ményében: a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kozmiivelodési és Idegen-
forgalmi Intézetben. Az intézet munkatarsai még a ’90-es ¢évek masodik
feleben felismerték ennek jelent8ségét és a megyében miikoddé népmii-
velo kollégakkal kézosen egy olyan ellatdsi koncepciot dolgoztak ki,
amelynek a kozmiivelddési decentrum rendszer nevet adtdk. Az 1997-ben
¢letre hivott szervezet 1ényege az volt, hogy a megyében dolgozo, jelen-
tds szakmai hattérrel rendelkezd miivelddési hdzak bizonyos alapvetd
ellatasi funkciot atvettek a megyei intézettdl. Tehat decentralizaltdk a
tevékenység egy részét. A létrehozott rendszer elsé tagjai a kovetkezok
voltak:

Egressy Béni Miivelddési Kozpont és Konyvtar, Kazincbarcika

A Mivelddés Héaza, Sarospatak

Vérosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar, Encs

Varosi Miivelédési Kozpont, Ozd.

Ehhez a rendszerhez csatlakozott a késdbbiek soran a Derkovits Gyula
Mivelddési Kozpont és Konyvtar Tiszatjvarosbol. A kialakult de-
centrum-rendszer elsddleges feladata az intézmény-haldzat informacioval
vald ellatasa volt. Illetve nagy hangsulyt fektettek a személyes kap-
csolattartason keresztiil torténd szakmai segitségnyujtasra.

A decentrum-rendszer tevékenységének értékelésére, a meglévd erd-
forrasok feltarasara €s a célrendszer Gjrafogalmazasara 2003-ban keriilt
sor. E munka eredményeképpen létrejové szakanyagok, elemzések ko-
zéptavon hataroztdk meg ennek az informalis rendszernek a tovabbi mii-
kodését. Kiilonds jelentdsége van annak a dokumentumnak, amely rovi-
den csak a ,,.Decentrum minimum” nevet kapta az ebben a tevékenység-
ben résztvevd kollégaktol. Ez hatarozza meg azt az elvégzendd szakmai
munkat, amelyet egy miikodd decentrumtdl mind az intézet, mind pedig a
rendszert miikddtetd kollégak elvarnak.
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I1. A Decentrum minimum

A tovabbiakban attekintjiik azokat a feladatokat, amelyeket a mar emli-
tett decentrum-minimum hatdroz meg a miivelddési intézmények sza-
mara.

1.

2.

Folyamatos kapcsolattartas

Az informacioval vald ellatdsban alapvetd szerepet jatszik a decent-
rumok ¢és a telepiilések kozott meglévo €s folyamatosan mitkddtetett
kapcsolatrendszer.

Jelen technikai koriilmények kozott fontos a hagyomanyos kapcso-
lattartas eszkozeinek tovabbi hasznalata: a decentrumok lehetdség
szerint havonta, masfélhavonta irdsos formaban keressék meg a mii-
velodési intézményeket. A tajékoztatd anyagok tartalmazzak egyrészt
a decentrum térségére vonatkoz6 informaciokat, masrészt pedig a re-
gionalis, esetenként az orszagos informaciokat.

Ezzel parhuzamosan — egymast kiegészitd modon — a megyei intézet
rendszeresen megjelend informacios kiadvanyt bocsat a decentrumok
rendelkezésére.

A személyes szakmai kapcsolatok folyamatanak fenntartasa és apo-
lasa érdekében évi két alkalommal — 6nalldan vagy mas decentrum-
mal koz0s szervezésben — szakmai talalkozot szerveznek a teriileten
dolgozé kollégak szdmadra.

A szakmai talalkozok célja a személyes kapcsolattartason tul a kon-
zultacio, a szakmai vita lehetdségének biztositasa.

Kozmiivelodési informaciogytijtés és tovabbitas

= A decentrumok feladata, hogy a teriiletiikon miikodé amatér miive-
szeti (el6ado ¢és alkotod) tevékenységrdl naprakész adatbazist készit-
senek ¢€s tartsanak fent. Az igy elkésziilt adatbazist a megyei intézet
teszi kozz¢ elektronikus €s nyomtatott formaban.

= A decentrumok feladata a teriileti hatokorokon beliili kozmiiveld-
dési rendezvények szamontartdsa €s adatbazisba rendezése. Az igy
elkésziilt és Osszesitett megyei adatbazist teriileti bontdsban és 6sz-
szességében a megyei intézet teszi kozze.
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3. Képzés—tovabbképzés
A megyei intézet altal biztositott szakmai hattér segitségével a de-
centrumok évi egy, esetleg két alkalommal révid ideji (egynapos), a
praktikus gyakorlatot érintd tovabbképzéseket kell, hogy szervezze-
nek. Lehetséges ez decentrumonként, de amennyiben a koriilmények
azt indokoljak a kiilonb6z6 decentrumok egyiittmikodésével is.

4. Kapcsolatfelvétel a kistérségi tarsulasokkal és a kozoktatasi ellatdsi
korzetekkel; folyamatos szakmai tandcsadas
A decentrumok vezetdinek feladata, hogy vegyék fel a kapcsolatot a
teriiletiikon miik6do kistérségi tarsulasok vezetdivel.
A kozoktatasi ellatasi korzetek olyan, a kistérségekre vonatkozo fel-
adat-ellatasi kotelezettséggel, illetdleg kapcsolatrendszerrel, infra-
strukturaval rendelkeznek, amelynek lehetséges bevonasa a kozmii-
velddési rendszerbe nagyban segitené annak munkajat. Fontos tehat,
hogy a kollégék vegyék fel a kapcsolatot a kdzoktatasi ellatasi kor-
zetek vezetdivel €s tarjak fel az egyiittmiikodés lehetdségeit. Ez kiilo-
ndsen vonatkozik azokra a térségekre, ahol sok olyan telepiilés van,
ahol nincs féallasu koézmivelddésben foglalkoztatott szakember. A
kapcsolatfelvétel elsddleges célja az kell, hogy legyen, hogy a kistér-
ségi feladatellatas rendszerébe kotelezd feladatként keriiljon be a
kozmiivelddés. Lehetdség szerint el kell érni, hogy a feladatellatasra
sz016 palyazatok is tartalmazzak ezt a szakfeladatot.

Az elemz6 munka eredménye volt tovabba, hogy tovabbi decentrumokat
hozott 1étre az intézet Tokajban, illetve Miskolcon. Bar az emlitett do-
kumentum a rendszer egyik legfobb hianyossadganak azt a tényt nevezte
meg, hogy nincs teljes egészében lefedve a megye Osszes telepiilése a
decentrumok tevékenységgel, ezzel a bdvitéssel ezt a problémat még
mindig nem sikeriilt megoldani. Kiilonos sullyal esik latba az a tény,
hogy a legelmaradottabb, a miivelddési ellatas tekintetében leghatranyo-
sabb térségek esnek ki a decentrumok hatokorébdl. A kollégak megfo-
galmazasa szerint az idealis allapot az lenne, ha kistérségenként tudnank
megoldani a feladatellatast. Ezt azonban mind az anyagi eréforrasok szii-
kossége, mind pedig az egyes teriileteken miikodd intézmények hianya
akadalyozza.
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I11. Az elvégzett munka 2005-ben

Az el6zdekben Osszefoglalt feladatrendszer hosszitavon meghatiarozza
ennek a tevékenységnek a szakmai kereteit. Ugyanakkor, a tovabblépést
elosegitendd, el kell végezniink azt a szamvetést, amely az eddig elvég-
zett munkat 0sszegzi. Eloljaroban megallapithatd, hogy a kozmiivelddési
decentrum-rendszer erdsségét feltétleniil a személyes kapcsolattartas, az
emberi kapcsolatokra épiilé egyilittmiikodés jelenti. A leggyengébb pont-
nak pedig az informaciok strukturalt begytijtése, elemzése mutatkozik.

1. Folyamatos kapcsolattartas

A terepen miikodd kozmiivelddési szakemberek €és intézmények szdmara
biztos pontot jelent a decentrumokban dolgozo kollégéak részérdl kezde-
ményezett €s fenntartott szakmai kapcsolat. Ennek harom alappillére van:
egyrészt az informalis napi kapcsolattartas, tandcsadés, masrészt pedig a
formalisan megvalositott tdjékoztatds egy-egy témacsoport kapcsan,
harmadrészt a rendszeres informaciokiildés nyomtatott ¢€s elektronikus
formaban.

E tevékenység egyre er6sodd és mindségileg megbizhatd voltat mi
sem bizonyitja jobban, mint az, hogy a megyében egyre latvanyosabban
jelenik meg az a szakmai Gsszetartas, amelynek végpontja a népmiivelok
megyei egyesiiletének napi tevékenysége. Az, hogy az altala szervezett
programokon egyre nagyobb szamban vesznek részt a kollégak.

A formalis tajékoztatds elsdsorban a forrasszerzés lehetdségei koré
csoportosultak. E munka hatékonysagat bizonyitja az elmult idészak ki-
emelkedd eredménye, a KOZKINCS palyazatok kapcsan. Orszagosan is
szamottevd aktivitdst mutatott a megyei intézményrendszer. (A vissza
nem téritendd tdmogatasok esetében az orszagos keretdsszeg 19%-a, a
hitel program esetében a keret 0sszeg 21%-a érkezett a megyébe.) Ko-
szOnhetd éppen a téma koré szervezett tajékoztatoknak, illetdleg az azt
kovetd személyes szakmai tandcsadasnak. Mindezeken til természetesen
a decentrumok rendszeresen, minimum havi egy alkalommal, keresték
meg irasos anyagaikkal a telepiiléseken dolgoz6 kollégakat. Ezek az ira-
sos anyagok elsdsorban az intézet altal kiadott Hirmappat jelentették, de
ezt rendszeresen kiegészitették helyi érdekeltségli informacidkkal is.
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2. Kozmiivelodeési informaciogytijtés és tovabbitds

A statisztikai adatgytijtések, a szakmat tdmogat6 informaciok rendszere-
zése soran folyamatosan szembetaldljuk magunkat azzal a problémaval,
hogy a rendelkezésre all6 adatok vagy hianyosak, vagy pontatlanok. Sok-
szor eléfordul az is, hogy bizonyos teriiletekrél nem all rendelkezésiinkre
semmilyen adat. Ezt p6tlando kiilonds jelentdséget kapott a decentrumok
miitkodésében a miikddési teriiletekrdl torténd adatgylijtés és tovabbitas.
E tekintetben azonban nem tudtunk jelentds eredményeket elérni. Ugy
tlinik, csak abban az esetben szamithatunk kielégitd mennyiségli és mi-
ndségli adatra a telepiilési miivelddési allapotokrol, ha ezeket személye-
sen az intézmény altal megbizott munkatarsak gytjtik be. Tekintettel
azonban a telepiilések nagy szamara ez ebben a szervezeti formaban ne-
hezen valdsithatd meg. Nem varhato el egyetlen decentrum vezet6tol
sem, hogy a hozzatartoz6 20-30 telepiilés mindegyikét meglatogassa az
¢v folyaman. Nyilvanvalo, hogy kiilsé erdforrasok bevonasa nélkiil a
teljes kép nem alakithatoé ki. Ugyanakkor a kiilonb6z6 forrasokbol ren-
delkezésiinkre all6 adatok Osszefésiilésével realis képet kaptunk a teriile-
ten folyd munkarol. Kiilonosen, ha azt a kollégak személyes tapasztala-
taival vetettiik 9ssze.

3. Képzés—tovabbképzés

Az elmult masfél évben kialakitott megyei szintli tovabbképzési rendszer

alappillérét képezik a decentrumok. Az altaluk szervezett egynapos kép-

zések elsdsorban olyan praktikus ismereteket kindltak a kollégaknak,
amelyek a napi gyakorlatban azonnal hasznosithatdak voltak. E progra-
mok oly modon szervezddtek, hogy a kodzOsen megvitatott, fontosnak
tartott témakat az intézmény megbizdsabol tanfolyami tematikavéa for-
maltak a szakértok. A decentrumok az 4ltaluk fontosnak tartott témakban

a kidolgozott tematika szerint tartottak egy-egy napos képzést. 2005-ben

az alabbi témak keriiltek feldolgozasra:

o A kozmivelddési intézmények mikodésének jogi hattere, az
intézmények miikodését meghatarozd és befolyasold alapdokumen-
tumok.

e A kistelepiiléseken miik6dd nem 6nallo vagy részben 6nalld miiveld-
dési intézmények gazdalkodasara vonatkoz6 szabéalyok, napi prakti-
kus gyakorlat.
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e Kapcsolatépités, a tarsadalmi hattér megteremtése, kistelepiilési pr a
kozségi miivelddési intézmények vezetdi szamara.

o A civil-egyiittmiikodés erdsitésének lehetdségei, a civil-egylittmiiko-
dés gyakorlati megvaldsitdsanak modjai.

4. Kapcsolatfelvétel a kistérségi tarsuldsokkal és a kézoktatdsi elld-
tdsi korzetekkel, folyamatos szakmai tandcsadds

A mar korabban tobbszor is hivatkozott elemzés fontos megallapitasai
kozé tartozik az, hogy a kistérségi tarsulasok altal tamogatott célok ko-
z0Ott szinte sehol nem szerepel a kézmiivelodés. Tobb szakmai értekezlet
témaja is volt, hogy hogyan lehetne a tarsulasok vezetdi szamara elfo-
gadhatova tenni azt, hogy a rendelkezésre allo eréforrasokbol juttassanak
a kozmiivelddés szamara is. Nyilvanvalo valt azonban, hogy a nagy
szamu kistérséget csakis a decentrumokon keresztiil lehet elérni. Szintén
fontos elemként szerepelhet a kapcsolatfelvételben, az a mar intézménye-
siilt szervezeti rendszer, amelyet a kistérségi oktatasi tarsulasok jelentet-
tek. E tevékenységnek lathaté eredményei mindezidaig nem nagyon mu-
tatkoztak. A megyében minddssze egy kistérség — az 6zdi — vette fel
tamogatandd céljai kozé a kozmiivelddést. Ugy tiinik tehat, hogy ezt a
tevékenységet nagyobb intenzitassal kell folytatni. Jarhato Utnak latszik
az 6zdi példa propagélasa, jo gyakorlat cimén.

IV. Osszegzésiil

Az elmult 1d6szak bebizonyitotta, hogy az eredeti koncepcié — nevezete-
sen a szakmai tdmogato tevékenység decentralizalasa — helytallo. Mind a
szakmai tevékenységek iranya, mind pedig a teriileti ellaté rendszerek
atalakuldasa abba az irdnyba mutatnak, hogy a kdzmiivelddési munka
hattértamogatasa leginkabb a telepiilésekhez kozel, kistérségi szinten
oldhatdo meg a leghatékonyabban. Ugyanakkor az is latszik, hogy bizo-
nyos elmaradott térségek esetében jelenleg olyan hianyok vannak, ame-
lyek kizarolag a kozmiivelddési szakma sajat erejébdl nem pdtolhatoak.
Szovetségest kell tehat szerezni a miivelddési alapellatas mas szféraibol.
Erre a legkézenfekvobb intézményrendszer a konyvtari, hiszen a telepii-
lések nagy részében intézményesen nem is valik el egymastol a két ella-
tas. E stratégiai szovetségben rejld lehetdségeket felismerve intézmé-
nyiink és a II. Rdkoczi Ferenc Megyei Konyvtar egyiittmitkodési megal-
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lapodast kotott a kistérségi miivelédési alapellatas tamogatasara. Ugy
vélem, hogy mindez decentrum szinten is megvaldsithatd. Ezen hosszi
tavl egylittmiikodés talan hatékonyabban jarul majd hozza ahhoz, hogy a
kisteleptilési kornyezet is kindlja a legalapvetobb miivelddési lehetdségek
mindegyikét az ott lakok szadmara.

(A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei kozmiivelddési decentrumokrol
bévebb anyagot a www.kult-tura.hu portdlon a ,,.Decentrumok” menii
alatt talalhat az érdekl6dd.)



