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SZIGETI MIKLOS

C¢l, feladat, eszkoz, vagy lehetOség
a Kozkincs Kerekasztal?

Amikor a Kdzkincs program céljaihoz kapcsolédva az Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium 2007. évi Kozkincs Palyazatai keretében megteremtette annak a
lehetdségét, hogy a Regionalis Kdzkincs Bizottsagok mintéjara kistérségi szin-
ten is megvaldsulhasson a kulturdlis szféra szerepldinek szervezett formaban
torténd egyiittmitkodése, a szereplok parbeszéde, 58 kistérség kapta meg a le-
hetdséget Kozkincs Kerekasztal 1étrehozasara és miikodtetésére.

Jelen széveg megfogalmazéasakor tudjuk, hogy sokan mar a negyedik éves
szakmai munka megvaldsitasahoz kezdhettek hozza a szakminisztérium tamo-
gatasaval. Az elmult harom évben a Kerekasztalok kiilonboz6 utakat jartak be,
kiilonbozo tevékenységeket valdsitottak meg, de a kdzos szerepvallalas végcél-
jaként mindig az OKM altal is megfogalmazott célt, a partnerség, az egylittmii-
kodés kialakitasat és erdsitéset kellett szem el6tt tartani. Mivel azonban ugyan-
azt a célt sokféle uton el lehet érni, ezért a kiilonb6zo kistérségekben kiilonbozo
mintak sziilettek a helyi lehetéségekhez, adottsdgokhoz igazodva.

Az értékelés f6 szempontja mégis az lehet, hogy sikeriilt-e megvalositani a
kulturalis szféra szereploinek valamilyen egyiittmitkodését vagy sem?

Miel6tt részletesen attekintenénk azt az egyiittmiikodési folyamatot, ame-
lyen a Szentesi Kistérség Tobbcéltl Tarsulasa altal szervezett Kozkincs Kerek-
asztal végigment, ki kell emelni egy masik fontos célt is, ami mar tilmutat az
egyszeru lokalis partnerségen. Ez a cél, pedig a kulturalis agazatnak egy olyan
fejlesztési torekvése, amely a teriiletfejlesztés fontos prioritdsava kivanja emelni
a kulturalis fejlesztéseket. Ez a szandék lehet6vé teszi, hogy ez az agazat ne ke-
riljon hatranyba mas dgazatokkal szemben a fejlesztési forrasokért folyo ver-
senyben. A Kerekasztalok tevékenysége révén a kulturalis szféra helyi szereploi
jo lehetoséget kaphattak az alulrdl épitkez0d, a tervezésen és partnerségen ala-
pulo palyazati, forrasszerzési ismeretek megszerzéséhez.

A két célt szem el6tt tartva a Kistérségi Kozkincs-kerekasztal tevékenysé-
geit az elmult években gy kellett meghatarozni, hogy alapjaiban az OKM altal
megfogalmazott célokhoz illeszkedjen, masrészt azonban a helyi sziikségletek
kielégitésére is lehetdség nyiljon. A feladatcsoport tulajdonképpen magaban
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hordozta a tobb éves tevékenység sziikségességét, de folyamatosan szamolni
kell azzal is, hogy a szakminisztérium milyen lehetdségeket teremt a mitkodés
tovabbi timogatasara.

Mindezek alapjan az elmult években a Kerekasztalok a célok, a feladatok és
a lehet6ségek altal behatarolt mozgéstérben tevékenykedtek, melynek soran az
egylttmiikodés €s a partnerség épités kiilonbozo szintjeire jutottak el, attol fiig-
gben, hogy milyen szintrdl indultak, illetve hogyan sikeriilt ,kitalalni” a K&z-
kincs Kerekasztalt.

A Szentesi Kistérségi Kozkincs Kerekasztal mikddésében résztvevd szer-
vezetek egyiittmiikodési folyamata érdekes fejlédést mutat. Atfogéan nézve az
egyiittmiikodésben az eltelt harom év alatt egy komoly letisztulds ment végbe,
ami azonban mindségi fejlodéssel is egyiitt jart.

De mikortol beszélhetiink tényleges egyiittmiikodésrol?

A Kerekasztal szervezése soran,voltak ugyan konkrét elképzelések a meg-
alakitando Kerekasztal miikodésérdl, annak Osszetételrdl, de gyakorlati minta,
vagy Utmutatds hidnyaban minden érintett kistérség maga taldlhatta ki a sajat
Kerekasztalat. Mivel a Kerekasztal szakmai munkaja szorosan kapcsolodhat a
kistérségi teriiletfejlesztési tevékenységekhez, ezért 1étrehozasanal a regionalis
fejlesztési tanacsok mellett miikodé Regionalis Kozkines Bizottsagok szervezo-
dését vettiik alapul, ami lehetséget biztositott arra, hogy a kulturalis szféra
minél tobb teriilete képviseltesse magat, ezért egy viszonylag széles szakmai
kort szolitottunk meg.

A kezdeményezésre a kistérség kulturalis szerepldi koziil sokan jelezték a
szerepvallalas szandékat a szervez6dd Kerekasztalnal. A leirtak alapjan a
Kerekasztal 0sszetétele tigy alakult, hogy a kultura teriiletén feladatot vallalok a
tevékenységi koriik szerint képviselik az egyes kulturalis szférdkat, masrészt a
terliletiséget is érvényesiteni akartuk, Uigy hogy a tagsag a kistérség tobb tele-
plilését reprezentalja. A Kerekasztal tagjai a kdvetkezo teriiletekrdl kertiltek ki:

— Kozmiivel6dési feladatellatok /onkormanyzatok szakemberei/

— Konyvtarak

— Miivel6dési hazak

— Kulturalis civil szervezetek

— Egyhazak

— Kisebbségi dnkormanyzatok

— Média

— Kulturalis vallalkozasok

— Miivészeti intézmények /mivészeti iskolak/

A fentiek alapjan a Kerekasztal tevékenységének a kezdetét inkabb egyfajta
bizakodas jellemezte,a résztvevok részérdl, amely mogott kiilonbozé célok és
érdekek huzodtak meg.
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Mas kozos cél hianyaban, az els6 idészakban a Kozkinces Palyazatban meg-
hatarozott feladatok elvégzése tiint a legfontosabb célnak, illetve szervezderd-
nek.

Az els6 év kozos cselekvését tehat inkabb a kivancsisag, az érdekek és az
elvégzendd feladat hataroztdk meg. A masodik évben a Kerekasztal egyiittmii-
kodoi korébdl tobb olyan szerepld is elmaradt, akik nem tudtak azonosulni a
Kerekasztal torekvéseivel, illetve az egyiittes munkaban nem kivantak részt
venni. Ezzel egyidejlileg 1j, elkdtelezettebb szereplok is megjelentek a Kerek-
asztalnal. A masodik év tehat ilyen tekintetben vizvalasztd volt, hiszen ekkor
alakult ki egy érdekl6do, egylittmiikodésre hajlando csoport.

A csoportb6l azonban a harmadik év kovacsolt ténylegesen egylittmiik6do
kozosséget, amiben dontd szerep jutott a mindenkit személyesen érintd kozos
feladatnak. A partnerség épitést jelentésen segitette, hogy a Kerekasztal szer-
vezd Szentes Kistérség Tobbeélu Tarsulasa 2009-ben az OKM ,,Komplex Kis-
térségi Napok™ palyazati programja keretében tamogatast nyert a ,, Kozkincs
Napok a Szentesi kistérségben” elnevezésii projekt megvalositdsara. A prog-
ramsorozat megvalositasanak szervezése, lebonyolitasa a Szentesi Kistérségi
Kozkincs Kerekasztal tevékenységéhez kapcsolodott. A Kerekasztal iilésein
folyamatosan napirenden voltak a projekt aktualis feladatai, értékelése.

A 2009. november és 2010. marcius kdzott megvalosult rendezvénysorozat
a kistérség telepiiléseit korbejarva a 8 telepiilésen megvalosuld egy-egy napos
kulturdlis rendezvényt fogta Ossze egységes kistérségi programma, amely a
telepiilések kulturalis életét gazdagitva felvonultatta a telepiiléseken a kistérség
értékeit, eldadod csoportjait. A fellépd szereplok mellett a rendezvényeket kéz-
miives foglalkozasok, kistérségi fotokiallitas, illetve képzo- és iparmivészeti
tarlat is kisérte.

A harmadik év végére a Kerekasztal tagjait a kozos eredmények és sikerek
tették egy olyan csapattd, amely eljutott arra a szintre, hogy igényli a Kerek-
asztalnal torténod kozos talalkozasokat, masrészt a Kerekasztal munkajan kiviil is
keresik egymas partnerségét. A negyedik évet mar ugy kezdi a Kerekasztal,
hogy a partnerség, az egyiittmiikodés igénye kialakult. A szereplok kozott kiala-
kult egy tényleges kommunikacid, amelynek csatornait mar maguk is alakitjak.

Itt érdemes kitérni néhany mondat erejéig a kommunikéciora is. A tapasz-
talat szerint azonban a kommunikacios formak jelentds része inkabb a kiilsé
kozvélemény felé jelent kapcsolatot. Annak ellenére, hogy a kiilonb6zo csator-
nak a kezdetektdl jol mikodtek, illetve folyamatosan szélesedtek, a résztvevok
parbeszédében a személyes talalkozasoké, kapcsolatfelvételé maradt a foszerep,
ami a kozdsséget jobban erdsiti. A Kerekasztal szervezdi a harom év alatt a
partnerség épités egyik fontos elemeként kezelték a folyamatos informaciokodz-
vetitést a kulturalis szféra kiillonboz6 szintjein és teriiletén mikodd intézmé-
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nyek, szervezetek, szakemberek kozott. Igy 2007 6ta folyamatos a kistérségi
kulturalis ¢életre vonatkozo6 informaciok gytijtése és kozvetitése a szereplok ko-
zott, amelynek kiilonbozé formai alakultak ki. A Kerekasztalrol a kistérségi mé-
dia a kezdetektdl szdmos alkalommal hirt adott. A kistérségi programok folya-
matos gyujtése és kommunikalasa mellett a szakmai munkat segitd informaciok
szélesebb korti kozvetitésére a Kistérségi Kozkines Kerekasztal munkajat és
tevékenységének eredményeit évente Kozkincs Hirlevél megjelentetésével mu-
tatta be. A szélesebb kori informaciokozvetités érdekében 2010-ben a Kozkines
Kerekasztal Szentes Kistérség Tobbcéltl Tarsuldsa internetes honlapjahoz kap-
csoléddan kulturalis tartalmu internetes oldalt alakitott ki, mely elérhet a
www.szentesikisterseg.hu/kozkincs link alatt.

A szakmai kapcsolatok ilyen mindségre jutdsa azonban nem ment kdnnyen.
Az elsé két évben elvégzett szakmai munka és partnerség épités idészaka a
kommunikacié ellenére kevésbé volt latvanyos. A kotelezden elkészitendd kis-
térségi kulturalis stratégia és operativ program tervezési tevékenysége folya-
matos keretbe foglalta a munkat. Mivel a kulturlis szféra szerepldi a teriiletfe;-
lesztési tervezés gyakorlatat még kevésbé ismerték, ezért a tervezési modszertan
megismertetése, gyakorldsa és alkalmazasa sziikségszeriien végigkisérte az el-
mult éveket. Ez a tanulasi és programozasi tevékenység, vagy akar a kulturalis
értéktarak, adatbazisok alkotasanak adminisztrativ feladatai gyakorlati hasznuk
ellenére a szereploknek sem feltétleniil okoztak sikerélményt. A harmadik év-
ben az egylittmiikodés mar szamos ,.kézzelfoghat6” eredménnyel jart a kistér-
ségi kulturalis fejlesztési elképzelések tervszerti Osszehangolasa mellett az
onallo kulturalis projekt megvalositasaig, amelynek kozonségsikere egyben a
Kerekasztal szakmai munkajanak elismerése is. A szakmai kapcsolatok elmé-
lyiilése ténylegesen akkor tortént meg, amikor a ko6zos tevékenységben min-
denki a maga modjan részt tudott vallalni, illetve hozza tudott jarulni a tobbiek
¢és a koz0sség sikeréhez is és ezt a , kiilvilag” is érzékelte.

JOl mutatja az egyiittmiikodés elmélyiilését, hogy a Kistérségi Kozkincs
Kerekasztal szerepl6i a mikodés elsd évében 6 alkalommal, a masodik évben 9
alkalommal, harmadik miikddési évben 11 alkalommal tartottak Osszejovetele-
ket. Ezek az alkalmak a szakmai feladatok elvégzését célzd6 munka helyszinei
voltak, amelyek a célok szerint szamos formaban valosultak meg. A kozos ter-
vezés, az egyeztetések muhelymunkaja, vagy a projekt megvaldsitashoz kap-
csolddo ,,zajosabb” munkaértekezletek, jol kiegésziiltek a tanulasi-gyakorlasi
tevékenységgel, vagy a szakmai eléadasokkal. A Kerekasztal szakmai partner-
ségének erdsitésében jelentds elérevive 1épésnek szamitott az is, hogy a Kerek-
asztal az iiléseit — lehetdség szerint — nem csak a szokasos helyszinen tartotta,
hanem a kistérségi telepiilések kozmiivelédési intézményeiben, ahol kdzvetleniil
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nyilt lehet6ség a partnerek megismerésére, az egyiittmiikodési lehetdségek fel-
térképezésére.

Emellett a Kerekasztal a harmadik év végére, mar mas hasonlo kistérségi
szervezettel is felvette a kapcsolatot.

A Kerekasztal elmult harom éves tevékenységében megfigyelhetd folya-
matos fejlédés mellett azonban van egy masik fontos eredmény is.

Amellett ugyanis, hogy a Kerekasztal, mint k6zdsség végigment egy belso
fejlédési folyamaton, a szerepldk eljutottak arra a szintre, hogy mar nem csak a
Kerekasztal altal kozvetleniil szervezett formakban tartjak a kapcsolatot, hanem
egymas kozotti partnerségek is 1étrejonnek. A Kerekasztalon kiviili k6zos tevé-
kenységek pedig azt mutatjak, hogy valami tényleg megmozdult a kistérségben.
Egymas értékeinek, lehetoségeinek ismeretében az elmult évben a kulturalis
szakemberek kozott szamos olyan egyiittmikddés valosult meg, amelyben 2-3
szervezet, vagy telepiilés fogott 6ssze kulturalis célu program, palyazat megva-
l6sitasahoz. Jellemzové valt, hogy telepiilési rendezvények szervezése estén a
szakemberek a kistérség mas telepiiléseirél hivnak — eddig nem ismert — el6-
adokat, szereploket, illetve palyazati projekt megvaldsitasaban keresik egymas
partnerségét.

Ezek az egyiittmiikddések pedig mar a Kerekasztalnal szerzett ismeretekben
¢s ismeretségekben gyokereznek, ami igazolni latszik azt, hogy a Kerekasztal
munkaja hatassal van a kistérségi/helyi kozmiivelddésre.

Miel6tt azonban messzemend kovetkeztetéseket vonnank le ebbdl, fel kell
hivni a figyelmet néhany olyan jellemzoére, amely az orszag mas részein is iga-
zolhato.

— A kistérségi Kozkincs Kerekasztalok szerepldinek egy kett6s kdzosség
vallalassal kell szembesiilniiik a teriiletiség elvébol adodo kulturaszint jellegze-
tességei alapjan.

— A részt vevo szakemberek elsddlegesen a sajat telepiilésiikhoz, a sajat
munkajukat meghatarozé helyi kdzosséghez kotddnek és a kistérségi (mas tele-
piiléssel kozosséget vallalo) identitdas mar egy masodlagos dolognak szamit,
amit a Kerekasztal tudna valamilyen mértékben erdsiteni.

— A teriiletiségbdl adédodan az egylittmiikodés soran — ha a mai vilagban ez
nem is tiinik nagynak — mégis meg kell oldani a tavolsagok legy6zését. Es itt a
fizikai €s identitasbeli tavolsagok is megjelennek.

— A Kkistérség egy masik telepiilésének kulturdlis eseményeire vald eljutas
idében és koltségben is raforditast igényel. A kistelepiilések kulturalis életének
szervezésénél sokkal inkabb tekintettel kell lenni a helyi lakossag életvitelére is.

— A kistérségek székhelyeiként miikodé nagyobb varosok kulturalis piaca-
nak megvannak a maga fogyasztdi. A kereslet-kindlat itt nagyobb mértékben
képes kielégiteni az igényeket, ezért nem feltétleniil érdekeltek a kistelepiilések
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— sok esetben szolgaltatas hianyos — kulturalis szférajaval szakmai kozosséget
vallalni.

— A kistelepiiléseken miik6dé — szadmos esetben egy emberes — kulturalis
intézményeiben dolgoz6 szakemberek elszigetelten dolgoznak egymastol. Ke-
vés lehetdségiik van arra, hogy elszakadjanak a munkahelyt6l és kiilsé kapcso-
latot tudjanak épiteni. Szamukra ,,ment66v” is lehet a Kerekasztalnal vald isme-
retszerzés, talalkozas, a kistérségben meglévo szakmai ,,municié” megismerése,
igénybevétele. Ez pedig kozelit a helyi adottsagokra alapozé kulturalis vidék-
fejlesztés felé.

Ez utobbi pedig mar egybecseng a Kozkincs Program eredeti céljaval is,
ami fel¢ ilyen, vagy olyan mértékben az elmult években szamos Kozkincs Ke-
rekasztalnak sikeriilt elindulnia.

Egy atfogo kutatas témaja lehet, hogy kistérségenként melyek voltak az al-
talanos ,,gyermekbetegségek’ és melyek a lokalis problémak.

— A nehézkes indulast mindenképpen befolyasolta, hogy egy palyazati lehe-
toséghez kapcsolodo, feliilrdl kezdeményezett programszeri egyiittmiikodés,
0sztonzés alapjan kezd6dott a szervezodés.

— Csak az elvégzend6 szakmai munka volt meghatdrozva, ami céliranyosan
meghatérozta a szervezést és a tevékenységet.

— A megszolitott szereplok koziil szamos résztvevd elveszitette az érdek-
16dését, a szakemberek kore részben kicserélodott.

— A hazai teriiletfejlesztés helyzete miatt a stratégiai tervezésnek nincs elis-
mertsége, ezért lathatdan nem €rzodott a tervezés hasznanak elfogaddsa sem a
szereplok, sem az dnkormanyzatok részérdl, ezért csak kotelezd feladat maradt.

— A szereplOkben tudatositani kellett, hogy a Kerekasztal a sajat forumuk,
amit 6k hasznalhatnak ki a sajat javukra, nem pedig egy palyazo szervezet pro-
jektjének rész-szereploi.

— Az tény azonban, hogy a Kerekasztal miikodik, és immar varakozassal
kezdi a negyedik évet, azt mutatja, hogy mégis volt értelme az elmult harom év
erdfeszitéseinek.

— A legnagyobb pozitivum talan éppen az, hogy egy olyan kozosséget sike-
rult kialakitani, akik szivesen dolgoznak egymassal és a Kerekasztalon kiviil is
¢lnek az egylittmiikodés lehetdségével.

— Bar sokszor szaraz papirmunkénak tlint, de sikeriilt olyan szakmai doku-
mentumokat elkésziteni, amelyet ha nem is forgatnak minden nap, de altala si-
keriilt szamos kdzos problémat feltarni és kdzos célokat nevesiteni.

— A visszajelzések alapjan fontos eredmény, a szakmai tanulds lehetdsége-
nek biztositasa. A Kerekasztalnal sikeriilt olyan korszerli szakmai ismereteket is
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atadni, amelyek megszerzésére nem volt lehetdség, illetve amelyeket a minden-
napi munka sordn hasznositani lehet.

— A szerepldk koziil sokan most ismerték meg a teljes kistérséget. A Ke-
rekasztal €s a kozOs szervezésii programsorozat révén eljutottak eddig nem
ismert telepiilésekre, intézményekbe is. Igy a kulturalis szakemberek kistérségi
identitasat sikeriilt erdsiteni, amit a helyi kozmiivel6dési tevékenység soran
tovabb lehet adni.

Osszességében a Kistérségi Kozkincs Kerekasztal tevékenységének meg-
itélését elsdsorban az befolyasolja, hogy sikeriilt-e jol kitalalni azt, valamint a
szereplok megtalaljak-e azokat a kapcsolodasi pontokat, amiért éppen ebben a
formaban érdemes egyiittmiikodni. Esetiinkben az elsé haroméves tevékenysége
alapvetden eredményesnek itélhetd, hiszen a meghatarozott feladatokat eredmé-
nyesen végezte el, tovabba az elvégzett szakmai munka mellett az egyiittmiiko-
dés és partnerség erdsitésében is jelentds fejlodést értek el a kulturalis szakem-
berek.

Az eddigi eredmények a Kistérségi Kozkincs Kerekasztal munkéjanak foly-
tatasat indokoltta teszik, de a fentrdl jové kezdeményezésbdl eredden tovabbra
is meghataroz6 elem kell, hogy legyen a Kozkincs Program megvalositasaért
felelés minisztérium szerepvallalasa.

A Kerekasztal egy nagyon jo lehetdség az egylittmiikddésre, de nem hagy-
haté figyelmen kiviil, hogy jogilag nem 6nallo, leginkdbb az 6nkorméanyzati
szféra mitkddéséhez kotddik, ahol ennek az dgazatnak a koltségvetési tamoga-
tottsaga nem feltétleniil élvez prioritast. A miikodési tAmogatasok jo lehetOséget
nyujtanak a Kerekasztalokban résztvevo szakembergarda szakmai fejlesztésére.

Emellett azonban az egylittmiikodés csucsai mégis a kozds sikerek, ami a
kulturdlis szakméban alapvetden programszerii tevékenységben nyilvanul meg,
hiszen a kulturafogyasztd lakossag itt méri le a szakemberek tevékenységét.
Kérdés azonban, hogy ezekre honnan, hogyan sikeriil forrast szereznie a Kerek-
asztalnak, hiszen ebben a szervezeti formédban ez nem is lehetséges. A miikodést
segitd palyazati tamogatas, a szervezd tevékenység és egyes — mas szervezet
altal elnyert forrasokbdl tamogatott — programszintii sikerek jelenleg egy jo,
tenni akar6 kozosséggé formaltak a Kerekasztalokat.

Orszéagos programrdl 1évén szo, a jovo szempontjabol fontos kérdés, hogy
van-¢ lehet0ség a mitkodés tovabbi tdmogatasara, vagy egyik évrdl a masikra
leallithato egy ilyen kezdeményezés. Jelenleg nagyobb a valoszinilisége, hogy ez
még évekig csak palyazati tamogatassal miikddhet, és fokozatosan van lehetd-
ség az ,,0njarosag” kialakitasara.

A kulturalis szakemberek kistérségi szintii egyesiiletbe szervezddése szintén
biztosithatna hasonlé szakmai, egyiittmiikodési lehetoségeket, azonban olyan
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szintll onszervezddésig még szamos sikeres tevékenység megvalositasa juttat-
hatja el 6ket. A negyedik év elején azonban a lendiilet megvan, és a Kerekasztal
tagjainak egylittmikodési készsége jelenleg még szamos sikeres tevékenységre

képessé teszi Oket.

Tomasz Balazs (K6banyai Pataky Fotoklub, Budapest):: New York — Brooklyn Bridge
(dijazva az MMIKL-ben rendezett
tazas a vilag kériil — 2010 cimii fotokiallitason)



