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TUTO LASZLO

Digitalis Onszervezddés — hatarokkal

,Olyan tarsulds, amelynek szabad fejl6dése minden egyes tagjanak
szabad fejl6dését feltételezi.” ,Szabadon tarsult egyének, akik k6zos
szukségletre termelnek.” Az id6sebbek még emlékezhetnek az ilyesféle
fordulatokra.

Az emberek kdzotti kapcsolatoknak ez a valtozata két pilléren nyug-
szik. Tarsulas, egyuttmikodés, szévetkezés, dnszervez6dés — az egyik
poluson. Tarsulasi, egyuttmikodési, dnszervezési képességekkel és
szandékokkal rendelkez8 egyének a masik oldalon. Az elébbi az utdb-
bin, a tarsulas léte a tarsulni akaré és tudé egyének meglétén nyugszik.
Egymassal tarsuld egyének létezésének elbfeltétele a termelés. (Az
alapszikségleti cikkek megtermelése, mint elengedhetetlen harmadik
— ha nem is pillér, de — kellék.) Nem véletlenll van sz6 az idézetben
termelésre tarsul6 egyénekrél. Az emberek kdz6tti kapcsolatoknak ezzel
a formajaval jellemzi Marx a kommunizmust.

Az ilyen értelemben vett kommunizmushoz valé kézeledésként is
értelmezhetd, ha termel6 egyének bizonyos sziikségleteik kdzos kielé-
gitésére tarsulnak.

Az ilyen értelemben vett kommunizmushoz valé kdzeledésként is értel-
mezhetbk azok a tdrekvések, amelyek nyoman tarsulasi képességekkel
(ezért Oonallé dontési és onfejlédési hajlammal) rendelkezé egyének
jonnek létre.

Az ilyen értelemben vett kommunizmushoz valo kdzeledésként is értel-
mezheték azok a kisérletek, amelyeket az 6nszervezddés, az egyének
koz6tti szabad egyittmikodés jellemez.

Az bnszervezddés, mint rendszerbomlasztas

Szokassa valt az utobbi idékben az internetre (vilaghaléra), mint a szabad
Onszervez6dés terepére és eszkodzére hivatkozni. Nem alaptalanul. Az
interneten szamos olyan jelenség valt megszokotta, amely a hagyoma-
nyos allami jogrendhez és allami piacgazdasaghoz képest alternativ
elemeket mutat.

Az internet olyan terilete a gazdasagnak, amely kevéssé tiszteli
a magantulajdont. Itt minden ,ingyen van”. Kalézként masolt (allami
nyelven: hamis) szoftvereket hasznalok. Ahelyett, hogy szakizletekben



megvasarolnam, ellenszolgaltatas nélkil toltok le filmeket, zenéket stb.
Az internet alapelve: amihez hozza tudok férni, azzal szabadon rendel-
kezem. Ez a hozzaférési lehetéség szellemi termékekre vonatkozik,
vagyis olyan javakra, amelyek nem kopnak és nem fogynak attél, hogy
sokan hasznaljak. Csupan a tulajdonosi jogok csorbulnak, mert kevesebb
lesz az arueladas. Csupan a szerzdi jogok csorbulnak, mert csdkken a
jogdij-bevétel.

Az internet a magantulajdont — a szellemi termékek vonatkozasaban
— ugy kezeli, mint egy darab természetet: akként fogyasztom, mint a le-
veg6t. Ami megtetszik, azt szabadon elvihetem, ,széthordhatom” — ettdl
nem lesz kevesebb. ,Onnan veszem, ahol talalom” — mondta Moliére,
amikor szemére vetették, hogy szindarabjaiban masoktdl elcsent fordu-
latokat hasznal. A ,nyilt forraskodu” moliere-i eljarast az internet megpro-
bélja az egész szellemi vilagra kiterjeszteni.

Az internet szabad kinalatanak eléfeltétele e kinalat létrehozasa. Az
internethasznaldk egy része — a fennalld jogrend tiszteletétdl fliggetlen
szabad kaldzként — ,meghekkeli” a magantulajdon rendszerét. Az igy
szerzett javakat felteszi a vilaghalora, ezaltal ingyen elérhet6, mindenki
szamara rendelkezésre allé szellemi kézvagyont allit el6. (Maganjavakat
kdzjavakka alakit at. Hivatalosabb nyelven fogalmazva: ellopott magan-
tulajdont tesz kézkinccsé.)

De a magantulajdont nemcsak a fogyasztas és a hekkelés, hanem
a termelés oldalardl is felllirja az internet. Egyrészt egyének elhelye-
zik rajta a sajat szellemi termékeiket, amelyeket 6nként megosztanak
masokkal. Masrészt egyének egyuttmikddésébdl, kozos szellemi erd-
feszitésébdl digitalis alkotok6zosségek jonnek létre. Ezek a kdzosségek
a nyilvanossag elétt folytatnak olyan termeld tevékenységet, amelynek
folyamata és eredménye is kdzkincs.

Az interneten keletkezik szellemi termék, de nem keletkezik szellemi
tulajdon. Itt nincsenek szerzdi jogok. Ezekre a szellemi termékekre nem
terjed ki semmiféle tulajdonvédelem. A fogyasztasbol kizard aruformat
felvaltja a termék kdzzététele, 6nkéntes megosztasa. A megosztott ter-
mék digitalis kézvagyon. A digitélis egyuttmikodéssel létrejové ingyenes
termék: kreativ kdzvagyon.

A hagyomanyos kereteket alaposan felboritja, szétfesziti, hogy az
interneten szabad teret kap az amatér tartalomgyartas. Az intézménye-
sen Osszevalogatott tartalmak iranyitott kdzlése helyébe decentralizalt,
ontevékeny tartalomgyartas Iép. A szakmaisaggal (igy a gazdasag,
politika, jog, mivészet, tudomany stb. blrokratikus szakmaisagaval)
szemben egyenrangu vetélytarsként szerepel a hobby-szintl, ,mikedve-
|6” aktivitas. Semmi sem tiltja példaul, hogy valaki amatér zenét gyartson
és osszon meg, illetve hogy egyeseknek ez az amatér zene tetsszen
jobban. Semmi sem gatolja, hogy valaki alhireket, pszeudo-tényeket
gyartson és tegyen kozzé, illetve hogy egyeseknek az ilyen alhir legyen
a meggy6zdbb. Itt érvényét veszti a professzionalis és az amatér kdzotti
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hierarchikus megkulonboztetés. Olyan alternativ és informalis nyilvanos-
sag keletkezik, amely a pluralis alkotoi és fogyasztoi hajlamokkal inkabb
kerll 6sszhangba, mint az allamilag (illetve allami piacgazdasag altal)
iranyitott és ellen6rzott média.

Az internet digitalis nyilvanossaga korantsem tokéletes. 1. Nagyon
kilénbozé értékminéségl tartalmakat zudit a fogyasztora, aki nem
feltétlendl tud kozottik rendet vagni, eligazodni. Vagyis a tartalomfo-
gyaszto kdzoénség kilsé manipulalasanak lehetdsége itt is fennall. 2. Az
internetet sokan az arureklam (elsésorban gazdasagi és politikai aruk
propagalasanak) szolgalataba allitjak, annak vélelmezett leghatékonyabb
eszkozeként. Mikddése technikai hatterének biztositasaban (pl. a szer-
verszolgaltatasban) is latvanyosan érvényesil a manipulacié: a kozolt
tartalmak, informaciok egyenrangu szabad versenyének korlatozasa.

Az internetes kdzosség informalis szervezet: barki szamara szabad
ki-bejarast biztosit. Nem ismer intézményes hatalmat, hierarchiat, birok-
raciat. Egy — némiképp patetikus — megfogalmazas szerint az internetes
kozosségekben a részvétel forradalma zajlik.

A digitalis alkotokozosségekben tébbleterd keletkezik az egylttmunkal-
kodasbdl, a kdzos eréfeszitésbdl. A tdmeges egyiittmikodés tobbletener-
giakat szabadit fel, és alkoto termelést hiv életre a mivészet, tudomany,
de a gyakorlati szoftverkészités teruletén is. A résztvevok felfedezik a
kozbsség erejét, és kollektiv termékeket, alkotasokat hoznak létre. Koz-
ben megtapasztaljak az 6sszedolgozas, az egylttes erdfeszités dromeét.
Az egész folyamat az 6nszervez&dés gyakorlatanak iskolaja.

Az 6nszervezbdés, mint rendszerkonzervalas

Nem logikatlan, hogy a fennallé rendszer egyes hivei kihivast és
veszélyforrast latnak a kilonb6z6 dnszervezddésekben. A tényleges
Onszervezddés részben vagy akar egészében kicsuszhat az allami
fennhatdsag aldl, és — mintegy annak konkurenseként — 6nallo életet
kezd élni. A spontan modon keletkezd ingyenes kdzvagyon terjedésére
reagalva pedig megfogalmazdédik: ,ez az Uj kommunizmus veszélyezteti
a profittermelést”.

Nem logikatlan, hogy a fennallé rendszer egyes hivei kulénb6zé
Onszervezddésekben szdvetségest, segitétarsat latnak. ,Sokan attol
tartanak, hogy a ttmeges egyuttmikddés hatasara jelentésen lecsdkken
azoknak az aranya, akik képesek profitot termelni. Szerintink ennek
éppen az ellenkezdje igaz. Egy felkészult menedzser szamara ma mar
az egylttmikodés jelenti az Uj és igen jovedelmezd lehetéségeket arra,
hogy szamtalan forrasbdl valogatva szerezze meg azt az innovacios erét,
ami a vallalaton belll és kivul is el6nydkhoz juttatja” — irja D. Tapscott
és A. D. Williams a Wikinémia. Hogyan valtoztat meg mindent a téme-
ges egylittmiikédés (Budapest, HVG Kiadd, 2007, 28) cim( kdnyvben.



.Egyenranguak egylttmikddése szbges ellentéte a kommunizmusnak”
— vélik a szerzék.

Néhany évtizede kilonb6zd helyeken uj Gzleti gyakorlat jelent meg:
bizonyos tipustermékeknél a vasarlé6 maga valaszthatja ki, hogy az alta-
la kiszemelt aru milyen végs6 format kapjon. Donthet példaul egy ruha
anyagarol, szinérdl, fazonjardl, amit azutan a kivansaganak megfeleléen
gyartanak le neki. Ez el6nyds a vasarlonak, de elényds a gyarténak is,
mert rugalmassagaval megndéveli a vevékorét. Ennek a gyakorlatnak
tovabbfejlddése, amikor — Ujabb marketingfogasként — a vasarlot nem
csupan a ,fazonra igazitasba”, hanem magéaba a tervezésbe is bevonjak.

A vilaghald — sok egyéb funkcidja mellett — egyfajta ,Otletpiacként” is
mikaodik. A kreativitas, igy a spontan egylttmikédésbdl fakadé kollektiv
kreativitas terepe. A tapasztalatok szerint ndévekvd szamu felhasznald
(egyén, illetve webes kdzdsség) alkoté médon haszndl bizonyos ké-
szulékeket, illetve szoftvereket. Atalakitja Oket, bbviti, tovabbfejleszti a
mikoddésiket. Szamos felhasznald feltdri a rendszert, meghekkeli a prog-
ramot, majd Uj tulajdonsagokkal, képességekkel ruhazza fel, egésziti ki.
Kreativ — akar illegalisan kreativ — tevékenységének eredményeit pedig
nyilvanossagra hozza: kdozzéteszi a neten, megosztja a tébbiekkel. A sajat
készitésl alkalmazasokat, sajat fejlesztésii termékeket kdzrebocsatja.
Vagyis létrejon és meghonosodik a fogyasztoi innovacié gyakorlata. A
vasarlo kiszolgaltatott végfelhasznalébol a termelés részesévé valtozik.
Az Uj gyakorlatot a szakirodalom gyarté-fogyasztasnak nevezte el.

Egyesek erre a ,hekkelési’ gyakorlatra jogi védelemmel, tulajdonvé-
delemmel, pereskedéssel reagalnak. Mas cégek — abbdl kiindulva, hogy
probaljak a ,savanyu sz6l6t” egy egyszerl gesztussal megédesiteni:
parbeszédet, egyuttmikdodést kinalnak a gyarto-fogyasztoknak. A gyarté
megengedi a vasarloknak, hogy 6nkéntesen részt vegyenek az aru
tovabbfejlesztési, tervezési folyamataban. Ebbdl az dnkéntes egyuttmi-
kddésbdl a profit is profital. A gyartd szamara a tervezés olcsébb, az aru
pedig eladhatobb lesz. Gazdasagélénkits hatassal jar, ha a vasarlé maga
is bekapcsolédik az altala igényelt arucikk megtervezésébe.

A rugalmasabb (az Uj helyzethez gyorsabban alkalmazkodd) cégek
Osztonzik a fogyasztok (webes kdzdsségek) alkotoi fantaziajanak felsza-
baditasat, s6t — bizonyos esetekben —, szamukra szabad hekkelési jogot
biztositanak. (Tehat igyekeznek a profitorientalt termelésbe nonprofit
elemeket is integralni. Szellemi tulajdonuk hozzaférhetévé tételét be-
fektetésként kezelik.) A legjobbnak itélt innovacios oOtleteket a gyartasi
folyamatban megvaldsitjak. Eszrevéve, hogy ez a lelkesen alkotd ko-
zOsség a cégek szamara hatalmas ingyenes szellemi téke, fontos Uzleti
lehetéségként kezelik: hasznositjak a konkurenciaval szembeni piaci
kiizdelemben. ,Az okos cégek az uzleti web részévé teszik vevliket,
vezet6 szerephez juttatjak 6ket a termékek és szolgaltatasok kdvetkez6
generacidjanak kifejlesztésében [...] Ez igazan nem nagy ar azért, hogy
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a cég megobrizze hliséges vevéit” (Tapscott — Williams 2007, 147) — ol-
vashato az ,Osszefogas a fogyasztoi hatalommal” c. fejezetben.

A gyarté-fogyasztdk ingyenes értékteremtbk a tékés tulajdonos sza-
mara. A hivatkozott kdnyv szerint ,a kiiszébén allé gyarto-fogyasztd
forradalom” kdvetkezménye olyan innovacid, amelyet ,az Gzleti vildag még
sohasem latott. A fogyasztdkkal torténd egylttmikddés azt jelenti, hogy
rendelkezésre all a valaha létezett leghatalmasabb és legkulonlegesebb
szellemi t6ke, egy hatalmas kdzosség, amelynek minden tagja rendkivul
lelkesen vesz részt nagyszeri termékek és szolgaltatasok eléallitasaban”
(157) — hangsulyozza ,A gyarté-fogyaszté kézésségek hasznositasa”
cimdi fejezet. Fontos megallapitas: a gyarto-fogyasztd nem kényszerbdl,
mint a bérmunkas, hanem 6nkéntesen és lelkesedéssel szolgalja a pro-
fittermelést. Hiszen a profitgyartas melléktermékeként megtapasztalhatja
a kreativitas élményét. Akkor is alkotdi romben részesiil, ha szellemi ké-
pességeit — ingyenesen — a t6kés tulajdonos rendelkezésére bocsatja. A
cég altal becsatornazott ,gyarté-fogyaszté” paradox helyzete: csak akkor
lelheti meg a maga 6romét, ha egyuttal a t6kés tulajdonos haszonszer-
zését segiti eld. A korabbi ,Csinald magad” mozgalom ily médon atalakul
a cégek ,Csinald vellink” mozgalmava.

A véltozasi folyamat tehat két 1épésbél all. 1. Internethasznaldk sza-
bad kal6zokként meghekkelik a magantulajdon rendszerét, és ingyen
hasznalhaté szellemi javakat, szabad kdzvagyont hoznak létre. 2.
Cégek — profitndvel6 céllal — a magantulajdon szolgalataba allitjak az
alkotd kozosségekben keletkezd ingyenes szellemi kdzvagyont. Hogy a
Iényeget illetéen ne maradjanak kétségeink, a kdnyv — mintegy a folyamat
harmadik fazisaként — prognosztizalja a jovét: a szabad alkoto tulajdon-
részt és nyereségrészesedést is fog kapni. Vagyis ,fliggetlen” szerepl6bél
fuggéveé alakithato at. ,A vevék egy id6 utan azt is elvarjak majd, hogy
részeslljienek alkotasaik tulajdonjogabdl és az altaluk generalt haszon-
bdl. Ha a vevéknek anyagilag is megéri részt venni a tervezési és gyartasi
folyamatokban, akkor a cég mindig szamithat arra, hogy ez a dinamikus
és termékeny rendszer tamogatja a névekedésben és az innovaciéban.”
(159) A kdr — a magantulajdon kére — visszazarul. Erzékletes példa arra,
hogy a részleges antikapitalizmus miként csuszik at ellentétébe, és valik
a kapitalizmus gyakorlati szolgéaléjava.

A digitélis 6nszervez6dés sajatossaga

Az internethasznaldk puszta el6itéletként kezelik, hogy egy szellemi
termék valakinek a magantulajdona. ,Onnan veszem, ahol talalom.” A
fennallé rendszer allaspontjardl ez a hozzaallas sulyosan térvénysértd
és erkolcsileg is elfogadhatatlan. Err6l a néz&pontrdl tekintve tovabbi
furcsasagok is talalhaték abban, ahogy az internethasznalok nem elha-
nyagolhaté része gondolkodik és viselkedik.



1. Az alkotod webkozosségek tagjai ,furcsan” viselkednek: a tarsadalmi
gyakorlatban megszokottdl eltéréen, nem egymassal versenyezve, nem
egymas ellenében, hanem egyuttmikédve probaljak megtalalni az 6ket
foglalkoztaté kérdésekre az elméleti és gyakorlati valaszokat.

2. Az alkoté webkdzosségek tagjai furcsan” viselkednek: az 6ket
kortlvevé tarsadalmi gyakorlattdl eltéréen, egyenranguaknak tekintik
egymast. Egyuttmikddés azért alakul ki kdzottik, mert — képességeiknek
megfeleléen kevéssel vagy sokkal — hozza tudnak jarulni valamilyen ko-
z06s probléma megoldasahoz. Az ilyen webkdzosség termeld kozosség:
szellemi és/vagy targyi termelést végez. Az alkotdé webkdzdsség tehat
egyenranguak termel6 egyuttmikddése: a hozza csatlakozo, benne
résztvevd egyén a munkajaval tarsul. A munkaja révén valik a kbzosség
tagjava.

3. Az alkotd webkozdsségek tagjai ,furcsan” viselkednek. Az Gket
korulvevd tarsadalmi gyakorlattdl eltéréen, csak azt termelnek, amire
szilikségik van. Csak akkor fognak bele valaminek az el6allitasaba,
amikor ugy gondoljak, hogy sziikséguk lesz ra. (Vagy belsd szikséglet-
bél: mert izgatja ket az adott probléma.) Tehat kilépnek a tultermelés, a
tultermelésbdl fakado eladasi kényszer, az eladasi kényszerbdl fakadd
reklamozas, a reklamozas-hirverés altal eldidézett tulfogyasztas, a tulfo-
gyasztas miatti tulkdltekezési-eladdsodasi hajlam stb. jelenlegi gyakorla-
tabdl. Kénnyl helyzetben vannak: nem arukat, hanem hasznalati javakat,
nem kinalati piacra, hanem eleve adott sziikségletre akarnak termelni.

4. Az alkoté webkdzosségek tagjai ,furcsan” viselkednek: sziikség-
letiket nem — valahogyan megszerzett — pénzzel, hanem személyes
munkaval elégitik ki. Személyes munkajuk révén igazoljak, hogy amire
vagyakoznak, az valéban a szukségletik. (Vagyukat a kielégitésére
iranyulé munkavégzéssel emelik a tényleges szlikséglet rangjara.)
Szikségletiik — ily médon — munkajukkal igazolt, munkavégzésiikkel
hitelesitett sziikséglet. Ebben a gyakorlatban az egyén sziikséglete
személyes munkajaval (személyes munkaja aranyaban) képzédik. Szik-
ségletképzédése és munkavegzése egymastol elvalaszthatatlan — végsé
fokon egybeesik.

5. Az alkoté webkdzdsségek tagjai ,furcsan” viselkednek. Kézvetlen
gyakorlati egyuttmikodésiikben nincs szikségik marketingre és ke-
reskedbkre. Nincs sziikséglik pénzre, bankokra és bankarokra. Nincs
szlkséguk arupropagandara és reklamszakemberekre. Nincs szliksé-
guk hivatalnokokra és szakblrokratakra. Nincs szikséguk jogaszokra,
rendfenntartdkra, politikusokra stb. Szikségletiik az ilyesféle dolgok,
intézmények, foglalkozasok kdzbeiktatasa nélkil elégil ki. Kdzvetlen
gyakorlati egyuttmiikddésiik foloslegessé teszi azokat a foglalkozasokat
és intézményeket, amelyek a magantulajdonhoz és az arutermeléshez
kapcsolédnak.

Az alkoté webkdzosségek felllirjak és elhagyjak a fennallé rendszert.
Felulirjak és elhagyjak — de csupan részlegesen.
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Az Onszervezdbdés, mint tbérténelmi esély

A hivatkozott kdnyv kedvenc fordulatai: ,fogyasztok altal iranyitott gazda-
sag”, ,0nszervez6dd tartalomgyartas”, ,egyenranguak egyuttmiikbdése”,
,digitalis tartalom- és forrésmegosztas”, ,szellemi tulajdon megosztasa”,
Lnyilt forraskod”.

Gondoljunk bele abba, hogy mit eredményezne ezeknek a kényvben
Unnepelt gazdalkodasbeli sajatossagoknak az egész gazdasagra torténd
alkalmazéasa!

— Egy ,fogyasztok altal iranyitott gazdasagban” a gazdalkodas iranya
megfordul: a termelést nem a technikai kapacitdsok maximalis kihasz-
nalasa, hanem a mindenkori ,fizet6képes” (vagyis személyes teljesit-
ményvallalasokkal fedezett) sziikségletek kielégitésének igénye vezérli.
A ,fogyasztok altal iranyitott gazdasag” nem — gyakran — bizonytalan
keresletl piacra, hanem biztos ,piacra”, el6zetesen meglevd és szemé-
lyes munkafedezettel bird sziikségletre termel. (Ennek technikai lehetd-
ségével foglalkozik a Valasziton /ELTE, 1988/ cimi kényv ,Gazdasagi
demokracia és szocialista termelési mod” fejezete.)

— ,Szellemi tulajdon megosztasanak” kiterjesztése esetén nemcsak
egyes cégek bizonyos jogvédelem ala esé tulajdonai kerlilnek megosz-
tasra (azaz valnak szabadon hozzaférhetévé), hanem minden szellemi
tulajdon, sét minden, a termelés soran hasznalhaté tulajdon is. Masként
fogalmazva: a termeléshez sziikséges eszk6zok ,zart forraskodubdl (tehat
kirekesztébdl) ,nyilt forraskdduva” valnak. A tulajdon ,megosztasa”, ,nyilt
forraskéduva” tétele a magantulajdonbdl (mint monopolhasznalattal jard
kirekesztd tulajdonbdl) fakadd versenykorlatozasok megsziinését ered-
ményezi. Minden termelési eszkdz ,nyilt forraskédu tulajdonmegosztasa”
valéjdban a magantulajdon rendszerének egészén valo tullépést jelent.

— ,Egyenranguak egylttmikoddése” a szerz6k szohasznalataban arra
vonatkozik, hogy a szellemi termelés, kézos alkotas folyamataban min-
denki egyenrangunak szamit, aki hasznos-hasznalhaté munkaval (6tlet-
tel) jarul hozza a kdzds cél megvaldsuldsahoz. ,Egyenranguak egyuttmi-
kodése” az egész termelést atfogd ,nyilt forraskédu” gazdalkodasban azt
jelenti, hogy a szikségleteik kielégitése céljabdl egylttmiikodd egyének
valamilyen — a végeredmény szempontjabol termékeny — szempont
szerint mikddnek egyiitt egymassal. Példaul: a termelési folyamatban
az er6forrasok megosztasa a tehetség, képesség, hozzaértés alapjan
torténik. Az egyenrangusag masik oldala, hogy az egyuttmikddésben
szerényebb teljesit6képességgel résztvevdknek is jut olyan munka,
amellyel bizonyos mértékig fedezik fogyasztasi igényeik kielégitését.

Egyenranguak egylttmikodésének lényegét a termelési eszkdzok
egészének ,nyilt forraskddu” gazdalkodasi rendszerében akar a kévet-
kezbképpen is jellemezhetnénk: ,Szabadon tarsult egyének, akik kdozos
szukségletre termelnek.” ,Olyan tarsulas, amelyben minden egyes ember
szabad fejl6dése az 6sszesség szabad fejl6désének feltétele.”



