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RAQUEL VARELA

Allamositas: munkasellendrzés vagy a
kapitalizmus megmentése?

Tanulmany az 1974-1975-0s
portugal forradalom idején lezajlott allamositasokrol

A portugal forradalom 1974. aprilis 25-én katonai puccsal kezdddott,
amelynek célja a Salazar-rendszer megbuktatasa és a gyarmati habo-
ruk besziintetése volt; a forradalmat csak tizenkilenc hénappal késébb,
1975. november 25-én szdmolték fel, ugyancsak katonai puccsal. 1974
aprilisdban harom tarsadalmi tényez6 egyittes hatasa teremtett olyan
torténelmi helyzetet, ami a portugal forradalmat a masodik vilaghaborut
kovetd idészak legradikalisabb tarsadalmi forradalmava tette Eurépaban.
A huszadik szazadban ez volt az utolsé olyan eseménysor, amikor meg-
kérdgjelezték a termeléeré6k magantulajdonanak jogossagat. A gyarma-
tositas eltdriésére iranyuld forradalmak megrenditették a portugal katonai
hierarchiat. Az 1973-as valsag a portugal iranyité hatalom tovabbi gyen-
guléséhez vezetett, mig végul a Tajo folyd mindkét partjan, Lisszabonban
is, a varos kornyékén is, kiformalddott egy fiatal varosi munkassag, amely
tobbé-kevésbé spontan médon szervez6dott és koncentralddott; 6k hoz-
tdk mozgasba az dnszervezédés azon formait, amelyek a hagyomanyos
szocialdemokrata és kommunista partok ellen6rzését megkertlve, még
cseppfolyds allapotokat eredményeztek.

A portugal forradalom idészakaban zajlott le a gazdasag fébb szek-
torainak — a bankoknak, a biztositéknak és az energiaiparnak — az
allamositasa. Az els6 allamositas mar 1974 majusaban végbement a
munkasok kezdeményezésére, am a kiterjedt allamositasra jorészt csak
1975 marciusa utan kertlt sor, amikor a GDP tébb mint négy szazalékkal
esett vissza. E tanulmanyban ennek az allamositasi folyamatnak a torté-
netét kovetjuk végig, tovabba vizsgaljuk a Portugal Kommunista Partnak
a folyamatokhoz val6 viszonyat, és mindenekelétt azt a kérdést elemez-
zik, hogy mindezek az események vajon a munkasoknak a termelés
folotti ellenérzését eredményezték-e, vagy pedig, éppen ellenkezéleg,
arra szolgaltak, hogy a portugal burzsoazia megmenthesse a gyarakat
és vallalatokat a gazdasagi valsagot kdvetd 6sszeomlas hatésaitdl ugy,
hogy e termel6egységeket atengedte a munkasellenérzésnek.



»,A demokratikus allam alapveté6 — mindmaig a nagy
monopoliumok kezén |évé — gazdasagi szektorainak
ellendrzése révén végll lehetéség nyilik arra, hogy meg-
akadalyozzuk a t6ke kimenekulését, és igy a nyereséget
a nép szolgalataba allithatjuk.”

Az allamositas jelentése

Abankok, biztosité tarsasagok és gyarak allamositasa Portugaliaban nagy-
jabol 1975 marciusa és 1975 majusa kdzott ment végbe, és a munkasok
altal kovetelt politikai Iépés volt. A munkasok a forradalom dinamikajatol
vezérelve vették ra a politikai partokat és a Fegyveres Erék Mozgalmat e
Iépésre, és kényszeritették a forradalmi tanacsot és a negyedik atmeneti
kormanyt, hogy el6sz6r a bankokat és a biztosito tarsasagokat allamosit-
sak, majd pedig szamos kulcsfontossagu céget is, amelyek a meghatarozoé
portugal gazdasagi csoportok részét alkottak. 1975-ben Portugaliaban a
forradalom allitotta a torténelem fokuszaba az allamositas kérdését, amit
a Kommunista Part fontosabbnak itélt barmiféle, a hatalomra kertlését
elésegitd stratégianal is. Sem a Portugal Kommunista Partnak, sem a Szo-
cialista Partnak, sem a Fegyveres Er6k Mozgalmanak nem volt stratégiai
elképzelése az allamositasrol az 1974—-1975-0s periddusban.

Az allamositasi folyamat eredményeként az allam gyakorolta az
ellendrzést a vallalatok folott. Ez azzal a kettés kdvetkezménnyel jart,
hogy a gazdasagi recesszio kdzepette az allam kockaztatni kényszerult
a gazdaség terén, tovabba azzal, hogy a tulajdon problémait objektive a
munkasok dontétték el. Kbézéptavon — egy évtizeddel késdbb — a bankok
és az allamositott gyarak visszakertiltek korabbi, karpotlasban részesitett,
tulajdonosaikhoz.

Am ez a folyamat, amelynek megvan a kezdete is, a vége is, sajat
belsé fejlédéssel rendelkezik; abban a pillanatban, amikor az allamositas
megtorténik, a munkasok gybzelmét, a kapitalista rendszer vereségét,
az élesed6 osztalyharcot jelenti, amely a magantulajdon és a hatalom
kérdését allitja a portugaliai osztalyharc kdzéppontjaba. Es ettél kezdve
a forradalom térténete egyben a munkasok és a tarsadalom k&zépsé
szektorai kérében megnyilvanuld oriasi 6nbizalom térténete is, amire
1975. marcius 11-én tettek szert; akkor nyerték el a tdmegek azt a
bizonyossagot, hogy gyézni tudnak, hogy képesek megkérddjelezni a
termel6erék magantulajdonat, és aztan ez a magabiztossag futétiizként
terjed at az egész orszagra, mivel ez az elem az 1975 juliusaban, az un.
,forro nyar” idején kezd6d6 forradalmi valsag lényegét alkotta.

A Portugéliaban a forradalom idején végbement allamositasok tor-
ténetének kutatasaval gyakorlatilag még senki nem foglalkozott. Csak
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az allamositas egyes eseményeinek idépontjat ismerjik, és azt tudjuk,
mely szektorokat allamositottak. Azonban szinte minden tovabbi adatot
pontositanunk kell: igy azt, milyen volt a tarsadalmi helyzet az allamo-
sitott vallalatokon belll; volt-e vajon ezeknél a cégeknél és ezekben
a gyarakban munkésellenérzés. Kik voltak az allamositott gyarakban
a munkasok vezetdi és a termelés iranyit6i? A Kommunista Part, a
Szocialista Part, netan a szélsébal? Milyen erés volt ezeknek a partok-
nak a vallalatokra gyakorolt befolyasa akkor, amikor 6k iranyitottak a
szakszervezeteket és munkasbizottsagokat? Mikor kezdddétt a cégek
magantulajdonanak megkérdéjelezése — objektive, illetve szubjektive?
Hany céget allamositottak azért, mert cs6dbe ment, gazdasagi 6ssze-
omlas fenyegette, és hanyat azért, mert igazgatoik tartottak a munkas-
ellen6rzéstdl? Milyen politikai és gazdasagi kovetkezményekkel jar, ha
egy szektort csak részlegesen allamositanak? Az allamositott cégek
hany szazalékaban tortént meg, hogy a cégvezetdk vegul elmenekdil-
tek Portugaliabol? Mely partok tdmogatjak az allamositast, és milyen
tarsadalmi korilmények kozepette teszik ezt? Mikor és milyen tarsa-
dalmi feltételek kozott kezdddik meg a cégek visszaadasa a korabbi
tulajdonosoknak?

Mindezen problémak kozil az a leglényegesebb kérdés: milyen mesz-
szire ment el a munkasellenérzés (az ellendrzés kiterjedt-e a termelésre,
mikor és kinek készliltek a termékek) a portugal forradalom idején? Mas
szavakkal, vajon az allamositas a kollektivizalas felé tett atmeneti [épés
volt-e vagy sem?

Allamositanak a munkasok

Portugaliaban a forradalom utan, a rezsim 6sszeomlasat kdvetéen
alig egy honappal kerult sor az elsd allamositasra. 1974. majus 21-én
a Vizmivek dolgozoi elfoglaltak az Gzem koézpontjat, és kovetelték az
allamositast. A cég Uj nevet kapott: Empresa Portuguesa de Aguas
Livres (EPAL). Ujabb allamositasokra csak azutan keriilt sor, hogy 1974
nyaran elfogadjak a gyarmatok fliggetlenségét deklarald térvényt. 1974
szeptemberében a 450-es, 451-es és 452/74-es rendeletek allamositjak
a Portugal Bankot, az Angolai Bankot és a BNU-t, ami Medeiros Ferreira
szerint ,az elsd olyan Iépés, mely lehetévé teszi a portugal allam sza-
mara, hogy elfoglalja azt az egyetlen helyet a dekolonizacié pénzigyi
kovetkezményeinek levezénylésében, amely hivatalosan a julius 27-én
meghozott 7/74-es térvénnyel vette kezdetét” (Ferreira 1993, 114).
Tény, hogy a gyarmatok elvesztése arra késztette a portugal kapi-
talizmust, hogy a centralizacié eszk6zéhez folyamodjon azért, hogy a
gyarmatokhoz két6dé gazdasagbol meg tudja 6rizni mindazt, amit csak
lehet. Ugyanakkor nem szabad alabecsulnink a forradalmi kiizdelem-
nek az anyaorszagban jatszott szerepét ezeknek az intézkedéseknek a



bevezetésekor: el6szor is, 1974. aprilis 25-ét kdvetéen a dekolonizacid
tempojat is jelentésen meghatarozta a forradalom dinamikaja; aztan,
a banki dolgozok szakszervezete 1974. aprilis 25-ét6l kezdve sulyos
kiizdelmek részvevdje volt, és az allam csak Spinola 1974. szeptember
28-i jobboldali puccsanak bukasat (ami a munkasoknak k&szénhetd)
kovetden fokozta a hitelintézetek folotti ellendrzést, igy példaul az okto-
ber 12-i 540-A/74-es rendeletben. A banki dolgozok szakszervezetében
rendkivul kiélezett kiizdelem folyt, &és 1975-ben a Portugal Kommunista
Part végul Oportdban és Lisszabonban kénytelen volt atadni az iranyi-
tast a Szocialdemokrata Partnak. Ez azt mutatja, hogy a banki dolgozok
erésen fogékonyak voltak a tarsadalmi valtozasokra; ez a fogékonysag
Oltott testet 1974. szeptember 24-ét kdvetéen, amikor a dolgozok kezdték
kovetelni a maganbankok allamositasat, példaul ugy, hogy nyilvanossag-
ra hoztak, hogy a Banco Espirito Santo? és a puccs mogott alloé csoport
szoros kapcsolatban all egymassal.

Az allamositasok z6mére 1975. marcius 11. és 1975 majusa kozott
ker(lt sor. 1975. marcius 11-én a bankot elfoglalé dolgozok azt kovetik,
hogy allamositsak a bankokat. Marcius 12-én a Forradalmi Tanacs,
amely ezen a napon alakult meg, bejelenti a bankok allamositasat
(ebbdl a kilféldi bankok kimaradtak), majd marcius 24-én a biztositd
intézetek allamositasat is. Aprilis 14-én Lisszabonban és Oportéban
tdmegek tiintetnek, kdvetelve, hogy a bankokat allamositsak.® Aprilis
15-én a negyedik atmeneti kormany dontése nyoman szamtalan, a
frissen kisajatitott pénziigyi csoportokhoz tartozd céget allamositanak,
tobbek kozott a nemzetgazdasag alapvetd szektoraiba tartozokat, igy
az olajtermelést, az elektromos miveket, a gazszolgaltatast, tovabba a
dohanyaruk, a sor, a cement eléallitasat végzé lizemeket, a hajézast, a
malomipart, a hajoépité és javité cégeket, a teherfuvarozast, a varosi és
helyi tdmegkdzlekedést. E cégek jorészt, mint mar emlitettiik, azokhoz a
nagy gazdasagi csoportokhoz tartoztak, amelyek elképeszté bevételekre
tettek szert az Uj Allam, a Salazar-féle diktatira idészakaban; ilyen volt
tobbek kozdtt a Champalimaud és az Espirito Santo uzletcsoport.

Els6sorban az orszag északi részén sok vallalat, koztik tdbb nagy-
méretl is, elkerllte az allamositast — igy a parafa-feldolgozas, a cukor-
finomitas, a textilipar és a boraszati export. Es éppen ezek a vallalatok
voltak azok, amelyek késébb alapul szolgaltak az Uj magancégek — igy
példaul Americo Amorim cégeinek — Ujjaszervezéséhez; Amorim egyike
azoknak a portugaloknak, akik a forradalom utani évtizedekben emel-
kedtek a leggazdagabbak kozé.

Az Uj Allam doktrinaja aldasat adta a maganvallalkozasokra, de ezen
id6szakon belll az allami tulajdonu vallalatok (sector empresarial de
Estado, SEE) is jelent6sen megerdsodtek, amint arra Silva Lopes (1996,
310) felhivta a figyelmet. Az allamnak hatalmi vagy befolyasi poziciéi
maradtak a szallitas, az olajfinomitas, az elektromos mivek, a bankszek-
tor stb. tertiletén. Becslések szerint az allami vallalatok az allamositast
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megel6zéen mintegy kétharmadat foglalkoztattak annak a munkaerének,
amelyet az allamositast kovetéen az SEE alkalmazott.

Az 1975-ben lezajlott allamositast kovetd elsd idészakban az SEE
mintegy haromszézezer dolgozoét foglalkoztatott, ez a teljes munkaerd
kozel nyolc szazaléka, és a GDP 20-25 szazalékat kitevé Osszértéket
termelt. Ahogyan Silva Lopes (1996, 314, 315) mondja, igaz, hogy a por-
tugal allam birtokolta Nyugat-Eurdpa egyik legnagyobb Uzleti szektorat,
am a folyamatok mégsem kulonboztek lényegesen attol, ami Franciaor-
szagban, Olaszorszagban, az Egyesiilt Kirdlysagban és Németorszagban
torténtek. Ezekben az orszagokban az allami szektor a munkaerének
atlag 10 szazalékat foglalkoztatta.

Az allamositas a vilagszerte tapasztalhaté felhalmozasi valsag kéze-
pette zajlott; és bizonyos mértékben a modszer, amellyel megvaldsult
— azaz a munkasellenérzés kizarasaval —, arra mutat, hogy a portugal
burzsoazia arra hasznalta az allamositast, hogy képletesen szélva, miu-
tan gydriiket elvesztették, legalabb az ujjukat megmentsék: vagyis hogy
a vallalataikban zajlo konfliktusoknak véget vessenek, és megmentsék
cégeiket a felhalmozasi valsagtol. Ezt igazolja a kormanyzoé koalicios
partok retorikaja: a partok kivétel nélkil arra szdlitottak fel az allamositott
vallalatok dolgozoit, hogy tartsanak mértéket a koveteléseikben, mond-
van, munkahelylk most mar a portugal nép tulajdonaban van. A partok
nyilvan elfeledkeztek arrél a tényrdél, hogy az allam és az altala iranyitott
cégek kapitalistak maradtak. Medeiros Ferreira (1994, 116) példaul azt
allitja, hogy az allamositas lehetévé tette a hadsereg szamara, hogy
ellenérzése ala vonja a pénzigyi rendszert; Silva Lopes (1996, 316)
pedig részletezi, hogyan jarult hozza az allamositas a gazdasagra haruld
nemkivanatos hatasok csillapitasahoz.

Ez az interpretacio jol hangzik, am véleménylink szerint felcseréli a célt
az oda vezetd uttal. A torténet végét (vagyis azt, hogy a vallalatokat végul
kompenzacidval és el6jogok biztositasaval visszaadtak korabbi tulajdono-
saiknak) 6sszekeverik a folyamattal, azzal, hogy a forradalmi folyamatban
a munkasok megkérddjelezték a termeléeszkdzdék magantulajdonanak
jogossagat. Es, mint azt Arcary (2004, 75) megjegyzi, nem szabad fel-
cserélni a forradalom lépéseit az ellenforradalom ténykedésével.

Az, hogy az allamositas milyen fontos cél volt a forradalom szamara,
elssorban nem gazdasagi hatasai miatt Iényeges, és nem is a szo-
cialista gazdasag lehetséges korvonalazédasa miatt — a gazdasag és
az allam tovabbra is kapitalista maradt, és a kiilfoldi bankok és Uzleti
vallalkozasok elkertlték a beavatkozast —, hiszen mindez a kommunista
vezetés tamogatasaval tortént, pedig a kommunistdk programja célul
tlzte ki a ,megvaltast a kulfoldi imperializmustdl”. Mint mar emlitettik,
az allamositott iparagak a munkaerének minddssze nyolc szazalékat
foglalkoztattak.

Jelentdséguk, valamint az a szereptk, hogy forduldpontot jelentenek a
portugal forradalomban, abban gydkerezik, hogy az allamositas a munka-



sok koveteléseinek hatasara mentek végbe, sok esetben nagy létszamu
munkasgylések dontései eredményeként, illetve gy, hogy a munkasok
megszalltak azokat a vallalatokat, amelyek allamositasat kdvetelték.

Az allamositasok tovabba a munkassag kiemelkedd gyézelmét is ered-
ményezték, minthogy a magas (20-30%-o0s) inflacié id6szakaban sikerult
a realbérek emelését és mas szocidlis juttatasokat is kiharcolniuk (Lopes
1996, 320). Es mindezt kompenzacié nélkiil.

A heves osztalyharc részeként a marcius 11-i puccsot kdvetéen sok
kapitalistat, koztlk j6 néhanyat az orszag legtehetésebb tékései kozl,
6rizetbe vettek, és/vagy arra kényszerlltek, hogy Braziliaba menekiilje-
nek; csak az 1970-es évek végén vagy még késébb tértek vissza Portu-
galiaba, azaz akkor, amikor az egymast koveté kormanyok megkezdték
a kompenzacio kidolgozasat, amelyet elséként a 80/77-es, oktdber 26-an
elfogadott térvény rogzitett.

A Portugal Kommunista Part politikaja az allamositas kérdésében

A Portugal Kommunista Partnak nem volt allamositasi stratégiaja vagy
allamositasi programja. A forradalom idészakaban a part kiadott egy
sor dokumentumot, amelyek a féldreform, a katolikus egyhazhoz vald
viszony, a diakmozgalom és a szakszervezetek ,egységessége” kérdé-
sével foglalkoztak, de egészen 1978-ig kell varni, hogy napvilagot lasson
az els6 olyan nyilvanos allasfoglalas,* amely az allamositas kérdéskorét
elemzi — és kilénos hangsulyt fektet arra, hogyan biztosithaté e folyamat
visszafordithatatlan jellege —, akkor, amikor mar az ellenforradalmi erék
kerekedtek felll, vagyis amikor a part defenzivaban van.

A part politikaja egészen 1974 végeéig az volt, hogy az allamositast
nem veszi védelmébe. Ebben az értelemben a partnak nem is jelent meg
nyilvanos felhivasa. A nemzeti és demokratikus forradalom programjat
megfogalmazé Rumo a Vitéria (a gy6zelemhez vezet6é ut) 1965-ben
szlletett, €s maig ez a hivatalos partprogram; megfogalmazza ,a bank-
rendszer, a biztositétarsasagok, a vasut, a Iégi és tengeri kdzlekedési
vallalatok, a telefon- és tavirétarsasagok, a banyaszat, a villamos aram
termelését és szallitasat végz6 cégek és az ipar azon egyéb szektorai
allamositasat, amelyek monopolcsoportok kezében vannak™, tovabba
a kulféldi bankok allamositasat is, a kompenzacio lehetéségével. De
a Plataforma de Emergencia (valsagplatform), a Portugal Kommunis-
ta Part altal elfogadott program, amely a forradalmi idészak teendéit
hatarozza meg, egyetlen széval sem emliti az allamositast, és célja a
,maganbankok allami ellenérzése, valamint a kormanyzati beavatkozas
abban az esetben, ha és amennyiben a bankok ténykedése nem esik
egybe a nemzeti koz0sség érdekeivel. Meg kell erésiteni a kormanyzati
képviseletek és allami Ugyintézék szerepét™; a dokumentum célul tzi
ki a tékemozgasok ellenbrzését és a bajban 1év6 kis- és kézépvallalko-
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zasok megsegitését, a kolcsonfelvételt, a gazdasagi szabotazsakciok
leleplezését és megblintetését és a tulajdon elkobzasat abban az eset-
ben, ha azt bir6sagi dontés hagyja jova. A Platform megfogalmazza
még a vallalatok allami tamogatasat, illetve Uj allami vallalatok és k6zos
vallalkozasok létrehozasat.” Ez a politika, amelyet a harmadik atmeneti
kormany fogadott el (ebben a kommunistak is részt vettek a szocialistak,
a liberalisok és a Fegyveres Er6k Mozgalmanak képviseléi mellett), tamo-
gatja a Banco de Portugal altal delegalt kiildottek mikddését, akiknek az
a feladatuk, hogy meghatarozzak a vallalatok és a banki menedzsment
kozotti egylittmiikédés és tamogatas formait. Ugy tiinik, a part olyan
nagy jelentéséget tulajdonitott ezeknek a klldotteknek/ligyvivéknek (a
Platform® is megemliti 6ket),® hogy mindenképp a maga embereit kivanta
ezekben a poziciokban elhelyezni.

Ebben a periddusban a part gazdasagpolitikaja arra fokuszalt, hogy
szorgalmazza és el6készitse az allamnak a vallalatok mikddésébe vald
beavatkozasat. A Portugal Kommunista Part tamogatta legkitartébban
a 660/74-es rendeletet, amely 1974. november 25-én Iépett életbe. Mi
tébb, 1977-ben felmeril a gondolat, hogy a kormany tébbi tagjat éppen a
Portugal Kommunista Part meggy6z6 érvelése vette ra e hatarozat elfo-
gadasara.' A rendelet el6irta, hogy az allam avatkozzon be a vallalatok
tevékenyseégébe, ha ott hanyagsagot, t6kekivonast, a beszallitoknak vald
szandékos tartozast, adécsalast tapasztalnak. Osszességében — a hiva-
talos adatok szerint — a forradalom idészakaban a harom tevékenységi
szektorban és kb. 350 vallalatnal (amelyek mintegy szazezer dolgozét
foglalkoztattak) kerult sor allami beavatkozasra (Lopes 1996, 309). (A
Portugal Kommunista Part adatai szerint csak mintegy haromszaz val-
lalatnal tértént allami beavatkozas.) Am a beavatkozasok tébbnyire (255
vallalatnal) 1975-ben zajlottak és kllondsen nagy szamban torténtek
1975. marcius 11-e utan, ami arra utal, hogy még az allamositasért folyo
kiizdelem csucspontjan is a kormanyzat elényben részesitette a beavat-
kozast az olyan cégeknél, ahol szocialis harcok, gazdasagi problémak,
szabotazsakciok vagy mindezek egyutt fordultak elé. Gyakorlatilag csak
a kbzepes és a nagyvallalatok voltak a beavatkozas targyai. A kisebb
cégek altalaban 6nigazgatassal mikddtek.

Az intervencios politikat a forradalom idején mindvégig alkalmaztak.
1975. majus 12-én és majus 29-én adja ki a negyedik atmeneti kormany
a 222-B/75-0s és a 422/76-0s szamu rendeleteket, melyeknek célja
megegyezik a november 25-i 666-0s rendelet céljaval, és amelyek a
kézgazdasz José da Silva Lopes szerint legalizaltak azt az allapotot,
amelyet a munkasok teremtettek a vallalatoknal:

»A szocialis konfliktusok kirobbanasaval az aprilis 25-6t kovetd elsé
honapban sok vallalat dolgozéi ellizték munkaadoikat vagy azok képvi-
seléit, azzal vadolva 6ket, hogy szabotazsakciokat, a diktataraval vald
egyuttmikodést, a munkaerdvel szembeni elnyomast stb. tapasztalnak.
Ugyanakkor, a vallaltoknal tapasztalhaté romlé gazdasagi feltételek



fenntarthatatlan helyzetbe sodortak a cégek j6 részét, mert nem volt
likviditasuk vagy cs6dot jelentettek, és ez a helyzet sok tulajdonost arra
késztetett, hogy hatat forditson a vallalatnak. Annak érdekében, hogy
megvédjék allasukat vagy hogy a téke tulajdonosaitél minden hatalmat
megszerezzenek, a munkasok az érintett vallalatoknal atvették a terme-
Iés iranyitasat, és az allam tamogatasat kérték, hogy vissza tudjanak
térni az Gzleti életbe.

A kormany igy arra kényszertilt, hogy egy sor rendeletet fogadjon el,
amelyek az ilyen és ehhez hasonl6 helyzeteknek jogi hatteret biztosita-
nak. [...] Ezek a rendeletek alapoztéak meg és szabalyoztdk a magan-
véllalatoknal az allami beavatkozéast, noha ideiglenes intézkedésekként,
mindaddig, amig a termel6eszkdzoket vissza nem adjak tulajdonosaik-
nak.” (Lopes, 1996, 308)

1974 novemberérdl, de kuléndsen 1975 januarja és marciusa k6zott, a
kommunista part szamos vezet6je slrgeti beszédében, hogy ,a part dol-
gozzon ki stratégiat a monopoliumokkal és a nagybirtokokkal szemben”."
1975 februarjatdl a part politikajanak fokuszaba kerll az agrarkérdés is. A
Portugal Kommunista Part szamos konferenciat szervezett Ribatejoban
és Alentejoban, hogy megismertesse és megvédje a félddel kapcsolatos
politikai allaspontjat. Ugyanakkor azonban a Portugal Kommunista Part
nem szolitott fel mozgodsitasra az allamositas védelmében 1975 marci-
usat megel6zéleg.

1975. januar 3-an a banki alkalmazottak gyllése a bankrendszer alla-
mositasat koveteli. A hatarozatot az Avante! a kilencedik oldalon kdzolte.
A napilap e szamaban a cimlapon sz6 esik a szervezeti egységrél, a
déli orszagrészben tartott parasztkonferenciardl, a munkasok egyesiilt
nemzeti konferencigjarol, a kommunista diakok szervezetérél és a diakok
kdzOsségi szolgaltatasairdl, a szavazok regisztraciojardl, és olvashato a
PIDE altal meggyilkolt Militao Ribeiro emléke elétti tisztelgés. Szembe-
szOkd, hogy a bankrendszer allamositasat kdvetel6 hatarozat a lap utolsé
hirei kozott szerepel, anélkil, hogy a cimlapon emlités torténne réla. A
tuddsitas ugy fogalmaz, hogy ,Kdvetelték a bankrendszer allamositasat a
Fegyveres Eré6k Mozgalmanak programjaban kiemelt monopdliumellenes
szempontok alapjan”.'? Tovabba azt is kdvetelik a FEM programjaban
megfogalmazottakon tul, hogy a saneamentos (sz6 szerint: megtiszti-
tas) a bankok igazgatoi és fels6vezetdi korében is menjen végbe. A part
legkdzelebb 1975 februarjaban az Egyesiilt Munkaskonferencian beszél
majd az allamositasrol. A konferencia legtébb bizottsaga allast foglalt az
allamositas mellett.’® Alvaro Cunhal kijelenti, hogy az allamositas csak
akkor nyitja meg a szocializmus perspektivajat, ha munkasellenérzés-
sel megy végbe. De ennek az ellenérzésnek a demokratikus egység'
talajan, az allammal és a kormannyal egyetértésben kell megtorténnie,
mondja a kommunista part vezetdje:

.Mara lehetségessé valt a munkasellenérzés a fokozatosan egyre
demokratikusabba val6 allammal valé szoros egyuttmikddésben, mint-
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hogy a fejlettebb strukturakhoz valo fejl6désink atmeneti periddusaban
vagyunk. Ez a portugal forradalmi folyamat eredetiségének egy ujabb,
szintén nagyon érdekes aspektusa.”’®

Az allamositas a part politikdjanak kdzponti eleme lesz, és marcius
11-t8l, illetve a negyedik atmeneti kormany hivatali ideje alatt a mun-
kasellendrzés kérdése — amit a part mindig ugy hatéaroz meg, mint ami
nem az allam osztalyjellegét, hanem csak az allami szervezeteket teszi
kérdésessé — a kormanykorokben csak akkor mertl fel, amikor a KP
éles vitakat folytat a kormanyzasrél a Szocialista Parttal, azaz 1975
majusatol.

A Portugal Kommunista Part nem ugy fogja fel az allamositast, hogy
azt a munkassag els6bbségét élvezd l1épésnek tekinti. Az allamositast,
mondja Medeiros Ferreira, ,nagymértékii empirizmus és rogtdénzés
kisérte” (Ferreira 1993, 114). Véleményunk azonban nem egyezik meg
e szerzGvel akkor, amikor azt allitja, hogy januarban a Portugal Kom-
munista Part ugy hatérozott, hogy ,tdmogatja és éleszti a vallalatoknal
tapasztalhat6 konfliktusokat” (Ferreira 1993, 109). A munkasok harcaival
kapcsolatos kutatasaink soran semmi sem igazolta ezt az allitast — éppen
ellenkezéleg. Hammond, aki szintén tanulmanyozta a munkasellenérzés
kibontakozasat, hasonld konkluzidra jut: ,1975 elsé honapjaiban a PKP
kitartott a mérsékletesseég politikaja mellett, és a legtébb szakszervezet
is kdvette példajat. igy aztan a mozgalom kicstiszott a kommunistak el-
lendrzése aldl, mivel olyan kovetelésekkel allt eld, amelyek joval tulléptek
azon a hataron, ameddig a Kommunista Part hajlandé volt elmenni.”
(Hammond 1981, 421)

Az effajta empirizmus a forradalmi dinamika eredménye volt. Az alla-
mositast 1975. januar és marcius kdz6tt nagy tomegmozgalmak elézték
meg, amelyekben a leggyakrabban alkalmazott harci moédszer a vallalatok
megszallasa és az a kdvetelés volt, hogy a vallalatok vezetbinek kérében
térténjék meg a saneamento (tisztogatas) (Ferreira 1993, 109). Ugy tlinik,
hogy a Kommunista Part, a tobbi parthoz hasonléan, nem szamolt ezzel
a mozzanattal. Nem létezik olyan program, amelynek targya az ezen a
téren elérhet6 gy6zelem lett volna. Husz nappal az allamositasok megin-
dulas elétt — és mar azt kdvetben, hogy a legtdbb bizottsag a Munkassag
Egyesllt Konferenciajan az allamositas mellett szavazott — a Portugal
Kommunista Part a Melo Antunes-féle programot tamogatta, amelyben
nem szerepel az allamositas, csak az, hogy az allam 51 szazalékos
tulajdonjoggal vegyen részt a vallalatok mikoédésében.

1975. mércius 11. utan a part védelmébe veszi az ipar egyes szekto-
raiban zajl6 allamositasokat. Aktivan részt vesz azokban a demonstra-
ciokban, amelyek a bankszektorban, a biztosité tarsasagoknal, a média-
vallalatoknal, a banyaknal, a vasutnal kovetelik e lépést, és politikajanak
kézéppontjaban a termelési harc all. A marcius 14-i tiintetésen, amely
a bankrendszer allamositasat surgeti, a part egy felhivast osztogatott,
amely a kdvetkezOket tartalmazta:



»A bankrendszer allamositasa elésegiti a munkasok életszinvonalanak
emelkedését, tovabba segit a munkanélkiliség és az inflacio elleni harc-
ban is. A gazdasag alapvet, mindmaig a nagy monopdliumok kezében
Iévé szektorainak allami ellenérzése révén végll lehetéség nyilik arra,
hogy megakadalyozzuk a t6ke kiilfoldre menekdilését, és a nyereséget
a nép szolgalataba allithatjuk.”'®

A part melegen Unnepli az aprilis 15-i eseményeket, amikor is a nagy
gazdasagi csoportokat, tovabba ezek bankjai jorészét allamositottak
(a Melo, a Champalimaud, az Espirito Santo stb. csoportjait), és ugy
tekinti ezeket a Iépéseket, mint a forradalom visszafordithatatlansaga-
nak jelét."”

Am ez a kériilmény nem kiilénbdzteti meg sem a Kommunista Partot,
sem a part vezetdit a tobbi partoktdl és partvezetéktél. 1975. marcius
11-e és juniusa kozott az orszag politikai vezetdi kivétel nélkil tamogattak
az allamositast. Costa Gomes ugy vezette fel a bankok allamositasat,
liberalis Portugal Demokrata Part (PPD) nyilvanosan hangoztatta, hogy
a vallalatokat az alkalmazottaknak kell iranyitaniuk.'® Mario Soares, a
szocialistak vezetdje szorgalmazta a bankrendszer és a biztositas alla-
mositasat, tovabba foldreformot kdvetelt?®; és még a Portugal Ipari Kon-
féderacio, a munkaadok szervezete sem ellenezte az allamositast azzal
érvelve, hogy a vallalatiranyitasban jelen kell lennie a munkaadoknak, a
munkavallaloknak és az allamnak is?'; ez arra a megoldasra emlékeztet
minket, amit az 1980-as évek elején Portugdliaban zajlott sztrajkokat
kovetden javasoltak a partok, igy példaul 1984-ben a tarsadalmi parbe-
szédet; ekkor jott létre a tarsadalmi dialégust szervezb intézet, amely a
munkakorilmények kérdéseiben biztosit forumot a munkaaddk, a mun-
kasok és az allam képviselbinek.

Allamositas és az allam természete

Amikor 1975 marciusaban sor keriul az allamositasokra, a Portugal
Kommunista Part az allamositott vallalatok dolgozoinak azt javasolja,
hogy alakitsanak igazgatétanacsokat, amelyek élén a kormanyzati és
a munkasképvisel6k allnak.?2 A kérdés, amely megosztja a partokat
és a munkaadodkat egyarant, az, hogy a kormanyzatnak mely tagjai és
melyik part képviseldi vegyenek részt ezeknek az igazgatdtanacsoknak
az iranyitasaban. A harc nem az allamositas vagy a munkasellenérzés
kérdése koril folyt, hanem akérul, hogy milyen eszkdzokkel befolyasoljak
az allamositott és allami iranyitas alatt all6 bankok és vallalatok admi-
nisztracidjanak osszetételét.

Az allamositast a munkasok hajtottak végre, és a Forradalmi Tanacs
intézményesitette. A kormanyt alkoté partok ugyanakkor atruhaztak
ezeket a vivmanyokat a Forradalmi Tanacsra, ezaltal gyengitették a
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munkasoknak a gy6ézelembdl fakadd magabiztossagat: ,A nép halasan
koszoni Portugalia torténetének legforradalmibb torvényét” — ez allt a
Diario Popular cim(i lap elsé oldalan.?* Am a Portugal Kommunista Part
taktikaja az adott helyzetben ugyanez volt — az allamositasokat a Nem-
zeti Fegyveres Eréknek, a Forradalmi Tanacsnak tulajdonitottak annak
a stratégianak a jegyében, hogy a Fegyveres Er6ket a valasztasok adta
legitimacio alternativajaként meg kell erésiteni:

»A Portugal Kommunista Part Kézponti Bizottsaganak Politikai Bizott-
saga tudataban Iévén a Fegyveres Er6k Mozgalma Forradalmi Tanacsa
Osszetételének és elsd torvénykezeési Iépésének — a bankok allamosi-
tdsdnak —, teljes egyetértését nyilvanitja ki ezzel a dontéssel, amely a
demokratikus folyamat tovabbfejlédése és a konszolidacié szempontjabdl
alapvet6 fontossaggal bir.

A PKP KB Politikai Bizottsaga felszdlitja a munkasosztalyt, a dolgozé
tomegeket és a kdzvéleményt, hogy fejezze ki egyetértését ezzel a tor-
ténelmi jelent6ségl dontéssel.

A PKP KB Politikai Bizottsaga azzal a javaslattal fordul minden de-
mokratikus és népi er6hdz, hogy orszagszerte szervezzenek kozos
gylléseket, demonstraciokat és tdmegtalalkozdkat, hogy ezaltal adjanak
hangot a nép elégedettségének és erésitsék meg a nép és a Fegyveres
Er6k Mozgalmanak szovetségét.”?*

1975-ben néhany szélsébalos csoport kérd6re vonta a Portugal Kom-
munista Partot a munkasellenérzés és az allamositas eredményességét
illetéen. Tény, hogy mindkét problémakdr ugyanahhoz a folyamathoz
vezetett: a munkasellendrzés nélkil és az lzleti titoktartas felszamolasa
hijan végrehajtott allamositas korantsem vezetett a szocializmushoz valé
atmenethez. A Egyesllt Demokrata Part példaul kdzzétett egy szdveget:
LHisszlk és a térténelem mar meg is mutatta e meggy6z6désink igaz-
sagat, hogy vészhelyzetekben a burzsoazia felhasznalja az allamositast
annak érdekében, hogy véget vessen a kapitalista anarchianak”.?®

A Portugal Kommunista Partban ezeket a kérdéseket mellékesnek
tekintették. A partkdrokben az allamositas folyaman szlletett elmélet
szerint az allam osztalyszerkezete 1974. aprilis 25. 6ta alaposan meg-
valtozott. Egy szovjet kdzgazdasz, a moszkvai egyetem professzora,
Jurij Rubinszkij 1975 marciusaban a Gulbenkian Alapitvany altal az
allamositasroél rendezett konferencian védelmébe vette a Portugal Kom-
munista Partot:

.Ebben a kérdésben [Jurij Rubinszkij] kilénbséget tett a kapitalista
orszagok bankjai allamositésanak jelentéségét illetéen, mivel ezekben az
orszagokban az allamositas nem jar egyUtt a gazdasagi struktura valto-
zasaval. Nem ez a helyzet viszont a mienkhez hasonld, a szocializmusba
valé atmenet idészakat él6 tarsadalmakban, és ennek kdvetkeztében
a bankrendszer allamositasakor alkalmazott l1épések jelentéségének
tagadasa nem tobb, mint dagalyos kifejezések hasznalata a nép félre-
vezetése érdekében.”?



A munkasok altal a termelés és az elosztas hatékony kontrollja
nélkil gyakorolt allamositast azzal az elmélettel igazoljak, hogy ez az
intézkedés a szocializmus megteremtése felé tett [épés, mivel az allam
mar nem volt kapitalista és a szocializmusba valé atmenet jellemezte.
1978-as értékelésében a Portugal Kommunista Part a véllalatiranyitas
munkasellenérzésének kérdésével kapcsolatban megjegyzi, az alla-
mositott iparagakban jellemz6 a munkassag erételjesebb ,realizmusa”,
,a munkabesziintetések és sztrajkok itt kevésbé gyakoriak, tovabba
a munkasok sokkal szerényebb kovetelésekkel allnak el§”.?” Vessiink
egy pillantast a PKP vezet6inek beszédeire, amelyek 1975-ben, a
forradalmi folyamat deleléjén hangzottak el a vasut allamositasat
kommentalva:

»A CP (a vasuttarsasag) allamositasat, ami a szocializmus gy6zelme
elérésének siirgetd és sziikséges feltétele volt, és aminek végrehajtasat
tavaly januar 5-én a Sport Pavilonban javasoltak, a gyllésen részvevd
vasuti dolgozék ezrei lelkes tdmogaté demonstracioval Gnnepelték [...].

Hogy mit is jelent az allamosités, azt az egyik szovivé igy magyarazta:
Egy vallalat allamositasa azt jelenti, hogy az adott cég a tovabbiakban
mar nem tartozik egy munkaado, egy tékés vagy egy tékéscsoport ha-
taskérébe, hanem kizardlag csak a nemzet, azaz a nép fennhatdésaga
ala”.?® (A Szerzé kiemelése.)

Ez az elemzés — vagyis az a gondolatmenet, hogy ami az allamé, az
a nemzeté, és ami a nemzeté, az a népé —, tovabba az a Iépés, hogy
az allamositasokért a felelésséget teljes egészében a Fegyveres Erék
Mozgalmanak Forradalmi Tanacsara ruhazta at, a Portugal Kommunista
Partot ugyanarra a csapasra terelte, mint amin azok jartak, akik szerint a
munkasok altal elért eredmények az 6 irdanymutatasuk gyumolcsei, illetve
azok érdeme, akik ugy vélték, a kapitalista termelési mddnak a szocia-
lista termelési modra vald atmeneti idészaka konny( és fajdalommentes
periddus; és akik dédelgették a lehetéséget (melyet a Fegyveres Erék
Mozgalma és a Szocialista Part is nyilvanosan védelmébe vett), hogy
ezt az atmenetet ugyanugy le lehet vezényelni, mint ahogy a Fegyveres
Er6k Mozgalma a rendszervaltast lebonyolitotta, vagyis gyakorlatilag (a
nagyvarosokban) veszteségek és aldozatok nélkul, és anélkiil, hogy a
hatalmat er6szakkal kellett volna megszerezni, magyarul: polgarhaboru
nélkil.

A Szovjetunio akkori politikajanak és a PKP torténeti, elméleti megko-
zelitéseinek elemzése egyarant azt mutatja, hogy ez a politika korant-
sem a ,portugal forradalom eredetiségébdl” fakadt az 1970-es években.
Abbdl a stratégiabdl eredt, amely a Portugadl Kommunista Part 1974-es
LUjjaszervezésébdl” kovetkezett — e szerint frontokat kell kiépiteni, hogy
a kormanyzast a liberalis polgarsag és a kispolgarsag szektoraival
meg lehessen osztani. E stratégia egyértelmlien nemzetkdzi alapokra
tamaszkodott, melynek epicentrumaban az imperialista orszagok és a
Szovjetunié kozotti egylttmikoddeési politika allt. A szocializmusba vald
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békés belendvés elmélete a Szovjetuniobdl szarmazott. A Portugal
Kommunista Part altal a kilonb6z6 idészakokban képviselt allaspontok
arra az egyszer( elképzelésre koncentraltak, hogy az orszagok tébbsége
szocialista, mas orszagok pedig anélkul juthatnak el erre a térténelmi
fokra, hogy meg kellene ragadniuk a hatalmat — ezt az elméleti fejte-
getést olvashatjuk a part elméleti lapjaban, a Problemas da Paz e do
Socialismo-ban (Kiernan 1997, 327).

E politikai alapon az allam fogalma is kacskaringds kort jar be, és a
part mindenkori taktikai sziikségleteinek rendelddik ala. Ha az 1967-ben
megjelent A Questao do Estado, Questado Central de Cada Revolucao
(Az allam, minden egyes forradalom kozponti kérdése) (2007) cimi
partkiadvanyban Cunhal azt allitja, hogy az allamnak az a szerepe, hogy
megvédje és meglrizze a burzsoazia hatalmat a proletariatus folott, és
biztositsa a proletariatus kizsakmanyolasat, akkor elengedhetetlendl
fontossa valik az allam természetének megértése, ha a hatalom megra-
gadasara kerul sor: ,nem lehet az allamot csak ugy atvenni, azt le kell
rombolni” (Cunhal 2007, 23); vagyis akkor meg kell védeni a proletariatus
diktaturajat, és végll, a tanacsokat is meg kell védelmezni mint a kettds
hatalom megtestesitéit: ,Leninnek és a bolsevikoknak az volt a legfébb
érdeme, hogy a szovjeteket nem »bevezették«, hanem hogy ezekben
a tdbmegek altal teremtett forradalmi szervezetekben felismerték a pro-
letarhatalom testuleteit” (Cunhal 2007, 32). 1974-1975-ben az egész
allamelmélet a politikai taktika szolgalatanak rendel6dik ala: idénként a
part kdveteli a saneamentos-t a fasiszta elemek eltakaritasa érdekében,
maskor pedig, mint az allamositasok esetében lathattuk, egyenléségjelet
tesz a politikai rendszer valtozasa és az allam jellegében végbement
valtozas kozott, és végll, bevezeti a ,szocializmus utjara lépett demok-
ratikus Portugalia” fogalmat, egy olyan koncepciét, amelyet gyorsan
felad, amikor a ,forrd6 nyarnak” nevezett valsag és a Fegyveres Erék
Mozgalmaval valo konfliktus kirobban.

Ugyanakkor az allamositas folyamataban torténik meg az, hogy a
Portugal Kommunista Part tovabbviszi a fogalmat, mely szerint az
orszag mar a szocializmushoz vezet§ uton jar; azaz tovabbviszi azt az
elméletet, amely fenntartja, hogy az allamositasok, kovetkezésképp a
menedzsment és az ellenérzés kérdését illetd felelésség az allamot
terheli, valamint azt a nézetet is, hogy az allamositott vallalatoknal dolgo-
z6kat fel kell szdlitani arra, hogy tanusitsanak mérsékletet a tarsadalmi
kizdelmek soran.

Ugyanakkor azonban, mint arra John Hammond ramutatott — és mint
ahogyan azt az allamositott vallalatok jelentés kompenzacioval kisért,
a korabbi tulajdonosoknak vald visszaadasa hamar bebizonyitotta —,
az allami beavatkozas és a termelés munkasellen6rzése 0sszeegyez-
tethetetlen volt: ,Az allamositott és az intervenialt cégeknél az allam
kozvetlen ellenérzése beszikitette a dolgozoi ellenérzés lehetéségeit”
(1981, 423).



A Kommunista Part, a ,termelési harc” és a munkasellenérzés

Amiota az allamositas elkezdddétt, a korporativ iranyitas és a munkas-
ellendrzés kérdése allanddéan napirenden szerepelt. K6z6s iranyitas,
Onigazgatas vagy munkasellen6rzés?

Az 1970-es években a fiatal liberalisok, baloldali munkasok és refor-
mista szakszervezeti vezet6k korében allandd kovetelésként hangzott
el a munkasellenérzés (Brinton 1975, 13). Természetes, hogy ezek az
eltérd tarsadalmi szegmensek eltéréen értelmezték a munkasellenérzés
fogalmat. A témakort nagyszabasu vitak dvezték és sok alapveté tanul-
many, elemzés targya volt. Brinton példaul ugy véli, hogy a munkasel-
lenérzés a munkasok ,becsapasanak” egyik eszkdze, és arra alkalmas,
hogy megakadalyozza 6ket az Onigazgatas megvaldsitasaban, mivel
az Onigazgatas megkérddjelezi a profitot (Brinton 1975). Ernest Mandel
szintén ugy vélte, hogy a kapitalista vallaltok demokratikus ellenérzésén
tul a munkasellenérzés fogalma kiterjeszthetd az dnigazgatasra is, am
csak atmeneti intézkedésként volna barmi értelme (Mandel 1973, 18-23).
Hammond (1981, 415) minimalis definicioval él: a munkasellendérzés
szerinte hatékony kollektiv ellenérzés a vallalatok mikodése folott, és
ezzel nyitva hagyja az ellenérzés mértékének kérdését, ami az igazgatas
problémainak — mint példaul a munkaerd alkalmazasa — ellenérzésétol
akar a megtermelt arucikkek elosztasaig terjedhet.

Az 1974-75-0s évek Portugaligjaban a vallalatok folotti ellen6rzés
fogalmat toébbféle jelentésben hasznaltak; jelentett ,az igazgatasban vald
részvételt”, a ,bérek mértékének nyilvanossagra hozatalat” és a termelés
folotti ellendrzést (Santos et al. 1976, 49-50). A politikai szervezetek és
szbvetségek nem figyeltek annak pontos megkullonbdztetésére, hogy
vajon a munkasellenérzés a menedzsment folotti ellenérzést, a termelés
és/vagy az elosztas feletti ellenérzést jelenti-e, és vajon az ellenérzést a
munkasok demokratikus gyiléseinek vagy a szakszervezeteknek kell-e
gyakorolniuk.

E tanulmanyunkban a munkasellen6rzésnek a szigoruan vett jelentését
hasznaljuk — demokratikus munkasellendrzés a termelés és az elosztas
folyamatai terén olyan vallalatoknal, amelyek élén kapitalistak alltak,
ami egyben a kereskedelmi titoktartas eltérlését is jelenti. Ez a meg-
hatarozas kizarja mind a k6z6s igazgatast, mind az 6nigazgatast, és a
munkasellen6rzésre mint a kollektivizalashoz vezetd atmeneti eszkdzre
tekint. Tehat ez a Iépés azt jelenti, hogy a vallalatiranyitas még inkabb a
kapitalistak, mintsem a munkasok kezében van; tovabba azt jelenti, hogy
a termelés és fogyasztas ellenérzésének szintjén maradva (ezzel pedig
elengedhetetlenul fontossa téve a kereskedelmi titoktartas eltorlését
vagy masképpen fogalmazva, a kdnyvelés nyilvanossa tételét), azt a
munkastanacsok vagy egyéb tanacsi formak végzik a gyarakban és a
cégeknél, nem pedig a szakszervezetek. Ez a meghatérozas volt — mint
arra Hammond ramutat — a legnépszer(ibb a baloldalon az 1960-as és
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1970-es években, és az orosz forradalom nagy teoretikusainak fejtege-
tésein alapult.

Vlagyimir lljics az egész bankrendszer allamositédsat szorgalmazta
(nem pedig csak egyes elemeinek allamositasat), ami a nagyipar és a
kereskedelmi konzorciumok allamositasaval volt egyenlé (Lenin 1976,
61-62); azt is hozzatette, hogy ,a kereskedelmi titoktartas eltoriése
nélkdl a termelés és az elosztas folotti ellenérzés nem lenne tobb Ures
igéretnél” (1976, 65). Burokratikus intézkedés lenne, nem pedig olyan,
amely lehetévé tenné, hogy a munkasok valdban gyakorolhassak az el-
lendrzést. Az orosz forradalmarok a kérdéskdrnek kdzponti jelentéséget
tulajdonitottak, és korantsem tekintették elméleti kérdésnek. Egy nappal
azutan, hogy 1917. november 7-én megragadtak a hatalmat, kiadtak egy
térvénytervezetet a munkasellenérzés targyaban. igy hangzik:

»1. Valamennyi, legalabb 5 munkast és alkalmazottat (egylttvéve)
foglalkoztato, illetéleg legalabb évi 10 000 rubel forgalmat lebonyolité
ipari, kereskedelmi, banki, mezégazdasagi és egyéb vallalatnal be kell
vezetni az 6sszes termékek és a nyersanyagok termelése, tarolasa és
adasvétele folotti munkasellenérzést.

2. A munkasellenérzést a vallalat 6sszes munkasai és alkalmazottai
gyakoroljak vagy kézvetlendil, ha a vallalat olyan kicsiny, hogy ez lehet-
séges vagy valasztott képviselbik utjan, akiket kdzgyiléseken haladék-
talanul meg kell vélasztani, a valasztasokrdl jegyzékonyvet véve fel és a
megvalasztottak neveit kbzolve a kormannyal és a munkas-, katona- és
parasztkuldottek helyi szovjetjeivel.[...]

4. E valasztott képvisel6knek kivétel nélkil minden Gzleti kdnyvbe és
okmanyba, tovabba tekintet nélkil minden anyag-, szerszam- és arurak-
tarba és készletbe betekintést kell engedni.” (LOM 35. 28)

A Portugédl Kommunista Part azonban a munkésellenérzés olyan ér-
telmezéséhez ragaszkodott, amely a fentiekben emlitett megkozelitések
egyikével sem azonosithato tisztan. A part a termelési harc kontextusa-
ban kezd a munkasellendrzés kérdésérdl beszélni. De hogy a Portugal
Kommunista Part a munkasellendrzés fogalman mit ért, azt egyértelmiien
meghatarozza®: a barmiféle szervezetben — a szakszervezetekben, a
tarsulasokban, a szévetkezetekben, a parasztligakban, a lakék6zdssegek
alkotta bizottsagokban — miik6dd olyan munkasszervezetek, amelyek
feladata a forradalom védelme és a termelési harc biztositasa, hiszen ez
»a munkasosztaly f6 harci frontja”.?® Ez a meghatarozas a termelésben
valo részvételt (és nem ellendrzést) jelenti, ami a szakszervezetekkel
kardltve torténik az Uzleti tervek, az arak, a munkabérekrél folytatott vitak
stb. kérdésében3' — és szigoruan a targyhoz kapcsolédik, ami nem mas,
mint a ,termelési harc”.

A PCP szamara a munkasellen6rzésnek csak akkor volt értelme, ha
az alarendel6dott a termelési harcnak, és nem ment tul azon, amit a part
a munkasok ,irredlis kdveteléseinek” nevezett. Sok esetben, bar nem
mindig, a munkasellendrzés azt jelentette, hogy a szakszervezetek (ami-



kor a PKP iranyitotta 6ket) részt vallaltak a vallalatiranyitasban, amely
vallalatokat gyakorta a kormany és a szakszervezet képvisel6i igazgattak.
De jelenthette, hogy a munkasbizottsagok — ha és amennyiben a PKP
befolyasa alatt alltak — ellendrzést gyakorolnak a vallalat felett, vagy azt
(mint azt a part egyes vallalatokkal kdzdlte), hogy ellenérzé bizottsago-
kat®2 allit a vallalatok élére, és ezek biztositjak ,a termelési harcban a
gy6zelmet™s,

A Portugal Kommunista Part 1975. majus 18-an nagygydlést tartott
Vila Franca de Xirdban, ahol Alvaro Cunhal beszédében (1976, 43-45)
ugy fogalmaz, hogy ,a jelen pillanat legnagyobb feladata” a ,termelési
harc”, és hozzateszi, hogy ezt ugy kell véghezvinni, hogy véget kell vetni
a sztrajkoknak és az ,irredlis kdveteléseknek”. Az 1975. junius 28-an
Campo Pequendban, Veiga de Oliveiraban rendezett nagygydlésen a
negyedik ideiglenes kormany kommunista szallitasi és tavkdzlési minisz-
tere felidézte a TAP, a nemzeti vasuttarsasag, tovabba szamos busz- és
szallitasi tarsasag allamositasaval aratott gy6zelmet, és elitélte, hogy
éppen ezeknek a vallalatoknak a dolgozdi sztrajkhullamokat és szam-
talan kovetelést kezdeményeztek; ezeket a ,reakcid” altal végrehaijtott
.szabotazsakcioknak” nevezte.** Ugyanebben a beszédben a miniszter
javaslatot tett a kdzlekedési eszkozok viteldijanak emelésére. Es ugyan-
csak ezen a nagygyullésen Victor Silva, a Mague egyik kommunista
dolgozéja védelmébe veszi a munkasellendrzést.®

A termelékenység stratégiai kérdés volt, a munkasellenérzés pedig
olyan fogalom, melynek jelentése a part taktikai sziikségletei szerint valto-
zott, minthogy ala volt vetve a termelési harc stratégiajanak. Az elnevezés:
a termelési harc” sem a véletlen miive. A haborut kdvetd eurdpai Ujjaépi-
tésre utal, felidézi azt a torténelmi szerepet, amelyet a fasizmus bukasat
megel6z6en a nagy tekintélyl kommunista ellenallas jatszott, mikzben az
eurdpai gazdasag romokban hevert; felidézi tovabba azt az allaspontot is,
hogy az osztalyharcot hattérbe kell tolni az 6sszes nemzeti osztaly kdzos
eréfeszitése érdekében, mellyel a kapitalista gazdasagot kell talpra alli-
tani, hiszen kés6bb ez a gazdasag biztosit majd a munkasoknak sokféle
kedvezmeényt, amikor létrehozza a j6léti allamot. Masképpen fogalmazva:
Eurépa masodik vilaghaborut kdvetd ujjaépitése nem mehetett volna vég-
be a kommunista vezetés részvétele és tamogatasa nélkul. Mint ahogy
igaz ez a PKP-re is a Portugal forradalom soran, mivel a part kétségtelenl
jelentds szerepet jatszott a gazdasag stabilizalasaban.

A PKP vezetésének tarsadalmi és gazdasagi forgatokdnyve szerint,
ha a termelés nem névekszik, akkor a helyzet gazdasagi cséddel fe-
nyeget — ami maga utan vonja a reakcioés puccsot; tovabba, mint mar
fentebb emlitettiik, a part azt az allaspontot képviselte, hogy Portugalia
mar a szocializmus felé vezeté Uton jar. Ezért tehat a munkasok nem a
féndkeiknek, hanem a nemzetnek dolgoznak. Ennek az allaspontnak az
igazolasa érdekében a gazdasag bizonyos agazatainak allamositasat és
az agrarreformot hozték fel példaként:
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»A gazdasagunkért folytatott termelési harc a legkdzelebbi jovében a
forradalmi folyamat legdontébb tényezéje lesz. A munkasok tehat vagy
Ujszerlien kdzelitik meg munkahelyi magatartasukat, vagy pedig minden
eréfeszités, amely a munkasosztaly életszinvonalanak emelésére iranyul,
cs6dot fog mondani.

Az Uj munkaerkolcsnek meg kell felelnie az alapveté szektorok alla-
mositasa és a nagybirtokok kisajatitasa politikajanak, minthogy ezek a
moddszerek a szocializmus felé mutaté gazdasagi demokracia elemei.

Egyfajta altalanos és irrealis ellenallé akcid, amely azon az alapon
kérdéjelezi meg az allamositott iparagak életképességét, veszélyesen
alacsony foglalkoztatasi szintlinket és a hazai termelés igényeit, hogy
azok a kulféldi allamoktdl valé fliggésiinket kdnnyitenék, ellentmondana
a forradalmi folyamat konszolidacidjanak, és csak a reakcié profitalna
bel6le”.®®

A part politikaja a gazdasag stabilizalasara iranyul, ami azt is jelenti,
hogy meg kell akadalyozni a termelés folyamatossagat megakasztd
jelenségek el6fordulasat, fliggetlendl attdl, hogy ezek az akadalyok a
burzsoazia koreibdl jonnek-e (gazdasagi szabotazs, a vallalatokbdl a téke
kivonasa), vagy a munkasok koreibdl (sztrajkok) szarmaznak. Masfeldl, a
part felszdlitja a dolgozokat a termelés intenzivebbé tételére, az ingyen-
munka végzésére, a munkaidé meghosszabbitasara és a munkasellen-
Orzés egyéb formaira, amelybe beletartozik a termelés szemmel tartasa,
a tékekivonas és a gazdasagi szabotazs stb. megakadalyozasa. De ide
tartozik a sztrajkok és munkaskovetelések féken tartasa is.

E harom politikai premisszat a dokumentumok mindig egyutt emlegetik:
sharc a termelésért”, ,munkasellenérzés”, ,a sztrajkok és az irrealis ko-
vetelések féken tartasa’. igy példaul az Avante! cimi lapban megjelent a
Socel gyari munkasbizottsag felhivasa, amely kijelenti, hogy a termelési
harc ,a mienk és az értiink torténik”.3” Ugyanebben a dokumentumban
a munkasok ugy vélik, lehetséges, hogy a termelést ellenérzésiik alatt
tudjak tartani, de nem szabad engednilk, hogy a hatékonysag ,egy
meghatarozott szintje ala sillyedjen a munkavégzés”.®® Hallgassuk meg,
mit mond Cunhal a baleizaoi Catarina Eufémiaban:

,K0sz6ntdm a munkasokat, akik mar harom hete egy fillért sem kapnak
a Corte da Condessatol, de mégis kitartanak a termelési harcban.

Kdszontdom a Herdade dos Machados dolgozéit, akik beleegyeztek
abba, hogy egyszeri fizetéssel is kitartanak azért, hogy a hatezer hek-
tarnyi parlagon heverg féldet mivelésbe vehessék.

Kdszoéntdm a Sta. Vitdria és az Evidel dolgozéit, akik megmivelték
Herdade do Outeiro foldjeit és kifejezték akaratukat, hogy egy napi
ingyenes munkaval megtisztitjak a napraforg6- és gabonafdldeket a
gyomoktol.”(Cunhal 1976, 23-24)

Ez a politika széles konszenzust eredményezett a koalicidban, a
Forradalmi Tanacsban, a Fegyveres Er6k Mozgalmanal. A Szocialista
Part és a PPD kijelenti, hogy a nehéz helyzetben a dolgozoi kbvetelések



visszafogasara van szilikség;* Costa Gomes azt mondja, hogy a munka
egyet jelent azzal, hogy ,a forradalom partjan” allunk;* Ramiro Correira
példaul azt nyilatkozza, hogy ,a politikai hatalom a termelési harcot is
magaban foglalja”.#' Vasco Gongalves majus elsejei beszédében teljes
egyetértését fejezi ki a Portugal Kommunista Part politikajaval:

~Jelenlegi gazdasagi valsagunk a legalapvetébb akadaly, amit le kell
kiizdeniink. Ez a mi nagy bajunk okozdja. Es a gy6zelemhez rendelke-
zésunkre all6 idé nagyon révid. Vagy talpra allunk a magunk erejébdl,
a magunk eréfeszitéseivel, vagy pedig sulyos veszélybe sodorjuk a
forradalmi folyamat tempdjat, orszagunk jovdjét. Akkor pedig eldre
lathatd, hogy visszatér a fasizmus, a gazdasagi fliggéség, elvesznek a
szabadsagjogok.

Kizdelmiink donté jelentdségi. Felszolitok minden munkast, minden
hazafit, hogy teljes erével vegyen részt a termelési harcban, hiszen az
itt elért gy6zelmen mulik a forradalom jovéje. A termelési harc sziikség-
szer(i |épés a gazdasagi valsag leklizdésére, és altala olyan feltételeket
teremthetlink, amely gazdasagunk jovébeli fejlédését a szocializmus felé
vezetd uton megalapozza.”?

A GDP névekedési utemének csdkkenése drasztikus: az 1973-as
11,2%-r6l 1,1%-ra esik 1974-ben, mig 1975-ben mar negativba fordul,
-4,3%-ra zuhan vissza. A munkanélkuliek szama 1975 elsd felére meg-
haladta a kétszazezret. A munkanélkiliség névekedése féktelen: 1974
decemberében 177 000 munkanélkdlit tartanak nyilvan, 1975 marciusa-
ban mintegy 200 000-et, és 1975 juniusaban mar kdzel 250 000-et (Rosa
1975, 10-16). Szélsdbalos csoportok a PKP-t tamadjak, és azt kdvetelik,
hogy a munkaid6 cstkkentésével teremtsenek tdbb munkahelyet. Erre
a tamadasra a Portugal Kommunista Part azzal reagal, hogy a bérek
emelése és a munkaid6 csokkentése ,gazdasagi katasztrofat” (Cunhal
1976, 46) eredményezne. A munkaugyi miniszter, Costa Martins, elment
a Sinesbe 1975 junius végén, és ott kijelenti, hogy a munkaidé nem
csOkkenthet6, mert azzal csak a munkanélkiliséget novelnék.*

Vizsgaljuk meg alaposabban ezt a politikat, mert most érkeznek az
események a valsag és a forradalom csucspontjara — kévetkezéskép-
pen a marxistdk szempontjabél adottak a munkasosztalynak az idealis
feltételek ahhoz, hogy tiltakozzanak, szervezkedjenek és megragadjak a
hatalmat. Az 1975-ben megfogalmazott kdvetelések igazoljak e feltevést.
Cristovam (1982) készitett egy 6sszehasonlité elemzést az 1979-es
sztrajkok alkalmaval — vagyis mar a forradalmat kdvet6 id6szakban — el-
hangzott kdvetelésekrdl, illetve az 1974-1975 kozotti kovetelésekrél, és
ebben arra a megallapitasra jutott, hogy 1974—1975 kdz6tt a kdvetelések-
nek koézel 15-22,7%-a kozvetlenil is megkérddjelezte az Uzleti hatalmi
kozpontok szerepét (Cristovam 1982, 74), mig 1979-ben a kdvetelések-
nek alig 3,7%-a foglalkozott a vallalatiranyitas problémajaval. Tovabba,
az 1974-1975 kozbtti idészak munkabér-koveteléseiben, amelyek az
Osszes kovetelés 39,8%-at tették ki, els6dlegesen egalitarianus szel-
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lem mutatkozik meg: a dolgozék mindenkinek egyenld bért, a bérskala
csokkentését, a minimalbér egységes, orszagos rogzitését kovetelték
(Cristovam 1982, 76). A forradalmi korszakokra jellemz&en ujabb kdve-
telések is sziletnek, igy példaul az egyenlé munka, az egyenld bér, a
vallalatokon bellili privilégiumok felszamolasa.

A bérek megallapitasaért folyd harc kdzponti jelentéségl, mert a
profitot kérdéjelezi meg. A Portugal Kommunista Part politikaja azonban
— amelyet tdbb ezer munkas utasitott el, ahogyan az Cristovam elem-
zéseibdl is lathatd — a profittermelé mechanizmusok és az értéktdbblet
kivonasanak konzervalasat és stabilizalasat fogalmazta meg. Atermelési
folyamatban felmertilnek bizonyos termelési koltségek: valtozo téke (bé-
rek, grosso modo) és allando téke (nyersanyag, gépek stb.). A termelés
soran, mondja Marx, a munkasok megtermelik a munkabéreiket, plusz
azt az értéktdbbletet, ami az un. nem fizetett munkabdl szarmazik.

,De ami a profitot illeti, nem létezik olyan térvény, amely minimumat
arazna. Nem mondhatjuk meg, mi csdkkenésének végsé hatara. Es miért
nem allapithatjuk meg ezt a hatart? Azért, mert megallapithatjuk ugyan a
bér minimumat, maximumat . Csak azt mondhatjuk, hogy ha a munkanap
hatarai adva vannak, a profit maximuma a bérek fizikai minimumanak;
és ha a bérek vannak adva, a profit maximuma a munkanap olyan
meghosszabbitasanak, amely még 6sszeegyeztetheté a munkas fizikai
erejével. A profit maximumanak hatara tehat a bérek fizikai minimuma és
a munkanap fizikai maximuma. Nyilvanvald, hogy e maximalis profitrata
és hatara koz6tt a valtozatok mérhetetlen skalaja lehetséges. Tényleges
fokat csak a t6ke és munka koz6tti sziintelen harc donti el, mivel a t6kés
allanddan arra toérekszik, hogy a béreket fizikai minimumukra szoritsa
és a munkanapot fizikai maximumara nyujtsa, mig a munkas allando
nyomast gyakorol az ellenkezé iranyban.

A kérdés a harcol6 felek eréviszonyanak kérdésévé oldadik fel.” (Marx
1964, 135)

Az allamositast kdvetéen is a munkaerének tébb mint 90 szézaléka a
maganvallalkozoknal dolgozott, és az allam is kapitalista maradt. llyen
korulmények koz6tt a Portugal Kommunista Part a termelési harcra szolit
fel, ellenzi a béremelést, és azt kéri a munkasoktdl, hogy korlatozzak
koveteléseiket. A ,termelési harc” olyan politika volt, amelynek célja —
kevés sikerrel, mivel nem 6vezte a munkasok széles koérii tamogatasa
— a Portugal Kommunista Part stratégiajanak lényegi problémajat tikrozi:
hogyan lehet az allami szervezetnek részévé valni ugy, hogy az allam
osztalytermészetét megkérddjeleznénk.

Amikor a Portugal Kommunista Part arra szolitotta fel a munkasokat,
hogy maradjanak a gyarakban, hogy megakadalyozhassak a gazdasagi
szabotazsakcidkat, akkor ez a felszdlitas aligha akadalyozta meg a
munkasokat abban, hogy tovabb menjenek — és ezt meg is tették, ami a
bérkoveteléseket, a munkahelyek csdékkentésének elutasitasat, a valla-



latvezetés felelésségre vonasat illeti. Am torténelmileg mégis igazsag-
talan volna a PKP nyakaba varrni mindazt, ami valéjaban a munkasok
felel6ssége volt.

Az allamositassal a munkasok ujabb I6kést adtak a portugal forrada-
lom kibontakozgsanak. Nélkulik nem tudnank kézelebb kerilni az 1975
nyaran kibontakozott forradalmi valsag megértéséhez.
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