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FERBER KATALIN

Cselekvés és marxizmus
a japan kozgazdaszok korében

Tokio belvarosaban all egy miemlék, éspedig az orszag leghiresebb
egyetemének, a Tokioi Egyetemnek a bejarata, a Voroés Kapu (japanul
Akamon). Az erre jaré turistak buzgon fényképezik, az egyetemre fel-
vett diakok pedig minden alkalommal megilletédve l1épnek be ezen a
kapun. Ugyanis tobb mint szaz éve itt képzik azokat, akik a szakképzett
burokracia tagjai lesznek.

A magasan képzett minisztériumi birokratak elsésorban az egyetem
jogi karan tanultak. 1919-ben ez a tanszék kettévalt, igy jott létre az
onallé kdzgazdasagi tanszék, ahol a huszadik szdzad legnagyobb ja-
pan kdzgazdaszaiva valtak az els6é diakok. Minden bizonnyal vilag-
hirGek lennének, ha miveiket valaha leforditottak volna angolra. Ez
azonban nem tortént meg. E szomoru tény egyuttal kifejezi a japan
kézgazdasagtan nagymérvi elszigeteltségét. Az elsé generacié —
a cselekvés harcosai, ahogy 6k magukat jellemezték — jol ismerte a
marxi kapitalizmuskritikat. Bar egyetemi tanarokként kezdték karrierju-
ket, a gazdasagpolitikai dontések kulcsszereplbivé valtak a harmincas
évek masodik felétdl egészen a hetvenes évekig. A marxi szemléletet
és modszertant a tarsadalomtudomanyi tanszékeken is el lehetett
sajatitani. A politikai gazdasagtan tobb évtizedig sok egyetemen
kotelez6 tantargy volt. A japan keizai (gazdasagtan) fogalma ugyanis
kozelebb all a politikai gazdasagtan fogalmahoz, mint az ,economics”.
A keizai jelentése tartalmazza az allam erkolcsi/politikai kotelezettseé-
gét, hogy gondoskodjon alattvaléirdl, polgarairdl. A 18. szazadtol ez
volt a japan gazdaséagtan eredeti jelentése.

A marxi koncepcid, a kritikai elemzés mddszertana és konfliktus-
elmélete az elsd vilaghaborut kdvetd években vilagszerte széles
koérben ismertté valt a tarsadalomtudomanyok mivel&i koérében.
Erdemes attekinteniink mindazt, ami egyrészt a marxi kapitalizmus-
kritikabol, masrészt a szovjet tervezési gyakorlatbol beéplilt a japan
gazdasagpolitikaba, a 20. szazad harmincas éveitd6l egészen a
hetvenes évekig.

Esszénk célja, hogy betekintést nyujtson néhany progressziv, hu-
szadik szazadi, szakmailag felkészilt és baloldali japan kézgazdasz
elméleti és gyakorlati tevékenységébe. (Irodalmi forrasainkat megtalal-



ja az olvas6 a szerz6 kényvében: A siker ara. Tanulmanyok (a masik)
Japanroél. Syllabux. Budapest, 2014.)

*

Japan a ,késén jové” orszagok egyike, annak ellenére, hogy mar az
elzarkézas megsziintetésének kier6szakolasat megelézdéen is fejlett
gazdasagi és pénzulgyi rendszerrel, valamint a korabeli Eurépahoz
viszonyitva is paratlan urbanizacios szinvonallal rendelkezett. Az
1852-es (amerikai) katonai fenyegetés arra kényszeritette a kbzponti
irdnyitast, hogy ,nyugati” intézményekkel és ,nyugati” tipusu atalakita-
sokkal prébaljak megvédeni az orszagot a fenyegetd gyarmatositastol.
Ez az atalakitas szamos kudarccal jart, de a kudarcok egyuttal hasznos
tapasztalatokat eredményeztek. Lev Trockij gyakran idézett véleménye
mintha a japan modernizacié dontéshozdinak szolt volna: a késén
jovék elénye éppen az, hogy tanulhatnak a naluk fejlettebbek hibaibdl
és kudarcaibdl. A japan és az orosz modernizacié kdzétt az 1860-as
évektdl egészen az elsd vilaghaboru kitoréséig szamos hasonldsag ta-
lalhato, azonban Japan Iényegesen tdbbet tanult a forradalmat kévetd
szovjet gazdasagpolitika hibaibol és tévedéseibdl, mint azt az eddigi
gazdasagtorténeti kutatédsok feltételezik.

Ajapan éallam rendkivil fontos gazdasagi szerepet jatszott a nyugati
tipusu piacgazdasag intézményeinek megteremtésében. A moder-
nizacio elsé harom évtizedében az allam kdzponti dontéshozoinak
szorgalmazasara j0tt létre a nyugati tipusu vallalatok sokasaga, a ke-
reskedelmi- és bankrendszer. Japan csatlakozott az ,aranyvaluta-klub-
hoz”, és minden tekintetben a korabeli nyugati, gyarmatbirodalmakkal
rendelkez§ orszagokkal valt hasonlatossa, csaknem egyenranguva.

A hazai valuta 1881-es stabilizacidja sulyos arcsokkenéshez vezetett,
ami a mezdgazdasagi népesség, valamint a kézmilvesek helyzetének
rosszabbodasat eredményezte. A deflacios valsag ellensulyozasa érde-
kében az akkori pénzigyminiszter, Macukata Maszajosi (1835-1924)
megbizta kollégai egyikét, Maeda Maszanat, (1850-1921) hogy készit-
sen hosszu tavu (stratégiai) tervet arrél, hogyan lehet emelni a gyorsan
elszegényedd vidéki lakossag életszinvonalat. Maeda, aki korabban
Parizsban volt tanulmanyuton, s Léon Sayt (1828—-1896) is ismerte,
orszagszerte komoly kutatémunkat és felméréseket végzett. Mive, a
tiz kotetbdl allé Iparpolitikai elképzelések (japanul Kogjo lken) az egyik
legfontosabb dokumentum az 1880-as évek gazdasagpolitikajarol.

Maeda a gazdasag fejlédésének a hivatalos gazdasagpolitikatol
eltérd alternativajat fogalmazta meg. Ugy latta, hogy nem a draga
nyugati technoldgia megvasarlasa (amelynek kifizetéséhez Japannak
nem is volt elegend6 pénze) az egyetlen méd arra, hogy megvalo-
suljon a modernizacié, hanem inkdbb a mezdégazdasagi termelést
és a mezdgazdasaghoz kdzvetlenul kapcsolodd haziipari, kézmives
tevékenységeket kellene fejleszteni, mert akkoriban a japan exportnak
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kozel a felét ez tette ki. A fejlesztés az allam technoldgiai segitségeét,
és a termeléshez szlikséges kedvezményes hiteleket folyositd kilon-
leges allami pénzintézetek létrehozasat igényelte volna. Maeda ezzel
egyfajta kontinuitast szeretett volna megvaldsitani a hagyomanyos
és a mezbgazdasaghoz kozvetlenil kapcsolddd kézmiivesség és a
gazdasag modernizacioja kdozott. Megértette, hogy a nehézipar gyors
fejlesztése Uj munkaerét igényel, ez azonban a hagyomanyos — vagyis
a mezégazdasaghoz kdzvetlenll kapcsolédo — iparagak elsorvadasat
jelenti.

A tiz évre szo6lo ,fejlesztési terv” sokat meritett Friedrich List
(1789-1846) A politikai gazdasagtan nemzeti rendszere cimi mivébél,
amelyet Maeda Léon Saynak készénhetSen Parizsban olvasott. (Erde-
kességképpen megjegyzendd, ez volt az els6 magyar nyelvre leforditott
kulfoldi kozgazdasagi munka). List ezen elképzelése a késén jovok
szamara éppen a hosszu tavu allami stratégia kidolgozasan alapult.
Ugy vélte, a jelen generacidinak le kell mondaniuk életszinvonaluk
emelkedésérdl, annak érdekében, hogy a kés6bbi generaciok szama-
ra magasabb életszinvonalat lehessen biztositani. List, Adam Smith
univerzalis piac-elméletével vitatkozva a kevésbé fejlett orszagoknak,
igy Poroszorszagnak is egy, a nemzeti érdekeken alapul6 iparfejlesz-
tést javasolt. Maeda teljes mértékben egyetértett List allaspontjaval,
hiszen Japan hasonlé helyzetben volt, mint az egyesitett Németorszag.
Az univerzalis ,szabadverseny” a legfejlettebbeknek kedvez. Ezért a
késdn jovOk esetében a versenyképesség megteremtése a 19. szazad
utolsé harmadéban kizarélag allami segitséggel, hosszu tavu gazdasa-
gi stratégiaval és tudatos oktataspolitika megteremtésével lehetséges.
Az Iparpolitikai elképzeléseket azonban Maeda f6ndke, Macukata
akkor mereven elutasitotta. Olyannyira, hogy a kinyomott vagy masolt
példanyokat is meg kellett semmisiteni. Maeda elvesztette minisztériu-
mi allasat. Elfeledve, maganyosan és rettenetes nélkuldzések utan halt
meg. Temetésén Takahasi Korekijo, fiatal és lelkes tanitvanya mondott
szivszoritd beszédet. Szerint Maeda az orszag pénziigyi zsenijének
tekinthetd tudos volt. Maeda elképzeléseinek idbzitése okozta tragédi-
ajat. Macukata kozvetlenil a valutastabilizacié és a bankok konszolida-
ciéja utan nem akart belekezdeni tjabb pénzintézeteket Iétrehozasaba,
mert ez szerinte és tanacsadoi szerint is veszélyeztette volna az orszag
akkor még gyenge labakon allé pénzlgyi stabilizacidjat. Egy évtizeddel
késébb Macukata mar sajat javaslataként kezdeményezte az eredetileg
Maeda altal javasolt pénzintézetek Iétrehozasat, melyek a 19. szazad
utolsé éveiben kezdték meg miikodésuket. Sajatossaguk, hogy az al-
lam aktivan vett részt a bankok alapitasaban és ott tulajdoni hanyaddal
rendelkezett. Kbvetkezésképp az allam szakképzett hivatalnokotat de-
legalhatott a bankok igazgatdsagaba, rajtuk keresztil érvényesitendd
a fejlesztés-tervezés atfogé makrogazdasagi szempontjait. Ismereteim
szerint ez volt Eurépaban és Kelet-Azsiaban az elsé olyan hossz



tavra szol6 gazdasagi terv, amelyet egy kormanytisztviseld készitett.
Nem véletlen, hogy a hatvanas években néhany marxi alapelveket
vallo japan torténész “felfedezte” Maeda mivét, és ezzel bizonyitotta
a tervezés hasznossagat a japan gazdasagban.

*

Ajapan gazdasag 1868 és 1910 kozott, azaz négy évtized alatt szinte
minden tekintetben fejlett t6kés, nyugati intézményekkel mikédd or-
szag lett. Az els6 vilaghabord utan Japan a legfejlettebb orszagok lista-
jan az 6todik helyen allt. A hazai 6ssztermék (GDP) évi 17 szazalékos
ndvekedése mellett azonban driasi tarsadalmi feszlltségek jottek létre
a paratlanul gyors kapitalizalodas kévetkezményeként. Annak ellenére,
hogy a belligyi tarca szakemberei mindent megtettek az egyre gyako-
ribb sztrajkok, tintetések és anarchista merényletek megfékezésére,
ez nem sok sikerrel jart. Elkésziilt a tarsadalmi rend megérzésérol
sz016 torvény is (1925), amely a huszas évek masodik felétél minden
szervezkedést, gyllekezést az ,allamrend megdontésére tett kisérlet-
nek” minésitett, s ez a szakszervezetekre, a munkasmozgalmi egyéb
politikai tevékenyseégre épp ugy kiterjedt, mint az oktatési rendszerre,
vagy horribile dictum még a tarsasagi beszélgetésekre is. Ez a térvény
tette lehetévé a Japan Kommunista Part betiltasat (1927), majd tébb
szaz progressziv tarsadalomtudds és egyetemi tanar letartoztatasat, el-
itélését, vagy emigracioba kényszeritését. A baloldali nézetek részben
a keresztény vallasu misszionariusok tevékenységének kdszdénhetéen
gyorsan terjedtek a japan tarsadalomban. A szazadfordulon jol ismert
volt az anarchizmus (elsGsorban Kropotkin tanai), majd Marx mvei is
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eljutottak a szigetorszagba. A politikai mozgalmak elsédleges célja a
japan alkotmanyos monarchia és a t6kés rendszer megdontése volt,
alapvetd kérdés maradt azonban, hogy ezt forradalommal vagy békés
eszkozokkel lehet-e elérni. A nemzetkdzi munkasmozgalom, valamint
az orosz forradalom gy6zelmét kdvetden terjeszkedé Komintern és a
japan baloldali gondolkodok és politizalok kézétt azonban ellentét fe-
szult, mivel azok tdbbsége szerint a nemzetkdzi kommunista mozgalom
vezetdi egyetlen elemét sem értették a ,sajatos” japan tékés fejlédés-
nek. Az egyik interjtmban nem véletlentl fogalmazott indulatosan ugy
az egyik neves marxista gondolkodé: ,elsésorban japan vagyok, s csak
masodsorban marxista és kommunista”.

*

1919-ben az 6nallé kdzgazdasagi tanszék vezetéje Oucsi Hjoe
(1888-1980) volt, aki még a jogi tanszéken végzett. Tanarai kdzott
volt Tadzsiri Inadzsird (1850-1923), aki kameralista nézeteket vallott
és egyike volt az elsé japan fiataloknak, akik a a Harvard Egyetemen
tanultak. Tadzsiri a mar emlitett Macukata Maszajosi pénziigyminiszter
(Iathatatlan) jobbkeze volt. O teremtette meg, méasokkal kézdsen, a
szakképzett minisztériumi alkalmazottak rendkivil igényes felvételi
vizsgaztatasanak rendszerét. (Japanul: kokka siken).

Oucsi Hjée rendkiviili alapossaggal tanulmanyozta Marx Tékéjét, s
a huszas évektdl megismertette tanitvanyaival a marxi szemlélet és a
modszertan legfontosabb elemeit. Ezek az évek a korabbi idészakhoz
képest a viszonylagos tolerancia és demokratikus kdrnyezet rovid
periddusat jelentették. Ekkor Ouchi tanitvanyai Marx-szeminariumon
vettek részt, s volt egy olyan esztendd, amikor a T6ke elsd kdtetének
roviditett valtozata tankdnyv volt a Tokioi (Csaszari) Egyetem kdzgaz-
dasagi tanszékén. Tiz évvel késébb Oucsi és tanitvanyainak néme-
lyike korabbi felforgatd tevékenységuk miatt kaptak egy vagy éppen
masfél év bértdnbiintetést. A viszonylag liberalis idészakban Oucsi
Hjoe orainak kdszénhetben j6tt Iétre hat ember barati és szakmai kore,
a ,cselekvés” barati kére (dzsisszen-ha) — ahogyan 6k nevezték magu-
kat. Megprobaltak kozgazdasagi nézeteiket konkrét gazdasagpolitikai
elképzelésekként megfogalmazni. Elképzeléseiknek nagy része meg is
valosult. Elévilhetetlen érdemeik vannak a japan gazdasag sikereiben,
a japan gazdasagi ,csoda” megteremtésében. Nyelvi akadalyok miatt —
hasonléan a schumpeteri életm( japan tovabbfejlesztéihez — azonban
ma is ismeretlenek a vilagban.

*

Kérdéslnk az, hogy miért kerult bevezetésre mind Mandzsuriaban,
mind pedig Japanban az 6téves tervek rendszere, és miként utanozta a
japan gazdasag a harmincas évek masodik felétél a szovjet és a német
(fasiszta) gazdasagpolitikai gyakorlatot, a maga sajatos médositasai-



val. Ezt a ,modellt’, mely a harmincas évek végére intézményesen is
kiépult, atvéve japan elnevezését, a torténészek tdbbsége ugynevezett
allami menedzselési kapitalizmusnak hivja. (Murakozy Laszlo nevezi
ezt szellemesen t6kés tervgazdasagnak.)

Avalasz els6 eleme torténeti: a harom orszag, vagyis Németorszag,
a Szovjetunié valamint Japan késén jévé orszagok, akik a tizenkilen-
cedik szazad utols6 harmadaban a fejlettekhez kivantak felzarkozni.
Példaul a japan ,utolérni és tulszarnyalni” hivatalos (azaz kormanyzati)
jelszavat egy évtizeddel kés6bb a szovjet part Kézponti Bizottsaga is
atvette. Az utoléréshez iparositas és technologiai modernizalas kellett.
Ezt a cari Oroszorszagban nem sikerllt elérni, Németorszagban és
Japanban azonban igen. Az iparositas és modernizalas legfontosabb
feltételeinek egyike a tarsadalom allandé mobilizalasa volt, foglalkozasi
agakkeént, korosztalyonként, valamint tarsadalmi csoportonként is, mert
e nélkil a kormanyzati célok Ures jelszavak maradtak volna. Japanban
mar koran, az elsé vilaghaboru kitérése elétt a tarsadalmi mozgositas
ezen célok érdekében tortént. Akdzos, a nemzeti célok érdekében tett
tarsadalmi eréfeszitések jegyében a lakossagi megtakaritasok terén
Japan kiemelked6 eredményeket ért el. Mindharom gazdasagban
a termelés-centrikus gazdasagpolitika a fogyasztast masodrendiivé
degradalta, mondvan, hogy az utolérés gazdasagpolitikaja elsésorban
a bévitett ipari felhalmozast hangsulyozza, szemben a fogyasztassal.
A téke masodik kotetében 1évé marxi Ujratermelési elmélet komoly
hatést gyakorolt a japan kézgazdaszokra.

Japanban és Németorszagban a harmincas évektdl, a Szovjetunio-
ban mar a huszas évek végétdl a kormanyzat az erdltetett iparositas
politikajat kovette, 6téves és éves gazdasagi és pénzlgyi tervezéssel.
Ezzel egyidejlileg hatalmas hadiipari kapacitasokat teremtettek. Az
erfltetett, elsésorban a nehéziparra és hadiiparra koncentralé gazdasa-
gi ,forradalom” vulgarizélta a szaz évvel korabbi angol ipari forradalom
eredményeit, s azt feltételezte, hogy ennek hatasara a gazdasag egé-
sze, a fogyasztasi cikkek termelésével egyltt minéségileg megvaltozik.
Ma mar tudjuk, hogy ez nem egészen igy tértént. Az angol ipari forrada-
lom leegyszerisitett értelmezése és raerdltetése a tarsadalom minden
tagjara szamos hasonlésagot mutat az elsé vilaghaboru alatt kiépult
hadigazdéalkodassal. A szovjet tipusu tipusu tervgazdasag intézmény-
rendszere ugyanis atvette az elsd vilaghaborus német hadigazdasagi
és pénzlgyi intézményrendszer megoldasait. Annak ellenére, hogy
sok tekintetben ezt az elsd 6téves terv kidolgozasakor modositottak,
illetve szamos Uj intézményt hoztak létre, a nehézipar els6dlegessége,
a vas-és acélipar fetisizalasa, valamint a tervek mennyiségi mutatoi
egy ideoldgiai haboru nevében torténtek. Az agrarius, feudalkapitalista
orszag forradalmi atalakitasanak ugyanis a nyugati t6kés gazdasa-
gokkal szemben vivott gazdasagi verseny megnyerése volt a célja.
A hadiipar-centrikus gazdasagpolitika, az ezt végrehajté intézmények-
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kel egyltt azonban csak az egyik utolérési és felzarkozasi stratégia — a
masféle stratégiak k6zott. Mindennek ellenére, a hiiszas évek szovjet
gazdasagi elképzelései a korabeli technoldgiai, kulturadlis és gazdasagi
elképzelések gazdag tarhaza volt: a programozas, (vagyis a makro-és
mikroszintl tervezés) mint a tarsadalom mérndki, azaz technoldgiai
atalakitasa, a tarsadalom gazdasagi homogenizalasa, uniformizalasa.
Valdjaban az elsé vilaghaborut megel6z8 és azt kdvetd racionalizalasi
mozgalom (a fordizmus és Taylor szervezési elvei) eredményeit is
atvették. Ez utébbi képezte a sztahanovista munkaverseny alapjat,
s lett (joggal) vilaghiri. Erdekes elem az is, hogy a német, a szovjet,
valamint a japan modernizalas és felzarkdzas szamos gondolatot és
intézményt a korabeli amerikai ipari és technolégiai Ujitasok atvételével
(és médositasaval) valdsitott meg.

A nyugati fejlett t6kés gazdasagokhoz torténd, sztalini tipusu fel-
zarkézasnak rettenetes tarsadalmi és gazdasagi ara volt. Mindennek
egyik legfontosabb eleme a t6kés magantulajdon allami kisajatitasa
volt, melyet sem a naci gazdasagpolitika sem pedig a japan t6kés
tervgazdasag nem alkalmazott.

A marxi elképzelésekkel egyetértd japan kdzgazdaszok felismerték
az allam mindségileg megvaltozott szerepét a harmincas években,
hiszen a liberdlis piacgazdasag mikddése a vilaggazdasagi val-
saggal cs6dét mondott, de egyikdjik sem értett egyet a kisajatitok
kisajatitasaval. Mas megoldasokat keresett és javasolt a cselekvék
tarsasagaba tartoz6 Ariszava Hiromi, egyetértésben a kormany altal
létrehozott kutatocsoport, majd a kabinet mellett miik6dé Tervbizottsag
tobbi tagjaval. Mindannyian megértették, politikai allasfoglalasuktol
fuggetlenul, hogy a szovjet allamositasok, az er6szakos (és brutalis)
mez6gazdasagi kollektivizalas értheté médon nem nyeri meg a tarsa-
dalmat, csak megfélemliti. Ezért hoztak Iétre példaul a gyarmatositott
Mandzsuriaban a szdvetkezetek halozatat, mely a tagsagot kedvez-
ményes hitelekkel és kereskedelmi, értékesitési haldzattal motivalta.
A szOvetkezeti tagsag azonban, akarcsak Japanban, Tajvanon és a
gyarmatositott Koreaban, a gyarmatositott Mandzsuriaban is kotelez6
volt, és nem a helyi k6zosségek kezdeményezésére, hanem a kdzponti
szervek utasitasara tértéent.

A szovjet els6 6téves terv azonban mind az eurdpai, mind a japan
baloldal szamara egészében sikeres volt, mely eltordlte a kizsdkma-
nyolast és elkertlte a nagy gazdasagi vilagvalsagot.

A huszas évek masodik felében Japan vezetd katonai stratégai mar
jol ismerték a német ,totalis habord” koncepciojat, és a szovjet elsé 6t-
éves terv korUli vitdkat. Erich Ludendorff (1865—-1937) német tabornok
Lotalis haborl” koncepcidja nem véletlenll talalt befogadasra a japan
katonai kdrokben, olyannyira, hogy egészen Japan 1945-6s kapitulaci-
0jaig a hadviselés sikere els6sorban a gazdasagi eréfeszitések sikeré-
tél fliggott, legalabbis jonéhany japan katonai vezet6 szerint. A német



katonai szakért6, Ludendorff szerint a haboru kimenetele elsésorban a
hadvisel6 orszag gazdasagi, technolégiai és pénziigyi felkésziiltségén
mult. A totélis haboru jelentése ebben a tekintetben nem mas, mint
a tarsadalom totdlis (azaz minden tevékenységre kiterjedd) allandé
mozgositasa. Gazdasagi nyelven ez a fizikai t6ke, a nyersanyagok, a
munkaerd és a pénzligyi forrasok allami kbzpontositasat és elosztasat
jelenti, a haboru igényeit kiszolgalva.

Japanban a tékés tervgazdasag kiépulése parhuzamosan haladt a
mandzsuriai (gyarmatositott) terlileten folyd tudomanyos és katonai
tervezési munkalatokkal. A harmincas évek végére egyértelmivé valt,
hogy Japan csak ugy képes gyarmatbirodalmat fenntartani és Kina
katonai térdre kényszeritését (azaz gyarmatositasat) megvalésitani, ha
az allamnak a korabbiakhoz képest tartalmilag megvaltozik a szerepe
a gazdasag mikodtetésében, a tarsadalom totélis mozgdsitasaban
és a pénzlgyi rendszer iranyitasaban. A harmincas évek végétél tehat
gyOkeres intézményi és szervezeti valtozasok torténtek Japanban és
a gyarmatbirodalomban. E valtozasokban rendkivil fontos szerepet
jatszott (kbzvetve, vagy kdzvetlenil) mind az 6t kdzgazdasz. Ariszava
Hiromi javaslata a vallalati tulajdonosok és a menedzserek tevékeny-
ségeének kettévalasztasa volt, melynek tovabbgondolasa a kormany-
zat részérdl nem jelentett kevesebbet, mint hogy a profitot a nemzeti
érdeket sértd, azt csorbitd jelenségnek nyilvanitsa. Ennek gyakorlati
megvalodsitasahoz azonban szamos makro-és mikroszintl intézményi
atalakitast kellett végrehajtania a kildnb6z6 japan kormanyoknak.

A nagy atalakulas, de ez esetben inkabb atalakitas (Polanyi Karoly
mivének cimét kdvetve) elsé Iépése az ipar intézményeinek teljes at-
szervezése volt. Az atalakitasok kozéppontjaban az allam meghatarozé
szerepe és a nem piaci alapelvek szerint mikodé vallalatszerkezet lét-
rehozasa allt. Ennek els6 szakaszaban (1931 és 1937 koz6tt) az allam
megprébalta szubvencidkkal és egyéb eszkdzdkkel az iparvallalatokat
az allami célok végrehajtasara ravenni. Ebben az id6szakban az allam
még mindig érintetlenlil hagyta a vallalatok 6nallésagat. 1937-t6l azon-
ban, amikor (ismét katonai provokacio segitségével) a japan hadsereg
megtamadta Kinat, ez mar nem bizonyult elégségesnek ahhoz, hogy a
japan gazdasag és tarsadalom a ,totédlis gazdasagi hadviselés” céljait
megvalodsitsa. A nemzeti mobilizaciorol szolé térvény (1937) jelentette
a ,nagy ugrast’, amellyel a japan gazdasag mikodése mindségileg
megvaltozott. (E valtozasok jelentds része, médositasokkal, de egé-
szen a hatvanas évek kézepéig megmaradt a japan gazdasagban.)
E stratégiai atalakitas megvaldsitoi a reformbirokratak, a katonai
vezetdk, valamint az elébbi két csoport altal felkért marxi alapelveket
vallé kézgazdaszok és széls6jobboldali elméleti szakemberek voltak.
Az 6 egyuttmikddésuknek kdszénhetd, hogy a negyvenes évek ele-
jére (Pearl Harbor megtamadasakor) a japan gazdasag gyokeresen
atalakult. Uj tipust gazdasagi rendszer szilletett, mely tartalmazta,
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azaz felhasznalta a hitleri német gazdasagiranyitas néhany elemét,
és atvette a szovjet tervgazdalkodas néhany intézményét, példaul az
Otéves terveket. A tarsadalom miikodését a termelés és fogyasztas
aranyainak meghatarozasaval szabalyozta. Az allam tehat belépett
(és nem beavatkozott!) a korabban nagyrészt piaci alapelveket kovetd
vallalatok és pénzintézetek tulajdonviszonyaiba és mikédésébe, s a
kdézgazdaszok javaslatait felhasznalva, atalakitotta a japan gazdasag
mikddésének minden elemét. Itt nem ennek sikerességét vagy kudar-
cait vonjuk meg, mert a kbzgazdasagi tudas s az ezt megvaldsito intéz-
mények tapasztalatként tulélték a masodik vilaghaborus kapitulaciot.

*

Az allamilag menedzselt japan gazdasag, ,,t6kés tervgazdasag” lé-
nyegi elemei, intézményei és elgondolasai 1940-re csaknem teljes
egészében megvaldsultak. A japan gazdasagtoérténészek egyike,
Nogucsi, a haboru utani gazdasagi és pénzugyi intézményrendszert
ezért 1940-es rendszernek nevezi. Ezek elemeire tériink at.

A hadiipar zokkenémentes termelése érdekében a kabinet Tervbizott-
saga iparaganként kvotakat szabott a felhasznalhatd anyagok mennyi-
ségére, arara, valamint az egyes agazatok termelésének nagysagara.
Az ugynevezett ,prioritas-alapu” stratégiai tervezés megvaldsitasa els6
Iépésben a behozatalt és a kivitelt szabta meg (tekintettel a fizetési
mérleg egyensulyanak megdérzésére), majd a belféldi vallalatok ter-
melését szabalyozta, elsésorban az elosztasi csatornakon keresztiil.
Természetesen ezt nehéz lett volna megvaldsitani a hitelinflacio nél-
kil, hiszen ez biztositotta a vallalatok termeléshez és behozatalahoz
szlikséges forgalmi t6két. Ez azonban egyuttal azt is jelentette, hogy
a japan jegybank feladata nem a valuta stabilitdsanak megérzése lett,
hanem a pénzintézeteknek a prioritasi terv alapjan folydsitott hitelek
biztositasa. Ennek érdekében az addig némi 6nallésagot élvezé
jegybank iranyitasa, kamatpolitikdja és hitelkibocsatasi kvotai teljes
egészében a pénzigyminisztériumhoz kerlltek. A jegybank 1940
utdn minden tekintetben a pénzigyminisztérium egy egységéve valt.
A Japan Nemzeti Bank csak a kilencvenes években nyerte vissza
flggetlenségét, de akkor is csak némi korlatozasokkal.

A pénzintézetek szama drasztikusan csokkent, s ekkor jott létre az
a bankrendszer, mely a haboru utén viszonylag zokkenémentesen
hajtotta végre az (Uj) gazdasagpolitikai célokat. A vallalatok (elsésorban
a prioritast élvez6 nagyvallalatok) tulajdonosainak szerepe a vallalatok
iranyitasaban hattérbe szorult. A stratégiai tervezés megvalésitasanak
egyik legfontosabb feltétele a részvényesek érdekeinek hattérbe szo-
ritasa volt, hiszen a profitorientalt vallalati magatartas ellentmondott
a nemzeti és haborus célok maradéktalan végrehajtasanak. A tézsde
bezarasat megel6zéen ez csak allamilag garantalt minimalis profittal
valosulhatott meg, de ezt is teljes egészében kotelezé volt beruha-



zasokra, illetve a termelés bévitésére forditani, azaz nem kertlhetett
kifizetésre, mert ez ellentmondott volna a nemzeti céloknak. A me-
nedzsment vette at a vallalatok iranyitasat, s ezzel megtortént a dontd
Iépés: az allam el6szor a Meidzsi-id6szak 6ta kdzvetlenll beavatkozott
és megvaltoztatta a tulajdonviszonyokat. Ariszava Hiromi javaslata,
bar eredetileg nem ezt a célt szolgalta, visszatért Japan modernizaciot
megel6z6 koncepcidjahoz. A profit kizardlag allamilag kezelt nemzeti
profit lehetett, a tékés maganérdekek hattérbe szoritasaval.

Ez azonban tovabbra sem biztositotta teljes mértékben a Tervbizott-
sag altal meghatarozott termelési célok megvaldsitasat, kilondsen a
gyarmatositott terlileteken nem. Mind a kapitalizmus marxi kritikajat
vallé kézgazdaszok, mind pedig a konzervativ szellemiségi kollégaik
tudtak, hogy a piaci magatartas teljes egészében nem sziintethetd meg
rendeleti uton. A fentebb emlitett elosztasi rendszer ellenérzésén és a
hitelek kvota szerinti elosztasan kivil Ujabb eszkoz kertlt alkalmazasra,
ez pedig az ugynevezett kozileti tarsasagok alapitasa. Ezeknek tébb
mint tizféle formaja Iétezett, s a cég profiljatol fuggben félig, vagy az
alapito téke kétharmadaban az allam volt a tulajdonosa. Az uj vallalati
(kozlleti, allami, és magan) formak 6sszekapcsolasa kikiiszébdlte a
kisajatitok kisajatitasat, de az allami iranyitoszervek (elsésorban a
minisztériumok) szamara dént6 szerepet biztositott e vallalati teve-
kenység ellenérzésében.

Nem lenne teljes a kép a munkaer6 helyzetének ismertetése
nélkul. Nyilvanvalé volt, hogy a munkaerd korabbi szabad munka-
helyvalasztasa fenntarthatatlan, hiszen a prioritast élvez6 iparagak
és termel6 vallalatok szamara a munkaerd biztositasa alapveté volt.
A nagyvallalatoknal rendeleti uton ekkor vezették be a haboru utan oly
nagy ,elismerést” kivivott egy-vallalat, eqy munkahely koncepciot. Ez
azonban nehezen lett volna megvaldsithatd a haboru éveiben az ipar
,dualis” szerkezeti valtozasai nélkil. Ennek lényege a nagyvallalatok
és a kdzép-illetve kisméretli cégek beszallitoi viszonyanak szabalyo-
zasa volt, melynek eredménye az lett, hogy a koltségcsokkentés, a
racionalizalas, valamint a munkaerd korlatozott mobilitasa elsésorban
a beszallitoi szféraban mikodoétt, a nagyvallalatoknal azonban nem,
vagy alig volt ilyen kényszer, hiszen ezt atharithattak a beszallitokra.
Annak érdekében hogy a nagyvallalati munkaerd érdekeltsége meg-
maradjon, a szabad munkahelyvélasztas megsziinése ellenére, kor,
és szakma szerinti egységes bértablazat jott Iétre, melynek mintaja a
szovjet kor-és szakma szerinti bérezés volt. Ez a rendszer szintén fenn-
maradt a haboru utani évtizedekben. Mindez az 6tvenes évek végétél
versenyképességet biztositott a nagyvallalatok szamara, mikézben
a szabad munkahelyvalasztas egészen a nyolcvanas évek végeig
(jollehet informalis és nem rendeleti Uton) tovabbra is napi gyakorlat
volt a gazdasag szinte minden agazataban, még az egyetemeken is.
A munkaerd vallalatokhoz kdtésének természetesen ara volt, ez
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pedig a munkaerd szocialis ellatasanak vallalatokra haritott feladata,
az allam szocidlis gondoskodéasa helyett. Ez a rendszer ugyancsak
a hatvanas években valt altalanossd, de alapjai a hadigazdasag
éveiben jottek létre. Végll, a japan férfilakossag egészségi allapota a
fejlett orszagok kozott talan a legrosszabb volt. Az elképzelhetetlenil
rossz lakaskorilmények valamint az egyoldalu taplalkozés Japanban
igen magas TBC-ben megbetegedett népességet eredményezett.
A kormany egyik szakembere a harmincas évek végén németorszagi
tapasztalatai nyoman javasolta az altalanos és kotelez6 (ingyenes)
orvosi vizsgalatot a népesség egészére. E rendszer megmaradt a ha-
boru utan, s ma is mindenki szamara kotelezd és rendszeres az orvosi
vizsgalat iskolaskortél mindenki élete végéig. A vizsgalat ingyenes,
illetve része az altalanos és kotelezd egészséglgyi biztositasi dijnak.
A munkahelyen dolgozdkat “kiszolgald” orvosi és asszisztensgarda a
megfelel6 technikai berendezésekkel egyutt kimegy a munkahelyekre,
s ott végzi el a szikséges vizsgalatokat.

Japan tehat 1940 és 1945 kdzott egy Uj, addig a vildgon nem ismert
hibrid rendszert hozott Iétre annak intézményeivel, jogszabalyaival és
természetesen ideoldgiajaval egyltt. A tervezett, allamilag menedzselt,
a versenyt allamilag korlatozd, az egyéni nyereségre valé torekvést
elitélé, majd betiltdé rendszer miikédése olyan hatalomhoz juttatta
a szakképzett allami (kdzponti és helyi) blrokraciat, mely a korabbi
japan gazdasagban ismeretlen volt. A haboru id6szakaban természe-
tes volt a belféldi, vallalatok és pénzintézetek kdzotti piaci verseny
megszintetése, mely azonban az elképzelések szerint nem érintette
a nemzetkdzi versenyképességet. Ez az idészak teremtette meg az
allami szakképzett biirokracia rendkivili szaktudasat, s azt a gyakran
elhanyagolt tényt, hogy ez a minisztériumi blrokracia képes volt piaci
logikat alkalmazni a haborut kdvetd években.

Mindennek hatterében tdbbek kdzott az allamfelfogas gydkeres
valtozasa allt. Mig korabban a japan allam (melynek legitimaciojat
a csaszarsag intézménye szentesitette) alapvetéen szabalyozé és
ellen6rz6 feladatokat latott el, s csak kivételes helyzetekben Iépett
fel aktiv gazdasagi szerepléként, a ,reformallam” lényege az allam
technokrata és menedzseri funkcidinak megjelenése volt. A Mejdzsi
korszak nagyrészt szamurajokbdl s azok rokonaibdl allé modernizaléi
a 19. szazad végi jogi allamfelfogast alkalmaztak. E szerint az allam
szakképzett, minisztériumi alkalmazottainak jogi végzettsége egyszerre
képviseli a térvényhozoi és a térvényeket végrehajté hatalmi agakat,
melynek ellenérzésére ezért nincs is sziikség, legfeljebb kivételes ese-
tekben. Az Uj, a huszadik szazadban szuletett és feln6tt szakapparatus
egyre nagyobb része mar mérndki végzettségil technokrata volt, akik
megértették az idék szavat. A minisztériumi szakemberek feladata,
éppugy mint a vallalatoknal, menedzseri feladatta valt. Ez a valtozas
tette lehetévé a haboru utani években a szakapparatus progressziv,



piacépité és gazdasagfejleszté tevékenységét.

Japan elvesztette a masodik vilaghaborut, feltétel nélkul kapitulalt,
a két atombomba ledobéasa rettenetes, maig hatd pusztitast okozott,
a gyarmatbirodalom megszlnt, s a japan nemzeti vagyon csaknem
egyharmada megsemmistilt. A béke azonban a vesztes orszagnak a
haboru folytatasat jelentette, csak az ellenség valtozott. Az ellenség a
szegénység, a gazdasagi elmaradottsag és Japan ,lecsuszasa” volt a
vildagggazdasagban korabban elért poziciéjarol. 1940-ben, hasonldéan
a naci Németorszaghoz, Japan impozans technoldgiai és gazdasagi
szinten allt. A kapitulacié idején sok japan szakembernek és politikus-
nak az volt a véleménye, hogy Japannak az amerikai gazdasaghoz
viszonyitott gazdasagi és technoldgiai elmaradottsaga okozta a haboru
elvesztését.

Jéval a kapitulacéd el6tt, 1944 végén a marxi nézeteket jél ismerd
kézgazdaszok és reformbirokratak egyittesen késziltek a haboru
befejezésére, mégpedig kiillénbdzd helyreallitasi és ujjaépitési elkép-
zelésekkel. Mindegyikégjik tudta, hogy a kapitulacié utan Japannak
egy jelentésen atalakult vilaggazdasagi és politikai helyzethez kell
alkalmazkodnia. Mindezt ugy, hogy a japan gazdasag elvesztette
nyersanyagforrasait, hiszen ezek nagy részét a volt gyarmati teriiletek
szolgaltattak. Az orszag romokban hevert, és a katonai megszallas
szinte biztos volt. Japan elvesztette legfontosabb (hagyomanyos) azsi-
ai exportpiacait is, melyeknek tetemes része a sajat gyarmatai voltak.

Az amerikai hadsereg egységei 1945 6szén megszalltdk az orsza-
got, és Japan 1952-ig nem nyerte vissza formalis fliggetlenségét sem.
A politikai demokratizalast, azaz a reformokat a megszallé hatdésag
szakemberei a japan kormany ,egyetértésével” hajtottak végre. Sulyos
félreértés lenne azonban azt feltételezni, hogy a hazai, vagyis japan
kdzgazdaszok, politikusok és szakképzett minisztériumi alkalmazottak
mindenben a teljhatalommal felruhazott megszallok és szakembereik
elképzeléseit kovették. Szamos gazdasagi és pénzigyi intézkedést,
melyet az amerikaiak vezettek be, 1952 utan a japan hatésagok visz-
szaallitottak eredeti, vagyis a haboru alatt megteremtett formaban.

Szakképzett minisztériumi alkalmazottak, a gyarmatositott Man-
dzsuriabdél hazatért marxista tarsadalomtudésok, az USA Harvard
egyetemén végzett kdzgazdasz, marxista és konzervativ politikusok
és szakemberek mas mas elképzelésekkel ugyan, de egyetértettek
abban, hogy az ipari termelés helyreallitasa a legfontosabb és legsir-
g6sebb feladat. A haborut kévetéen az inflacio folytatodott, s abban
a szakemberek véleménye markansan eltért, vajon ez akadalyozza
vagy segiti-e az Ujjaépitést. Japan, az orszag megnyitasa (1852) utan
masodszor is a rendkivili mértéki inflacié segitségével 6sztondzte a
beruhazasokat és a termelés meginditédsat. Bar az amerikai megszallok
ezzel nem értettek egyet, de ellene nem sokat tudtak tenni.

Az Oucsi-kér tagjai is komoly elképzelésekkel rendelkeztek a hely-
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redllitas mikéntjérdl, killdndsen a kor alapitoja, Oucsi Hjoe és egykori
tanitvanya, Ariszava Hiromi. Tébb miniszterelnok is szerette volna, ha
mindkett6juk miniszterként vesz részt az ujjaépités tervezésében és
iranyitasaban, de egyikdjik sem fogadta el ezt az ajanlatot. Mindketten
er@s fenntartasokkal viszonyultak a politikai hatalomhoz, igy a kor-
manyban sem akartak semmiféle szerepet vallalni. Kézelrdl lathattak,
mit jelent haborus viszonyok kdz6tt a hatalom, s éppen egykori sajat
letartoztatasuk, majd a szabaduldsukat kdvetd események alapjan,
hogy még az a szakmai tanacsadas is, amelyet az orszag megmen-
tése érdekében vallalnak, barmikor ellenlk fordithatd. A megszallas
ideje alatt regnald kormanyoknak, csakigy mint a haboru utani japan
tarsadalom elsépré tébbségének és az amerikai szakértéknek is, egy,
a korabbinal demokratikusabb politikai berendezkedés megteremtése
volt a célja. Ritka térténelmi id6szak volt ez a japan tarsadalom életé-
ben. Reményteljes és bizakodd.

Az Oucsi-koér tagjai azonban ismerték a hatalom természetét. A kor
szandékai és elképzelései valamint a hatalmi pozicid szerintik 6sz-
szeegyeztethetetlen volt. Attél tartottak, hogy a kormany nem fogadja
el majd javaslataik tobbségét, s emiatt a nyilvanossag el6tt fliggetlen
szakértdi vélemeényulk is elveszitheti hitelességét. Azt azonban mind-
egyikéjuk kotelességének tartotta, hogy segitsen, hiszen mindannyian
japanok voltak. Sem Oucsi, sem Ariszava nem hitt azonban abban,
hogy a hatalom sancain belll meg lehetne valdsitani az altaluk elkép-
zelt valtoztatasokat. Véleményiikon az sem valtoztatott, hogy a haborut
kovetd évek az elsé olyan idészak volt a japan tarsadalom életében,
amikor progressziv, baloldali és szocialdemokrata tamogatottsagu
politikai rendszer megteremtésére nyilt lehet6ség. Ez a ragyogo lehe-
téség azonban reménnyé, majd almodozassa halvanyult a hideghaboru
kitorésével (1948). Ennek ellenére Ariszava komolyan gondolta, hogy
Japanban a béke viszonyai kdzétt is szlikség van a tervezésre, a ki-
egyensulyozott jdbvedelmi viszonyok megteremtésére, s remélte, hogy
valamiféle szocializmus is megteremthetd, legalabbis gazdasagi érte-
lemben. igy Oucsi és kollégai kiilsé tanacsaddként segitettek a japan
gazdasag Ujjaépitésében, ,flggetlen” szakeértbkként.

*

John Dower évtizedekkel a masodik vildghaboru utédn — a japan tapasz-
talatokat elemezve — ,hasznosnak” nevezte a masodik vilaghaborut.
A nemzeti vagyon pusztulasa, az infrastruktura mikodésképtelensé-
ge és a haborut kdveté nyomor rettenetes volt, de a haboru éveinek
tapasztalatai, a tudas, a szakképzettség, vagyis a szellemi téke
megmaradt. Az amerikai megszallok tajékozatlansaga a japan hadi-
gazdasagroél és annak intézményrendszerérdl pedig hozzasegitette
az allamapparatus tagjait a haborus tapasztalataik hasznositasahoz.
Kétségtelen, hogy a személyi folytonossag az egyik legnagyobb szak-



mai tékéjéve valt az ujjaépitésnek és a hatvanas évek kiugréan magas
gazdasagi ndvekedésének.

1945-ben tehat a tulélés kényszere ujra nélkuldozhetetlenné tette a
gazdasagpolitikai célok stratégiai megfogalmazasat és megvaldsitasat,
azaz a modszeres és korlltekintd gazdasagi tervezést. E tekintetben a
japan ,élettér”, vagyis a ,Kiterjesztett Keletazsiai Egyuttmikodés Tere”
(azaz a japan gyarmatbirodalom) integracios kisérleteinek kudarcai
szintén nagyon hasznosak voltak a haborut kdvetd években.

A haboru id6szakanak szélséséges és pusztité nacionalizmusa ter-
mészetesen a mult lomtaraba kerllt, hiszen egyetlen eleme sem volt
tarthatd az Amerikai Egyesiilt Alamok katonai jelenléte és hatdsagai
demokratikus elkotelezettsége miatt. A megszallok jelenléte azonban
értheté modon a korabbi id6szakhoz képest egy masfajta nacionaliz-
must segitett vilagra, ennek megnyilvanulasa pedig a kulfoldi (amerikai)
segélyek és kolcsonok lehetéség szerinti elkeriilése és a gazdasag
liberalizalasanak egyértelmi elutasitasa volt. Az dllamigazgatas szak-
emberei, egyetértésben az Oucsi-kér tagjaival vilagosan lattak, hogy
a szabadpiaci verseny idészakanak vége, igy a japan gazdasagpoliti-
kanak sem ezt az utat kell kovetnie.

A haborut kdvetd hianygazdasag viszonyai irredlissa tettek barmiféle
szabadpiaci versenyt. Nem erre halad a vilag sem, allapitotta meg egy
1944 decemberében megfogalmazott elemzésében Okita Szaburd, aki
késbébb az orszag egyik vezetd gazdasagi diplomatajava valt. A vilag-
gazdasagi versenyben Japannak nem szabad vereséget szenvednie,
folytatodott a javaslat. Inflacié és a leszerelt katonak szazezreinek
hazatérése, a rettenetes aruhiany nevetségessé tette a szabadpiaci
versenynek még az emlékét is. Az Oucsi-kor tagjai szerint ez szérny
tarsadalmi igazsagtalansagokhoz vezetett volna. A legy6z6tt orszag
éhezett. 1945 és 1947 kdzott Japan szinte egyetlen dsszefliggd feke-
tepiaccé valt, s természetesen az inflacié, majd a hiperinflicio tovabb
fokozta az éhezést, az arurejtegetést és a spekulaciot. Az Ujjaépités
egyik elsd intézkedése raadasul a nagy iparvallalatok kartalanitasa
volt, mivel a kormany ugy vélte, hogy a nagyvallalatok a haborus
és gyarmati veszteségeik miatt nem inditjak el ujra termelésiket.
A kompenzacio ellenére a termelés akadozott, a fiit6-és nyersanyagok
nagyrésze eltint, s emiatt a negativ spiral folytatodott.

Ariszava Hiromi az Ujjaépités legfontosabb részének, az elsédleges
(azaz prioritast élvezd) iparagak termelésének teoretikusa és tervezdje
volt. A marxi Ujratermelési egyenletek, a csokkend profitrata elmélete
beépult javaslatainak tdbbségébe. Az elmélet alkalmazasa azonban
a hadigazdalkodas tapasztalataival gazdagodott, hiszen Ariszava
barataival egyutt ugy latta, hogy a helyreallitds csak a hadigazdasag
eszkozeivel valosithatd meg sikeresen. A hadigazdalkodas tehat foly-
tatodott, csak annak céljai valtoztak meg.

Josida Sigeri miniszterelndk tanacsadojaként Ariszava volt a legfon-
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tosabb nyersanyag, a szén kitermelésének tervezéje és a nehézipari
agazatok termelésének tervek alapjan javasolt elinditéja. Segitségére
volt Isibasi Tanzan pénzugyminiszter, aki a keynesi gazdasagpolitika-
nak tantorithatatlan elkételezettje volt, valamint Curu Sigeto is, aki a
Harvard Egyetemen végzett kézgazdaszként. Ok tagjai voltak Japan
akkori legfontosabb gazdasagi testulletének, a Gazdasagi Stabilizaci-
0s Tanacsnak (a tovabbiakban GST). Ez utébbi nem volt mas, mint a
harmincas évek végén létrejétt, kormany mellett mikddé kutatdesoport,
majd a részben ennek tagjaibdl Iétrehozott Tervbizottsag jogutddija.
Akabinet Tervbizottsaganak feladata volt a haboru évei alatt a részletes
tervek elkészitése, s azok végrehajtasanak ellenérzése. Az ipari ter-
melés ,tabornoki tanacsa”, vagyis a Tervbizottsag a japan jegybankkal
egyuttmikddve hatalmas mennyiségl és sebességl hitelkibocsatassal
két és fél év alatt elinditotta a japan gazdasagot a normalis miikodés
utjan. Az amerikai megszallo hatdésagok egyuttal jelentds élelmiszer-és
technologiai segélyt nyujtottak a japan kormanynak.A GST-bél néhany
évvel késébb Gazdasagi Tervezdintézet lett, (Economic Planning
Agency, réviditve EPA). Evente megjelend Fehér Kényv sorozatukban
az Oucsi-kér minden tagja rendszeresen publikalta elemzését. AZ EPA
kiadvanyai angolul is megjelentek (jollehet terjedelmlk és tartalmuk
gyakran kiilénb6zott a japan nyelvi kiadvanyoktdl) és ma is minden
kutatoé a japan kormany hivatalos kiadvanyaként hasznalja ezeket a
koteteket.

Az amerikaiak célja Japan pacifikalasa (demilitarizalasa) és politikai
rendszerének demokratizalasa volt. A gazdasagi demokracia megte-
remtése a megszallas harmadik évében hattérbe szorult Truman elndk
beszéde utan, mely a hideghaboru kezdetét jelentette. Ez, az amerikai
jelenlét ellenére egycsapasra megkonnyitette az addig hattérbe szori-
tott jobboldali japan szakemberek tevékenységét. Ettél kezdve nyiltan
lehetett a haborus évek vezetd gazdasagi és pénzlgyi szakembereit
alkalmazni. Az amerikaiak véleménye szerint ugyanis egy konzervativ
politikai iranyultsagu Japan idealis ,védelem” volt a kinai kommunista
rendszerrel szemben Kelet-Azsiaban. Japan demokratizalasat fel-
valtotta a hideghaboru legfontosabb amerikai célja: el6szor a japan
gazdasag, majd japan kdzremikodéssel (1) a szomszédos keletazsiai
gazdasagok stabilizaldsa. Ez a cél azonban pontosan ugyanazon
szakemberek kdzremikddését igényelte Japanban, akik a japan gyar-
matbirodalom gazdasagi és pénzligyi integraciojanak tervezdi, illetve
»,megalmoddi” voltak.

Ariszava Hiromi vezetésével a GST folytatta a habort éveiben mar
megvalosult stratégiai tervezést. Az els, vagyis legfontosabb cél a
nyersanyaghiany megszintetése volt. A prioritast élvez6 agazatok
a szén-és vasbanyaszat, az acélgyartas valamint a vegyipar voltak.
A haborus anyagmobilizaciés terv gyakorlatat folytatva, éves terv
szabta meg az agazatok altal felhasznalhaté anyagok mennyiségét és



behozatalat, az 4gazatok termelését, valamint az ezekhez sziikséges
egyeéb forrasok elosztasat. A GST megszabta a vallalatok forrasainak
mennyiségeét is, elbirta a termelés szlkséges mértékét, s mindehhez
a jegybank rendkiviil olcsé hitelt folydsitott. Ervényben maradt a ha-
boru évei alatt bevezetett gyakorlat a profit visszaforgatasarol uj be-
ruhézésokba. Mivel az amerikai hatésagok feloszlattak a japan oriasi
konglomeratumokat (japan neve zaibacu), ez megkdnnyitette a a GST
hatalmanak és befolyasanak érvényesitését. A haboru el6tti zaibacuk
iranyitasa a haboru évei alatt éppen Ariszava Hiromi javaslatara a
menedzserek kezébe kerlilt, osztalékot nem lehetett fizetni, igy a
csaladok megfosztasa részvénytulajdonuktél, mely amerikai javaslatra
tortént, messze nem volt forradalmi valtozas. Megszlintek ugyan a
csaladi tulajdonu konglomeratumok, de az amerikai megszallast kbve-
téen e hagyomanyos vallalatbirodalmak ujja alakultak. Keirecu lett az
Uj neviik, de a lényeg a bankok koré csoportosult Uj konglomeratumok
voltak. A keresztrészvény-tulajdonosi rendszer valtotta fel a csaladi
tulajdont, ami azt jelentette, hogy a bank és a kéré csoportosult valla-
latok kolcsdndsen egymas részvényhanyadat tulajdonként tarcajukban
tartottak. Ez minden keirecu tagvallalatot kdlcsonds fliggésben tartott
(s tart ma is). Ennek egyik nyilvanvalo elénye a kulfoldi, ,ellenséges’-
nek tekintett tékebehatolas megakadalyozasa volt. A keirecuk azon-
ban, ideértve a tagvallalatokat finanszirozé pénzintézeteket is, teljes
egészében a pénzlgyi és kereskedelmi tarcak szigoru ellenérzése
mellett folytattak tevékenységiiket. Altalanos félreértésen alapszik
annak feltételezése, hogy a japan nagyvallalatok dontései fliggetlenek
az allam legfontosabb déntéshozdé intézményeitél. A kereskedelem-
és iparlgyi minisztérium ugyanis nemcsak szabalyokkal ,terelte” a
legfontosabb termékeket gyarté vallalatokat, de a vallalatok m{iko-
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Vorés Kapu (= Akamon), a Tokiéi Egyetem Hongo Kampusz
bejarata, amely még az Edo-korban (1600-1867) épdilt.
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désének szinte minden egyes elemét is a minisztérium szakemberei
hatéroztak meg.

Megvaldsult Ujra az, amit a harmincas évek masodik felében az
Oucsi-kor tagjai is felismertek, hogy a szakképzett minisztériumi ap-
paratusnak is ugy kell miikédnie, mint a vallalati menedzsmentnek.
Ezzel, a békegazdasag korlilményei kdzott, az iranyitas alapelvei és
modszerei azonossa valtak a vallalati, azaz mikro- és a minisztériumi
azaz makroszinten, a k6z6ttuk [évé munkamegosztasuk mellett. Kolt-
ségmegtakaritassal, korszer(i technoldgia alkalmazasaval a termelés,
és néhany évvel késdébb a kivitel ndvelése alapvet6 célok voltak, a
vilagpiacon legfejlettebb termékek szinvonalanak utolérése kdzben.
A verseny nemzetkézi tartalmat nyert, s ez sem kiilonb6z6tt a haboru
évei alatt megfogalmazott (elsésorban széls6jobboldali) javaslattol.
Természetesen ez a haboru alatt magatol értetédd volt (bar a gyar-
matbirodalom piacai ezt kissé megvaltoztattak), de a béke korilményei
kozott ez kétségtelenll a szovjet tipusu tervgazdasag egyik legfonto-
sabb elemére emlékeztetett. Az autarkias gazdasagpolitika azonban
sulyosabb politikai hatranyok nélkil érvényesilhetett a termel6k ja-
vara és a belf6ldi fogyaszték karara, hiszen az amerikai technoldgiai
segitség és a japan termékek (amerikai) vammentessége évtizedekig
megkonnyitette e gyakorlat folytatasat.

A belfoldi verseny tehat nemcsak korlatozott volt, de els6sorban a
vilagpiaci exportképességet tartotta szem el6tt. Egyszeriibben fogal-
mazva a hazai fogyaszték érdekei, igényei a vallalati versenyképes-
ségnek alarendelt elemei voltak. Némi leegyszerisitéssel, a belfoldi
piac a vallalatok tébbsége szamara csak ,teszt” volt, de semmiképp
sem cél. Ezt a rendszert, koncepciot és gyakorlatot nevezte Chalmers
Johnson fejleszté allamnak (developmental state). Az ipar-és keres-
kedelemigyi minisztérium fél évszazados térténetének elemzése
(1925-1975) bizonyitotta, hogy Japanban minden intézmény, minden
koncepcio a gazdasag fejlesztését tartotta szem elétt. Konyve beveze-
t6jében Johnson leszbgezi, hogy a japan fejlesztd allam tevékenysége,
a szigetorszag szamos tévedésén, kudarcan és a haboru rettenetes
gyakorlatan keresztil (hiszen a haboru is egyfajta fejlesztési koncepcio,
mondja) Uj gazdasagi, és tegylk hozza, Uj tarsadalmi rendszert terem-
tett. Ez nem az angolszasz szabadversenyes t6kés piacgazdasag, és
még csak nem is a szovijet tipusu tervutasitdsos rendszer. A szerzd
kulcsmondata a konyv bevezetdjében az, hogy a japan tervezés raci-
onalis, a szovjet azonban politikai.

Johnson kényve 1981-ben jelent meg el6szor. Nyolc évi kutatomun-
ka utan olvashatta minden, a japan gazdasag irant érdekl6dd, miként
jott létre a japan gazdasagi ,csoda”. Ekkor Japan mar a vilag egyik
vezet6 gazdasagi nagyhatalma volt. A hideghaboru lassan, de bizto-
san langyossa valt, hiszen a hetvenes évek végétdl a kelet-eurdpai
gazdasagok kozll Magyarorszag oriasi 6sszegl nyugati kdlcsondket



vehetett fel, s e gyakorlatot a Szolidaritéds betiltasa utan Lengyelor-
szag folytatta. Kritikus idészak volt ez nyugaton és keleten egyarant.
Kina belekezdett a Teng- féle gazdasagi reformok megvalositasaba.
Chalmers Johnson a fejleszt6 allam koncepcidjanak megalkotasaval
a szovjet és az amerikai gazdasagi rendszerekkel szemben egy Uj
gazdasagi-és intézményrendszer definidlasara tett kisérletet. A kdnyyv,
(MITI and the Japanese Miracle, magyarul: Az ipar-és kereskedelem-
ligyi minisztérium és a japan csoda) szerz6je, Johnson az allam, a piac
és a tarsadalom egysége mellett érvelt.

Mai szemmel nehezen érthetd, miért is valt hatalmas vitakat ki-
valtdé munkava kényve. Egyetlen minisztérium torténelmi és gazda-
sagantropoldgiai elemzése utan a szerzd ugyanis nem allit tébbet,
minthogy a t6kés piacgazdasagnak tobbféle tipusa létezik, s ezek
kozul az egyik a japan, mely nem atvehetd mas orszagok szamara,
de a fejlesztd allam szamos elgondolasa és intézménye fontos kiin-
dulépontja lehet az angolszasz és a szovjet tipusu rendszerek kritikai
elemzésének is. Uj megkdzelitésre van tehat sziikség az allam és a
piac viszonyat tekintve, mondja Johnson, hiszen a kényvében vizsgalt
japan minisztérium tevékenységének és koncepcidinak valtozasai
pontosan e két intézmény (allam és piac) egymasrautaltsagat és
nem egymassal ellentétes mikodését bizonyitjak. (Ennek ismere-
tében talan ujra lehetne definialni a szovjet tipusu tervgazdasag
koncepciojat intézményeit és gyakorlatat is, mondja e tanulmany
szerz6je). Johnson kdnyvét, s legfontosabb kdvetkeztetéseit azonban
kizarélag a ,szabad piacgazdasag” elkotelezett hivei kritizaltak (olykor
tamadtak). Egyetlen, a szocialista gazdasagok muikodését ismerd
tarsadalomtudos sem kapcsolddott be e vitaba. Nem véletlendl. Ma
is megltkdzést keltene a japan gazdasag szakert6i kdzott annak
puszta feltételezése is, hogy barminemi hasonlésag, vagy éppen
azonossag lenne a fejlesztd allam elgondolasai, intézményei és
gyakorlata valamint a szocialista (szovjet tipusu) tervgazdasag céljai
és megvaldsitasa kozott. Pedig az Oucsi-kér kdzgazdaszai éppen a
legfontosabb koncepciot, a hadigazdalkodasbdl kinévé tervgazda-
sagot és az ezt megvalosito intézményrendszer mikodeését értették
meg a harmincas évek szovjet gyakorlatabdl. Ok javasoltak elészér
az akkori kormanyok egyikének a tervek bevezetését és a ,piaci”
szerepl6k magatartdsanak allami szabéalyozasat. A harmincas évek
masodik felében természetesen a ,vords” nézeteket hangoztaté koz-
gazdaszok egyébként realis felvetéseit a ,nemzeti célok” legitimaltak.
(Tette mindezt ugyanaz a kormany, mely tudott az Oucsi-kér tagjainak
letartéztatasardl és bértdnbiintetésérdl.) Oucsiék javaslatai ésszerliek
és a hadigazdalkodas kérulményei k6z6tt megvaldsithatéak voltak.
Ezt a gyakorlatot folytatta a kormanyok mindegyike az ujjaépités
soran is, s ez jatszott dont6 szerepet a japan gazdasagi ndvekedés
paratlan mértékében is a hatvanas években. Feltlind, hogy a japan
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gazdasagi, pénzugyi és oktatasi tervek egyike sem volt nyilvanos.
Ennek azonban sokkal inkabb a japan-amerikai (kliens) viszony az
oka, mint a tervek ,technikai” fontossaga.

El6ttink all tehat a koncepcid és annak legalabb hét évtizedes gya-
korlata. A fejlesztd allam piaci szerepl6inek legfontosabbja az allam.
A piac tébbi részvevéje az allam fejlesztd céljait kdveti. Ellenkezé
esetben nem részesedhet a siker eredményeiben sem. (Talan ez az
egyik legfontosabb kiilénbség a szovjet tipusu tervgazdasag és a fej-
leszt6 allam gyakorlata kozott.) A legfontosabb kérdés azonban (melyet
Johnson, jollehet kozvetetten, de alapmiivében is felvetett), hogy miért
kovetik a piac szerepl6i az allam utasitasait, szabalyait, valamint annak
piacrombolé és piacépitd tevékenysegét? Gyenge érvelés lenne erre a
gazdasagi és politikai nacionalizmus intézményrendszere és gyakor-
lata, jollehet ez is szerepet jatszik abban, amit a japan gazdasag alig
két és fél évtized alatt elért. A lehetséges valaszok egyike az allam és
a tarsadalom ftotalis integracidja az oktatastdl a munkavallalasig és
tovabb. Ebben a ,nagy” integracioban, melyet néhany kutatd naciona-
lizmusnak tekint, az allam jel6li ki mindenki helyét a gazdasagi sikerek-
hez t6rténd hozzajarulasban. Az allam a legfontosabb tékés tulajdonos
(,hiperkapitalista”), és e nagy integracié tdbb szempontbdl is a tarsa-
dalom tagjainak ,,gyarmatositasa”. Ebben példaul aligha kilénbozik

Oucsi Hjoe



a ,klasszikus tervgazdasag” gyakorlata a fejlesztd allamétél. Vagyis
a piaci szerepl6k annyiban lehetnek profitorientaltak, amennyire azt a
profitorientalt szemlélet allami intézmények gyakorlata megengedi. Ez
nem feltétlendl hatékonysagot, de mindenképpen mikodéképességet
jelent. Oucsi és Ariszava ugyan nem ezt és nem igy javasolta a kiilén-
b6z8 dontéshozdknak, de a piac szerepléinek versenyképessége és
profitabilitdsa elsésorban a nemzetkézi piacon érvényesiilt, hiszen ez,
és csak ez biztositotta hosszu tavon a japan gazdasag felemelkedését
és gazdasagi nagyhatalomma valasat.

A ,menedzseri” allam hivei szerint a szakképzett allamapparatusnak
a létszamot tekintve nem nagynak, hanem hatékonynak kell lennie.
(A japan allamapparatus az egyik legkisebb a fejlett orszagok kézott,
tevékenysége szinte lathatatlan). ,Run the state like a business”, azaz
az allam mikodtetése hasonlo kell, hogy legyen egy véllalkozaséhoz,
(hirdette a 19. szazad végén egy német kdzgazdasz).

Ajegybank a vallalatok miikodését els6sorban a termeléshez nélki-
I6zhetetlen hitelek kibocsatasaval 0szténdzte, vagy éppen korlatozta,
a félallami nagybankok valamint a kereskedelmi bankok hal6zatan
keresztiil. Gyakori az a félreértés is, hogy a bankok, pontosabban a
pénziigyi rendszer egésze (ahogy a szocialista tervgazdasag idején
oly sokszor elhangzott) ,alarendelt” a terv céljainak, holott, a valdésag
ennek éppen a forditottja. A pénziigyi rendszer ,f6parancsnoka” volt
a tervek megvaldsitasanak a tervgazdasagban, mind pedig a japan
tékés tervgazdasagban.

A helyreallitas nagy része inflaciés finanszirozassal tortént, bar az
Oucsi-kor tagjai szakmai és etikai okok miatt ellenezték az inflaciot.
Oucsi szerint az infl4cié a fasizmus visszatérésével fenyegette Japant,
Ariszava pedig ugy latta, hogy az inflacié tovabb ndveli a csaknem elvi-
selhetetlen jovedelmi és vagyoni egyenlétlenségeket a tarsadalomban,
ami csaknem kezelhetetlen intenzitasu és kiterjedésl sztrajkokhoz,
munkabeszlntetésekhez és oriasi szakszervezeti tuntetésekhez
vezetett. Az amerikai koltségvetési és valutaris stabilizacié azonban
a helyreadllitast kdvetéen szigoruan elbirta a japan kormanynak a kolt-
ségvetési egyensulyt, a jen arfolyamat pedig rogzitette. Egyuttal meg
akarta szintetni a haboru évei alatt létrehozott ugynevezett kdzileti
cégeket, mert a stabilizacié amerikai szakembere, Dodge szerint ez
Ujabb forrasa lehetett az inflaciés finanszirozasnak. Oucsi, Iévén maga
is az orszag talan legjobb koltségvetési és allamhaztartasi szakembe-
reinek egyike, e javaslatokkal egyetértett. Ebben a tekintetben a japan
marxista kdzgazdasagtan nagy 6regje rendkivul konzervativ nézeteket
vallott. Oucsi Hjoe az elsé vilaghaborut kdvetd német hiperinflaciot
a helyszinen tanulmanyozhatta. Szerinte, s ebben sok kdzgazdasz
egyetértett vele, az inflacio olyan jovedelmi és vagyoni egyenlétlen-
ségek, s tarsadalmi feszultségek forrasa, melyet mindenképpen el
kell kertlni. Az amerikai valuta-és koltségvetési stabilizacié azonban
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,megvédte” a japan gazdasagot az allamadossag és az arinflacio
veszélyeit6l. Hala a koreai haborunak, a japan nehézipar ndvekedése
a haboru kereslete miatt igen gyorsan emelkedett. Az 6tvenes évek
végére azonban a névekedés egyre gyakoribb tarsadalmi konfliktusok-
kal jart, a belpolitikai helyzet rendkivdil labilissa valt, s mindez magat a
gazdasagi ndvekedést veszélyeztette. A mikei szénbanyaszok sztrajkja
volt az a lélektani hatér, amikor drasztikus valtoztatasokra volt sziikség.
Ikeda miniszterelndk (aki korabban pénziigyminiszter volt), felismerve
a sulyos veszélyt, mely a gazdasagi vilagverseny elvesztésével fenye-
gette Japant. Baloldali, konzervativ és mérsékelt szocialdemokrata
szakért6k bevonasaval hamarosan elkészilt az orszag tiz éves terve
a jovedelmek megduplazasahoz sziikséges teenddkrél.

Négy feladat bizonyult a legslirgésebbnek a tarsadalmi konfliktu-
sok megoldasara. A vallalati menedzsment és a munkasok kozotti
érdekellentétek feloldasa, a gazdasagi ndovekedéshez szikséges
produktivitas drasztikus emelése, a gazdasagi ndvekedés joléti hat-
terének megteremtése, valamint a japan ipar dudlis szerkezetének
modositasa. Az elsé és legfontosabb a vallalatok menedzsmentje és
a foglalkoztatottak kdzotti redlis kompromisszum megteremtése volt.
Nyilvanvalo volt (és Ariszava is egyetértett ezzel) hogy a sztrajkok és
munkabeszintetések gyorsan ellehetetlenithetik a nagyvallalatok ha-
tékony miikddését és a termelés ndvelését. Orszagos megallapodas
sziletett a nagyvallalatok érdekképviselete a Gyariparosok Orszagos
Szovetsége, valamint a foglalkoztatottak érdekképviseletei, azaz a
szakszervezetek kozott (tripartit egyeztetés). Az egységes bértablazat,
valamint a kor szerinti béremelés nyilvanvaléan mindkét fél szamara
szamos elényt jelentett. A vallalati menedzsment vallalta a munkasok
bérének meghatarozott mértéki rendszeres emelését, s cserében a
munkasok lemondtak a sztrajkrol és a munkabesziintetésrél. A nagy-
vallalatok egyuttal vallaltak a munkaerd és az alkalmazottaik szocialis
ellatasat, ideértve a lakasvasarlasi kdlcson nyujtasat (hiszen minden
nagyvallalat egyetlen bankhoz tartozott) és mas, szocialis jellegl
szolgaltatasokat (s ezek koltségeit). Ariszava javaslatara, aki mas
marxista és a keynesianus gazdasagpolitika tanacsadodkat is alkal-
mazott, a japan ipar dualis szerkezete miatti 6riasi bérkildonbségeket
a szakmai bértablazatok egységesitésével, valamint a nagyvallalatok
életre szol6 foglalkoztatasaval tudta a kormany ellensulyozni. Ezzel
egyltt, vagy inkabb mindezek ellenére a japan ipar versenyképessége
a rendkivul hatékony technoldgian és a rendkivil alacsony munkaeré-
kéltségen alapult, legalabbis a hatvanas évek végéig. A mikodoétéke
behozatala csaknem teljesen szlnetelt, kulféldi hiteleket utoljara
a hatvanas évek elején vett fel Japan, a devizagazdalkodas pedig
éppugy kdzpontositott volt, akar a KGST tagallamaiban. A termelés
elsédlegessége a fogyasztashoz képest szintén a gazdalkodas egyik
eleme volt. A ,totalis” foglalkoztatas hatvanas évekbeli bevezetése is



a hadigazdalkodas és a szovjet tipusu tervezés tapasztalatai alapjan
szlletett, melyet minden marxista képzettségll kézgazdasz tamo-
gatott. Ez abban kllonbodzik a teljes foglalkoztatastol, hogy nem a
bérek abszolut nagysaga, hanem a foglalkoztatas a munkaerdpolitikai
szempont. Végil, a fejleszt6 allam két, az ezzel foglalkoz6 szakérték
kdzott ritkan elemzett elemét érdemes kdzelebbrdl szemigyre venni.
Mindkettd kdzvetlenll all kapcsolatban a marxista szemléletl gazda-
sagi, pénzugyi és tarsadalomtervezéssel.

Az egyik az ,emberi” tényezd kdvetkezetes és hosszu évtizedeken
at torténd elhanyagolasa. A totalis kapitalizmus ebben a tekintetben
nem mas, mint a t6kés piacgazdasag és a szovjet tipusu tervgazdasag
elemeinek felhasznalasaval torténd kényszer: fejlédni kell, mégpedig
mindenaron. Az allam a ,kdzérdek” nevében valtoztatta meg dramaian
a szigetorszag természeti kornyezetét, dntotte betontonnak millidit a
folyokba, hagyta, hogy csaknem harmincmillié ember szenvedjen su-
lyos allergias megbetegedésekben az ipari termelés melléktermékei
miatt. A hatvanas években, amikor Japan a késébb vilaghirivé valt
évi tizenkét szazalékos ndvekedését produkalta, az orszag munka-
er6képes lakossaganak fele ingazott Japan egyik részérél a masikba.

Nem véletlen tehat, hogy a fejlesztd allam eredményeinek (a japan
csodanak) nem kivant kdvetkezmeényeit valamilyen moédon semlegesi-
teni kellett. A tarsadalmi ellenallast megel6zéséhez politikai és gazda-
sagi ,ellenszert” kellett talélni. Azaz a fennall6 politikai hatalom bukasat
és nem utolsésorban a tarsadalom kdzéprétegeinek semlegesitését
meg kellett oldani. Ennek ,intézményesult” része pedig az ugynevezett
masodik koltségvetés volt. A rendkivili sebességli és mérték( gazda-
sagi novekedés lehetévé tette a rendkivil gyorsan névekvé lakossagi
megtakaritasokat, melyek nagyrésze a postatakarékpénztari rendsze-
ren keresztll a pénzlgyi tarca szamlajara érkezett. Ezt a hatalmas
(és allanddan novekvd) 0sszeget az allam rendszeresen tovabbadta
az éppen legfontosabbnak tartott ipari, vagy infrastrukturalis célokra,
melyek, ha ugy tetszik ,semlegesitették” a fejlesztd allam tevékenysé-
gének mellékhatasait. Ugyanakkor ez az allami vagyon finanszirozta
fél évszazadon at a japan allam politikai klienseit, mert az ugynevezett
kozlleti cégek fenntartasa is ezekbél a lakossagi megtakaritasokbdl
tortént. Aki allami munkaltaté (minisztériumok, allami egyetemek,
helyi kdzigazgatas) foglalkoztatottja volt, az ,mennyei kuldottként”
(amakudari japanul) elhelyezkedhetett ezeknél a cégeknél, korabbi
jovedelmének sokszorosat kapva.

igy valt a fejleszt6 allam a totalis kapitalizmus japan valtozatava.
Nem biztos, hogy az Oucsi-kér tagjai, ha ma éInének, egyetértenének
mindazzal, ami a japan gazdasagban tortént és jelenleg torténik. Egy
azonban kétségtelen: Karl Marx biztosan nem hitte, hogy megvalésit-
hato a totalis kapitalizmus — a szocializmus altala elképzelt modjan.
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