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Tudasgazdasdg Magyarorszdgon

Chikdn Attildval, o BKAE rektordval beszélget Szalavetz Andrea

Ha azx ember a szakmat sajtébil és a szakfolyiiratokbol pribilia megdallapitani, hogy Ma-
gyarorszdg informatikal alapi modernizécids helyzetképének milyen a hazai megitélése, sayditos ket-
tisséget figyelhet meg. Magyarorszdgnak az 1 gazdasdg” kiriilményei kizirti helytdlldsi képessé-
gérdl szdlva, a hazai szaksajto egy része kizdrolag az informdcidtechnoligia és az Internet hazai
— relative jelentébtelen — szerepébil indul ki, és vérmérsébletétil fiiggden fest dramai képet a lema-
radds végveszélyeirdl. A kizgazddsz szakma ugyanakkor foként a rermelési és kereskedelmi adaro-
kat veszi figyelembe, és megdllapitia, hogy Magyarorszdg, az F.U-csatlakozds elitt @lli tobbi or-
szdggal dsszehasonlitoa, jival magasabb technoligial szinti termékekre specializdlodott. Az infor-
midci- és kommunikdcios technoldgiai szektor termékei kiemelkedd ardnyr képviselnek feldolgoza-
iparunkban, vagyis ,myugodt jovd elé néshetiink”: a fejlett vildgban tj vezetd ipardg jelent meg és
Magyararszdgon is ex adja a nivekedés dinamikdidr. A Budapesti Kizgazdasdgtudomanyi és Al-
lamigazgatdsi Fgyetem rektoraként, a vdllalatgazdasdgtan professzoraként On hogyan itéli meg,
tekinthetjiik-¢ a magyar gazdasdgot ,ij gazdasdgnak’, és ha igen, milyen értelemben?

Tisztdzzuk eldszor, mit jelent az 4 gazdasdg”. Bar az informdciérechnolégia az
»U] gazdasdg” fontos osszetevije, a kifejezés ennél tobbert jelent. A kozgazddsz szak-
ma ,0j gazdasdg” alatt a gazdasdg egészére kiterjedd jelenségesoportot ért. A legeld-
szor az amerikai gazdasidghan megfigyelt jelenségesoport egyik legfontosabb cleme a
magas novekedés. Bar kordbban a konjunktiraciklus haldldrél cikkezett az amerikai
sajtd, 2000 mdsodik felében a nivekedés lelassult és 2001 elején az amerikai gazda-
sigban is bekovetkezett a recesszid. 1'ény azonban, hogy még a visszacsés idején is
magasabb volt a névekedés liteme, mint a kordbbi idGszakokban.

A gazdasdgi névekedés, mint ahogy Martin Neil Baily, Clinton elndk Gazdasagi
Tandcsado Testiiletének elnike, egyik beszédében megillapitotta, nem elsésorban az
informatikai javak kibocsdtdsinak gyors novekedésére és az informdcidtechnoldgiai
szektorban mért termelékenység-emelkedésre vezethetd vissza. A novekedés na-
gyobb mértékben volt kdszonhetd — az informartika eredményeit felhasznild, tevé-
kenységébe beépitd — egyéb dgazatokban mért termelékenység-emelkedésnek, amely
az i gazdasdg” mdsodik {6 jellemzdgje.

Mindebbdl az kivetkezik, hogy bdr a ,konjunktiraciklus haldldt” sugallé elére-
jelzések nem jottek be, az informatikai szektor gyengélkedése és a gazdasdgi noveke-
dés lelassuldsa idején sem érdemes az 0] gazdasdg” dsszeomldsdrol cikkezni.

Az 0 gazdasdg” harmadik {6 dsszetevdje az dllandé viltozds: mikro- és makro-
szinten egyardnt tele van a vilag bizonyralansdggal, nem szdmithatunk egyenletes
gazdasdgi fejlddésre. A gazdasig szerepldinek gvakori technoldgiai sokkokra kell fel-
késziilnitik, amelyek nagyon rovid idé alatt akdr egész dgazatok gazdasdgi szerepér,
teljesitménymutatéit megviltoztathatjdk. A dontéshozéknak kulturdlis sokkokra is
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fel kell készilniiik. Bizonyos értelemben a szeptember 11-i amerikai események is
ide sorolhatdk. A polarizdcio az 0] gazdasig” negyedik tényezdje.

Arra gondol, hogy az informdcids forradalomnak kiszinhetien, a vildggazdasdg centrumdn
kiviili orszagok tarsadalmai joval sxélesebb kirben szembesiiltek az amerikai életforma kulturdlis
mintdioal?

Pontosan. Az informdcid- és kommunikdcids technoldgiai szektor drimai fejld-
dése azt is jelentette, hogy bizonyos tarsadalmak hihetetlen intenzitdssal szembesil-
tek szdmukra idegen és elfogadhatatlan kulturdlis és életmddbeli feltérelekkel.
Mindez feldolgozhatatlan volt szimukra.

Ami az emlitett életmodbeli kiilonbségeket illeti, véleménye szerint eldsegiti-¢, gyorsitia-¢ ax
informdciotechnoldgiai forradalom a vildggazdasde centrumen kiviili orszdgok felzdrkizdsdt?

Nem. Véleménvem szerint épp ellenkezdleg. Minden gyors fejlédés a polariza-
ci6 fokozoddsdval jar. Az 0] gazdasig” nem segiti eld a kiegyenlitGdést, azt mds me-
chanizmusokkal, politikai eszkozokkel (globalis, pl. WT'O-vezérelt) kereskedelempo-
litikai megillapoddsokkal kell megoldani.

Kérdés, hogy miként értelmezziik a polarizdcior. Hiszen a technoligiai forradalom a vildg-
gazdasdag centrumdn Fivili orsdagok sxéles tarsadalmi rétegeihex jutott el. Oloashatunk arrdl, hogy
Internet-kavézokar nvitnak Jorddnidgban, vagy arril, hogy India szoftver-nagyhatalommad vilt.
Nem arril van sz6, hogy az i gazdasdg” mindenki szamdra emelkedést, életfeltétel-javuldst je-
lent, de természetesen a legfejlettebbek jobban ki tudjak haszndlni ax ebbil adidi lehetdségeter,
myorsabban fejlddnek és emiart fokozddik a polarizdcio?

Meggyizédésem szerint ez nem tekinthetd torvényszeriinek, bar a folyamatnak
van ilven dsszetevdje is. Valéban kérdés, hogy miként értelmezziik az emelkedést, az
életkoriilménvek javuldsdt. Lehet, hogy a vildgon olyan emberek is hasznalhatjik ma az
Internetet, nézhetnek televiziér, stb., akik szamara mindez kordbban elképzelhetetlen
volt, de kérdés, hogy életfeltéreleiker a mdsik oldalrél nem befolydsoljdk-¢ sokkal ked-
vezdtlenebbiil egvéb tényezdk, példiul kirnyezeti sokkok. Mondok egy konkrét pél-
dét, ami régi, de nagy hatdssal volt ram. Mongdlidban, a szocialista iparositds idején dré-
mai gyorsasdggal jurtavdrosok ,néttek ki a foldbél”, ahol, bdr volt villany, és szimos olyan
haszndlarti eszkoz, amellyel a nomad életkorilmények kozott, kordbban természetesen
nem rendelkeztek az ote letelepilt emberek, tehit @ fizgazdasdgi é5 szocioligiai paramé-
terekkel leirhat életviszonyaik elvileg jobbak voltak, mint kordbban, mégis, valdjban pdratlan
nyomorban, a kordbbi nomdd életformdval dsszehasonlitva nyomortsigosabb kortilmé-
nyck kozott éltek. Hasonld jelenségek piacgazdasigi viszonyok kozott is érvényesilnek.

Térfiink vissza a bevezetiben feltert kérdésre. Tekinthetd-e On szerint Magyarorszdg, a ma-
gvar gazdasdg i gazdasdgnak’?

Igen. Magyvarorszdg, ha sorra vessziik az ,1j gazdasig” fent felsorolt jellemzéit,
mindenképpen ,0j gazdasdgnak” tekinthetd, de szogezziik le, mindez nem mindsi-
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tés, nem értékitéler. Magyarorszdg olyan mértékben integralodott a globdlis gazda-
sdgba (ami természetesen nagyon kedvezd), hogy nem is kertlhette volna el az ,0j
gazdasdgga” téreénd atalakuldst.

Vegyiik akkor valdban sorra az ,if gasdasag” felsorolt jellemzdit. Magas nivekedés — nos ex
csak a gaxdasdg bizonyos szektoraiban figyelherd meg. Gyors termelékenység-emelkedés — ugyanigy,
a kiilfoldi tulajdonban léod cégekbnél igen, a hazai kis- és kizépodllalatokndl joval kevéshé. Polari-
xdctd — het igen. Nem tilsdgosan dudlis ex a magyar i gazdasdg”?

Nem szeretem ezt a kifejezést, merc nem jol fejezi ki a torténet [ényegét. Az
érem kér oldala nincs meg egymds nélkil. Szogezzik le, a magyar gazdasdg moderni-
zdcidja szempontjdbdl a kiilféldi mikéddtdke bedramldsdnak alapvetd jelentdsége volr.
A hazai szektor lassa fejldése? Mindez mérce kérdése. A megitélésiinket egyrészt az
a tény torzita, hogy a kilfoldi mikoddidke f6ként az amugy is gyorsan fejlédd, emel-
kedd dgazatokba dramlote. Mdsrészt, mint ahogy ez a BKAE Villalatgazdasdgtan tan-
székén folyd Versenyben a vildggal” kutatds empirikus felméréseibdl kideriilt, a kil-
foldi cégekrd] sz0l6 sajrd-hiraddsok, villalati esettanulmanyok, kisebb-nagyobb mintin
alapulé felmérések mind, mind a kalféldi tulajdont cégek krémjérdl, az din. ,blue
chip” véllalatokrdl szélnak, holott sok olyan kilfoldi érdekeltségl cég van, amelynek
teljesitménymutatéi nem sokkal jobbak a hazai tulajdont cégekénél. Tehdt egyrészt
ipardgi sajitossdgok, mdsrészt a mintavalasztds torzitja a képet.

Azt is meg kell jegyezniink — ez szintén ldtszott a ,Versenyben a vildggal” kuta-
tds felméréseibdl, hogv nagyon sok, és névekvd szami, olyan hazai tulajdond cég van,
amelyik nagyon jelentds eredményeket érc el, gyorsan fejlédott, nemzetkozi szinvo-
nald technoldgidval rendelkezik.

wDualitdst” én abban az értelemben ldtok, hogy a magyar gazdasdgban valoban nem
az informdciétechnoldgia egvéb gazdasigi dgazatokba vald dtgylirizése adja a gazdasdgi
novekedés hajtéerejér. Nagyon silyos a lemaradds a hazai tulajdont kis- és kozépvillala-
tok informatizdltsagi szintje tekintetében. Ez a lemaradds nem hozhat6 be egy-két éves
fejlesztési programokkal, hosszi tavi képzésre, jelentds beruhdzdsokra van szikség,

Valtsunk témdt. A Kizgazdasigi Egyetem rektoraként hogy litia, adottak-e az oktatdshan
azok a feltételek, amelyek eldsegitit a gazdasdg alkalmazkoddsdr a tuddsgazdasdg kivetelményeihez ?
Melyek exek a kivetelmények, és megfeleli-e mindehhez az oktatdsi rendszer szerkezete és mindsége?

Az egyetemek a tuddsgazdasag olyan kulesintézményel, mint a klasszikus kapita-
lizmusban az 6sszeszerel§ tizemek, vagy a feudalizmusban a latifundiumok. A tudésgaz-
dasdgban a ,tuddsgyiraknak” két termékiik van: a végzert hallgatdk és a kuratdsi ered-
mények. Ez utébbiak piaci megitélése bizonytalan, nehezen mérhetd. Ami a végzett
hallgatdkat illeti, mindenképpen pozitivnak tekinthetd, hogy megndtt a felsGoktatds-
ban résztvevk ardnya. A tuddsgyirak” problémdja — amely természetesen nem egy
kormanyzati ciklus problémdja, hanem végigvonul a rendszerviltdst kovetd oktatdstor-
téneten — az, hogy hidnyzott ¢s hidnvzik egy drfogd fejlesztési koncepcid. Nem csupan
a pénz hidnya okozta a problémakat, hanem a koncepci6 hidnya arrél, hogy milyen szer-
kezetben valésitsuk meg a felséokratrds témegesitését, milyen dtalakitasok szitkségesek
ahhoz, hogy az elitokrards és a hatékony témegokrards egyszerre megvalésuljon.
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A tomegesités egyébként is elsictett volt, hiszen a felsGokratdsi (s ezen beliil f6-
leg az oktatdi) kapacitds novekedése nem tartott I€pést a hallgatdk szimdnak nove-
kedésével. Nem volt tartalmi koncepcid arrél sem, hogy a magyar gazdasdg szdmadra
miért j6 az egvetemi integricié. Az elfterjesztésekben és az indokldsban csak az volt
olvashatd, hogy az integrilt egyetemek konnyebben irdnyithatok; hivatkoztak tovib-
ba koéltségmegrakaritdsi szempontokra, bizonyos — meggyézddésem szerint nem fel-
tétlenil 1étezd — méretgazdasdgossagi elénydkre. Nem esett sz6 ugyanakkor a felso-
okratds szikségszeri szerkezeti dralakitasanak mikéntjérdl.

Lidssuk be, nem az a baj, hogy az okratds, vagy a hallgatdk szinvonala romlott, hiszen
ez a tomegesités sziikségszer( velejardja. Ha nem elit hallgatdkkal és oktatéi karral ren-
delkezd elitegyetemben gondolkodunk, hanem tomeges felsdokratdsban, akkor az dtlag
szitkségszer(en romlik. A baj az, hogy nem volt koncepcidnk, hogy miként 6rizhetnénk
meg az oktatds elit szegmensének a szinvonaldt, vagyis hogy a felsGoktatds csticsin ne ro-
moljanak a koriilmények. Nem volt koncepceionk abban a tekintetben sem, hogy a felsd-
oktatds legalsé szintjén miként lehetne bizonyos minimilis szinvonalat biztositani. Atgon-
dolt stratégia kellett volna a talképzés leépitésére, és ugyanakkor a sziikséges ismeretek
dtaddsdinak, dradhat6sdganak biztositdsdra, vagyis ki kellett volna alakitani @z okratds verti-
kdlis mindségi differencidldsdnat koncepidyar kellett volna kialakitani.

Mindehhez természetesen komoly erdforrisokat kellett volna mozgositani. A
felsGokratds koncepcidzus reformja természetesen a finanszirozasi reformot is magi-
ban foglalja, vagyis annak az dldatlan helyzetnek a megsziintetésér, hogy a mindig is
gvenge koltségvetési alkupozicidju okratds maradékelv alapjin miikodjon.

Nemrég egy olvan javaslatot terjesztettiink az Okratdsi Minisztérium elé, amely
lehetévé tenné az Egyetem gazdasdgi tarsasaggd alakitdsat. Ha az Egyetem nem kalt-
ségvetési intézmény lenne, hanem egy szdz szdzalékban dllami rulajdond gazdasdgi
tdrsasdg, munkartdrsai pedig nem kozalkalmazottak lennének, szimos olyan szabdlyo-
zasi béklyotdl megszabadulhatnank, amely jelenleg gitolja az () kovetelményekhez
valé rugalmas alkalmazkodidst. Természetesen a hallgaték mindezt nem vennék ész-
re, a torvény szerint jard dllami timogatdsok tovdbbra is érvényesek lennének. Az dt-
alakitds ugyanakkor nagyobb szabadsdgot biztositana egyrészt az oktatéi kar szerke-
zeti dralakitdsdhoz, masrészt elképzelhetd, hogy hozzdjirulna a finanszirozasi feszilt-
ségek megolddsiahoz. Taldn nem kozismert, hogy egyetemiink bevételeinek 40%-a sa-
jat bevétel, a koltségverési juttatdsok az dsszes bevételnek csupdn 60%-dt teszik ki.
Ugyanakkor, hogy csak egy groteszk elemet emlitsek, koltségvetési intézmény 1évén,
a sajit bevéreleket is koltségvetési pénzként kell kezelniink, felhaszndldsarol igy kell
elszimolnunk.

A felsbokratds szerkezeti és finanszirozdsi reformjdr szorgalmazé érvekkel gyak-
ran azt az ellenérvet szegezik szembe, hogy ez a szféra csak nveli a pénzt. Mindez
nem szikségszerd. Ha a szabdlyozdsi béklyok egy részénck leépitésével, az egyéni
kezdeményezéseknek tdgabb teret adunk, egyrészt jelentds koltségmegrakaritds ér-
hetd el, masrészt modernebb, a kor kovetelményeinek jobban megfeleld oktatdsi
szerkezet alakul ki.
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Térjiink vissza az ,ij gazdasdg” pasdasdgl vonatkozdsathoz. Melyek a magyar gazdasdg
versenyhépességének legfibb tényezdi é5 hidnyossagai az informdcids- és tuddsgazdasdg kordban?

Kézhelyet fogok mondani, amit ugyanakkor nem lehet eléggé hangsilyozni.
Még mindig a relative jol képzett és relative olesd munkaerd adja a {6 versenyeld-
nytnket, ami nagy szd, hiszen a tuddsgazdasig kordban mindez felértékelddik. Gon-
doljunk bele, ha a nyersanyaglel6helyeink mortivilndk a beteleptld kiilfoldi
miikodétéke-befektetdket, ez az elény az ,,4j gazdasdgban” gyorsan erodalédna.

Relative jol képzett és relative olesd munkaerd? Biztos On abban, hogy mindex tovdbbra is
Jenndll? A villalatok humdnerdforrds-menedzserei egyre gyakrabban panaszkodnak arrdl, hogy
ma mdr nem lehet megfelelden képzert munkaerdr talilni, terjesskedésiik, vagyis tevékenység-boviré-
Stik egvik legfidh akaddlva sok helyen a munkaerchiany. Ami az olesdsdgot illeti, nem vezet-¢ a bér-
és javedelmi viszonyok eldzd kormdnyzati ciklusban elkexdett rendezése, ami tigy tiinik ebben a kor-
manyzati ciklusban is folytatodik — a relative alacsony bérszinten alapuld versenyképesség erozio-
Jdhoz?

Véleményem szerint nem feltétleniil kedvezdtlen, hogy a novekvd bérszinvonal
bizonyos tevékenvségek tovibbrelepilésével jar. Nem az a feladat, hogy mindenkép-
pen akaddlyozzuk meg, hogy a ndlunk mikodd kilfoldi tulajdonid lednyvillalatok ki-
telepiljenek. A gazdasdgstratégidnak arra kell megolddst kindlnia, hogy miként mo-
dernizdlhatjuk ezdlral a gazdasig szerkezetér, miként érhetjik el, hogy a téliink kite-
lepiild cégek helyett, azokndl technolégiaigényesebb, nagyobb helyi hozzdadotr éreé-
ket biztositd tevékenységek telepiiljenek be, miként csdbithatunk be olyan befekte-
téket a kitelepiildk helyére, amelyek hajlanddak a kurtatds-fejlesztési tevékenységik
egy részét helyileg végezteni.

Az iy gazdasag” kifejexés részben az immateridlis javak fokozott értéktermelési szerepére
utal. A magyar gazdasdg szerepldi mely immateridlis értékbtermelési teriileteken rendelkeznek kom-
petitiv elinyokkel és melyek a legfabh kompetitiv hidnyossdgaink ?

A rendszervéltast kévetd években a kozgazddsz szakma tobbségének még ko-
moly illazi6i voltak arrél, hogy Magyarorszdg sok tekintetben regiondlis kbzponttd vél-
hat. Az elsé évtized végére azonban mdr egyérrelmivé vilt, hogy Magyarorszdg nem
lehet regiondlis pénziigyi kdzpont, hiszen a pénziigyi szolgiltatdsok rendszere joval
inkdbb globilis keretek kézétt szervezddik, mint gondoltuk. Apolgattuk azt az illazi-
ot is, hogy egyéb szolgdltatdsok teriiletén regiondlis kozponttd vdlhat az orszdg, pél-
ddul regiondlis logisztikai kézponttd. Ennek megvalésitdsdhoz azonban joval nagyobb
volumen( és hatékonvabb infrastruktira-fejlesztési eréfeszitésekre lett volna szik-
ség. Mindkér emlitett tertlet erésen igényli az informatikai tdmogatdst, ha Ggy tet-
szik, tipikus ,,0] gazdasdgba” tartozé szekrorokrél van szé. Nem informartikai hidnyos-
sdgok miatt kellett az illdziéinktdl elblcstzni, hanem azon egyszer( ok miatt, hogy
hidba volndnak fejlett jarmiikovetd, drvonal-optimalizdlé informatikai rendszereink,
hiaba képesek elvileg a magyar mérnokok vildgszinvonal( logisztikai tdmogatd szoft-
vercket kifejleszteni — ha nem ¢lég stri és korszer( az arhadlézat, nem épiiltek meg
az autdpdlydk, fejletlen a vasati kozlekedés, nines értelme Magyarorszdgon nemzet-
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kiéizi hatdsugari logisztikai kozpontokat 1étrehozni. Informatikai alapon talin rd rudtunk
volna kapesolodni a vildgra, az infrastrukturdlis alapok azonban hidnyoznat.

On szerint, miként médosul a feldolgozéipar szerepe Magyarorszdgon az informacids- és tu-
ddsgazdasdg kordban?

A kilencvenes évek elején erdsen visszacsetr a feldolgozéipar GDP-részardnya.
A kilencvenes évek miésodik felében ez az ardny ismér novekedni kezdett, vagyis a
feldolgozbipar gazdasigi szerepe erdsodott, de ez a novekedés csupdn korrekeid volt,
a mélyponthoz képest. A kozeljovében Gjabb, nagyobb ardnva szerkezeti eltoléddsok
nem virhatdk, vagyis nem szdmolhatunk azzal, hogy szolgiltatisi szektor GDP-rész-
arinya jelentdsen novekedni fog. A feldolgozoipar gazdasigi szerepének legfeljebb
lassi visszaszoruldsa virhaté. De megitélésem szerint nincs is ma sziikség nagymér-
tékl szekrtordlis véltozdsokra, hazdnk dgazati szerkezete a fejladés adotr szintjén
megfeleldnek mondhatd.

Magyarorszdgon ugyanakkor ax elmilt évtizedben feldolgoziiparra alapozort modernizd-
cid zajlott le, vagyis makromutatoink a kilfoldi mikiditike-befektetéseken alapuld feldolgoziipa-
ri kibocsdtds-nivekedésre visszavexethetben javultak. On ax imént azt fogalmazta meg, hogy nem
tartja valiszintinek, hogy a kozeljovdben a sxolgdltatdsi szektor vegye dt a gaxdasdgi nivekedés
hajtierejének szereper. Felmeriil igy a kérdés, hogy fenntarthati-e a gazdasdgi nivekedés és a mo-
dernizdeid jelenlegi iiteme, tovdabbra is kizdrolag a feldolgozdiparra alapozottan?

Nem, semmiképpen. A jelenlegi helyzet megfeleld, de csak mint a tovdbbi fej-
16dés kiindulépontja. A feldolgozdiparra koncentrdlt stratégidval legfeljebb pér j6
éviink lehet még. Ismér visszatérek a vesszdparipAimhoz: okratds, oktatds, okratds. Vi-
liggazdasagi poziciénkat csak akkor érizhetjik meg, ha az eddigicknél nagysdgren-
dekkel tébbet fektetiink be az okratds reformjdba, modernizdcidjaba. Sok évvel ez-
elétt Berend T. Ivdn egyik eladdsdr hallgattam. A gazdasdgrorténet professzora arrél
beszélt, hogy amelyik orszdgban eddig komoly modernizdcios programot hajtottak
végre, barhol, ahol a gazdasdgi teljesitmény jelentds mértékben javult, ott az eredmé-
nveket szinte mindig dtfogé okratdsi reform elézte meg.

Nem gyGzom eléggé hangsilyozni, hogy az oktatdst stratégiai dgazatnak kellene
végre tekinteni! A tuddsgazdasdgban vald helytdllashoz a tuddst valahol, valahogyan
meg kell szerezni! Ebben — és ez objektiv tény, nem izlés kérdése — az okrartdsi intéz-
ménveknek kulcsszerepe van. A jelenlegi kozeg ezt szoban elismeri, tettekben anndl
ritkdbban. A politikus szdmdra az oktatdsnak valé juttatds sziikséges rossz (nem hoz
szavazatot), az tzleti szféra pedig tébbnyire nagyvonalGsdgdnak kifejezéseként ldtja
az oktatdsnak nydjrotr tdmogatdst — a Iényeg, hogy (tisztelet a kivételnek) dlraliban
nem tekintik stratégiai befekretésnek. Hogy mi a kibontakozds Gtja? Az élet ki fogja
kényszeriteni a valtozdst.

Nagy kérdés, hogv az oktatds modernizicidja és a megreformalt okratdsi rend-
szer fenntartisa, finanszirozdsa (amely utébbiba az okrartdsi intézményekben végzert
kutatdsi tevékenység finanszirozdsa is beletartozik) a tovdbbiakban is kizdrélag dllami
feladatnak tekintendd-e. Milyen mértékben villaljon szerepet mindebben az iizleti
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szféra? Az oktatdsi intézménycknek nem az iizleti szféra ,adomdnyaira” van sziiksé-
ge, hanem arra, hogy a villalati mikodés természetes rendjébe férjen bele az oktatds
hosszitdvi finanszirozdsa. Ennek mechanizmusait az dllami, tizleti és okrartdsi szféra
szakembereinek egyiitt kell kimunkdlni — ez a fentebb mdr hidnyzéként emlitett fel-
sbokratdsi stratégia szerves része lenne.

Chikan Attila

a Budapesti Kozgazdasigrudomanyi és Allamigazgatisi Egyetem rektora. Megel6zéleg mintegy
madsfél évtizedig az Egyetem Villalatgazdasdgtan Tanszékét irdnyitotta, majd gazdasdgi minisz-
ter volt. O vezette az utébbi évtized legkiterjedtebb hazai kdzgazdasdgi kutatdsi programjr,
"Versenyben a vildggal" cimmel. F6bb kutatdsai a gazdasdg szerkezetére és mikodésére, a vil-
lalatgazdasdgranra és a logisztikdra irdnyulnak.
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