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Komenczi Bertalan

Az igazgatdk szerepe a tanuldsi kornyezet
informatizalt fejlesztésében

Az iskoldk tanuldsi kérnyezetének informatizalt, nyitort tanuldsi kézponttd ala-
kitdsdban valamennyi tandr szerepe fontos, de a folyamat elinditdsdban a kulcsszerep-
16 az igazgat6. Hogy az iskoldk hogyan vilaszolnak a tuddskézpontd tdrsadalom kihi-
vdsaira, az nem kis mértékben fiigg vezetdiktdl, hiszen senki sem tehet tébbet egy is-
kola tanuldsi kornyezetének informatizdldsdért, tandrai és tanuldi informatikai kultd-
rajanak kialakitdsdért, mint az intézmény igazgatdja. Arrél, hogy milyen kihivdsokat és
lehetdségeket jelent az iskoldnak az informatikai forradalom és az ennek hatdséra (is)
beindult tdrsadalmi-gazdasdgi dtalakulds, tobb tanulmdnyomban prébdltam vilaszt
keresni.! Részletesen irtam az iskolavezetés el6rr dllé feladatokrdl is.? Ezirtral arrdl
szeretnék irni, hogy hogyan gondolkodnak minderrél maguk a kulcsszerepldk: az is-
koldk stratégiaformailé vezetdi.

Kutatdsomhoz olyan iskoldkar kerestem, amelyek a legkoribban kezdték el ta-
nuldsi kérnyezetiik tudatos informatikai fejlesztésér és jelentds elérelépéseket tettek
az IKT implementicidjdban. Azt vizsgiltam, hogy mai tanuldsi kornyezetiikben ho-
gyan jelennek meg kordbbi innovicids elképzeléseik eredményei, milyen iskolafej-
lesztési elképzelések, célok és joviképek jellemzik munkdjukat. Az iskolavizsgilato-
kat 10 informatikai szempontbdl innovativnak tekintetr iskolidban folytattam 2000-
ben és 2001-ben. 3 dltalinos iskola, 5 gimndzium és 2 szakkozépiskola szerepelt a
mintdban. Ezek koziil hdrom kivdlasztott iskoldban filmes esettanulmdnyokat, doku-
mentumfilmet készitettiink.® Arra vonatkozdan, hogy az élenjard, innovativ iskoldk
esetében megfigyelt tendencidk dtlagos iskolikban hogyan érvényesiilnek, szintén
végeztiink felmérésekert, 2001 elsd félévében.* Kozokratisi vezetéképzo tanfolyamok
részvevoit megkértlk, irjanak sajat iskoldjuk informatizildsinak helyzetérdl, készitse-
nek rovid elemzést arrdl, mi toreént ndluk addig ezen a teriileten, mit értek el és ho-
gyan, s milyen elképzeléseik vannak a jovére vonatkozdan. Elemzési szempontokat
nem adtunk; arra szimitottunk, hogy leirjik azt, amit meghatdrozdnak, fontosnak tar-
tanak, és igy képet kapunk iskolafejlesztd stratégiai gondolkoddsuk fontosabb eleme-
irgl. Osszesen 68 iskolibol kaptunk beszdmolét, ezek kétharmada dltalinos, egyhar-
mada pedig kozépiskola volt.

' Komenczi Bertalan (1997): Orbis sensualium pictus. Multimédia az iskolébém. Iskolakultira, 1997/1.
Komenczi Bertalan (1997): On-line. Az informdciés tdrsadalom s az oktatds. Uj Pedugdgiai Szemle, 1997:
7-8 Komenczi Bertalan (1999): Off-line. Az informdci6s tarsadalom kozokratdsi stratégidja. U Pedagogiai
Sxemle, 1999: 7-8.

* Komenczi Bertalan (2001): A vezetés szerepe az informdcios és kommunikdcios technolégidk pedagogiai
felhasznaldsinak fejlesztésében 1. Uf Pedagigiai Szemle, 2001: 7-8; 9

* Komenczi Bertalan — Kis-T'6th Lajos = Téth Tibor (2000): . Informatizdl6dé okracds, 2000. Dokumentum-
film (45’). Liceum TV Produkcios Team, Eszterhazy Karoly Féiskola Médiainformatikai Intézete

*Kis-T6th Lajos — Komenczi Bertalan(2001): Iskolafejlesztési preferencidk. Osszehasonlité elemzés. Kéz-
irat. 2001.

* Az iskoldk Heves, Nograd, Borsod, Vas és Somogy megyében, illetve Budapesten taldlhaték.
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Stratégiai gondolkodds és a jovore vonatkozo elképzelések o
kivalasztott iskoldkban

A kutatds sordn beszélgetéseket folytattam ezeknek az innovécidban élenjard is-
koldknak a vezetGivel €s tandraival, megkérdeztem, hogyan litjdk 6nmagukat, lehetd-
ségeiket, az eddig megtett utat, és milyennek ldtjdk a jovit. A beszélgetések sorin el-
hangzott véleményeket — sz6 szerinti idézetek esetén délt bet(s jelzéssel — hiarom f6-
kuszpont koré rendezertt kérdések alapjan foglalom ossze:

1. Hogyan indult az iskolaban az informatikai fejlesztés, mi motivilta az iskola-
fejlesztd tandrokat, igazgatokat? Mi az, amit lényegesnek, j6 példinak, masok
altal is kovethetd dtnak gondolnak?

2. Hogyan képzelték el a fejlesztés megkezdésekor a jovér, és mi az, ami elvira-
saiktol eltérden alakulc?

3. Hogyan képzelik el most iskoldjuk és dltaldban az oktatds jovajéc, és mit gon-
dolnak, milyen szerepet fog betdlteni ebben a jovében a tandri mesterség?

1. A vizsgilt iskoldk informatikai fejlesztési programjainak elindit6ja minden
esetben néhdny er6sen motivilt tandr volt, akik szildrdan hittek abban, hogy az infor-
matika kib&viti az iskola lehetGségeit. A 10 iskoldbdl 6 esetben az igazgatd volt az in-
formatikai fejlesztés kezdeményezdje és irdnyitdja. Harom iskoldban az igazgatd tevé-
keny kézremikoddként vetr részt a folyamatban, és minddssze egy olyan vezetdr ta-
liltam, aki csupdn z6ld utat adott, de maga nem volt aktiv résztvevd. (Semleges, engedi,
hogy csindljuk. Nem szl bele, de oriil neki.)
A fejlesztd tandrok és igazgat6k motivicidjanak taldn legfontosabb eleme egyfaj-
ta rdérzés, felismerés volt; hit abban, hogy az (j technika adaptdldsa jelenti az iskola
szamdra a jovobeli eredményesség egyik biztositékar.
- Amikor bejitt a szamitogép, dttekintettem az dsszes ditalunk haszndit eszkizt, s rdeszmél-
tem, hogy a sxamitdgépé lesz a jivd, mellette a meglévd eszkizeink a jiviben el fognak tir-
Diilnz, esupdn kiegészitdn lesznek. Bz hatdroxia meg a hoxzddlldsoma.

- A megvildgosodds 1996 nyardn, Pesten tirtént, egy konferencicn. Szinte véletleniil kevered-
tem oda. Ott littam eldszor az Internetet, ott kezdett valami derengeni abbil, hogy mi ax
a projekt, mi a multimédids CD-ROM — ex volt az a pont, amikor rdjittem arra, hogy
het igen, ex a jive. ..

- Ha ex nem érint meg valakit, akkor informdcid hidnydban lezdria azokat a csatorndkat a

pedagigusok elott, amelyeken el kellene indulni.

Az igazgatok kozil tébben 1990 és 1995 kozorr verték dt iskoldjuk irdnyitdsir,
és intézményvezetdi pdlydzatukban is leirtdk, mit szeretnének az informatikai fej-
lesztésekkel elérni.

WA szdamitdstechnika korunk emberének egyik legfontosabb kommunikdcios eszkize. Eppm
exért ennek a teriiletnek a fejlesztése kulesfontossagi az iskola szdmdra” — olvashaté az egyik
igazgat6i palydzatban.

Az igazgatdk innoviciéra torekvd programjaikban az informatika fejlesztésér dlrala-
ban az idegen nyelvek oktatdsdnak fejlesztésével kapesoltik ossze. A pélyazati lehetdsé-
gek inspirdléan hatottak a fejleszeési elképzelések végiggondoldsira. Egy igazgaté a So-
ros alapitvany Jefferson-programjdra benytjrott pilyizatban igy fogalmazta meg céljait:
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»Olyan telekommuntkdciis mformatikai rendszer kiépitését szeretnénk iskoldnkban megoalo-
sitani, amely megismerteti a tanulokat és a tandrokat a szdamitdstechnita eszkiozeivel, megtanitia
dket az informdciok megszerzésének, feldolgozdsdnak és felhaszndlisanak korszeri technikdira,
motivdlia a véleménycserét és a kiziigyek intézésében vald dllampolgdri részvételt — eldsegitove ex-
zel az exredforduld vildgpolgdratol megkivetelhetd sxamitdgépes irdstudds képességének megszer-
2é5t.”

A beszélgetések sordn kiderult, hogy az igazgatdk iskolafejleszté munkajuk so-
rin kiemelt figyelmer forditottak személyes tapasztalatok gydjtésére és érdeklodés-
sel figyelték, hogy masok mit és hogyan csindlnak ezen a teriileten:

- Ha hallottam valahol egy korszerd, informatizalt iskolai konyotdrrol, elmentem megnézni.

- Megtanuituk, hogy mindig az elél haladik utdn kell menni, még ha nincs is olyan szellemi
erink, hogy mi menjiink az élen.

- Nem szégyelltem energidt dldozni arra, hogy tanuljak. Elmentem mindenhovd — megtudni,
hogyan leher pénzt, szdamitdgéper szerexni. Kitdrult a vildg, rengeteg 1o itletet hallottam a
kollégdktil.

- Kitapogattuk, milyen erdvonata vannak, mi az, ami vdrhatd, merre kell elmozdulni. A
vildgbanki programokban vali részoétel kitdgitotta a kollégak latokirét. Kozosségiink nyi-
tottd vdlt az iy dolgok irdnt.

Az innovitor igazgatdk fontosnak tartottdk ,a humdn erdforrisok fejlesztését”,
kollégaik motivildsit és a megfeleld infrastruktira biztositdsat. Ezekben az iskoldk-
ban nagy gondot forditottak arra, hogy mind a tandrok, mind a didkok hozzaférjenck
a szdmitdstechnikai infrastrukcirdihoz. A munkakozisségek iroddiban specidlis tand-
ri informatikai kabinet dllt rendelkezésre, illetve a tandriban lehetett bidrmikor hoz-
zaférni a szdmitégépekhez és az Internethez. Az is eléfordult, hogy egy-egy iddszak-
ra otthoni haszndlatra adtak ki a tandroknak szdmitdgépeket. Volt olyan iskola, ahol a
nydri sziinetben tgy oldottdk meg a driga gépek betdrés elleni védelmét, hogy min-
denki hazavitt egyet. Jellemzd mondatok voltak az aldbbiak:

- A személyi feltételek megléte esetén a tibbi mdr adidik.

- A részvétel a fejlesztésekben, kutatdsokban és projektekben, ax innovdcids folyamarokba
tirténd bekapesolodds feltételezi azt a specidlis tuddst, ami ndlunk egyben egy specidlis ,,tu-
disosztdlyba” vali bekeriilést, illerve tovdbbi pénzkeresési lehetdséget is jelent a kollégdk-
nak.

- ...az iskoldban az IKT fejlédéséneck az a kulcskérdése, hogy levesszitk-e a tandrrol a tech-
ntka gondjdt. Fgész napos hozzdférés van a hétvégeken is.

- Fontos olyan szellemi Firnyezet kialakitdsa, amely nyitottd teszi a tandrokat a tanuldsra.
A legfontosablb a humdn erdforrds képzése. Az igazgatinak tudarosan kell kidolgoznia axt
a madszert, melynek segitségével motivalni tudja kollégdt.

- Nem azt kell vdrni, hogy a tandr kiverekedje a szamitdgépet, hanem elébe kell menni az igé-
nyénetk.

A tudatos fejlesztések eredményeképpen valamennyi vizsgalt iskoldban kreativ
szellemi mdhelyek joteek 1étre, de az interjik készitésének idején (a 2000/2001 tan-
évben) dltaldnos volt az aggddds a kirnyezet ,elszivo hatdsa” miatt:

- Nehéx megtartani a kollésikat. Ha ebbil a team-bil egy-kér ember kilép, irt is dsszeomiik

minden.
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- X életét az iskoldnak adja. O a motor, eddig itt tudtam tartani. Biztos vagyok benne, hogy
az utddom hasonloképpen fontosnak tartia, és meg tudja majd orizni ext a szellemi kapa-
citdst.

2. Azokra a kérdésckre, hogy hogyan littik a jover a fejlesztés megkezdésckor,
miért gondoltdk dgy, hogy éppen az informatikai fejlesztés a legfontosabb, és mi ala-
kult méisképpen, mint ahogy elképzelték, a kovetkezd jellegzetes vilaszokat fogal-
maztdk meg:

- Mdr a C4-es gépeknél is ldtszott, hogy ex lesx a jovd szakmai szempontbol, mondjuk a ma-
tematika, a fizifa meg az adminisxtrdeid esetén, de hogy még a muvészettorténet és mds tdr-
oyak esetében is szerepet fog kapni, azt nem gondoltuk.

- 1990-ben mdr ldtszort, hogy fontos a szdmitogép kezelésének megtanitdsa és megtanuldsa,
a szivegszerkesztés és a tablazatkezelés ismerete, ax azonban csak késibb valt nyilvdnoa-
lgvd, hogy exen til még sokkal tobb lehetiség is van a tanulds segitésére.

- Nem szdamitottam arra, hogy ax informatikat kultira, a szakmai tudds tlyen széles kirben
el fog terjedni. Amikor a programunkat elinditottuk, axt gondoltam, kér-hdarom ember csi-
nélja mayd, specidlis szakkor keretein beliil. Nem fordult meg a fejinkben, hogy ez a tudis
egyszer még pénzt is fog hozni. FEs azt sem gondoltuk, hogy 2000-ben a fenntarté még min-
dig nem tamogat benniinket ebben.

- Nem gondoltam, hogy ilyen gyors lesz a vdiltozds, hogy az Internet haszndlata ennyire ter-
mészetessé vdlik, és hogy ennyi szdmitdgépiink lesz. (Ax iskolaban 2000-ben, amikor a be-
szélgetés tirtént, 200 gép volt.) Arra sem gondoltam, hogy ennyi pénzt fogunk erre kilteni.
Nem gondoltam, hogy a fejlett technika ilyen gyorsan be fog tirni. Optimista voltam, de
nem ennyire.

A beszélgetések sordn kideriilt, hogy dltaldban aldbecsilték a fejlédés titemér.
Kért teriileten tortént figyelemre mélté kivétel:

- 7 évvel exelitt, amikor irtuk a Soros-pdlydzatokat, megfogalmaztuk elképzeléseinket ar-
rol, hogy hogyan vonuljon be az informatika az oktatdsba. Leirtuk, hogyan képzeljiik el az
informatikai eszkizik felhaszsndldsdt a magyar;, idegen nyelo, tirténelem stb. irékon. Jo el-
képzelések voltak, most elofoasva is nagyon szép és kivitelezhetd dolognak tint akkor. Eh-
hex képest az egész magyar kizoktatdsra jellemzd, hogy azx informatika messze nem vonult
be olyan mértékben a kizismereti targyak oktatdsiba, ahogyan axt mi akkor gondoltuk. ..

- Van egy fantasztikus eszkoziink, hogy a fejekben lévd tuddst egy kizos adatbazisba gyijtsik
dssze, amivel egymdst lehetne segitent, de nem ldtom exeket a gydjteményeket. A technikai fel-
tételek adottak, itt elmaradtunk a lehetdségektal, joval lassabban haladunk, mint gondol-
tam.

3. A jovorol, a tanuldsi kornyezet virhatd vdltozdsairdl, a tandr jovibeli szerepé-
6l megfogalmazott vélemények kozil az aldbbiak jellemezték a vdlaszolokat:

- A jovi: a projektmunka, ex az, ami ax eurépai tirekvésekben domindini fog. Az iskola az
oktatdsi alapii szocializdcio szinterévé valik, ennek az eszkize lesz ax IKT

- Tisztességes intranet lesz, otthonrdl is elérhetd, stabil haldzat, multimédids gépek a kinyo-
tdrban. A team-munka vdlik dltaldnossd.

- Az iskola a tanérdn kiviil is a tanulds helye lesz. Bdrki, barmikor, barkol a vildghdlohoz
kapesolodhat. Az adminisztricid az iskoldban teljes kiriien elektronikus lesz. A gyerekek a
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kixdsség kedoéért jonnek iskolaba. Lazulni fog a tandrdk Fitittsése, de valami rend és
rendszeresség azért megmarad,

- Altalinossi vilik a hdldzati ssemlélet: olyan infrastruktira lesz, hogy berhol ilok le, min-
den a rendelkexésenire dall — otthon vagy az iskoldban, mindegy. Ha egy iskola eléhe megy a
Jejleményeknek és koncepcidr alakit ki, a vdratlan dolgokat is kinnyebben tudja majd befo-
gadni. Ha az infrastruktira minden iskoldban kielégitd lesz, akkor dttirés kivetkezhet be.
Az e-learning és a web-learning dridsi lehetiségeket rejt magaban. A magyar oktatds erre
nem lesz felkésziiloe.

- Szerintem alapvetien dt fogia alakitani ax iskoldt |a szamitogép), de a személyes kap-
csolatok nem tiinnek el. A kozépiskoldban is megjelennek a tavoktatds elemei, példaul a fa-
kultdciok esetében. Minden fajta médium szabadon elérhetd forrdsként jelenik meg.

- Nem biztos, hogy az oktatds megijuldsdnak elemei az iskolarendszeren beliil jelennek meg.
A jiiviben viszont még tobb midik majd ax egyes iskoldkon.

- A mai szamitdgépek nem alkalmasak arra, hogy osztalyban tanitsunk veliik. Sem méretiik,
sem elhelyezésiik nem megfelels. Amig a didk nem kit dt a monitor [olott, nem ldtia a tdab-
let és nem tud szemkontaktust kialakitani a tandrdaval, addig az informdciotechnia nem
lesz része példdul az drai tirténelemtanitdsnak. Sokszor litom, hogy a szdmitogép irdanyit-
Jja a tevékenységet az drdn, pedig be kellene épiilnie a folyamatba.

Altaldnos vélemény volt, hogy a megviltozott, informatizdlt vildgban a tandrral
szemben tdmasztott kovetelmények joval magasabbak lesznek, és nem mindenki lesz
képes arra, hogy a megvaltozott kévetelményeknek megfeleljen:

- A tandr sxakmdjdanak szélesebb spektrumdt kell hogy ismerje, az alternatio vélekedéseker is
beleértve. Ondlidan gondolkods, gyorsan reagdlni képes szakembernek kell lennie. A tand-
rok tibbsége viszont még nem tudja, egy résziik nem is fogia tudni isszedllitani a sajdt tan-
kinyvér. Exekre a vdltoxdsokra egyik intézmény sem késziilhetett fel.

- Az egésx tandri munka szdmitigépre alapoxidik, a sxdmitigép a tandr univerdlis mun-
kaesxkizévé vilik.

Az Internet térhiditdasdaval megszinik a tankinyv. Radikdlisan véltozik minden, a hdaldzati

vildg egészen tif helyzeteket teremt.

- A tandr lexikélis ismeretei kevesebbet fognak szdmitani. Az isszefiiggések felismertetése ve-
lik fontossd. gy éotizeden beliil jelentdsen dtalakulnak az iskoldf.

- A tandr megsziinik minden titkok tuddja lenni. Bizonyos szempontbil egyfajta informdcids
broker lesz, aki sajar tuddsdar szolgdltatdsként adja dat. A formalizdathatd tuddsanyag rajta
lesz a megosztott halozatként mikidd iskolai intraneten és egy magasabb szinvonali mun-
kavégzés hatteranyagat fogia képezni,

- A tandrnat fel kell adnia jol megszokott, begyakorolt midszereit, és erre a tandrok nehe-
xebben lesznek képesek, mint a szdmitdgéppel vali megismertkedésre.

Az (j lehetdségek felismerése €s a kiiszobon allo jelentds viltozdsok elrejelzése
mellett a tradiciondlis tandrszerep szdmos elemének, a bevilt koribbi médszerek meg-
maraddsinak hangsilyozdsa, ezek megmaraddsdnak igénye és eldrejelzése is a vélemé-
nyek jellegzetes tartalmi eleme volt. Egyetértés mutatkozott abban, hogy a tandr tan-
ora-irdnyito, értékkozvetitd, kozépponti szerepének viltozatlanul kell maradnia:

- En a frontdlis érat, a krétdr és a tablit, a tandri magyardzatot nem tudndm feladni. A

SzAmitogep kivdli kiegészitd eszkiz, de kell a tandr személyisége, az képezi a vezetd fona-
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lat, vezetd erdt és motivdl.

- Megmarad a tandrdakban vald gondolkodds dominancidja, de nagyobb fokii integrdcid lesz a
tantdrgyak kizitr. Megsmarad, meg kell, hogy maradjon az iskola és a tandr mintaads sze-
repe. A személyes kapesolat nem helyettesitheti be mdssal. Oktatm lehet géppel, nevelni nem.

- Jelenleg annyira felgyorsult a vildg, hogy nem lehet elire mondani semmut. Ami vdltozik: a
projektalapi oktatds részardnya. Ami vdltozatlan lesx: az oktatdsi fegyelem, a kitelexd
tandrai részoétel, a tantdrgyak — a didk fejéhen néha rendet kell tenni.

- Az eszkizrendszert a tandrok elsdsorban a hdttérmunkdban haszndlidk — ex taldin fonto-
sabb is, mint a tandri magyardazatnak, illetve a hagyomdnyos tandri médszernek a kivdl-
tdsa a tandran.

A beszélgetésck tapasztalatainak dsszegzéscként elmondhaté, hogy a tanuldsi
kérnyezet viltozdsi trendjeinek megitélésében a tanitds mddjanak €s a tandr szerepé-
nek bizonyos tradiciondlis formdihoz valé ragaszkodds egyiitt van jelen az IKT adta le-
hetdségek felismerésével és nagyra értékelésével. A vélekedésekbdl kirajzold sokele-
mii elképzelésrendszer reprezentilja azokat a joviképeket, amelyek a vizsgilt isko-
likban befolvasoltdk a fejlesztések célrendszerér.

Iskolafejlesztési trendek — véletlenszerd mintdn vizsgdlva

Az egyes iskoldk informatizdldsdrdl szolé beszdmoldkat elemezve elsGsorban ar-
ra voltunk kivincsiak, hogy az érintettek — tobbnyire igazgaték — hogyan gondolkod-
nak iskoldjuk tanuldsi kérnvezetének informatikai fejlesztési lehetdségeirsl, milyen
forrisokra tdmaszkodtak eddig, és milyen forrdsokra szdmitanak a jovében. Az is érde-
kelt benniinket, hogy mi motivilta 6kert a fejlesztések sordn, milyen célokat tliztek ki
és mit tekintenek eredménynek ezen a terilleten. Az elemzés eredményét azzal a
modszerrel tettiik bizonyos mértékig kvantitativva, hogy a szévegekben a megkozeli-
tésiink szempontjdbdl leginkdbb relevins fogalmak elGforduldsi gyakorisdgit vizsgil-
tuk. Az eredményt tdbldzatba foglaltuk és grafikusan is dbrdzoltuk. Fontosnak tartot-
tuk tovdbbd, hogy dsszegyljtsiik azokat a megfogalmazdsokat, jellemz6 mondatokat
is, amelyeket reprezentativnak gondolunk. Ezeket a szovegben délt betiivel jeloltem.
A szignifikdns ,paramétereket” hdrom csoportba osztottuk:

1. Az els& csoport fogalmai az informatizdlds fejlesztési forrdsaira vonatkoznak.
ltt 7 kategoriat kulonitettiink el, ezek a kovetkezdk: pdlydzat, Sulinet, Soros Alapitvdny,
szponzordld intézmény vagy vdllalat, inkormdnyzat, sajar alapitodny, inerd.

2. A masodik csoportba a fejlesztési tervekre, stratégidkra, jovoképekre vonat-
kozd, illetve ezekkel kozvetlen kapesolatba hozhaté fogalmakat soroltuk: pedagdgiai
program; informatikar fejlesztési terv; a vezetd szerepe ax innovdcidban; a kiilsd partnerkapcso-
larok igénye; a sziilok, illetve az iskola kirmyezetében él7 felnittek informatikai képzésének gondo-
lata.

3. A harmadik csoportba a tanuldsi kérnyezet mikodésével kapcesolatos prog-
ressziv elképzelések keriiltek: a konyvtdr Gjszerd haszndlata; a tandrok és didkok sza-
mitégéphez vald hozziférésének biztositdsa; utalds projektorok haszndlatdra; honlap-
fejlesztés, a tandri szemléletviltds szitkségességére torténd utalds.
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1. Fejlesztési forrdsok és motivacidk

Az iskoldk kiinduldsi helyzetét az egyik beszamol6 igy irja le:

 Allami tdmogatds szinte alig volt. .. de mégis, honnan keriiltek a szaktantermekbe a korsze-
rii PC-£2”

A vilasz is megtaldlhaté a szovegben:

w~Mivel viltozott a vildg, az oktatds is alkalmazkodort hozzd, az iskoldk probdalnak minden
lehetdséget megragadn.”

Ebben a mondatban tiikrozGdik az iskoldknak az a jellemz§ gyakorlata — és ve-
zetdiknek az a meggydzddése —, hogy a sajit stratégiai szintjiikon alkalmazkodnak az
informatikai kihivdashoz. Ennek az alkalmazkoddsnak taldn a legfontosabb motivicios
tényezdje az volt, hogy ,a szildk felismerték, ha 6k nem adnak, a gyermekeik nem jutnak szd-

mitdgép elé, és akbora lesz a lemaraddsuk a vildgtol, ami behozhatatlan terheket ri rdjuk a jiod-
m. ”»

1. tdbldzat és grafikon

Pilydzat | Sulinet | Onerd | Fenntarté | Szponz/Vill. | Sajit alapitv. | Soros alapitv.
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A helyzetleirasokbol kitlinik a pdlydzati motivicio elsédlegessége: a fejlesztés
zommel palyazati Gton nyert pénz felhaszndldsdval torténik és az iskoldk tovdbbra is
elsdsorban erre épitik fejlesztési elképzeléseiket.

- Kollégaimmal aptimistan tekintiink a jiovd felé, dszintén reméljiik, hogy palydazataink pozi-

tiv elbirdldsban fognak részesiilni. ..
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- Az intézmény meghezdte a fejlesztést, palydazarok hosszi sora jelexte a szdndékor.

- Folyamatosan bévitent és korszerdsitent kivdnjuk a gépparkot, ezért figyelemmel kiséryiik a
pélyazati lehetdségeket.

Gyakran tortént utalds az iskolafenntartéi tdimogatdsok korldtozott voltéra:

- Sajnos fenntarionk anyagi helyzete nem tette lehetdoé tijabb gépek beszerzését. Palydzati le-
hetdséet kerestiink. ..

- A jelenlegi gépeinket is palyazati pénzbil vdsdroltuk, és tovdbbra is megragadunk minden
pdlydzati lehetdséget, hiszen az onkormdnyzat nehéx anyagi helyzete miatt kiltségvetésiink-
bil nem tudunk gépeket vdsdarolni.

- Sajnos nem d@ll modunkban ax Internet sxolgdltatdsait kihaszndlnt, mert a helyi inkor-
mdnyzat nem tudja finanssirozni ennek lehetdsézeit.

Gyakran emlitették az 6nerdre tdmaszkodds szitkségességét és ennek kiilonbo-
70 formdit is:

- Sajnos, mostanra mdr ldtszik, hogy a vdgyak megvaldsuldsdt inkabb onerdre, tamogarok
segitésére kell alapozni.

- Az iskola palyazatokon vali részvétellel, szponzorok felkutatdsdval, egyéni adomdanyok
megszerzésével, leleményesséagel (egy iskolaban példaul az iskolai didkinkormdnyzat mun-
kdt vdllalt, s a bevételt sxamitdgép-vdsarldsra forditottak) megteremtette annak a leherd-
ségét, hogy 3 éve minden éufolyamon tanulhatidk a gyerekek a szdmitdstechnita alap-
Jiiiliin?

- EIsd helyen szerepel az éves tervben a kinyotdr, majd a tandri szoba szdmitigéppel valo
elldatdsa. ... Az intézmény a helyiségek bérbeaddsdbil szarmazi plusz bevérelt erre a célra
Jorditia.

- Az iskolabdvités pénziigyi kereteit tigy haszndltuk fel, hogy tantermi bitorok helyett 8 db ij
szdamitagépet vdsaroltunk.

Az dnerd kialakitdsdnak egyik mddja sajat alapitvinyok létrehozdsa:

- A napokban tortént meg ax ISDN vonal kiépitése az iskoldban, amit kardcsonyi ajindék-
ként kaptak a gyerekek a , Kozség azx Iskoldért” alapitvdnytil.

- Az alapitodny eddig feleyilt vagyondr az idei bdl bevételével és az idei SZIA 1%-abol be-
Jolvt dsszeggel Megészitve a géppark felijitdsdra forditjuk (k. 1 millic Fr).

A villalatokkal toreénd egyttemikddésre is taldltunk példdkart:

- Iskolank szerzidést kotott az X Kft-vel... 11 db szamitogéper telepirertek hozzdnk, ame-
lyeker a délelitt folyamdn tanuloink szabadon haszndlhatnak. Délutin viszont a Kjt it
tartja a tanfolyamait.

- 1999-ben egy épitdipari céo 12 db haszndlt 486-0s gépet ajandékozott az iskolinak, igy még
egy tantermet rendextiink be gépekkel.

Az iskolik szdmira az informatikai fejlesztés kezdd impulzusit gyakran a
»Sulinet” program timogatdsa adta:
- Intézményiink 3 évvel exelitt a Sulinet program keretében 9 szamitigéppel gazdagodott.
Szamitdstechnita szaktantermiink Fialakitdsdara ekkor keriilt sor:
- Lehetdségeink a 2000. évben ugrottak meg jelentdsen. . ..nyertiink egy szdmitdstechnikar la-
boratoriumot a Sulinet program révén.
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- Az igazi vdltds a Sulinet program beinduldsaval kexdddine el, mert az elsé kirben nyer-
tiink nagy teljesitményii gépeket. ..

Hasonloképpen jelentds véltozdst eredményezett egy szlikebb kirben a Soros
Alapitviny tdmogatdsa is:

- A dintd vdltozdst ax 1999-es év hozta meg ... palyazatot nyijtottunk be a Soros Alapit-
vdnyhoz a ,, Szamitigéppel a nyilt tarsadalomére” cimi program (Jefferson program) ke-
retében.

- Nagy vdltozdst hozott a Soros Alapitvany pdlydzatdn elnyert multimédia szamitdgép, és
a kinyotdri munka szamitogépesitését megolds ,,Szirén” integrdlt kinyotdarkezeldi pro-
gram...

2. Fejlesztési tervek, jovoképek
A tanuldsi kornyezet informatizilasinak szellemi el6készitésével és az Gjszer(

jovi-elképzelésekkel kapesolatosan ot kuleselemet emeltiink ki, és ezek eléforduldsi
gyakorisdgit, illetve szovegkdrnyezetét vizsgiltuk:

2. tablazat és grafikon

Pedagégiai program IKT fejlesztési terv | Vezetd szerepe | Partnerkapesolat | Szuldk képzése
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A fejlesztési elképzeléseket tartalmazd tervezetek kiillonbozd elnevezésekkel
késziltek. A leggyakoribb cimek: ,,3 éves informatikai fejlesztési terv”, ,Informatikai
programterv”, Az intézmény informatikai stratégiai terve”. Az egyik tervezet ,,Az is-
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kola informatikai oktatdsdnak stratégidja” cimert kapra és a minimadlis, illetve tévlati
célokra vonatkozdan részletes fejlesztési programot mutatott be.

A stratégidkra”, a fejlesztési elképzelésekre és a modozatokra utald jellemzd

szovegrészek:

- Nagyon sxerencsések vagyunk abban a rekintetben, hogy a géppark-alapité mérniktandr
kollégdr igazgaronak vdlasstottuk meg, és személye garantdlja a tovdbbi fejlesztéseket.

- Iskoldnk egy lelkes mérniktandrnak és egy fizika sxakos igazgatohelyettesnek, tovdbbd egy
gépészmérnik igazgatohelyettesnek kiszionhetden idejében feleszmélt és kordn bekapesoli-
dott az informatikai forradalomba.

- A fejlesztés az igaxgatd hozzddlldsdn milik, s e téren iskoldnk sxerencsés helyzetben van.

- Amikar 1989-ben az iskola igazgatdja lettem, mdr tudtam, hogy ha komolyan veszem isko-
ldmban a sxamitdstechnika oktatdsat (mdrpedig komolyan kell vennem, mert a sxiilok ext
igénylik), akkor ext a személyi feltételek biztositdsdoal kell kezdenem.

- Mint vezetinek eltiokélt szdndékom, hogy lehetiségeimhex mérten a lekerd legdinamikusabb
[fejlidést biztositsam az informatika iskolar alkalmazdsa terén.

- Az igazgatii feladatok része azoknak a forrdsoknak a felkutatdsa, amelyek nivelhetik in-
tézménye mozgdsteret.

- Az iskolavezetés a 90-es évek elején hosszi tdvi stratégiai programot dolgozott ki, amely-
ben az idegennyelo-oktatdas mellett kiemelt teriilet az informatika fejlesziése.

- Fontos dtgondolni iskoldnk anyagi és szellemi erdforrdsait.

A szul8k, illetve az iskola kirnyezetében €16 felndttek informatikai kompeten-
cidjanak kialakitdsdra irinyuld iskolai térekvés ritkdbban lelhetd fel a mintdban:
- A sziilik is érdeklidést tantsitanak, jelenteg 10 [0 vesz résxt alapfoki szdmitdgép-fezeldi
tanfolyamon ax esti drdkban.
- Az oktatdst a kizség lakosainak nyijtott segitségre (tanfolyamok szervezésére) is szeretnénk
kiterjesztent.

A kiilfoldi partnerkapesolatok emlitése szintén ritkdbban fordult elé:

- Az elektronibus levelexdrendszer segitségével rataldltunk egy hozzdnk hasonld német isko-
ldra.

- Az Internet igen sokat jelentett az iskoldnak, hiszen olyan lehetiséget teremtett szamunkra,
amirdl eddig dimodni sem mertiink. Tobb éves sikertelen pribalkoxds utdn ax Internet se-
gitségével raldlt iskoldnk Ausztridban egy partner iskoldt. ... Ugyancsak ax Internet segit-
ségével vettiik fel a kapesolatot egy német egyetemmel, ahonnan 22 db szamitogépet kaptunk.

3. Innovativ tanuldsi kdrnyezet

A ranulési kérnyezet miikddésével kapcsolatban szimos progressziv elképzelés
volt taldlhaté a dolgozatok szovegében:
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3. tdbldzat és grafikon

Konyvedr | Tandri kabinet | Tandrszerep viltozds Délutdni géphaszndlat Honlap | Projektor
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Konyvtar Tandri Tandrszerep Délutani Honlap Projektor
kabinet viltozds géphasznilac

A legtobben az iskolai konyvtirat emlitették olyan helyként, ahol az informati-
kdra alapozott innovicidt fontosnak targjak:
- A kinyotdrba is elhelyeztiink négy gépet, Internet- elérési lehetdséggel, hogy a kinyvek kizé
becsalogassuk a tanulokat.
- A jivd feladata a kinyotdrszobdba is szamitdgépet vdsdrolni. Fz legyen az informecii-
szerzés kozpontia.
Ezt kdvette egy olvan helyiség emlitése, amely a tandrok IKT haszndlati igénye-
inek kielégitésére szolgal:
- A neveldi mellett miikidik egy forrdsszoba is, amelyben két — szkennerrel és nyomtatival el-
latott — szamitogép iizemel.
- Kiilin tandri szamitogépterem van az iskoldban. . .
..a tandriban elhelyexelt gép ndluntk is jo szolgdlatot tesz (fileg a fiatalabb kolléadk kirében).
- Pedagigusaink t6bbsége aktivan é nagy kedvvel haszndlja a tandri szobdban beallitott
multimédids szamitiogéper.
- A tandrok részére 10 kis tandri szobdban telepitettiink gépeket a sziikséges periféridkkal.

Ugyancsak gyakran emlitették azt is, hogy a tanuldsi kérnyezet informatizéldsa
a tandrszerep viltozdsdt hozza magdval:

- Ez nagy vdltozdst kivetel meg a testiilet részérdl. At kell alakitani a tanmenetiiket, és ta-
nuiniuk kell vjra egy olyan dolgot, amirdl azt hitték: ez mdr engem tigysem érint”.

- Intézményvezetoként szeretném, ha a tantestilet minden tagja megértené: azx informatika
oktatdsa a jivd kihivdsa; ax erre vald felkésziilés nagy feladat, de drgondolt munkdival
eredményre visz.

- A pedagigusok kirében egy bizonyos szemléletvdltisra lenne sziikség. Jo lenne, ha napi
munkdjuk osszekapcsolodna a szamitigépekkel.. . .

- A tandr szerepe megvdltozik, a mindent tudo el lexikon” tandrtipusra egyre kevesebb
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sziiksér van. Anndl inkdbb sziiksée van a tajékozott, az ismereteket rendszereznt, sxelektdl-
i tudi pedagigusra.

- A tandr helyzetét neheziti, hogy a szamitigépek felhaszndldsdt segitd modszertani kultiira
mée kialakulatian.

- Az i szdmitdstechnika tandrok pedagigial, modszertant felkésziiltsége nem megfeleld.

- A fejlesztés [ irdnya a tovdbbiakban az bj tandri méodszerek kialakitdsa és elsajatitdsa . ..
a tandrok filozdfidjdban a hagyomdnyos és az ,ij” értékek kizitti egyensily megtaldldsa
... el kell érmi a ,szemiléletvdltozdst” a tanitdsi és tanuldst folyamatban.

Altaldban fontosnak tartottdk, hogy lehetéséget biztositsanak a didkoknak a tan-
ordn kiviili géphasznélatra is:

- Adott a gyerekek sxdmdra a lehetiség, hogy minden délutdan (mds-mds kolléga vezetésével)
24 ora kozitt ldtogassik a szdmildstechnika termet. ..

- Az Internetet tanuldink délutanonként heti két alkalommal, tandri feliigyeler mellett hasz-
nédlhatjik.

- Minden héten Internet-napot tartunk tanuloink szdmdra. ..

- Az iskolat termek haszndlata nemesak a tanitdsi rdakra korldtozodik, hanem rendszeresen,
heti kér alkalommal 3-3 drdaban a didkok rendelkezésére dll.

A megkérdezett vezetk egy része mdr a honlap fontossdginak a felismeréséig

is eljutott:

- Terveim kit szerepel egy web-oldal az iskoldrdl, amely kommunikdcids lehetdséger biz-
tositana a tanwlok, sziileik és az iskola kozir.

- Az Interneten is jelen vagyunk, web-oldallal és aktudlis informdciokkal.

- A honlapon a szokdsos iskolabemutatds és egyéh megszokott informdciok mellett lehetdség
van eli-felenthezésre, sor a felvételi esélyek megismerésére is, teszt kitoltésével. Hamarosan
teljesen fel lesz tiltve az drarend-lekérdesd, tovdbbd a ,naplo” ablakunk is, ahol a sxildk
é5 a didkok a jegyeket tekinthetik meg.

- Honlapunk karbantartdsdra idén (2000-ben) kiilin drakeretet biztositottunk egyik kollé-
gdnk szdmdra.

Sz(k korben ugyan, de fellelhetd volt a projektor-haszndlat fontossdginak a fel-
ismerése is:

- Fszkizigbnyiinkben talin a legfontosabb a projektor, amely szinesithetne minden drdr.

- Nagyon sok jol haszndlhati CD van az iskoldban, de projektor hidnydban exeket nem tud-
Juk felhasznelni.

- Az informdcidrobbands miatt tavlati célul tiiztiik ki videoprojektorok beszerzését.

- Ebben a tanéoben sikeriilt kialakitanunk egy multimédids tantermet is, ahol a multimédids
szamitogépen kiviil projektor, TV, vided és hifi-berendexés van egymdssal dsszekittetés-
ben. ..

Osszegzésképpen elemzésiinkbél azt a kovetkeztetést vontuk le, hogy az isko-
lik szélesebb kérében — bir kisebb mértékben — szintén megtaldlhatok mind az élen-
jard iskoldkra jellemzd jovoképek, mind az IKT innovativ felhaszndldsdra jellemzd
gvakorlat. Ez olyan alap, amelyre a bevilt megolddsok ¢és a j6 példédk elterjesztésében
épiteni lehert.
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Kovetkeztetések és javaslatok

Vizsgilatainkbdl egy olyan, mir folyamatban lévé decentralizilt iskolafejlesztés
pillanatképe bontakozik ki, amely az iskolai tanuldsi kdrnyezet modernizaci6janak
szempontjabdl alapvetd fontossdginak tekinti az informdcids és kommunikicios esz-
kozoket. Ez olyan innovicids potencidlt jelent, amelyre épithetnek a kozponti, kor-
mdnyzati és szakdgazarti fejlesztési programok.

A tuddskodzponti tdrsadalom iskoldjinak kialakitdsa, az egyes intézmények ta-
nuldsi kornyezetének informatizildsa tébbféle médon térténhet. Ehhez iskolai infor-
matikai fejlesztési stratégidra, joviképek kialakitdsdra, iskolafejlesztési modellek al-
kotdsdra, és ezek alapjdn a tanuldsi kornyezet dtalakitdsdra van sziitkség. Ezt a folya-
matot a mar bevilt gvakorlatok, jo példik és kivitelezhetd megolddsok megismerése
jelentés mértékben eldrelenditheti. A fejlesztéshez mintdkar és példdkat szolgdltat-
hat — tobbek kozott — az IKT implementicigjiban élenjird iskoldk tanulmanyozdsa.

Az intézmények korszer(sitése és az informdcids tarsadalom kihivasainak megfe-
lel6 dralakitdsa nem oldhatd meg kizdrélag egyetlen kozponti fejlesztési modell alapjan.
Maguknak az iskoldknak is részt kell vallalniuk tanuldsi kérnyezetiik korszertsitésében.
Ez egyirttal uj, ,testreszabott” fejlédési lehetdségeker is jelent szimukra. A fejlesztési
programok eredményeként a joviben novekedni fognak az iskoldk kozotti kiilonbségek.

Az IKT iskolai implementicidja tartds és fenntarthaté médon rendszerszemlé-
lettel, az dtfogd és mélyrehatd véltozdsok szitkségességének tudartositdsival és a vil-
toztatdsi igénvyek felkeltésével valosithatd meg. Az dralakitds magdban foglalja egy 0]
tanitdsi €s ranuldsi kultira meghonositdsat az iskoldk tanuldsi kérnyezetében: ez je-
lenti a kivdnt viltozdsok legfontosabb elemér.

Az iskoldk korében dltaldnos jelenség, hogy tanuldsi kirnyezetiik informa-
tizdldsdnak f6 forrdsdt a pilydzati lehetGségekben ldtjak. Ezért is sziikséges a pdlydza-
ti lehetGségek kiterjesztése: a kdzponti tdmogatdsra elGirdnyzott pénzeszkozoket el-
s6sorban ilven formdban célszerid elosztani. Ez az egyes iskoldk onirdnyitdsos, sajat
titem( fejlddésér segitheti eld.

Az iskoldknak azt a csoportjdt, amelyik az IKT haszndlatdban eddig kiilonosen
innovativnak mutatkozott, kiemelt tdimogatasokban kellene részesiteni. Ezek az isko-
lik lehetnének az oktatds informatizdldssal egybekapesolt pedagdgiai megijuldsinak
kisérleti laboratériumai (,spearhead” vagy ,flagship” projektek). A legjobb megoldi-
sok eurépai mintaként is szolgilhatndanak.

Az iskoldnak a tuddskozpontl tdrsadalomban betdltendd szerepérdl alkotott
konstruktiv elképzelések, pozitiv joviképek, a stratégiai gondolkodds mintdi és az en-
nek megfeleld iskolafejlesztési gyakorlat az iskoldk egy kis csoportjdban (az innovativ,
élenjard iskoldkban) példamutaté formdban lelhetGk fel. Az élenjird iskoldk tapaszta-
larainak felhaszndlasdr orszdgos szinten meg kell oldani.

Bizonyos programokat valamennyi iskoldra ki kellene terjeszteni. Igy példaul
igen hasznos lenne projekrtorral elldtni az iskoldkat, illetve laptopokat juttatni az igaz-
gatdknak vagy a tandrok egy részének. Ezekben az esetekben is biztositani kell azon-
ban a timogatds optimdlis hasznosuldsdt (a timogatdst tanfolyam elvégzéséhez, illet-
ve hasznositdsi program, fejlesztési terv kidolgozdsihoz kell kotni).

Hogy az oktatds hagyomanyos, eddig megszokott rendszere miképpen fog meg-
viltozni, ma még nem tudhatjuk. Azt sem ldthatjuk elére, hogy az iskola sokféle funk-
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ci6jdbol melyek erdsodnek meg, és milyen szerepet fog az iskola a jovében betdlteni.
Bizonyos azonban, hogy ahhoz, hogy valaki a siker reményében tudjon bekapcsolddni
a tuddsalapi gazdasdgba és a tanulé tdrsadalomba, j6 mentilis felkésziltségre, opti-
milis szintre fejlddott kognitiv, szocidlis és perszondlis kompetencidkra lesz sziiksé-
ge. Ezeknek a belsd feltételeknek a kialakitdsdhoz az iskola az egyik legfontosabb —
sok gyermek szdmdra az egyetlen — mihely, specidlis fejlesztd kornyezet. Az, hogy az
iskola milyen mértékben képes ennek a feladatinak megfelelni, elsésorban azoktél
fugg, akik vezetik.
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