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Burlington Vermont dllam févarosa 40.000 lakossal. Ez Amerikdban kisvdrosnak
szamit. Vermont, az egyik leginkdbb vidéki jellegli amerikai dllam Kanaddval hatdros,
a Burlingtonhoz legkdzelebb esd nagyviros Montreal.

A cikk szerzdje 2001 dprilisa 6ta a burlingtoni telekommunikdcids projekt igazgatdja.

Miutdan Burlington az dllam fdvdrosa és régidjanak egyik szocidlis, kulturélis, ipari
és tizleti kizpontja, nem meglepd, hogy a mai kivetelményeknek megfeleld, szélessavi
telekommunikdciés kibelrendszer kialakitdsa nagyon fontos feladat, ugyanis Burlington
kivilé telekommunikdciés intézményekkel rendelkezik, de a meglévé infrastruktarija
— hasonléan a tébbi kézépnagysigi amerikai vdaroséhoz — egydltalin nem kiclégitd.

Egv — azonnal minden kovetelményt kielégitd — telekommunikicids rendszer
megteremtése kivdnatosnak tlinhet, de csak GOgy finanszirozhatd, ha akad olyan
befektetd, aki hajlandé az dsszeg biztositdsdra — a tulajdonjog és a rendszer folotti tel-
jes mértékdl rendelkezési jog ellenében, ami monopolhelyzetet biztositana szdmadra.
A befektetk, a szakmérnokok ¢és a kilonféle tandcsaddk is rendszerint ezt a
megolddst részesitik eldnyben. Megvalésitisa azonban gyakran ellentétbe keriil a
helvi szabélyzatokkal, ezek megviltoztatdsa viszont nehézkes, blinbakkereséssel és
més problémakkal jar egyiitr.

Jobb megolddsnak tlinik, ha az énkormdnyzat sajit erejébdl épiti ki a telekom-
munikédcids infrastrukearit, és azt sajdt, vagyis gyakorlatilag az adéfizetS polgdrok
tulajdondban tartva mikédreti. Az énkormdnyzatok azonban gyakran megijednek a
latsz6lagos technologiai komplikdcioktol.

A megfelelé infrastruktdra hidnya viszont egyre inkdbb olyan silyos
kovetkezménvekkel jar, hogy az dnkorméanyzatok tébb helyen kénytelenek voltak
legyzni félelmiiket, és a kétségrelen nehézségek dacdra magukra villalni a feladatot.
Igy tobb helyen mar bebizonyosodott, hogy a feladat sikeresen megoldhato.

Burlington vdrosi tandcsa megbizta a helyi elektromos energiaszolgéltator a
telekommunikdcids kibelrendszer problémdjinak megoldasdval. Bar az elektromos
szolgiltatd éveken keresztil igyekezett nyélbe itni egy 30-40 millié dolldros
szerzddést az dgynevezett ICE megoldds megvaldsitdsdra, cz szerencsére nem sik-
erilt. Szerencsére, mert kiillinben most Burlington meg lenne ,dldva” egy tillsdgosan
grandidzus kidbelrendszerrel, drdga kolesonokkel és egy maginbefektetd tdrssal,
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akinek az érdekei teljesen kiillonbézéek lennének a virosétél. Rdadasul a magdanbe-
fektetd partner mara mdr valoszintleg csGdbe jutott volna.

De végiil 1s 2001-ben gy6zott a vermonti jozansdg, és a talsdgosan koltséges ICE
modszer helyett az ,,addig nvijt6zkod], amig a takardd ér” fejlesztési médszert vélasz-
tottik. Ez utdbbi kétségreleniil lassibb, de biztosabb alapokon ll, jobban kifejezi a
kizdsség €s a felhaszndldk tényleges igényeit, €s — [€pésrdl [€pésre haladva — sohasem
teszi kockdra a viros rendelkezésére 4ll6 téke jelentds részée.

A 2002. janudr 21-én elfogadott terv végrehajtdsdra [étrehozott Burlington Tele-
com (BT) vdllalat azonnal hozzdlatott a fejlesztés megvaldsitdsihoz. A terv az aldbbi
négy fazisbol dll, amelvek mindegvike dnfinanszirozé. A terv elfogaddsat kévetden
megalakult az Gn., amely

1. az 6nkormdnyzat sajit sziikségleteinck kiclégitése;

2.a nagyobb ipari és kereskedelmi felhaszndlok szitkségleteinek biztositdsa,
nagyobb kiilon beruhdzas nélkil, a mar megépilt rendszerhez kapcsolddva;
3. rendszerbdvités, ami lehetdvé teszi a kisebb ipari és egyéb intézmények csat-

lakoztatasat;
4. a kdbclhdlézat tovibbi bévitése, mddositdsa és kiterjesztése minden poten-
cidlis felhaszndldra (beleértve a maginszemélyeket és otthonokat is).

A mindvégig szem el6tr tartandd cél egy teljesen szabad hozzdférés(, ultra szé-
lessdvi hdlozat kiépitése, ami a helyi telekommunikicids rendszereket dsszekori az
orszdgos és nemzetkozi halozatokkal. A BT tevékenysége a kibelrendszer kiépitésére
korldtozddik, magukat a szolgdltatdsokat a szabadpiacnak dtengedve.

A megvaldsitas

1. fazis: Burlington vdrosdnak éves koltségvetése nem egészen 90 millié dolldr,
az dnkormanyzatnak koriilbeltl 500 alkalmazottja és 38 intézménye van. Ez utébbi-
ak kozé tartoznak az energia-, a viz- és csatornaszolgdltatdst biztosité kizmivek, az
iskoldk, a konyvtdrak, a parkok és a rekredcids intézmények.

A tervezett minimdlis kdltség 360 ezer dolldr, ami bizonydra nem elegendd, ha
az intézmények egy ideig nem érik be a minimadlis kapacitdssal. A BT szdmadra az volt
a kihivds, hogy olyan rendszer kiépitését tervezze meg, amelynek koltségei lehetdGvé
teszik a mikodretést, a kamatok és az amortizdcid fedezésér is. Ha ez sikeriil, akkor
valéban megvalésithaté az Onfinanszirozds és a vdros meglévd telekommunikdcios
igényeinek kielégitése, fuggetlenil attél, hogy milyen jovébeli rendszerbdvitésekre
lesz sziikség.

A) Rendszertery:

Miutdn a villanyoszlopok ¢és a foldalacti csérendszer javarésze a viros tulaj-
dondban volt, az elektronikus dekonjunktira kinnyven és olesdn elérhetdvé
tette a szikséges tovdbbi anyagokat és a munkaerGt: lehetGség nyilt egy 144
szdlbal dll6 optikai kdbelhalézat kialakitdsara. A rendszert — helykimélé médon
— gy tervezték meg, hogy lehetdvé tegye minden helyrdl a visszacsatoldst a
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kozponthoz, hdromszintd Cisco kapesolok haszndlatdval. Ez a megoldds a
kiépités és a mikodtetetés szempontjdbdl egyardnt kdltségkiméld modon tudra
kielégiteni a vdros igénveit, szinte korldtozds nélkiil lehetévé téve a késGbbi
bévitéseket.

Eredetileg csak 28 intézmény oOsszekapcesoldsdt tervezték, 21 km kdbel lefek-

tetésével, 2,1 millio dolldros koltségkerettel. (A kivitelezés sordn azutdn, kiilonbozd
takarékossagi megolddsok segitségével, sikeriilt mind a 38 vdrosi intézményt dsszekape-
solni, dsszesen 27 km kdbel lefektetésével, az eredeti kdltségterv tallépése nélkiil.)

A 2,1 millié dolldros kéltség magdban foglalja mintegy 1000 beszédtovibbitdsra

szolgdlé tradiciondlis telefonvonal biztositdsdr is. Ez lénveges megtakaritdst ered-
ményez a telefonszdmla-koltségekben, és emellett megkonnyiti a jovébeli
bévitéseket és mds szolgiltatok igénybevételért is.

B) Finanszirozds

Az onfinanszirozds elvét bankoktdl felvett beruhdzdsi kolesonokkel sikeriilt
megvaldsitani. A kezes maga a telekommunikéciés rendszer és a vdros garancid-
ja a szolgdltatdsok biztositdsdra. A kélcson 15 évre szol €s 5,63%-0s adémentes
kamattal jdr, valamint nem igényli a vdros teljes erej(i szavatoldsit.

C) Pénziigyi megfontoldsok

Az éves amortizdcios koltségek a kamatokkal egyiitt koriilbeliil 260 ezer dolldrt
tesznek ki. A bévités nélkiili fenntartdsi koltségek pedig évente koriilbeliil 150
ezer dolldrra rignak. A beszéd- és hangdrviteli feladatokndl hat potenciilis szol-
galtatdval folytatott versenytdrgyaldsok eredményeként végil a TelCove tdr-
sasdggal kototr szerzddés Gran mintegy 30%-o0s megtrakaritdst sikeriilt elérni az
elézetes tervekhez képest. Pusztin a virosi onkormidnyzat igényeit kielégitve
megvalosult a cél, hogy a kdbelrendszer 6nfinanszirozd legyen. A kiépitett rend-
szer nagy mértékl rugalmassigot tesz lehetévé a koltségvetési forrasok dtcso-
portositdsa terén, ami a rohamosan novekvd telekommunikdcids igények mel-
lete a jovébeli koltségvetési tervezés stabilitdsa szempontjdbél elenged-
hetetlenil fontos.

D) Szabdlyozds
Miutdn a rendszer egyelére kizdrélag a vdros sajat igényeit szolgilja, a helyi

szabdlyzatok kielégitése tulajdonképpen automatikusnak tekinthetd.

A virosi tandcs ennek ellenére Ggy dontort, hogy elébe megy a problémadknak,

és mdr most megkoti a megfeleld szabdlyzatok betartdsat biztositd szerzddéseker. Ez
az egyik magdnvillalattal, amely minden valdszinlség szerint kemény versenytdrssa
fog vilni, igen sok nehézséggel és extrakoltséggel jart, de végil is sikeriilt.

E) Kwvitelezés

Bar Burlington mint vdros nem jogosult a vidéki szolgilratdsi szférdkban (RUS)
igénybevehetd kozponti anyagi tdmogatdsra, a BT a legmesszebbmendkig tar-
totta magit a RUS szerzddési formdihoz, szabvinyaihoz és licitdldsi médszerei-
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hez, ami nagymértékben egyszer(sitette a folyamatot, mert ezek az évek sordn
alaposan kifinomultak és a kozremiikodd villalatok szdmdra megszokottd véltak.
Mint felelds koordindtor egy j6l ismert telekommunikaciés véllalat, a Commiuni-
cation Consulting Services of Pennsyloannia kapott meghizatdst. A kdbelfektetéssel a
Syracuse Utilities of New York villalatot biztik meg, amely azutdn egy helyi ver-
monti villalatot kért fel a kivitelezésben vald kizremiikodésre. A munkdlatok a
versenytargyaldsok  befejezését  kovetGen 2002  mdjusdban  azonnal
megkezdddrek. Mindegyik villalkozé kifogdstalanul végezte el a dolgdt. Az els6
feladat 11 olyan iskola kabeligényeinek kielégitése volt, amelyck az IKT szol-
giltatdsok nagvfoka bévitését céloztdk meg. A hatdridd, ami lehetévé tette a
rendszer kiprébdldsat még a tanév kezdete elde, 2002. jalius 7. volt. Ezt sik-
erilt betartani és attdl kezdve dtlagosan kérhetenként egy-egy tjabb
intézményt csatlakoztattak a rendszerhez.

2. fazis

A 2. fazisban a kdbelrendszer bivitése csak apro rendszermddositdsokat igényel.
Koriilbeliil 40-50 Gj potencialis felhaszndld csatlakoztatdsdra van igény és lehetdség.
A tervezett koltség koriilbelill 500 ezer dolldr, de ha az orvosi egyetem gyakorlé
koérhdza is a csatlakozd intézmények kozott lesz, a koltség 750 ezer dolldrra emelked-
het.

Az dnfinanszirozds elve tovibbra is szigorian érvényesiil, tehdt csak megkotote
szerz8dések alapjan torténhet Gjabb csatlakozds. Mivel a koltségek viszonylag alac-
sonvak, a finanszirozds kizdrolag helyi, vermonti bankokon keresztiil térténik. Nyolc
bank biztositja a sziikséges tdkét, de ebbdl csak a ténylegesen aldirt szerzddések
alapjan val6 csatlakoztatds koéltségei hivhatdk le, tehdt kamarok is csak ezek utdn
esedékesek.

3. és 4. fazis

Ezek a jovére tervezetr fazisok fontos szervezeti és technikai viltoztatdsokat
fognak jelenteni. Maginak a BT villalatnak az dtalakuldsa is valdszind, azzal a céllal,
hogy a vdros és az adéfizetd polgirok tovidbbra is maximilis pénziigyi fuggetlenséget
élvezzenek. A tényleges bivitést gondosan megtervezetr, kisebb 1épésekben kell
végrehajtani, j0l elhatdrolhatd korzetekben egymds utdn.

Tavlati jovékép

Burlington vérosiban kériilbeliil 16 ezer hdztartds és kétezer uzleti, illetve
intézményi kliens van. A hdztartdsok javarésze nem haszndlja a most meglevd tradi-
ciondlis kabelrendszert. Azok, akik igénybe veszik a rendelkezésre dllo szolgdltata-
sokat, a szokdsos televizids kibelszolgiltatdsokat kapjdk, és hagyomdnyos kdbelmode-
men keresztil érhetik el a nagysebességii Internet-szolgiltatdst. Lényeges fejlodést
fog jelenteni, hogy a kiépiilé kibelrendszert a BT kész minden szolgiltaténak a ren-
delkezésére bocsdtani. Az 0j optikai kdbelhdlozaton kereszeil tehdr a BT igény-
bevételével mind a lakossdg, mind az Gzleti €s ipari villalkozdsok hozzajuthatnak
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mindenféle televizids, telefon- és adatszolgdltatdshoz, onkoltségi eldfizetdi dron. A
rendszer tulajdonosa teljes mértékben a véros, kiilsG spekuldcios befektetdk kizdrisa-
val. A kész infrastruktira mikodtetéséhez mindossze korilbelil 20 alkalmazottra
lesz sziikség.

Egy 0j kdbelrendszer a gyakorlati tapaszralatok szerint dltaldban a felhaszndlok-
nak kortilbelil a 25%-dt szerzi meg. Burlington esetében ez 4000 hdztartdst és 500
ipari, illetve Gizleti klienst jelent, a kedvezd drnak, a szolgdltatdsok j6 mindségének és
megbizhatésdgidnak koszonhetden azonban sokkal magasabb ardnyd térhaditds
virhatd.

A BT rendszerénck teles koltsége — dsszhangban az eredeti becslésekkel —
30—40 millié dolldr koriil szdmithat6. Miutdn a BT teljesen djszerd finanszirozsi
modszerrel fedezi koltségeit, teljesen djszerl befektetési strukeardra lehet szdmi-
tani, foleg hosszilejaratd kolesonokkel, viszonylag alacsony kamatok mellett.

A Burlington kozvetlen kornyezetén kiviil esé vermonti telekommunikdcids
infrastruktira igen gyenge. Igy szamitani lehet arra, hogy ha ez a fejlesztési program
végig sikeres lesz, akkor hasonld beruhdzdsok fognak indulni Burlingtonon kivil is:
erre irdnyuld tdrgyaldsok mdris megkezdddtek. A politikai fejlemények egyelére ter-
mészetesen beldthatatlanok, de tébb mint valészinG, hogy Burlington vdros énkor-
mdnyzata a tovdbbi fejlesztések aktiv részvevdjévé valik.

Egyiltalin nem lehetetlen, hogy a burlingtoni médszer kovet6kre fog taldlni
Vermonton kiviil masutt is az Egyesiilt Allamokban.
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