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Anne Palkamo

Prioritisok meghatiarozdasa
a jovdre

A FinnSight 2015 program szakértéi megvizsgiltdk a finn gazdasagi életre és a finn
tirsadalomra alapvetd hatdst gvakorold tényezdket, valamint az innovicié és a kutatdsi
tevékenység eldte dllo jovabeli kihivasokat.

A legkiemelkeddbb teriiletek a fenti szempontokbdl a kivetkezdk volrak: a glo-
bilis kockizatok kezelése, az energidval és a kiornyezettel kapesolatos kérdések, az
egészségligyi ellitdsi rendszer megujitisa, tovabbd az IK'I" és a biolégiai tudominyok
terén elért eredmények alkalmazdsai. Mindezek a cudomdny és a technoldgia képvise-
I6inek egviittmiikodésér kivanjdk meg, az emberi igényekre alapozotran.

A projektben 120 vezetd finn szakember vett részt, a kutatdst a finn technoldgiai
és innovicids projektek finanszirozasaval foglalkozé tigynokség (Finnish Funding Agency
far lechnology and Innovation, 1ekes) és a Finn "Tudominyos Akadémia szervezte meg.
A projekt 2005-ben és 2006-ban tiz nagyobb témakorre terjede ki, amelyeken beliil
dsszesen nyolevan olyan szakmai teriiletet hatdroztak meg, amelyekre Finnorszigban
koncentrdlni kell.

A FinnSight 2015 {6 témakorei az alibbiak voltak:

e Tanulds €s a tanuld tirsadalom

* Szolgdlratisok és szolgdlratdsi innovicidk

® JGlét és egészségligy

» Kirnyezet és energia

e Infrastruktiira és biztonsig

e Bioszakérrelem és biotirsadalom

¢ Informdcio és kommunikicio

e Kolesonos megériés és emberi kilesénhatdsok
* Anvagok

* Globilis gazdasig

Az emberi és tarsadalmi tényezdk kellé gondossdggal valé
szamitdsba vétele

»Az emberek mint fogyasztok és végfelhasznidlok egyre inkdbb kézponti szerepet
jatszanak az innoviciéban. Munkinkat az emberi szempontoknak megfelelélen és az
emberekért végezziik, figvelembe véve az alapvetd emberi és tarsadalmi tényeket. Ez
megkivinja a tirsadalom- és viselkedéstudomédnyok miivelGinek, valamint az innovici-
Os tevékenységben szerepet jatszo kulturdlis kérdések szakembereinek, tovabbi a gaz-
dasigi szakértdknek és a technolégia fejlesztGinek a kozremiikodésér. Sziikség van a
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kiilonbazdtajra készségekkel és tuddsvagyonnal rendelkezd szakemberek egyiitemii-
kidésére, és it kiilondsen hangsiilyozandé az interakeié és a tanulds jelentdsége” -
mondta Pirjo Kylidkoski, a Tedes jovSkuratdsi igazgatdja.

A Jolét niveléséhez () megolddsokra és strukrurilis viltozdsokra van sziiksé-
giink tirsadalmi alrendszercinkben, mivel az a veszély fenyeget, hogy az egészség-
tigyi ellatds koltségei a népesség eloregedése miatt meghaladjik jelenlegi lehetdsége-
inket. Az egészségiigyi elldrds terén az (i) megoldisok és ij szolgiltatasi koncepeidk
kidolgozisihoz még inkdbb kutatisbarit atmoszféra megteremuésén és kiilonféle
cgészségfejlesztési programok végrehajrdsin keresztiil fog vezetni az . Ehhez nél-
kiilozhetetlen az dllami és a magdnszektor egyiittmiikédése”™ — mutatott ri Pirjo
Kylikoski.

A jovo épitdelemei

Az egyes témakordk kutator hangsiilyozzik, hogy alapvetd fontossigi az olyan jel-
legii szakmai tuddsvagyon gyarapitdsa, amely lehetévé teszi a tudomanyos drtéréscket
és a technoldgia ugrdsszer( fejlesztésér. Sziamos ilyen teriilet, koztiik az informdcios és
kommunikdciés technolégia is alapverd szerepet télthet be abban, hogy j tipusii gaz-
dasigi szemlélet és mds Gjszerli megkozelitések jussanak érvényre a szolgdltatdsi vil-
lalkozdsokban. Az informdcios ¢s kommunikiciés technoldgiik alkalmazidsai sokféle
vonatkozdisban novelhetik a termelékenységet a maginvillalatokndl és az dllami szck-
torban egvardnt. [t a szoftver, az informdcids hilézatok, a mobilkommunikdcid, az )
szolgdlrardsok ¢s a tartalomfejlesziés kérdéscivel Osszefiiggd szakrudds jatszik kézponti
szerepet. A lehetdségek baségesen adottak valamennyi dizleti és ipardgi klaszterben, az
egészségiigyi szolgdltatisokedl a tdvérzékelési (remote sensing) és a nehézipari alkal-
mazisokig,

A mindeniitt elérhetdvé vild informicidszerzési és tavkozlési lehetdségekre ala-
pozott szolgdltatisok igen gvorsan fognak fejlddni. A kulesszavak ebben a tekintetben a
valds idejli informdcid, a tibbnyelviiség, a helyi sajitossigok figyelembevétele, vala-
mint a célzott ¢s személyre szabott szolgdlratds.

A projekr résztvevdinek véleménye szerint Finnorszdgban a vilig ¢lvonalihoz tar-
toz6 szakmai tuddsvagyon dll rendelkezésre hirom kulesfontossigi dgazatban: az infor-
micios, az erddgazdilkoddsi és a kommunikicids szektorban, A déntd tényezd az, hogy
ezeknek a szektoroknak mennyiben sikeriil egyiittmiikidniiik ) megoldisok és () ter-
mékek kifejlesztésében. Az optikai és elektronikai dgazatokban példdul a nyomtatott
dramkorok teljesitményének fokozdsa kivezheti ki az utat a kiilonféle szdloptikai alapu
termékek és elekrronikus médiumok, valaminta hibrid médiumok kifejlesztéséhez. Az
ilven tipusi innovicidk jelentds hozzdadott értéker produkidlnak a fogyasztéi szolgilra-
tisokban, az informdcidszerzés terén, az elektronikus kereskedelemben, az oktatdsban,
amarketingtevékenységekben, valamint a szérakoztatds és egyéb szabadidds szolgdlta-
tisok teriiletén is. A hibrid média olyan multdiszciplindris kutatdsi teriiletet jelent,
ahol nem csupén a technoldgiai dzow-Aow irdnt kereslet nyilvdnul meg, hanem a végfel-
haszndlok kommunikicios szitkségleteire és viselkedésére vonatkozéan folytatando
kurtatdsokra is sziikség van.
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A globdlis gazdasdgban innovdcidra van szikség

A globilis kockdzatkezelés egyre nagyobb fontossdgra fog szert tenni a jovében.
A gazdasigor, a kirnyezetet, az energiaelldtdst, az infrastrukedrde és az egészségiigyi el-
latdst érintd kockizatok csokkentése érdekében elsGsorban jobb ellendrzésre és jobb
eldrejelzésekre van sziitkség. A kutatdsi és innovicids tevékenységek terén 1épéseket
kell tenni a globdlis tudds és a kulwurilis Anow-how alkalmazdsira.

A jovdbeli prosperitds szempontjdbdl kiilondsen nagy figyelmet érdemel a
szolgiltatdsok fejlesziése és exportilhaté termékké térele. Ebben a tekintetben bé-
séges lehetdségek kindlkoznak az cgészségiigyi ellatds, az idGsek szamdra juttatott
joléti szolgiltatisok, a nagy- és kiskereskedelem, valamint az ipari szolgdltatisok te-
rén egvarint. Ezeknek a lehetdségeknek a kiakndzdsihoz multidiszeiplindris fej-
lesztési programokra, az IK'I" alkalmazisi lehetdségeinek és a felhaszndléi igények-
nek a felismerésére irinyulé erdfeszitésekre és az () elgondoldsok tesztelésére van
sziikség. Azok lesznek a sikeres szolgidltatdsok, amelyek integrilni képesek tébbek
kézétt a tirsadalmi, a kereskedelmi, a szervezési, a technolégiai és a tervezési szak-
tuddst.

A kiilonféle gazdasigi dgazatok és az egyes villalkozisok, valamint a tudomdny
és a technoldgia fejlddése szempontjibdl is egyre fontosabb szerepet fog jatszani a
globilis szinten felhalmozddo tuddsvagyon kiemelkedd hatékonysaggal valé felhasz-
nildsa és gyakorladi alkalmazdisa. Ahhoz, hogv a kutatds élvonaliban maradhasson,
Finnorszdgnak jol fel kell késziilnic a valtozdsokra, és rendelkeznie kell a nemzetkozi
fejlemények monitorozisdra, valamint a globdlis tuddsvagyon drvéeelére és felhaszna-
lisdra alkalmas mechanizmusokkal. A globilis gazdasigban nivekednek a nemzetki-
zi kockdzatok, amelveknek az informdcids, a telekommunikicids és az energiahdléza-
tok vannak leginkibb kitéve. Ezekhez kapesolddik a szabilyozids szakreriilete, ahol
tig lehetdségek nyilnak nemzetkozi egyiicemiikodés keretében folytatandd, mdris
iddszerii vagy varhatéan hamarosan aktudlissd vdlo kutatdsi, fejlesztési és innovicios
tevékenységre. Az energidval és a kornyezettel kapesolatos kérdések globdlis szinten
kritikus fontossdgiak, ennélfogva jelentds befektetésekre van sziikség az energiater-
melés ] modozatainak kifejlesztése ¢és haszndlatbavérele, valamint a fenntarthatd
kornyezetgazddlkodds és az innovativ kornyezetvédelmi technologidk terén is.

A fenntarthato fejlédést bizrositd megoldasok eldtt nivekvd kihivdsok dllnak,
és ugyanakkor 4j piacok alakulnak ki, kiilontsen a virosi kornyezetek, az iviviz-el-
litdsi rendszerek és a viztisztitdsi technoldgidk tekintetében. Kindban mir folya-
matban vannak a tervezési munkadlatok és elGzetes kisérletek az dgynevezett
okovirosok (ecocities) felépitéséhez, és mdar Eurépdban is [étrejottek dkokeriiletek
egves virosokon beliil. Ezen a reriileten drfogd jellegl, dltalinos megkozelitéssel le-
het versenyeldnyhoz jutni, ugyanis itt kiemelt szerephez juthatnak a kézosségrerve-
zést, az energiaellitist és a hulladékkezelést, a szdllitdst és kozlekedést, a logiszti-
kit, valamint a biztonsdgos ¢s j6 minGségli kornyezet kialakitdsatis feloleld integrile
rendszerck.
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Versenyeldonnyé vdlik az energiahatékonysdg

Az energiaszektorban egyre fontosabbd vilnak a megiijithaté energiaforrisok.
Finnorszig kedvezd helyzetben van a biomassza energiaforrasként valo felhasznildsa-
hoz. A fafeldolgozé iparigakban mdr ma is hasznilnak bioiizemanyagokat.

A faipari melléktermékek felhasznialhatok tizemanyagok elGillitdsira, ¢s az erre
szolgilé technolégia fejleszeése jelentdsen hozzdjarulhat a foglalkoztatottsdg novelésé-
hez és a nemzetgazdasig egészének gvarapitisihoz. Az erddgazdilkoddsra épiild ipar-
dgak megfeleld platformot nyiijchatnak a fejlettebb bioiizemanyag-finomitdsi eljardsok
kifejlesztéséhez is.

Szimos termék és alkalmazds hatékonysiga kionnyen novelhetd egyorod részével,
sOt akdr 50%-kal is. Az energiahatékonysdgot a termékek elsérendii fontossiga jellem-
z0)ének kell rekinteni. Az alacsony épitésii lakéhdzak hdvesztesége és energiafo-
gyasztdsa mdr a tervezési tizisban csikkenthetd. Végsd célként ezen a téren olyan eld-
re gyirtott elemekbdl késziilt lakGhdzak kifejlesztésére érdemes torekedni, amelyekben
kiilonféle technolégidk integrdlt alkalmazdsa révén gyakorlatilag kikiiszobolherd min-
den energiasziikséglet és energiaveszteség.

A megiijuld energiaforrisok kihasznildsa érdekében szamos () fenntarthatd energia-
termelési madszer van jelenleg fejlesztési fizisban vagy mar gyakorlar kiprobdlds alace.
Bioiizemanvagok gvirtdsihoz az olajrartalmi névények termesziése kindlja a legriovidebb
utat. T'orekedni kell a lehetd legmagasabb hekedronkénti hozamot biztosité novényfajrik
megtalildsira. A biotizemanyag-termelés fejlesztésében fel kell haszndlni a botanika és a
nivénynemesités, valamint a genetikai modositasok terén elért eredményeket egyarint.

Az energiaellitisi problémak terén a kisebb, decentralizilt megolddsokra forditott be-
tektetések gyorsabban szaporodnak, mint azok, amelyek a nagyobb erdmiivek fejlesztésé-
re szolgdlnak. Jelentds érdeklddést viltanak ki példiul a 10-20 kilowattos tartomanyba esd
alkalmazasok. [géretes teriilet tovabbd az tizemanyageellik vagy iizemanyagsejiek (fuel
cells) tejlesziése és alkalmazdsa, valamint a napenergia hasznositdsaval folvd hé- és elektro-
mosdram-termelés, a decentralizilt energiatermelés egyik leggyvorsabban tejl6dd tertilete.
A napenergia kiaknidzdsa olyan exportpiacot jelent, ahol a jovében minden bizonnval erds
kereslet fog megnyilvinulni mind az alkalmazisok, mind a rendszer-specialistik irdnt

Az ipari létesitményekben jelentds mennyiségii energia, tigynevezett hulladékhd
megy veszenddbe. Ez kirnyezetbarit médon hasznosithaté lehet tobbek kozote tiveg-
hdazakban is.

A nanorészecskékkel foglalkozo tudomédnydgak és a nanotechnoldgia terén jelen-
tés munkdlatok folynak a sejemérecli komponensckkel folytatott eljirdsok tokéleresité-
sére: a nanotechnoldgia nagymértékben hozzdjdrulhar az automarizdle vezérlés haté-
konysdgdanak niveléséhez.

s = s

Uj lehetéségek nyilnak az innovdciora
A globalizdcié folyamatosan megviltoztatja a viligot. A tomegtermelésre beren-

dezkederr iparigak gyakran azokban az orszdgokban jutnak versenyeldnyhoz, ahol ala-
csonyak a munkaerdkoliségek. Finnorszigban és mis fejlete orszigokban ugyanakkor
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1 innovicios lehetdségek nyilnak meg a meglevd kompetencidk és speciidlis gazdasigi
elgondoldsok hasznositdsa eldtt. Az innoviciok olyan Gj miikédési modellben érvénye-
siilhetnek, amely fenntarthaté versenyeldnyt hoz [étre. A tudomdnyos és technoldgiai
szaktuddson kiviil ehhez kulturdlis, pénziigyi és tizleti bitorsdgra, valamint kapcsolat-
épitési kompetencidra is sziikség van, ami kiilénféle tirsadalmi képességekert, egyiitt-
miikodési €s interakeios készségekert és nyitott kommunikécior foglal magdban. Egvre
novekvd igény nyilvinul meg az dgynevezertt ,nyilt innovdcidkra™.

»Az innovativitishoz hozzitartozik a folyamatos meguijulds, ami lehetdvé teszi,
hogy az 0j lehetdségeket nyiltan, egyiittm{ik6dd mddon tarjuk fel, tgy, hogy ezek a fo-
lyamatok minden kizremiikoddt nyerd helyzetbe juttassanak. A sikerhez arra van sziik-
ség, hogy a munka résztvevdi mindannyian elsajititsik ezt a megkozelitést, és minden
cgyes kizremiikodd személyes feladatinak tekintse az alkalmazkoddst az egyiittmGko-
dés, az interakeid ¢és a nyile kommunikdcié ) formaihoz, nemzeti és globdlis szinten
egvarint. A menedzsment és a vezetés szingién szintén megljulisra van sziikség.
A FinnSight 2015 felhivja az egész globdlis innovicids hilézatot, hogy vegyen részt eb-
ben a meguijulasi folvamarban™ — mondta Pirjo Kylikoski.

A FinnSight mint a Tekes stratégiai munkdjanak része

WA FinnSight 2015 cimi clGrelatdsi (foresight) projekr részét képezte a Tekes fo-
lyamatosan végzett stratégiai tervezési munkdjinak: ez fekterte le az alapokart a tu-
dominy, a technoldgia és az innovidcid stratégiai kzpontjainak (Srrategic Centres for
Science, Technology and Innovation) 1étrehozasihoz — irta Pirjo Kylikoski. — Pillanat-
nyilag éppen a Tefes stratégidjiban kozponti szerepet jitszo teriileteket hatdrozzuk
meg. Ez nagyon interaktiv folyamat. Partnereinkkel egyiitt a jévd vizidit dolgozzuk
ki az innovicié tekintetében, és utakat jeloliink ki a kittizotr célok eléréséhez. Uj
stratégiink kozépponrjiban az igen erdsen fogyasztéorientilt megkozelités, az in-
novicids tevékenység megijitdsa, a globilis értékhilézatok, az dllami és a magin-
szféra kapesolatai (Public-Private Partnership, PPP), valamint az informdciés és kom-
munikdciés technolégiik mint (j tizleti tervek és elgondolisok kialakitdsit elGsegitd
eszkozok dllnak.”

. r

Tovabbi informacio:

Pirjo Kylikoski

foresight manager

pirjo.kylakoski@rckes.fi

tel.: +358 10 60 55795 vagy +358 50 5577 795

www.finnsight2015.fi
www.tekes.fi
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Anne Palkamo

Mérnék és a villalati kommunikdciémenedzsment szakértdje, a finn technoldgiai és innovicios
projektek finanszirozisival foglalkozo tgynokség (Finnish Funding Agency for Technology and
Innovation, Tekes) kommunikicioére felelds tigyvezetd igazgatdja. A Tebes képviselGjeként részt
vesz a HighlTech Finfand ¢im( kiadviny és hidlézati honlap szerkeszedbizottsigidnak munkdjaban.
E-mail: anne.palkamo@rekes.fi

Pirjo Kylikoski

Vegyészmérnik ¢s kozgazdisz, a Helsinki Miszaki Egyetemen, majd a Helsinki Gazdasigrudo-
minyi Egyetemen végezte tanulmédnyait. 1999 éta a finn technoldgiai és innovdcids projekrek fi-
nanszirozdsival foglalkozé tigynikség (Finnish Funding Agency for Technology and Innovation, Tekes)
munkatdrsa, jelenleg az intézménynek az innovicié és a kutatisi tevékenység cldte dllo jovobeli
kihivisok clirejelzésére ¢s a stratégiai fontossdgi teriiletek meghatdrozisira irinyuld tevékeny-
ségérirdnyitja. Kordbban vegyipari és olajipari villalatokndl dolgozott stratégiatervezdi és gazda-
sdgi vezerdi munkakorben.
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