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KUTATASI JELENTES

Madai Kriszta

Hogyan tervezziik meg k6zosen?
Kisgyermekes anyik
munkaerG-piact visszatérésével
kapcsolatos vdllalati attitidok

Osszefoglalonkban az I'I'T'K-Infonia Alapitviny dltal 2007 nyarin a n6k munka-
erd-piaci reintegriaciéjinak gyakorlatira és az atipikus munkaformdk elterjedésére vo-
natkozoan végzett kutatds eredményeit mutatjuk be.'

A kutatis keretében 30 cég felsd vezetGivel (HR-vezetSkkel, szervezetfejlesziési
vezetGkkel, cégvezetGkkel) készitettiink strukturdlt mélyinterjikar. A cégek kivilasz-
tasdban nem volt lchetdségiink a teljes magyar munkaerdpiacot jellemz6 reprezentativ
mintavételre.” Az interjik & ¢élja az volt, hogy a n6k dltalinos munkaerd-piaci helyze-
tének ismeretén til képet kapjunk arrél, hogy az adott piaci kérnyezetben a villalatok
milyen stratégidt vdlasztanak a n6i munkaerd foglalkoztatdsara (kiilonésen a gyermek-
kel rendelkezd ndk esetében), tovdbbi ott, ahol 1éteznek atipikus munkaformdk, ho-
gyan értékelik az ezekkel kapesolatos tapasztalatokat a munkaadok (kiilénésen a kis-
gyermekes munkavillalék tekintetében). Az interjiik eredménye alapjin célunk egy
valés igényckre ¢és valos lehetdségekre épiilé munkaerd-piaci reintegricior timogatd
rendszer kidolgozisa, melv figyelembe veszi mind a munkaaddk, mind pedig a munka-
villalok szempontjait.

1. Aszilési szabadsag

A sziilési szabadsdg jelenlegi rendszere sofk esethen nem kedvez a muntaadinak, de a mun-
bavdllalonak sem.

A nemzetkozi szakirodalom egyre ellentmondisosabban itéli meg a hosszi tdvi
sziilési szabadsdg rendszerét. Magyarorszagon rdaddsul a hiroméves gyes gyakorlatdt az
el6zd rendszerbdl emelték dt (ahol egyik fontos funkcidja az volt, hogy a teljes foglal-
koztatds idedja mellett nagyobb mennyiségii munkaerdt tartson tivol a munkaerdpiac-
tol) egy merdben eltérd piaci kornyezetbe. A jelenlegi rendszerben a hosszi tivollét

" A kutatds a HEFOP-1.3.1-05/1-2005-09-0115/2.0 projekttimogartis keretében valosult meg.

? Az interjikban 27 budapesti és 3 Budapesten kiviili cég munkatirsait kérdeztiik meg, A felkeresert
cégek kaziil hirom 50 fénél kevesebbert foglalkozrat, hét 50-100 & kdzard, tizennégy 100-1000 & kézotei és
har 1000 f& folien foglalkozeatort létszimmal rendelkezik. A megkérdezert cégek 70%-a végez szolgdlatdst,
10%-ukban folvik gyartis, 40% végez kereskedelmi tevékenységet. Az interjiialanyok nemi megoszlisa
50-50% volt.
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utdn nehéz a visszatérés, de az éles versenyben, egy gyorsan viltozé piaci kérnyezetben
a villlalat oldal szdmdra is nehézséger jelenther a kiesd munkaerd bizonyralan ideig valé
potlasa. A kutatds sordn szerzett tapasztalataink is igazoljik, hogy a villalati oldalon a
legnagyobb nehézségek a kisebb cégeknél, a kevésbé prosperild piaci kisrnvezetben
tevékenvkedd és a 1étszamalapi elszamoldsi rendszerben dolgozé villalatokndl jelent-
keznek. ,,A helvertesitdt hatdrozatlan iddre veszik fel, az & tuddsa jobb lesz, bedolgozza
magat, félnek, hogy a kismama nem fogja birni mir a terhelést, igy megkoszonik, és va-
lahogy megvilnak téle” (VI17). Elvi megoldisként elhangzott a munkaerd kilesinzé-
se, ebben a formdban lehetséges a helyettesitd munkaerd foglalkoztatdsa azzal a meg-
kitéssel, hogy a szerzddés addig €l, mig a kismama vissza nem tér.

Altaldnosan nagy gondot okoz, hogy mindkét fél rész¢érdl nagy a bizonytalansig a
visszatérés idejée és az utdna villalt munka mennyiségét és mindségét illetGen. Mind-
két fél részErdl sok a negativ tapasztalat és az elditélet a misik hozzddllasar tekintve: a
cégek sokszor a lehetdségeiken beliil sem timogatjik az anvikat, illetve az anyik jogo-
san érzik tigy, hogy a cég foglalkozratdsi politikdja kirckeszté a kisgyermekesckre néz-
ve, misrészt az anyik gyakran a cégek nyitottsiga esetén sem partnerek a sziilési sza-
badsig idejére vonatkozé kozos stratégia kialakitisiban.

Sok esetben a cég és a passziv kismamadllomdny egyvmistdl teljesen fiiggetleniil
létezik; a cég elfelejtkezik a kismamdrdl, a kismama nem keresi a kapesolator a céggel.
Vagyis a cégeknek nagy szerepe van abban, hogy a kismama tigy menjen el a sziilési sza-
badsagra, hogy €rezze, a cég visszavirja, ,nem irja le”, partnerként timogatja a visszaté-
rését — ha lehetGség és igény van rd, rugalmasabb keretek kozoee. Az anyiknak pedig
nagy a felel@sségiik abban, hogy Gk is éreztessék a munkaaddékkal, hogy jelen kivinnak
maradni a cég életében, még ha egy dtmeneti iddre mds mindségben és formdban is.

A sziilési szabadsdgnak és az azutdn kovetkezd éveknek a foglalkozratis szem-
pontjibdl ideilis esetben olyan dtmeneti id@szakot kellene jelenteniiik, amelyben a
gvermekek életkorinak és szimdnak (azaz az otthoni feladatok mértékének) fliggvé-
nyében viltozik a ndk keresd munkdval és otthoni munkdval téltoet idejének ardnya
(egyénileg viltozd mértékben). Fontos, hogy a n6i munkavallaldst is folyamardban te-
kintsék mind a foglalkoztatdk, mind pedig az érintett anyik, hiszen ez a szemléleti kii-
lonbség tnmagaban egész mas hozzdillist eredménvezhet. Magyarorszdgon hatvinyo-
zottan igaz, hogy jelentds mennyiségii jol képzett, szakmai tapasztalattal rendelkezd
munkaerd hever parlagon akkor, amikor nem nyilik megfeleld forma a nék csalidalapi-
tds utdni visszatérésének timogatdsira.

2. Atmeneti tdvollét vagy kilépés

WA cégek a gvermeknevelésre forditorr iddt értékrelen, a munkaerdpiac szempont-
jabol kiesd idGként tartjik szimon. Az egyik vezetd megfogalmazisiban a cégek ma a kis-
mama sziilési szabadsdgra valo tivozasakor alapverden azzal szimolnak, hogy az anyanem
tér vissza tobbet dolgozni, igy a sziilés egyenéreékiivé vilik a kilépéssel™ (VI6).

Ha végiggondoljuk ennek a szemléletnek a kivetkezményeit, ¢z a hozzidllis 6n-
magdban is igen megnehezit, hogy mindkét fél szdmira kielégitd megolddst taldljanak
az anvik visszatérésére. Ha a ¢ég nem szdmit az anvira, az anva (jogosan) nem keresi a
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kapcsolator a céggel. Ha az anya nem keresi a kapesolator a céggel, a cég (jogosan) tigy
gondolja, nem szimithat az anydra mint megbizhatd, j6l teljesitd munkaerdre. ,,Mivel az
anyik a sziilési szabadsig alatt nem kapnak semmit a cégedl Magyarorszdgon, passzivvi
vilnak. Es ha, mondjuk, két gyermek utin vissza akar térni, nincs ember, aki emlékez-
ne rd” (VI17).

let utalnék arra a kordbban ismertetett kutatdsi eredményre, miszerint a magyar
tirsadalom igen hagvominvyos felfogissal rendelkezik a nemi szerepekrdl, ezen beliil a
nék anvasigeal kapesolatos feladatairdl. Ez a tirsadalmi nvomds nagymértékben meg-
nehezit, hogy a nék ebben az ¢rzelmileg amigy is nagy viltozdsokkal jaré iddszakban
vildgos képet nyerjenek arrél, valdjiban hogyan képzelik el az 1j helyzetben a helyiiket
és a szerepiiket, illetve a munka szerepét és helyér az életiikben. Pedig a ndk viligos
karrierképe, dntudata alapverden fontos ahhoz, hogy a sziilés utin sikerrel tudjanak
visszatérni a munkaerdpiacra.

3. Rugalmatlan szabdlyozdsi rendszer

A jelenlegi szabdlyozds nehezen illessthetd be mds-mids szervezeti kultiirdval rendelkezd, el-
161 piact biirnyezethen tevébenykedd cégek foglalkoztatdsi politikdjaba, hidnyoznak az alternati-
wdk, hicnyzif a szabdlyozds rugalmassdga.

A kozvélemény-kutatdsok adatai alapjin a sziilési szabadsdgon 1évd ndknek csak
mintegy 40%-a reméli, hogy a kordbbi munkahelyére térhet majd vissza. Valéjdban a
visszatérés lehetdsége dgazatonként igen eltérd, sok esetben a cég megsziinik a vissza-
térés idejére, a kiilloinbozd céges kultirdkban eltérd a munkavillalo céghez valo kotddé-
sének mértréke.

Az interjik alapjin elmondhatd, hogy az SMCG-cégekhez szinte lehetetlen a mai
rendszerben visszakeriilni.

Erdekes médon van még olvan nagyvillalat is, ahol ezzel szemben megmaradr a
Wrégi rendszer”, vagvis a cégen beliili eldmenerel és a jurtatisok a cégnél elwliote évek
tiiggvénvében alakulnak, és az elért pozicié példdul a leépitéseknél is szdmic, igy az a
helyzetdll eld, hogy a hosszi tivi sziilési szabadsdgrol visszatéréknek nagyon kedvezd
a helyzetiik, amit a cég megitélése szerint a kismamadk igencsak kihaszndlnak.

Munkdleatdi szinten megfogalmazddotr az a vélemény is, hogy abban az esetben, ha
valaki a hossza tivi otthon maraddst vilaszija, nem feltétleniil szerencsés a kordbbi mun-
kahelyre visszatérni. llyenkor marad a (kényszer)villalkozdsok inditisa, redlisan ugyanis
nchéz elképzelni, hogy ma egy tébbgvermekes anya hosszabb munkaerd-piaci tivollée
utdn a formdlis munkaerGpiacon dlldst taldljon maginak (rugalmas feltérelekkel).

. - . r ez 3 .
4. Vallalati reintegracios stratégidak

A cégel nagy részénél mostandban meriilt fel a kismamakérdés tudatosabb kezelésének igé-
nye, kiforrott stratégia a sziilési szabadsdgon léod dllomdnnyal és a visszatérdk reintegrdcidjaval

tapesolatban azonban még csak bivétellént jelentk meg. Az erre vald igényt nagyon kiilonbizien
értékelikt az egyes céuek.
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A kismamikkal valé formdlis kapesolattartds — eltekintve az adminisztrativ jelle-
gli kapcesolattartdstol — csak néhidny cégnél jelenik meg stratégiaként. Ez utébbi ese-
tekben felismert, kimutathat6 gazdasdgi érdeke kiotddik a cégnek ahhoz, hogy meg-
tartsa a mdr kordbban bevalt, alkalmassdgdat bizonyitott és az adott céges kultirdt
ismerd munkaerdt.

A visszaintegrilds kérdésének kezelését alapvetden a kivetkezd tényez6k hatd-
rozzak meg:

1. a cég szervezet kuluirdja (erdteljes kiilonbségek érzékelhetdk a kiilonbozs

anyaorszigi nemzetkizi cégek szemlélete és gyakorlata kizortr),

2. a piaci, illetve a gazdasagi sziikségszer(iség,

3. az egyes vezetdk személyes érintettsége.

Van olyan cég, ahol a kismamdk visszailleszkedését ugyan nem tdmogatja kiilon
program, azonban nagvon kiforrott, rugalmas beillesztési és folyamatos karriertimogat
programmal rendelkeznek, ami tokéletesen adaptilhatd a kismamdk reintegricidja tekin-
tetében. Véleményiink szerint az dltalinos timogatd szervezeti kultira nagyon pozitiv
fejlédési qt, hiszen éppen azt segit ¢ld, hogy a kismamdk helyzetér nem elszigetelten,
nem problémaként, nem egyedi esetként kezeli a cég, hanem a kismamidk munka-
erG-piaci szereplése ugyanolyan normalitdsként beleillik a képbe, mintamennyire a ma
uralkodd, rugalmatlan teljes munkaidds foglalkoztacds.

Azokban az esetekben, ahol az anydk sziilés utini visszatérése céges érdek, a vil-
lalatok meglepden pozitivan nyilatkoztak arrél, hogy mennyire nem okozott problémat
avaranddssdg alatti munkavégzés és a visszatéréskori rugalmas beosztdsii munkavégzés
dtszervezése. Altaldban a kézvetlen munkatirsak kozott kolesondsségi alapon minden
esetben dtcsoportosithatd a munka szitkség esetén. Ez a fajra dsszjdték csak noveli a
csoportokon beliili dsszetartdst és a munka hatékonysidgit. SGt, olyan dlldspont is meg-
fogalmazddott, hogy a , kismama-fluktudcié” pozitiv hatdssal volt a cég munkajira,
mintegy természetesen biztositva az dllandé megnjulds lehetdségée (VI13).

Az olyan szervezeti kultirikban, ahol belsd elGrejutdsi rendszer van, kiilonésen
nagy akaddlyr jelent a ndk dtmeneti iddre valé kivilisa, Mivel a ¢ég teljes szervezet
kultirdja erre a belsd eldrejutisi rendszerre épiil, a visszatérd kismama ,,nem illik bele a
képbe”, nem rendelkezik mar az adott poziciéhoz szitkséges belsd hdldzati ismeretek-
kel, til id@s az adott kornyezethez stb.

5. Reintegrdcio: szocidlis kérdés vagy gazdasdgi érdek?

A kismamakérdést sem a munkdltaton, sem pedig a munkavdallaldi oldal nem tefintheti csu-
péin szocidlis kérdésnek. Nyilvdanoald, hogy a kizds érdeket a munkaerdpiacon esakis gazdasdgr
alapokon lehet megtalilni.

Mindaddig, amig a munkaltaté csupdn szocidlis, illetve tdrsadalmi kérdésnek te-
kinti az anydk foglalkoztatdsdt, nem virhaté valos elérelépés a kérdésben. Ha a tdrsadal-
mi problémik kezelése nem jar egyiitt anyagi érdekekkel, elébb vagy utébb kudarcba
fog fulladni minden ilyen irdny torekvés. Az elGzG elemzések alapjin nem nehéz meg-
fejreni, mi dll annak a hiatcerében, hogy a munkéltaték a kismamakérdésr pozitiv eset-
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ben is még mindig csupdn szocidlis kérdésnck tekintik. Ahhoz, hogy ez a kérdés valtoz-
zon, véleményem szerint két lehetséges Gt vezet: szemléletformadlds és dllami gazdasdgi
osztonzok, illerve a munkaerdpiac vdltozdsa (rugalmassig, munkaer&hidny).

Azok a cégek, ahol mar vannak tapasztalatok a néi vezetdk (rugalmas) visszainteg-
rilisdnak tekintetében, egyértelmiien pozitiv eredményekrdl szimolnak be:

e megtakarithatdk a fejvaddszkoliségek,

* csikken a kockdzar, hiszen mar kordbban bevalt munkaerérél van szo,

® nd a munkavallaldi lojalitas,

® n§ a munkavillaloi elkotelezettség.

6. Mentdlhigiénés tadmogatds

A gyermekvdllalds utdni visszatéréssel jard mentalhigiénés nehézségek tudatossdaga nagyon
alacsony, e problémdak bexelését senki nem veillalja magdra.

Iteszeretnénk utalni arra, hogy a kismamak kérében végzett felmérésiink szerinta
kismamak maguk sem tudatositjik azokat a mérhetetlen viltozdsokat, amelyek egy
gyermek (legf6képp az elsd gyermek) sziiletésckor fellépnek, és amely viltozisok je-
lentdsen befolvisoljdk az anyvik munkaerdpiacon valé megjelenésér és ennck formdjat.
Mirpedig mindaddig, amig ezek a kérdések nem tematizdlédnak, ez a sikeres
reintegricid kerékkordjévé vilik. Megitélésiink szerint amennyiben a cégek felisme-
rik, hogy szdmulkra valds gazdasigi érdek a j6 munkaerd megtartisa, akkor realitdssd vil-
hat az effajta problémik kezelésében nydjrote timogatds. A mai magyar tirsadalomban
rengeteg tényezd neheziti a tudatossdg kialakitdsdr, igy a villalatoknak is fontos tdrsa-
dalmi szerep juthat e feladat megolddsdban.

7. A szervezeti kultira és a reintegracio osszefiggései

Az adott céeek szervezeti kultiirdia (ezen beliil kiemelten az anyacégtol droett Fulturdlis
minta) nagymértékben befolydsolja a ndk reintegrdcidiaval kapesolalos cézes stratégidt.

Az interjiik sorin érdekes volt megfigyelni, hogy mennyire alapvetd befolydssal
van a szervezetl kultdrdra az anyacég nemzeti hovatartozdsa. Az amerikai cégeknél jel-
lemzden nagvon tudatos ¢s magas fokd a diszkrimindcié elkeriilését célzé stratégia al-
kalmazisa, de ezzel pirhuzamosan sok esetben erds az a szemlélet is, miszerint ,,min-
denki a maga sorsinak kovdcsa”. Igy tehdt a néi munkaerd helyzetére vonatkoztatva
mind a kividlasztds, mind a belsd eldrejutis sordn keriilik a diszkrimindcior (varanddsan
is el lehet menni felvéreli beszélgetésre, a virandéssdg onmagiban nem lehet oka a fel-
vétel elutasitdsdnak), a sziilés kapesdn pedig biztositjdk a rugalmas visszatérés Ichetdsé-
gét. Ezek a cégek azonban kevésbé tekintik feladatuknak, hogy aktivan felkaroljdik a
munkavillalékat, és segitsék dket a visszailleszkedésben. Sajirt karrierjiik tudatos ter-
vezésér, a sajat életproblémiikkal valoé szembenézést és ezck kezelésér a munkavilla-
16ktdl virnak ¢l.

A magyar cégeknél sajnos a rejtett diszkrimindcid szimos megnyilvinuldsival
szembesiiltiink az interjik sordn is. Szdmralan nemi sztercotipia €l a munkaadok fejé-
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ben, melyekkel kapesolatban nem is tudatosul benniik ezeknek a munkavillaldsra gya-
korolt diszkriminativ hatdsa. Az interjik sorin — a legnagyobb jéindulattal — szdmos
sztercotipia hangzotr el a ,ndi képességekrdl”, a ndk igényeirdl, a nék szerepérdl.

8. Az igénybe vett szilési szabadsdg hossza

A sziilési szabadsdgeril vald visszatérés ideje cégenlént igen eltérd, az egyes cégeken beliil vi-
szont viszonviag egyséoes mintdt mutat.

[te valdszintsithetden tobb tényezd egymdsra hatdsinak eredménye az a dontés,
amely alapjdn a kismamadk a visszatérésiiker szervezik. Egyérrelmiien ilyennck tiinnek
a kereseti lehetdségek, illetve a cég nvitottsiga a munkaerd megrartdsara. Felrérelezhe-
G az1s, hogy a szervezeti kultidra mdr a kivdlasztdskor szelekeids erGvel bir, igy a munka-
val (és csaladdal) kapesolarosan eltérd értékrendekkel keriilnek be a munkavillalok a
Kilonbozd tipust szervezetekbe. Ahhoz, hogy a ndk dontéseirdl pontos képet kap-
hassunk, nagyon ¢rdekes Ichet egy-egy villalat esetében a viéllalati kuloirdc és — a
munkastruktirdk ismeretében —a kismamdk személyes dontéseinek hitterér vizsgil-
ni, ¢s e kétoldalt dsszeverni. Valészin(isithetGen egy-cgy tipikusnak tekinthetd villa-
lat esetchen clvégzerr dtfogd kutatds rengeteg hasznos informdcioval szolgdlhat nem-
csak az adott villalatnak, de a munkaerdpiac mds szerepl@inek is a sikeres reintegricio
megvaldsitdsihoz,

Feltehetd tovibbd, hogy minden cégnél kialakul egy minta, amihez aztdn a tobbi
anva igazodik dontésében. Erre példa kutatisunkban az a cég, ahol a HR-vezetd el-
mondta, hogv cégiiknél az elsd kismama rugalmas reintegrialisa hatalmas nehézségekbe
ttkozote, és csak azért lehetett sikeres, mert a kismama nagyvon jé munkaerd volt, na-
gvon motiviltan és tudatosan 1éperr fel, és sziikség volta HR-vezetd maximilis timoga-
tisdra is. Miutdn ez a ,mintaprojekt” pozitiv eredménnyel zirult, a késébb sziilni ké-
sziild kismamdk mdr e minta alapjin alakitortdk ki sajac elképzeléseiker (VI11).

9. Nékérdés vagy kozos tarsadalmi-gazdasdagi probléma?

Az interjiik sordn minimdlis mértékben meriilt fel az a szemiélet, miszerint a férfiaklapdt
[oglalboztatisdaban is viltozdsolra lenne sziikség.

A férfiak részérél feltling, hogy bér a sajar csalddi tapaszealataik alapjdn a jelenle-
gi kirtiilmények kizitt egvre tobben kétségbe vonjik a ndk valds esélyeit a visszaté-
résre, ezt egvidejiileg el is fogadjik, kevéssé meriil fel a viltoztatds igénye (fdleg nem
olvan dron, hogy ez az § munkavégzésiiket is érintené). Ugyanakkor gyvakran tapasz-
ralhatd, hogy a férfiak erds csalidcentrikussdga egyiitt jir a hagyominyos feladatmeg-
osztds tdmogatdsdval, és ez nagymértékben neheziti a valds nemi esélyegvenldség ki-
alakuldsit. A legtobb férfi felsd vezetd a karriert és a csalddot dsszecgyeztethetet-
lennek tartja.

Tobbszor téreént utalds arrais, hogy a ndk helyzetét illetGen alapvetd hatdsi, hogy
a déntéshozo szervekben nagyon alacsony a ndk ardnya, illetve vidéken tilnyomarészt
az 1ddsebb férfi genericid kezében van a dontés (akik egészen mds kérnyezetben szo-
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cializdlodrak), Budapesten pedig nagy arinyban vannak fiatal, nem csalidos férfiak
dontéshozéi poziciokban (akik még nem rendelkeznek sem személves, sem pedig
szakmai tapasztalatokkal a kérdést illetden).

10. Versenyelony megteremtése a rugalmas munkaformak
hevezetésével

Jelentew a rugalmas munkaformdft felé vali nyitds azon céeek esetében figyelhetd meg, ahol ¢
lehetdséghen litidak a cég versenyeldnyének hiztositdsdt,

Mivel a fejlettebb ipari orszigokban halmozddrak fel ellentmonddsos tapasztala-
tok a nék részmunkaiddben valé munkaerG-piaci reintegriciojaval kapesolatban, tulaj-
donképpen drvendetes jelenség, hogy a tivmunka lehetdsége ma Magyarorszdgon nem
kapesolodik dssze kozvetleniil a kismamakérdéssel. ‘Tekintve a munkacerdpiac szegre-
gicidjat, csak igy érhetd el az, hogy a tdvmunka is egyenrangi munkaformdvi vilhas-
son, megfeleld presztizzsel, megteleld juttatdsokkal, és ne iitkézzon belsd ellendllisba a
szervezeteknél. Jelenleg ugvanis megfigyelhetd, hogy a kollégik ferde szemmel néz-
nek arra, aki ,koribban hazamehet”, az otthon végzett munka nem ldtvdnyos, ezért tgy
tekintenek rd, mintha nem is létezne. 'T6bb jelenleg haszndlatos teljesitményériékeld
rendszer meghatirozé modulja a kollégik véleménye: ahhoz, hogy ez a tivmunkira
adaptdlhaté legyen, a tivmunkdr megfelelden kell integrilni a szervezetbe, biztositani
kell a sziikséges, a koribbi gyakorlattdl eleérd kapesolatokat, kommunikicids csatornd-
kat és madokat.

Sok esetben elhangzott, hogy azok a cégek, amelyek biztositjik valamilven for-
miban a rugalmas munkavégzés lehetdségér, ezt csak abban az esetben teszik, ha a
munkaerd kordbban normidl munkaviszonyban dolgozott a cégnél, és ilven modon bizo-
nyitott mdr. (Gvakran ezckben az esetekben is esak dtmeneri, lehetleg minél rovidebb
ideig, és mir ez az dtmeneti szakasz is hatalmas privilégiumnak szimit!)

Ebbdl kévetkezden ha egy nd olyan cégtdl megy sziilési szabadsdgra, ahol nincs
rugalmas munkavégzési lehetdség, a formdlis munkaerdpiacon késGbb erre vaymi kevés
esélve van,

11. Szemléletvaltds a munka vildgdnak rugalmasabbd tétele
érdekében

A siteres taomunka meghonosoddsdahoz komoly szemiéleti viltdsra van sziikséz mind a
munkdltator, niind pedig a munbavdallaldi oldalon.

[t nemesak arrdl van szé, hogy a munkdltatéknak nyirottabbd kellene vilniuk a
munka 1ij strukrurdldsdra, hanem arrdl is, hogy a tivmunka egészen djszerii fGnok-be-
osztotti viszonyt igényel, mds kommunikicids eszkozokkel és rutinokkal, a jelenlegi
gyakorlattdl eltérd célmeghatirozdsokkal és teljesitményméréssel.

A munkiltaték gyakorlata szerint nemesak a merev céges strukudrdkkal van baj,
amit nehéz feltérni, de a munkavillalékkal is, akik nem nérrek még fel a rugalmas fog-
lalkoztatds feladatihoz. Gyakran még a kommunikiciéo megszokott formdival is jelentds
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problémdk vannak, nincs meg az alapvetd bizalom. Egy interjualany megfogalmazdsé-
ban: ,E tekintetben a ndk még nagvobb lemaraddsban, hatrinvban vannak, mivel 6nbi-
zalomhidnnyal kiiszkodnek, egy eleve diszkrimindlé rendszerbe, strukririba kellene
beilleszkednitilk™ (VI14),

A szemléletviltist neheziti, hogy a munkaerdbe valé befektetés a hosszi tivi ter-
vezés része, ami a mal magyar gazdasdgi helyzetben kevésbé jellemzd: a cégek szamot-
tevd része pir éves miikodés utin megsziinik, vagy kivonul a magyar piacrél.

12. A magyar munkakultira és a rugalmas munkaformadk
itkozopontjai

A magyar munkakultira jelenlegi gyakorlata igencsak megneheziti a rugalmas
munkatormdk, f6leg a tivmunka terjedését: gondok vannak a bizalom, a kommunikdcié
és a munka ellendrizhetdségének kérdéskorével.

Ma Magvarorszdgon sok vezetd elmonddsa alapjin nem a teljesitményt és a tudist
tizetik meg, hanem a munkahelyen toleiee id6t. A vezetdképzés nem alkalmazkodott a
munkaerdpiac 0j igényeihez, a vezetdk gyakran nem képesek valds célokat megfogal-
mazni, fGleg, ha nem szdmszer(i, hanem mindgségi célokrdl van sz6. Ebbdl adéddan ne-
héz a teljesitmény mérése, amit legegyszeriibben a munkahelyen téltire 6rdk ellendr-
z€sével lehet dthidalni. Mdsrészt rengeteg a negativ tapasztalat a munkaaddi oldalon a
munkavillalok mordljaval és teljesitményével kapcsolatban.

Gyakran emlitették a cégvezetdk, hogy még ha elvi lehetdsége van is a rugalmas
munkaformik megval6sitdsinak, a munkavillalok részérdl kicsi az igény erre. Erdekes
lenne vizsgidlni az ¢ mogote a jelenség mogoee 4ll6 okokat. Feltehetden a kivvetkezd
tényezdknek lehet ebben szerepe: anyagi indokok, dllasveszeéstdl, pozicidveszeéstdl
valé félelem (ha nincs dllandoéan jelen, , kiesik a pikszisbdl”), a tapasztalat, a gyakorlat
¢és a bdtorsdg hidnya a sajic igénvyek aktdiv képviselete terén, mdsokedl hallott negativ
tapasztalatok kivetitése. Ugyanakkor nem tekinthetiink el attél sem, hogy a munka-
villalok sok esetben nem kivinjik felvillalni az 6ndllé munkavégzéssel jaré felelGssé-
getr sem.

13. Jogszabdlyi keretrendszer

A rugalmas foglatboztatds és a rugalmas reintegrdcid jogszabdlyi beretei ditaldban fevéssé
ismertek, sok az exeklel kapesolatos bizonytalansdg, nincs igazdn forum, ahonnan a cégek ex igy-
ben segitséget kaphatndnak.

Sok esetben a cégek inkdbb a biztos megoldist vilasztjdk, még akkor is, ha ¢z az
anvinak (vagy éppen mindkét félnek) rosszabb. Gondot okoz példiul a gyed alacti ,,be-
dolgozds” kifizetése (cgyv-egy alkalmi projekeért nyilvin nem éri meg a kismaminak
visszamondani a gyedet, ugyanakkor éppen ezek az eseti munkdk biztosithatjak azr,
hogy a kismama benne maradjon a szakmai munkéban, a céges vérkeringésben), vala-
mint a sziilési szabadsig egésze alatt felhalmozott évi rendes fizeretr szabadsdg kiaddsa-
nak iddzitése.
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14. A reintegrdcido tamogatdsdnak lehetdségei

A reintegrdcid tamagatdsa szempontjdbol fontos kérdés, hogy a sxiban forgd célesoport tag-
Jai eredeti munkahelyiikre fivdannak-e, illetve tudnak-e visszatérni, vagy pedig iy dlldst, ity mun-
kahelyet beresnek. . bét forma egészen eltérd helyzet, gy eltérd tamogatdst igényel.

A ndk munkaerd-piaci visszatérését timogaté program kézéppontjiba a nék tu-
datos karriertervezésének timogartdsirt kell helyezni. Ennek megvalésitdsihoz a né-
ket szembesiteni kell a személves dontéseikre befolydst gyakorlé munkaerd-piaci
strukrirdkkal és a valds vilasztdsi lehetdségekkel, a munkaerGpiac elvirdsaival, a sajit
érdekeik képviseletéérr valé kidllds fontossdgdval és ennek mddszereivel. Segiteni
kell az anydkat, hogv olyan, értékeiket és érdekeiket ismerd, ontudatos munkavilla-
[6kként jelenjenek meg a munkaer§piacon, akik ismerik sajdt lehetdségeiker és ké-
pességeiket, ezeket képesek kommunikilni és 6k maguk sem ,tdimogatanddénak”
érzik magukat!

A kutartds alapjin elengedhetetlennek tiinik a  kismamdk” kiilonbtz3 csoportjai-
nak madszeres elkiilonitése, helyzetiik eltéréseinek feltérképezése, amire az esetleges
timogatis egyedi formdit épiteni lehet.

Szintén elengedhetetlen a mindségi, az anydk munkacrd-piaci clkorelezettségei-
hez igazodd gyermekelldté rendszer timogatisa.

Osszefoglalds

A fejlett ipari orszigokban az egyre inkdbb jellemzd munkaerdhiiny envhitésé-
nek legfontosabb eszkoze a ndk munkavdllaldsa.

Nemzetkizi kutatdsok egyértelmiien bizonvitjdk, hogy azokban az orszigokban,
ahol sikeriilt a ndket nagyobb arinyban foglalkoztatni, szimottevfen ndtt az orszig
GDP-je. Azokban az orszdigokban pedig, ahol segitették a ndi villalkozdsok elterjedé-
sét, ez még az eldzdnél is nagyobb arinyi GDP-névekedést okozott. Magyarorsziagon a
nék munkaerd-piaci részvételének timogatdsin til sziikség van egy mélyebb kuleurilis
viltisra és az dllami csalidtimogatdsi rendszer dtgondoldsira.

A ndiesélyegyenldséggel kapesolatban az egyik legfontosabb feladat a néi és a fér-
fiszerepek djragondoldsa. Mivel az idomérleg-vizsgilatok sorra kimurtatjik, hogy a ndk a
fizetett és a fizetetlen munka dsszességér tekintve jelentdsen tébbet dolgoznak a férfi-
akndl, a ndk munkdjinak gazdasigilag és tarsadalmilag elismert értéke azonban alatta
marad a férfiakénak, megoldist kell taldlni a fizetetlen munka elismerésére és a nik
egyenld esélyekkel valé munkaerd-piaci integraciéjara. Ezen til az a hozzadllas, hogy a
gvermeknevelést a tarsadalom hobbinak tekinti, sdlyos diszkrimindcio forrdsa a gyer-
mektelen ndkkel és férfiakkal szemben. Az elGrelépést ezekben a kérdésekben a mun-
kaerdpiac fejlddése melletr az ismert demografiai problémaik is siirgetik.

Mindaddig, amig a munkaerdpiacon a férfiakra jellemzd foglalkozisi gyakorlat je-
lenti a normdt, a ndk helyzete problematikus marad. Amig a teljes id&s foglalkoztatds a
norma, addig a részmunkaidiben végzett munka €s a tivmunka alacsonyabb rend{ ma-
rad. Altalinos célnak kell tehit lennie a munkaidé rugalmasabba térelénk, ami elGsegi-
ti, hogy a férfiak munkaideje is dsszecgyeztethetd legyen az otthoni feladatokkal.
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A fejlettebb ipari orszigok a gazdasigi fejlettség azon szingén dllnak, ahol a leg-
tbb villalat szdmara az tizleti érdek megvaldsitisa a munkavillalok személyes érdekei-
nek figyelembevérele nélkiil egyre kevésbé oldhaté meg. Magvarorszdgon ez a tenden-
cia még csak a legélesebb versenyhelyzetben miikodd, vilnvomadan magasan kvalifikdl
munkavillalokar foglalkoztatd cégeknél figyelhetd meg. Ahhoz tehdt, hogy mindezen
viltozdsok a munkaerdpiacon valoban bekovetkezzenek, szitkséges az dllami szerep-
viillalds (a reintegricié észtonzése, a szocidlis és munakerd-piaci strukedrik dsszehan-
goldsa, a jogszabdlvok egységesitése ¢s egyszer(isitése, s ezck megfeleld ismerctének
biztositdsa), a tirsadalmi tudatossdg szintjének novelése és a prevencids szemlélet el-
terjedése.
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