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A vildagot tanité unikornisok:
az Edtech startupok felemelkedése

Bevezetés

A tanulmédnyunk azt kivinja bemutatni, hogy a kockazatit6ke-piac az elmalt években n6-
vekvd mértékben keres befektetési lehetdségeket az oktatds digitalizacidjaban. Tovabba
attekintjiik, hogy mely teriiletek allnak a befektetGk érdeklgdésének a kozéppontjaban,
és hogy befektetéseikkel hogyan befolyasoljak az egész oktatasi rendszer miikodését.

Az Edtech (Educational technology) kifejezést a kockdzatitGke-alapkezelSk olyan
startupok esetében hasznaljak, melyek szoftveres vagy hardveres megoldasai valamilyen
formdban az oktatdst timogatjdk. Unikornisnak pedig azokat a magantulajdonban 1év§ vil-
lalatokat nevezik, melyek értéke legalibb 1 millidrd dollar. 2020 februdrjaban a CB Insight
technoldgiai piacelemzd platform 452 ilyen unikornist tartott szimon vildgszerte. A klubba
az elmult években a kiilonb6z8 szoftveres és fintech megolddsokat, a mesterséges intelli-
gencia és a kiberbiztonsdgi szolgiltatdsokat nyijto véllalatok keriiltek be jelentds szamban.
Az Edtech témakérben 2020 elején a ,, The Global Unicorn Club” online adatbizis
(https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies) tizennégy unikornist tartott sza-
mon, melyek koziil nyolcat Kindban, 6t6t az Egyesiilt Allamokban és egyet Indidban ala-
pitottak. Figyelembe véve, hogy Kindban az oktatdsi piac 283 milli6 embert foglal magiba
(iskola el6készit6tdl a felsGoktatasig), talin nem is meglepd az eredmény (Zhang 2019).

2018-ban a globdlis oktatasi piac tortdja 5,9 billi6 dollart (mig a globalis GDP megko-
zelitSleg 90 billié dollart!) tett ki a HolonIQ adatelemzd portél felmérése szerint, melynek
szeleteiére a kinal, amerikai és eurépai Edtech villalkozdsok mar nem csak otthon, hanem
nemzetkozi szinten is kiizdenek. Mindemellett a portdl felmérése szerint az oktatds még
ma is azon dgazatok koz¢é tartozik, mely a globdlis GDP-hez val6 hozzdjaruldsihoz képest
alultdkésitett helyzetben van (HolonIQ 2020. januér).
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1. dbra: Az oktatasi raforditasok globalis szinten (HolonIQ 2019. januar)

! Osszehasonlitasként példaul a globélis egészségiigyi piac kozel a dupldja az oktatasinak, 10 billié dollar.
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A kovetkez6kben bemutatjuk, hogy az oktatds, melyet a legkevésbé automatizalhaté
»szakmak” kozé sorolnak (Frey és Osborne, 2013), hogyan képes a technolégiai oldalrél
aktiv starcupokat magéhoz vonzani, valamint azt, hogy mindez miért most téreénik. Hiszen
az elmult szaz évben szinte minden egyes disruptive technolégia megjelenésekor — a ra-
di6tdl a televizion keresztiil az internetig — temetni kezdték az oktatds frontalis forméjat.
A Christensen (1997) dltal bevezetett ,,diszruptiv innoviciés” fogalmom értelmezésével
tobb hazai és nemzetko6zi tanulmany foglalkozik. Ezek alapjan a disruptive innoviaciés fo-
lyamat eredményeképpen egy termék vagy szolgaltatds az adott piaci szegmens aljarol
indul és a célcsoportok egyre szélesebb szegmensének elérésével, fokozatosan szoritja ki
az ugyanazon igényt kielégitd régi termékeket, teszi tonkre azok piacit. Bar a késébbick-
ben bemutatdsra keriil6 egyes Edtech megoldasok megjelenésekor voltak olyan vizidk,
melyek szerint a jovében ezek képesek lesznek ,levdltani” példdul a felsGoktatdst, mi
amellett érveliink, hogy az erre irinyulé varakozasok talzoéak.

Tanulminyunk felépitése a kovetkezd: az oktatdsi kornyezet egy egyszer elméleti
modellje alapjan beazonositjuk, hogy az Edtech szektor befektetdi mely teriileteken je-
lennek meg leginkdbb, és befektetési tevékenységiik hogyan viltoztatja meg az oktatasi
piacot. Ezt elsGsorban a 14 unikornis Edtech cégen keresztiil tessziik meg, de 6sszefogla-
16an kitériink az eur6pai és hazai Edtech piac fejlédésére is.

A viltoz6 oktatasi célok és kérnyezet

Ha egy altalanos iskolai matematika tanar 1920-bdl egy idSgéppel napjainkba utazna,
akkor egy osztilyterembe Iépve nem tapasztalna kiilonosebben drasztikus véltozdst.
Ugyanugy van tdbla, kréta és padban il didk, mint szdz évvel ezeltt. Egy vele egy korbdl
érkezg orvos ehhez képest mar nehezebben venné fel a fonalat egy 21. szdzadi m{itGben.
Amiben viszont megvéltozott egy mai tandr munkdja a szdz évvel ezelGttihez képest, az
az hogy a tandrik végén az oktatds adminisztriciéjat mar nem egy nagy konyvhoz hasonlité
napléban, hanem egy laptop el6tt iilve tudja elvégezni. A hézifeladatokrdl lehetGsége van
a kozosségi média zdrt csoportjaiban értesiteni a sziil6ket, és egy e-mailt is tud kiildeni az
influenza miatt hidnyzé osztalytdrsaknak.

Nézziik meg azt is, hogy egy szdz évvel ezelGtti didkhoz képest, a mai tanuldknak
milyen 1j lehetdségei vannak. A milt szdzadban ugyantgy a kényvtdr volt az informacié-
szerzés kozponti forrdsa a szorgalmas tanuldk szimara. Azonban az informécids tarsadalom
egyik legnagyobb elénye, hogy a kordbbiakhoz képest szdmos eszkozt biztosit azon egyé-
nek szdmdra, akik a tandrai oktatdson til is fejleszteni szeretnék magukat.

Az IK'T (Informdcids és Kommunikdacids Technoldgidk) szerepe az oktatdsban nagy 1épték-
ben novekszik. Ennek a folyamatnak tobb irdnya van, nem teljeskortien ezek a kovetkezdk:
° Személyre szabott oktatds: az elmult néhdny évtizedben a technolégia vezérelt ta-

nulds (Technology Enhanced Learning — TEL) nem jart sikerrel az oktatds és tanitds

folyamtanak forradalmasitdsa kapcesan (Chatti et al. 2010). Onmagiban az a koriil-
mény, hogy a kordbbi tiablat és krétdt egy smart board valtja fel, vagy ha a didknak
tankonyv helyett tableten van lehetgsége elolvasni a tananyagot, nem hozott jelentds
hatékonysagjavulast az oktatdsban. A TEL helyett az elmalt idGszakban a személyre
szabott tanuldsi kornyezet (Personal Learning Environment — PLE) koncepcidja
kezdi atvenni a szerepet. A digitalis oktatas vilaga az elmult idGszakban sokféle eszkozt
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sorakoztatott fel a tanuldk szdmara, melyek mar tényleges lehetdséget kindlnak egy
személyre szabott tanuldsi kornyezet kialakitdsara. Példaul ha egy mai tanul6 nem
ért valamit, akkor a kifejezetten a témdra kialakitott portilokon kénnyen taldl olyan
magyarazo6 videdkat és gyakorloteszteket, melyek az egyéni tudésszintjéhez igazodva
prébaljak meg érthetd formaban és nyelvezettel elmagyardzni a tananyagot.
Hagyomdnyos oktatdsi médok dtalakuldsa az IK'T kévetkeztében: sok szerzd (példaul
Haldsz 2007) szerint egy paradigmavaltozds el6tt all a mai iskolai oktatdsi rendszer,
melynek jelentdsége a tomegoktatds kialakuldsahoz mérhetd a 19. szdzadban. A fo-
lyamat megértéséhez fontos megvizsgalni, hogy az 1) oktatdsi IK'T eszk6zok mennyi-
ben valtoztatnak a meglévd rendszeren (Komenczi 2009, Racsk6 2017). A jelenlegi
rendszert mar egy vegyes oktatdsi kornyezetnek tekinthetjiik, ahol az IK'T" eszk6zok
terjedése nem jelenti a kordbbi oktatdsi mddszertanok hirtelen elttinésée, éppen el-
lenkezé6leg, tovabb élnek egy olyan ) kozegben, ahol ,,a tanitis és tanulds feltétel-
rendszerének kialakitdsdndl meghatdrozo szerepe van az elektronikus informacié- és
kommunikiciétechnikai eszkézoknek, és mindig van egy virtudlis dimenzidja is. Ez
a virtualis tér egy sajitos interfész, interaktiv kommunikéciés és informacidszolgaltatd
platform, példdul a valamely tanuldstimogaté rendszer” (Racsk6 2017: 25). A virtudlis
teret pedig az djabb genericiok elkezdték egymadstdl valo tanuldsra is haszndlni. A
tanéran tili kozos tanuldsra természetesen a kordbbi, hagyominyos oktatdsi rend-
szerben is lehetGség volt, példaul a napkéziben vagy a tanulészobdban. Azonban az
online vildg lehetdséget ad arra is, hogy egy nagyvarosban, egymadstdl nagy tdvolsd-
gokra laké didkok a nap barmely szakiban egy ,,virtudlis osztilyteremben” egyez-
tessék a masnapi projektmunkajukat. Elindult tehit egy olyan folyamat, melynek
sordn a fiatalabb generdcidk a privat kapcsolattartds és szorakozds mellett a tanuldshoz
kapcsolédéan is hasznélni kezdték a rendelkezésre all6 digitilis eszkozoket. Kutatasi
kérdésiink is arra a kérdéskorre irdnyul, hogy a teriileten meghatdroz6 innovativ vél-
lalatok (edtech unikornisok) hogyan hatnak a hagyomanyos oktatdsi piacra. Inkdbb
kiegészitik, novelik a hatékonysdgat, vagy tgynevezett disruptive technolégidkat
hordoznak, és a céljuk a jelenlegi miikodési modellek kiszoritasa.

Digitilis kompetenciafejlesztés elGtérbe keriilése: az Eurépai Bizottsdg felmérése
szerint 10-b6l 9 allas esetén elengedhetetlencek a fejlett digitilis készségek, ugyan-
akkor a 16-74 év kozott eurdpai lakosok 44%-a az alap kompetenciakkal sem ren-
delkezik (EC 2017). A tartalmi tuddsrél egyre inkdbb a készségek, kompetencidk
fejlesztésére és a know how-ra helyezddik a hangsily, azaz megvaltozik a kimeneti
tudds célja az iskoldk esetében (Z. Karvalics 1997).

Kiilonb6z6 oktatdsi kornyezetek parhuzamos hasznalata: a hagyomanyos, kontakt ok-
tatasi kornyezet, és annak hal6zattal timogatott formdja mellett a digitalis eszk6zok
terjedése lehetdséget adott az online és virtudlis oktatdsi kornyezetek, illetve mindezek
komplex (hibrid oktatdsi kérnyezet) hasznalatira. Az Edtech starcupok tevékenysé-
gének vizsgalatindl érdemes szdmba venni, hogy az altaluk kindlt szolgiltatasok mely
tanuldsi kérnyezetekben valésulnak meg. A kérdés azért is izgalmas, mert az Edtech
startupok az dltaluk kindlt megoldasokért dijat kérnek, és igy az el6fizetd didkok vagy
a sziileik csak abban az esetben fogjak igénybe venni szolgédltatdsaikat, ha azokat va-
l6ban hasznosnak itélik hosszu tivon. Ennek eredményeképpen a hagyomanyos is-
kolarendszer is fontos visszacsatoldst kap: hogy az oktatdsi kérnyezetek koziil melyek
fejlesztését érdemes a jovore nézve végiggondolni.
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2. dbra: Az oktatdsi kornyezetek felosztasa
(OlI¢ 2013)

Unikornis Edtech startupok bemutatdsa

Ha részletesen megvizsgiljuk a kordbbiakban emlitett globalis Edtech unikornisok tevé-
kenységi teriileteit, akkor alapvetden két {6, gyakran egymassal keveredd szolgéltatasi kort
tudunk lehatdrolni. A startupok egy része a tanuldst timogaté platformok, keretrendszerek
fejlesztésével tudott széleskorti felhasznalé bazist kiépiteni, a masik feliik pedig egy-egy
népszerl témakorben (példdul matematika, angol) fejlesztett oktatdsi tartalmakat. Termé-
szetesen vannak olyan szerepl6k, melyek mindkét tevékenységet végzik. Ha a jelenlegi
14 Edtech unikornist az oktatasi kornyezetek funkcionalitisa szerint szeretnénk besorolni,
akkor megfigyelhetjiik, hogy a legtébb szolgaltatds (10 db) az online oktatdsi kérnyezethez
kapcsolédik. A mésik jelentds csoportot a hibrid oktatdsi kérnyezettel (4 db) operdlé meg-
oldasok jelentik, melyek a kontakt oktatis eldnyeit (egy eld tandr bevonasa) egyesitik az
online vildg dltal kindlt eszkozokkel (példaul videchat, mindkét fél monitordn lathaté ok-
tatdsi tartalmak).

A kovetkezGkben megvizsgiljuk, hogy miért ezek az oktatds és tanulds timogaté di-
gitdlis eszkozoket kindlo startupok tudtak sikeresek lenni. A vilaszt részben a kinai t6ke-
alapok 4ltal finanszirozott Edtech startupok tevékenységi teriileteinek megfigyelésekor
talaljuk meg.

A kozoktatds als6bb évfolyamaiban szimos olyan tanitdst kiegészitd tevékenység van,
melyek nem az osztilyteremben zajlanak, hanem otthon egy laptop vagy tablet elétt. Ilye-
nek példaul a hazifeladatként adott feleletvdlasztos tesztek, melyek gyakorlasa és értéke-
lése konnyen megtehetd online. Eme tevékenységek kordbban a tandrok jelentds
erGforrdsait kototeék le, ma viszont a digitdlis eszkozok elterjedésével 6ridsi hatékonysdg-
javuldst tudnak nytjtani az oktatas teljes folyamatdn beliil. 283 millié hazifeladat automa-
tizalt javitdsival pedig mar szignifikins hatékonysig novelés érhetd el.

A misik f§ oktatdsi teriilet, melyen az Edtech startupok kibontakoztak, az angolta-
nitds. A videds képzések és oktatdsi tartalmak, illetve a vizsgatesztek gyakorldsa hatéko-
nyan gyorsitja fel a nyelvtanulds folyamatét a kinai gyerekek szdmara. A tokéletes angol
nyelvtudés pedig elengedhetetlen feltétel a tengerentiili felsGoktatdsi intézményekbe valé
bejutishoz, melynek 6ridsi presztizse van a kinai sziil6k szemében.
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Villalat neve | Orszag | Tevékenység Oktatasi kornyezet

BYJU'S India Altalanos iskola als6 évfolyamaiban tanul6 gyermekek Online oktatasi
szamara rovid, animacios, jatékos tartalmakat kinal, példaul |kornyezet
matematika- és angoltanulas céljabol.

Yuanfudao Kina Harom mobilapplikacion keresztiil kinal az altalanos és Online oktatasi
kozépiskolasok szamara kérdésbankokat vizsgagyakorlasi kornyezet
lehetdségként.

VIPKid Kina Videos chaten keresztiil, négyszemkozti tanulasi Hibrid oktatasi
lehet6ségeket kinal kinai gyerekek szamara észak-amerikai | kornyezet
tanarokkal.

Luoji Siwei Kina Az applikacio eldfizetdi kiillonbozo témakban émek el Online oktatasi
podcastokat, talkshow-kat. A tartalmak a logikus kornyezet
gondolkodasra tanitanak.

iTutorGroup | Kina Online oktatési platform angol tanulas és tanitas céljabol, Hibrid oktatasi
mely lehetdséget kinal a csoportos vagy négyszemkozti kornyezet
videos oktatas megvalositasara.

Age of Egyesiilt | A 2—7 éves korosztaly szamara kinal online fejlesztd, Online oktatasi

Learning Allamok | oktatési tartalmakat. kornyezet

Huliang Kina Mobile learning applikaciokat, online kurzusokat, és online | Hibrid oktatasi

vizualis tanterem platformokat biztosit elsdsorban Kindban | kdrnyezet
vizsgafelkészités, idegennyelv-tanulas céljabol.

17zuoye Kina Altalanos és kbzépiskolas diakok szamara kinal online Online oktatasi
platformot és oktatasi tartalmakat matematika és angol kornyezet
tanulds céljabol.

Huike Group | Kina Online oktatasi platform szoftverfejlesztok €s Online oktatasi
projektmenedzserek szamara, példaul felhdalapt kornyezet
szolgaltatasok, big data, IoT témakdrokben.

Zhangmen Egyesiilt | Videos chaten keresztiil, négyszemkdozti tanulasi Hibrid oktatési

Allamok | lehetéségeket kinal kinai altalanos és kozépiskolas gyerekek | kérnyezet
szamara, hogy a legjobb kinai egyetemeken végzett
tanaroktol tanuljanak.

Coursera Egyesiilt | A vilag legnagyobb egyetemeivel egyiittmitkodésben, videds | Online oktatasi
Allamok | online kurzusokat kinalo platform. kornyezet
KnowBox Kina Online oktatasi platform, mely az altalanos és Online oktatasi

kozépiskolasok és a tanaraik szamara kinal a hazifeladatok | kdrnyezet
elvégzésre és kijavitasara eszkozt.

Udemy Egyesiilt | Digitalis oktatasi platform, mely lehetdséget kinal Online oktatasi
Allamok | oktatoknak, trénereknek vilagszerte, hogy videos kornyezet
képzéseiket megosszak a célcsoportjaikkal.
Course Hero | Egyesiilt | Tanulast tamogat6 eszkozoket (jegyzetek, esszék, Online oktatasi
Allamok | 5sszefoglalok, infografikak, videok) kinalo online oktatasi kornyezet
portal.

1. tdblazar: Edtech unikornisok globalis listdja (CBInsight ,, The Global Unicorn Club”
online adatbézis: https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies alapjin
2020. februdr)

Ehhez kapcsolédik a kinaiak oktatdshoz valé hozzadlldsa. A kinai csalddok az iskolai
oktatdson feliil jelentds 6sszegeket koltenek a ,,korrepetalds” kiilonb6z6 formaira (Chen
2018). A kinai kozéposztaly elmilt évekbeli megerdsodése pedig lehetdséget adott arra,
hogy allami oktatds mellett a profitorientalt magdnintézmények is fejlédésnek induljanak

(Flannery 2018).
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Az Edtech startupok miikodését segiti az a koriilmény is, hogy Kindban t6bb mint
800 milli6 ember rendelkezik internet hozzaféréssel, és folyamatosan ng a mobil eszkézok
szama (McCarthy 2018).

Az Edtech startupok altal kindlt szolgéltatdsok tulajdonképpen ,,edz8 eszk6zok” a
folyamatos megmérettetésekhez. Az oktatds taldlkozasa az informatikdval pedig lehet6vé
teszi, hogy egyszerre, parhuzamosan millidonyi tanul6 tréningezze magit. Kindban pedig
erre a kemény edzésre sziikség is van, hiszen a ,,C9 Leauge”-nek is nevezett kilenc legjobb
kinai egyetemen 50.000 hallgat6 helyére, kozel tizmillié didk prébal bejutni éves szinten.

A fentieknek készonhetden a kinai jelenleg a legjelentdsebb digitdlis oktatdsi piac a
vildgon. A kinai Edtech startupok szdmara tehat adott a fizet6képes célcsoport, és a koc-
kazatitGke-befektetSk is gyorsan felismerték az dgazatban rejld novekedési potencialt.
2018 volt az elsG év, amikor az Egyesiilt Allamok az oktatési teriileten befektetett globalis
t6ke csupdn 32%-at tudta megszerezni, és a kinai startupok vitték el a legnagyobb, 44,1%-
os hdnyadot (Sam S. Adkins 2018). Mindezek tiikrében a kévetkez§ fontos kérdés, hogy
milyen iitemben tervezik a kinai Edtech villalkozdsok a nemzetkozi terjeszkedést.

De tekintsiik 4t a masodik legerGsebb piac, az Egyesiilt Allamok Edtech vallalkoza-
sainak helyzetét is! Az oktatasi technolégidkkal foglalkoz6 startupok szamara az egyik leg-
fontosabb mérféldk& minden bizonnyal a Massive Open Online Course-ok (MOOC-ok)
megjelenése volt. Az Edtech eddigi huszonétéves ,,torténelmét” feldolgozo szakirodalmak
Stephen Downes és George Siemens 2008-as CCKO08 cim( nyilt kurzusiat emlitik az egyik
els6 MOOC-ként (Kimmons 2019). A MOOC-okat olyan nyilt online kurzusokként defi-
nidlhatjuk, amelyek korlatlan részvételt és online hozzaférést biztositanak az internet se-
gitségével. A tanulds és tanitds ezen U formdjanak megjelenése hatdsira a Stanford
Egyetem hdrom sajat kurzusat kindlta dijmentesen, online 2011-ben. A kurzusoknak 6ridsi
sikere volt, melynek hatdsara a Stanford két oktat6ja — Daphne Koller és Andrew Ng —
megalapitott a Courserat, mely a kordbban emlitett Edtech unikornisok egyike. A véllalat
az elmalt években 313,1 milli6 dollar t6kebefektetést vont be, és jelenleg tobb mint 37
milli6 regisztrilt tanuldja van. Szintén ekkor indult az Udacity, mely 10 milli6 regisztralt
tanuldjaval a piac masik fontos szerepldjévé vilt napjainkra. A sikereken felbuzdulva Se-
bastian Thrun, az egyik alapit6 egyenesen azt viziondlta 2012-ben, hogy 6tven év milva
mindossze tiz felsGoktatasi intézmény fog miikodni a vilagban, és ezek egyike az Udacity
lesz (LLeckart 2012).

2011-2018 kozott folyamatosan emelkedett a szektorba aramlé kockazati téke.
A 2018-ban befektetett 1,45 millidrd dollarbdl nagysdgrendileg 511 milli6 az altaldanos és
kozépiskolas (K-12) tanuldkat és a tandraikat timogat6 projektbe keriilt befektetésre.
A felsGoktatdsi projektek 590 milli6 dollar befektetést gydjtoteek, mig 350 milli6 dollar
folyt az egyéb olyan tevékenységekbe, mint a felngtroktatds. A K-12 oktatasi szegmensen
beliil 2018-ban a legnagyobb befektetést egy online matematikai megolddsokat szallitd
villalkozas kapta 130 millié dollar értékben. A DreamBox Learninget 2006-ban alapitottik,
és az elmilt tizenkét évben kozel 3 milli6 didk hasznilta az eszkozeiket. A felsGoktatdsban
azok az amerikai Edtech startupok tortek eldre, melyek képesek voltak olyan megoldédso-
kat nytjtani, amelyekkel a friss diplomdsok kénnyebben helyezkednek el a munkaerdpi-
acon. Ilyen szereplé a Handshake nevii vallalkozds, melynek szoftverével a didkok olyan
profilt tudnak magunknak 6sszeéllitani, mely segit a kés6bbi munkakeresésben. Megol-
dasaikat jelenleg 700 egyetem és 300.000 villalkozds haszndlja és a tavalyi évben 40 millié
dollar t6kebefektetést kaptak. Hasonl6 szerepet tolt be a Trilogy Education, mely révid
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tréningekkel fejleszti az egyetemi hallgaték digitalis kompetencidit, igy segitve az elhe-
lyezkedésiiket. A 2015-ben alapitott New York-i startup 50 milli6 dollar befektetést kapott
2018-ban (Wan 2019).

A befektetSknek az elmult években Iehetdsége volt szimos projekt tizleti modellje
kapcsan tapasztalatokat szerezni. Mig a 2010-es évek elején elég volt egy jo 6tlet, egy iitd-
képes csapattal és néhany el6fizetdvel, addig 2018-ban 0,5-1 millié dollar bevételt varnak
el az alapkezel6k mar az els§ befektetési kor elétt is. A kockazatit6ke-alapkezel6k egy-
egy tizleti modellnek azzal szavaznak bizalmat, hogy a kezdeti (magvetd) befektetést ko-
vetGen, Ujabb és tjabb korokben fektetnek be az adott villalkozdsba. A piac éretté
vialasaval megfigyelhetd a befektetések atlagos volumenének emelkedése is, mind az in-
dul6 befektetéseknél, mind a kockazatitGke-alapkezel6k késébbi koros befektetéseinél:

Magveto ,,A” koros ,,B” koros
(milli6é dollar) (millié dollar) (millié dollar)
2014 0,9 5,1 12,7
2015 1,4 6,3 23,2
2016 2,2 5,5 14,9
2017 1,7 6,4 12,6
2018 2,5 6,5 21,4

2. tdblazar: Edtech kockdzatitGke-befektetések dtlagos volumene 2014-2018 kozott az
Egyesiilt Allamokban (Wan 2019)

A kaliforniai EdSurge szervezet felmérése szerint 2011-ben 125 tigylet keretében
0,47 millidrd dollart fektettek Edtech vallalkozasokba az Egyesiilt Allamokban. Ehhez ké-
pest a 2018-ban befektetett 1,45 millidrd dolldr 112 befektetés keretében valésult meg.
Az dgazatba fektetett t6ke volumene tehat tobb mint hiromszorosira emelkedett az tigye-
letek szdmédnak minimalis csokkenése mellett. Mindez 6sszhangban van a PwC és a CB
Insights altal 2018 végén publikilt riport megéllapitdsaival, mely a teljes amerikai kocka-
zatitGke-piac befektetési volumeneit vizsgalta. Az elemzés szerit 2013-ban 5.176 kocka-
zatitGke-befektetési tigyletet azonositottak, melyek teljes értéke 36,4 milliard dollart tete
ki. Ehhez képest 2018-ban a befektetések volumene 99,5 millidrd dollar volt, azonban
iigyletek szima minimdlis emelkedéssel, 5.536 darabot tett ki. Tehét kézel hiromszorosira
emelkedett az Egyesiilt Allamokban befektetett téke volumene, mig az iigyeletek darab-
szama minimdlisan nétt csak a 2013-as értékhez képest.

Megfigyelhetd toviabb4, hogy a kockazatit6ke-alapkezelSk a portféligjukban 1évs Ed-
tech megoldasokat igyekeznek egy kézos platform alatt egyesiteni. Ez tértént az Insight
Venture Partners kezelésében 1évE llluminate Education esetében is, mely 2018 jiliusban
tovabbi négy Edtech startupot olvasztott magaba (Molnar 2018). A koncentriciot jelzi az
dgazathoz kapcsolédo felvasarlisok novekvs szama is. 2019 4prilisaban jelentette be a 2U
Edtech villalat, hogy 750 millié dollarért megvasarolja a kordbbiakban emlitett Trilogy
Educationt, de a nagyobb piaci szerepldk koziil a Turnitin, a Revature és a Fullstack Aca-
demy is felvasarlasra keriilt.

Elindult tehét egyfajta piaci koncentricio, melynek keretében az Edtech viéllalkozdsok
az Gket finansziroz6 kockazatitGke-alapkezelSkkel kardltve, egyre nagyobb platformok ki-
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épitésére torekszenek. Ezen folyamatok kovetkezd 1épése lehet, amikor az amerikai Ed-
tech villalkozdsok exit? lehetdséget latnak a jol finanszirozott kinai versenytdrsaikkal valg
egyiittmiikédésben. Ehhez viszont oldédnia kell a két orszag kozotti, fesziilt gazdasigpo-
litikai helyzetnek (Wan 2019).

Eurépai EdTech startupok bemutatdsa

Eurépiban hagyominyosan az Egyesiilt Kirdlysdg és Skandindv orszdgok rendelkeznek
erGs Edtech startupokkal, koszonhetSen a szélessavi internetnek és az oktatdsra is hasz-
nalhat6 digitélis eszk6z0k magas penetriciéjanak. A BrightEye Ventures felmérése alapjan
2014-18 kozote Németorszdgban, Franciaorszdgban és Spanyolorszigban emelkedett je-
lentGsen az oktatdsi dgazatba tortént befektetések szima. A legtobb Edtech startup azokra
a munkaerGpiacon sziikséges digitalis kompetenciakra fokuszal a szolgaltatdsaival, melye-
ket a hagyomanyos oktatasi intézmények nem képesck elégséges szinten fejleszteni. Ilyen
példaul a francia OpenClassrooms elnevezésii startup, mely online képzéseket kinal szoft-
verfejleszt6i és adatelemzési témakorokben, és 2018-ban 60 millié dollar t6két tudott be-
vonni az amerikai General Atlantic kockizatit6ke-alapkezel6tsl (BrightEye Ventures 2018).

Az eurdpai piacon is megfigyelhetd tendencia a befektetett téke volumenének emel-
kedése. Mig 2014-ben az 6t legnagyobb befektetés 6sszege 74 milli6 dollare tett ki, addig
2018-ban ez az sszeg mar 165 milli6 dollar volt (BirghtEyes Ventures 2019). Az Open-
Classrooms mellett a francia Klaxoon 50 milli6 dolldr, az angol Pi-Top és a Fuse Universal
16 és 20 millié dolldr, mig a német Blinkist 19 millié dolldr befektetést tudott bevonni.
Az OpenClassrooms a nagy amerikai MOOC szolgiltatkhoz hasonléan Eurépaban prébal
meg elsGsorban a diploma utdni munkavallaloknak onfejlesztési lehetdségeket kindlni.
Hasonl6 tevékenyéget végez a 2008-ban alapitott Fuse Universal, mely nagy szervezetek
munkavallal6i szamdra kindl online tanuldsat timogaté platformot. A francia Klaxoon pedig
a jelenléti tréningek, konferencidk hatékonysagit szeretné javitani digitdlis megoldésai
segitségével. A Pi-Top inkdbb a kozoktatdst célozza meg, és Osszeszerelhetd, programoz-
hat6 oktatdsi eszkozoket kindl, melyek a ,,maker” kultirara épitve segitenek megérteni a
szamitastechnika alapjait. A Blinkist applikaci6ja a nonfiction bestseller konyvekbdl nyijt
szakértdk altal 6sszedllitott, roviditett verzidkat. Adatbazisukban jelenleg mar tobb mint
3.000 konyv szerepel, a pszicholégiatél, a kommunikdcios készségeken keresztiil a vezetdi
ismeretekig szdmos témakorben. Az Edtech témakoron beliil tehat Eurépédban is szimos,
izgalmas fejlgdési irany korvonalazddik, és az dgazat érettebbé véldsaval az eurdpai startu-
pok is felkésziilhetnek a misodik koros, nagyobb 6sszegii befektetések fogadasara.

Az Edtech startupok sikerének fontos kulcsa volt az Egyesiilt Allamokban és Kindban
is az iskoldkban elérhetd szélessavu internet. Az Eurépai Bizottsidg szamos kezdeménye-
zést inditott az elmult években az oktatdsi infrastruktira fejlesztésére. Ezenfeliil Német-
orszag ¢s Franciaorszdg tovabbi komoly oktatasi reformokba kezdett 2016-ban a digitélis
kompetencidk fejlesztésére. Ez a koriilmény viszont egyben jé taptalajt is biztosit a prob-
léma megolddsin dolgoz6 Edtech startupok névekedéséhez.

2 A kockazatitSke-befektetd célja kezdettdl fogva az, hogy a villalkozdsban szerzett részesedését a
befektetett t6két (messze) meghalad6 dron értékesitse tgynevezett kilépés (exit) révén.
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A hazai Edtech 6koszisztéma bemutatasa

A magyarorszagi Edtech piac legjelentdsebb befektetését a Codecool kapta 2019-ben, 1,12
milliard forinttal. A munkaerdpiaci igényekhez igazod6 informatikus képzést megval6sitd
véllalkozas jelenleg Budapesten, Miskolcon, Krakkéban és Vars6ban miikédik, de a be-
fektetés segitségével tovabbi régids terjeszkedést terveznek. A Codecool képzéseit eddig
500 didk latogatta, és a végzGsok konnyen el tudtak helyezkedni a piacon. A cégesoport a
beszamol6 adatok szerint is dinamikusan novekszik.

Hasonl6 versenyz§ a hazai piacon a Logiscool, mely az algoritmikus gondolkodis, a
digitalis irastudas és a kreativitds fejlesztésén keresztiil probalja a jovE programozoéit tani-
tani. A vallalkozds drbevétele az elmiult 6t évben 15 milli6 forintrél 531 milli6 forintra emel-
kedett.

Hazéankban is tébb olyan portdl mikédik, mely kifejezetten a matematika oktatdsra
fokuszal. Az easyMath kozel szdzezer regisztrilt felhasznalét tudott 6sszegytjteni, a ma-
tekmindenkinek.hu oldalt iizemeltet6 Matek Odzis Kft. arbevétele pedig meredeken
emelkedett az elmult években.

A Green Fox Academy hasonl6 névekedést tudott négy év alatt felmutatni, és 2018-
ban 393 milli6 forint drbevételt realizdlt. A tarsasig bootcampek keretében képez junior
programozokat, akinek a munkaerépiaci elhelyezkedésében is segitséget nyujt.

Megfigyelhetd, hogy azok a hazai startupok, melyek tevékenysége az oktatds vildga-
hoz kapcsolddik, elsGsorban azokon a teriiletek tudtak sikeresek lenni, ahol a hagyomanyos
oktatési rendszer altal nydjtott szolgiltatisok mellett a didkoknak kiegészitd tevékenysé-
gekre van sziikségiik (példaul matematikaoktatds). Vagy a gyorsan valtozé munkaerdpiaci
igényekhez kapcsolédo specialis tudds (példaul egy épp ,,divatos” programnyelv) elsaja-
titasihoz kindlnak megoldasokat. A hazai Edtech villalkozasok is felismerték tehat, hogy
az informaciés irastuddshoz kapcsol6do, folyamatosan béviilg készségek korérére piacké-
pes szolgiltatdsokat lehet épiteni. Az informdcids frastudés ,,az informdciés tarsadalom fej-
lesztését célzé6 nemzeti stratégidk egyik kiemelt teriilete; hidnya versenyhatrinyt
eredményez” (Z. Karvalics 2012: 24). Mindezzel 6sszhangban 2019 jiniusidban elfogadtak
a ,,Digitdlis Kompetencia Keretrendszer fejlesztésérdl és bevezetésének 1épéseirdl” cimi
kormanyhatarozatot. A keretrendszer kézos alapot biztosit a szertedgazé képzés- és tanu-
lastimogatisi fejlesztések szamara, ami fontos irinymutatds a hazai Edtech startupok sza-
mdra is.

Az Eurostat felmérése szerint hazink a GDP 5,1%-4t forditotta oktatdsra 2018-ban,
ami 6sszhangban van a 4,6%-os unids atlaggal. Bar a fentiekben bemutatott hazai Edtech
startupok drbevétele tobbnyire névekvs tendencidt mutatott az elmult években, és a ki-
alakuléban 1év§ piacuk néhany milliard forintot is kitesz, mégis a tovabbi novekedésiik
csak a nemzetkdzi piacra Iépéssel tud sikeresen megvalésulni. Az Egyesiilt Allamokban,
Kindban és Indidban az Edtech startupok szimdra egy olyan, nyelvi szempontb6l homogén
piac allt rendelkezésre, melyre épitve dinamikusan tudtak névekedni, és talin nem vé-
letlen, hogy az oktatdsi témakor unikornisai ezekbdl az orszagokbdl keriiltek ki. Ugyan-
akkor az angol mint globdlis nyely, illetve a digitédlis oktatdsi eszkozok lefordithatésiga
barmilyen nyelvre a kisebb orszdgok startupjai szimara is lehetdséget kindl a nemzetkozi
piacra 1épésre. Ma pedig mar hazdnkban is szimos olyan kockazatitGke-program all a star-
tupok rendelkezésére, melyek finanszirozast nydjthatnak a kezdeti 1épésekhez.
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Osszefoglalds

A mai legsikeresebb és legértékesebb Edtech startupok tevékenységét vizsgilva megal-
lapithatd, hogy legtobbjiik nem az oktatds hagyomanyos médszereit kivanja lecserélni vagy
kiszoritani, igy ezen a téren nem beszélhetiink disruptive technolégiarél. Ehelyett olyan
tamogat6 megoldasokat kindlnak a digitalis eszk6zok segitségével, mellyel a tanitds, tanulds
még tobb ember szdmdra valik elérhet6vé és hatékonnya. Szolgaltatdsaikkal azokat a dia-
kokat, vagy sziileiket, szolitjdk meg, akik —a hagyomanyos rendszer 4ltal nydjtott oktatdson
feliil — tovabbi er6forrdsokat szinnak sajat, vagy gyermekeik, fejlddésére. Kiilonb6z§ te-
riileteken nytjtanak ,,digitlis segédeszkozoket”, mint a viligon mindentitt tradiciondlisan
nehezebben elsajatithat6 tirgyak (példdul matematika), vagy a tovibbtanuldshoz, tirsa-
dalmi mobiliziciéhoz elengedhetetlen angol nyelvtudas, illetve a programozasi ismeretek,
melyekhez a hagyomanyos oktatdsi rendszer a valtozé6 munkaerdpiaci igények mellett nem
kinal elégséges megoldasokat.

Elindult egyfajta piaci koncentricié, melynek keretében az elmult években nagyra
néte és millids felhaszndl6 szamot szerezett Edtech vallalatok igyekeznek még nagyobbra
néni és domindlni egy-egy szolgaltatasi teriiletet. A befektetdk pedig kezdik megtanulni,
hogy mely oktatési kérnyezetekhez kapcesolédéan, milyen megolddsokra hajlanddk a fo-
gyasztok dldozni, emiatt varhatd, hogy az Edtech unikornisok a globdlis piacon, a vildg

2tz 2

minden tanuldjdért kiizdeni fognak.
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