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A fantom visszatért

A TIKKK Egyesiilet 2013. februar 1-jén a székhelyén tartott ismeretterjesztd eld-
adassal és az Urreplilés, valamint a tudomanyos fantasztikum irant érdekl6d6 onkéntesek-
kel folytatott kotetlen beszélgetéssel emlékezett a Columbia trrepiilégép katasztrofajara.
Ugyanis az amerikai Columbia Grrepiildgép 2003. februar 1-jén, a tervezett leszallas eldtt
16 perccel Texas allam folott, 60 kilométeres magassagban és 19 ezer kilométeres sebes-
séggel haladt, amikor 6rdkre eltiint az iranyitd kdzpont képernydirdl.

Tiz év elteltével az eget szemléld Foldlako egy pillanatra a Columbia tirnaszad fantomjara-

tanak visszatérésére is gondolhatott azon az éjszakan, amikor a telihold eldtt elsikl6 menetrendsze-
rinti jaratot észlelte.
Reménykedhet ilyenben az embernek, hiszen idén februar 1-jén szomoru évforduldja volt annak,
hogy az OV-102 jelzési elsé amerikai lrrepiildgép, egyben az elsé olyan tjrafelhasznalhat6 tiresz-
koz, amelyet a vilaglirben kiprobaltak, a Foldre valo visszatérés kdzben, hét Girhajossal a fedélzetén
megsemmisiilt.

Az el6adas zardgondolataként dsszefoglalasra keriilt, hogy mindenki oriilne annak — nem
csak a vilaglir rejtelmei irdnt érdekl6do sci-fi rajongdk —, hogy Rick D. Husband (parancsnok), Wil-
liam C. McCool (piléta), Michael P. Anderson, David M. Brown, Kalpana Chawla, Laurel Clark és
Ilan Ramon tirhajosok tiz év elteltével akar egy fantomjaraton térjenek vissza a vilagegyetem di-
menzidinak sokasagabol, és jelentsék: - Kiildetés teljesitve!

A TIKKK Egyesiilet a cimlapfotoval emlékezik a megsemmisiilt tireszkdz személyzetére.



A tarsadalmi szervezetek egyiittmiikodési lehetéségei

Foné Levente tanulmanya

A TIKKK Tudoméanyos Ismeret-
terjeszté és Kulturalis Kutatasi Kézpont
Ko6zhaszni Egyesiilet egymassal 0ssze-
fiiggd - kutatasi, tudomanyos, kulturalis,
Oorokség megOrzési, magyarsaggal kap-
csolatos, kisebbségi, kornyezetvédelmi,
nevelési, oktatasi, stb. - tevékenységeket
végez, ¢s e tevékenységek targykoreivel
kapcsolatos ismeretterjesztést. Az isme-
retterjesztéshez sziikséges informaciok
Iényegében projektek keretében keriilnek
eléallitasra.

Az Egyesiilet célként fogalmazta

meg a tarsadalmi szervezetek tevékenysé-
gének hatékonysagat ndveld tényezok
feltarasat.
Fenti cél megvalositasa érdekében késziilt
jelen tanulmany, amely az ismeretterjesz-
téssel, informacio eldallitassal és kozveti-
téssel foglalkozo tarsadalmi szervezetek
példajan keresztiil - mint amilyen a
TIKKK Egyesiilet -, a sajat kutatési ered-
ményeket hasznositva, elemzi a szerveze-
tek elméleti lehetdségeit oly mddon, hogy
barmely szervezet részére iranytiiként
szolgalhasson a hatékonysagnovelés ke-
resése soran.

Elemzésem egyik legfontosabb
megallapitasa, hogy anyagi forrasok kor-
latozottsaga esetén is van Iehetség a
szervezetek hatékonysaganak javitasara,
amennyiben nem hianyzik az egyiittmii-
kodési készség.

Az elemzés targyat képezi azon
lehetdségek feltarasa, amelyek akkor ke-
letkeznek, amikor intenzivebbé valik egy-
egy tarsadalmi szervezet (tovabbiakban:
szervezet) bekapcsoldédasa - kiilondsen
valamely foldrajzi vagy nemzeti strukta-
ran keresztiil - a hazai, illetve nemzetk6z
munkamegosztasba, informacidcserébe.

A munkamegosztasban valo
részvétel legjellemzobb modja az egyiitt-
miitkodés, amikor egy szervezet informa-
cidkat ,termel" és tapasztalatait atadja
mas szervezetnek a viszonossag elve
alapjan. Az egyiittmiikodés természetesen
nem csak a szervezetek, hanem azok tag-

jai kozott is megvalosulhat.
Korlatozott er6forrasok

Az informaciok termeléséhez
er6forrasokra van sziikség: humaneréfor-
rasra (tagokra, onkéntesekre, kiilsé kozre-
milkodokre), szellemi tokére (megfeleld
képzettségli, tapasztalatu tagokra), meg-
felel6 munkaiddalapra, technikai felsze-
reltségre, stb., illetve az el6zdekkel kap-
csolatos raforditasokra. Ezek korlatozot-
tan, bizonyos keretek kozott allnak ren-
delkezésre. Ebbdl adoddan az eldallithato
informécidknak is van korlatja.

Az elemzéshez, a TIKKK Egye-
sillet példajaval élve, két kategdriaba
csoportositom a szervezeti tevékenysége-
ket. Az egyikbe kiemelem a kutatési fel-
adatot, és az Osszes tObbi tevékenységet
lom. Példamban az ismeretterjesztést,
mint informaciés kibocsatast olyan
szuperordinalt célnak tekintem, amely
megjelenik ugy a kutatds kapcsan, mint
az egy¢b feladatok esetében.

A tarsadalmi kozos sziikséglet
altal igényelt informaciétomeg - Ossz-
hangban a szervezet tevékenységi korével
- rendelkezik egy bizonyos szerkezettel.
Az informéacié kibocsatas iranti igények
szerkezete alapjan nem mindegy, hogy
mennyi legyen a kutatasi és mennyi az
egyéb feladatokkal kapcsolatos projektek
szama.

Alapveté kozgazdasagi tény,
hogy a kiilonb6z6 informaciotipusok el-
allitasara képes erdforrasok Osszességé-
nek korlatozottsdga arra kényszeriti a
szervezetet, hogy vdlasszon a viszonylag
sziikdsen rendelkezésre 4ll6 informacio-
eloallitasi lehetdségek koziil.

A lehetdségek hatara

Tegyiik fel, hogy a szervezet az
Osszes erdforrasat kutatasi projektekre
forditja. Ez esetben is csupan adott maxi-
malis mennyiségli informacio allithato

elé egy adott iddszakban (példaul egy
évben), az eréforrasok korlatozottsagabol
adodoan.

Példankban a szervezet rendel-
kezésére allo er6forrasok teljes felhaszna-
lasaval a végrehajthatd - csak kutatasi -
projektek szama 5 db. (1. tabla: ,,F" lehe-
t0ség)

Lehet6sé- | Kutatasi | Egyéb pro-
gek projektek jektek
A 0 15
B 1 14
C 2 12
D 3 9
E 4 5
F 5 0

1. tdbla: Az informacio-el6allitas lehetdségei

A masik véglet, ha kutatési pro-
jektek helyett az er6forrasok 100%-at
csak egyéb feladatok ellatasra irdnyuld
projektekre forditjuk. Ekkor is csupan
bizonyos szamu egy¢b feladatot kiszolga-
16 projektet lehet végrehajtani maximali-
san, mondjuk 15-6t. (1. tabla: ,,A" lehet6-
s¢g)

A két széIls6 lehetdség kozott
még szamos egyéb variacié adodik a pro-
jektek bizonyos kombinacidjara. Ez igaz
az eléallithatd informaciotipusok szerke-
zetére is.

Ha hajlandéak vagyunk lemon-
dani néhany kutatdsbdl szarmazo6 infor-
maciordl, ugy szert tehetiink egyéb teve-
kenységekbdl nyert informacidkra. Ezt
ugy érhetjiik el, hogy noveljik az egyéb
projektek aranyat a kutatasi projektek
rovasara, azaz az 1. tabla szerinti ,,F lehe-
t6ségtdl az ,,A" lehetdség felé haladunk.
Ha az ,informacio-eldallitas lehetdségei”
tablazatot grafikusan jelenitjiik meg egy
gorbét kapunk, ami az tgynevezett lehe-
toségek hatdrat mutatja.

(Folytatas az 3. oldalon)



(Folytatas a 2. oldalr6l)

Az informacio-eldallitasi lehetéségek
gorbéje

A Az informécié-elGallitsi lehetdségek gorbéje

Egyéb projektek szama, db

Kutatis! projektek szima, db |

abra
A szervezetben, ha azt a teljes erdforras-
felhasznalas jellemzi, egy bizonyos infor-
maciotipus eldallitasa fejében mindig
sziikségszertien le kell mondani egy ma-
sik tipust informacié eléallitdsanak bizo-
nyos hanyadarol. Ez a helyettesités gaz-
dasagi alaptorvénye.
Az informacio-elallitasi lehetdségek
hatara (A,B,C,... F pontok altal meghata-
rozott gorbe) a szervezet valasztasi lehe-
tdségeit abrazolja.

Ha egy szervezet nem hasznalja
ki teljes egészében kapacitdsat
(er6forrasait), a gorbén beliili feliileten
helyezkedik el. A gorbén beliili feliilet az
eléallitott uj ismeretek mennyiségét abra-
zolja.

Hatékonysag

A hatékony (abszolut hatékony)
szervezet mindig lehetségeinek hataran
van. Ez esetben olyan variaciok allnak
rendelkezésére a hatékony feladatellatas-
hoz - példaul az 1. tabla és 1. dbra szerinti
A, B, C, ... F lehet6ségek és pontok -,
amelyek a lehet6ségek gorbéjén helyez-
kednek (1. abra). Ezért megallapithato,
hogy hatékony szervezetr6l beszéliink,
amikor az nem tudja novelni egy fajta
informacié kibocsatasat anélkiil, hogy
egyidejlileg vissza ne fogna egy masik
tipus eldallitasat. Ez alapot teremthet
arra, hogy a szervezet szakosodjon bizo-
nyos feladatokra, és létrejonnek az Ggy-
nevezett komparativ elonyok.

Eléfordulhat, hogy a szervezet-
nek éves munkatervét ugy kell osszealli-
tania, hogy a lehetéségek hatara gorbéjén
beliil helyezkedjen annyival, hogy megfe-
leld szabad kapacitas alljon rendelkezésre
a soron kiviil jelentkezd feladatok végre-
hajtasara. Az eldrelathaté potlolagos in-
formacios igények kielégitése érdekében
és figyelembe véve a projektek iranti
hatékonysagi elvarast, csak azt cseleked-
hetik a szervezetek, hogy a lehetdségek
gorbéjén megkeresik helyiiket, specializa-
l6dnak, valamint keresik azokat a lehet6-
ségeket, amelyek altal ez a gorbe az ori-
gotol kifele tolodik, novelve a projektek
¢és egylittmiikodések révén eldallithato
informaciok mennyiségét, azaz a gorbe
alatti feliiletet.

Egyiittmiikodés és eldnydk

Az emlitett informacio eléallita-
si lehetdségek az egyiittmiikodés eldonyei-
nek feltarasaban és kihasznalasaban rejle-
nek.

A kovetkezOkben bizonyitom
be, hogy a szervezetek, annak tagjai, a
tagok altal létrehozott munkacsoportok
(projektek), illetve a szervezetek foldrajzi
szempontok szerinti csoportosuldsai, il-
letve kozosségei egylittmiikodésében egy
olyan lehetdség rejlik, amelyet a kozottiik
kialakitando kapcsolat kelt életre és az
informacid- és tapasztalatcserére épiil. A
kapcsolat jellege, szorossaga, hierarchidja
adja azokat a valtozatokat, amelyek jelle-
mezhetik az egytittmiikdést.

Az elemzés kovetkez6 szakasza-
nak célja annak vizsgélata, hogy a szerve-
zetek kozotti egyiittmiikodés milyen for-
maban Slthet testet és az milyen elénydk-
kel jar. (A feltarasi folyamat kovetkezte-
tései kiterjeszthetok regionalis, orszagos
és nemzetkozi szintre is.)

Mint azt korabban emlitettem a
szervezeti tevékenységek végterméke a
sziikségletekre épiild informacio, ezért a
szervezetek a sziikségletek kielégitésé-
hez, az informacidok termeléséhez kiilon-
b6z6 eréforrasokat hasznalnak fel, meg-
felel6 raforditasokat vesznek igénybe.

Az elézoekben emlitett fontosabb realté-
nyez6k a kovetkezdk lehetnek:

- az er6forrasok, altaldban a human erd-
forrasok - a szervezet tagjainak szamaval

mérve,

- a szellemi téke - a képzettség, a szak-
képzettség és a tapasztaltsig mércéjével
mérve,

- az egy projekthez rendelkezésre allo
munkaiddalap,

- a kutatasi, egyéb informacié eloallitasi
modellek, sémék kidolgozottsaga, az in-
formacié eldallitds technologiaja, mod-
szere, rutinja, a visszacsatolasok utjan
felhasznalt informaciok mennyisége ¢és
mindsége,

- a korabbi projektek hatékonysaga, hasz-
nosulasuk szintje, stb.

Az emlitett tényezOkben - egyik szerve-
zetet Osszehasonlitva egy masik szerve-
zettel - tapasztalhatd kiilonbségek az in-
formécidcsere hasznanak értelmezésében
jatszanak szerepet.

Az elemzés soran felhozott pél-
dakban 0Osszehasonlitandé egységnek a
szervezetet, tényezének az egy projektre
juté munkaidét, kozvetlen kibocsatasnak
a szervezet altal végrehajthaté projektek
szamat valasztottam, ami az eldallithato
hasznos informaciok, illetéleg 1j ismere-
tek mennyiségét determinalja.

Az egyiittmiikddés egy bizonyos

kapcsolatot feltételez a szervezetek ko-
ZOtt.
Az egyiittmiikdés soran kialakuld kap-
csolat eredményeként informacio-, illetve
tapasztalatcsere jon létre. Az informacio-
csere altal realizalhaté elony, ami még
tobb - mar mindségi mércével mérheto -
informacidhoz vezet egyben az egyiittmii-
kédés hasznat jelenti.

A kapcsolatot jellemezni lehet:
szorossagaval, a kapcsolatban résztvevd
elemek ala- és folérendeltségi viszonya-
val, valamint komplexitasaval.

Egy-egy szervezet egylittmiiko-
dés nélkiil is specializalodhat egyes pro-
jekttipusokra, példaul a kutatasi projek-
tekre vagy azon beliil elmélyiilhet egyes
kutatasok el6készitésében olyan mélysé-
gig, hogy egy kutatasi modell jon 1étre. A
specializalodas adodhat az egyéb felada-
tok ellatasara iranyuld projektsémak ki-
dolgozasabol, amelyek igazodnak az
adott szervezet tevékenységi koréhez. Az
emlitett "szakosodas" a szervezet tagjai-
nak képzettségébdl, szakmai el6életébol,
tapasztalataibol is kovetkezhet.

(Folytatas a 4. oldalon)



(Folytatas a 3. oldalrol)

Az egyiittmiikodd szervezetek is
szert tehetnek abszolut elonyre egy-egy
témaban a specializalédas eredménye-
ként. Ez esetben az egyiittmitkodés abban
teljesiil ki, hogy a kapcsolatban allo felek
a relativ, azaz a komparativ elényockre
épitenek. Mindez a kapcsolat lazabb for-
majat jelenti.

A komparativ elonyok leginkdbb
az eltéré er6forrasokbol vagy tényezdel-
latottsagbol adodnak. Az erdforrds ella-
tottsag idobeli valtozasa, a valtozasok
novekvo vagy csOkkend iiteme dinami-
zalja a komparativ eldnydket.

Az egylittmkodés szorosabb
formaja az egyes tevékenységek egyiitt-
végzése, amikor a kapcsolat nem az ab-
szolut elényokre épiil, hanem az egymas-
hoz valé alkalmazkodasra, azaz adaptaci-
ora és kooperdciora.

Visszatérve a kevésbé szoros
kapcsolatra, az elonyoket érintd soron
kovetkezo fejtegetés kulcsa az ,,abszolut"
¢és a ,.komparativ" szavakban rejlik.

Egy klasszikus példa: Ugyvédek és titkarok

A komparativ elényok szemléltetése-
re hasznalt hagyomanyos példa a varos leg-
jobb tigyvédjének az esete, aki egyben a varos
legjobb gépiroja is. Vajon nem specializalodik
-e a jogra, és hagyja a gépelést a titkardra?
Hogyan engedheti meg maganak, hogy értékes
idot aldozzon fel a jogi teriileten, ahol kompa-
rativ eldnye nagyon nagy, azért hogy gépel-
jen, amiben hatékonyabb ugyan a titkaranal,
de amiben nincs komparativ elénye?

Vizsgaljuk meg a helyzetet a titkdar
szemszogébSl. O mindkét  tevékenységben
kevésbé hatékony, mint az tigyvéd, de az iigy-
véddel ésszehasonlitva relativ  hdtranya a
gépelésben a kisebb. A titkarnak tehat - relativ
értelemben - komparativ elénye van a gépe-
lésben.

A komparativ elényokkel kap-
csolatos fejtegetés David Ricardo nézetei-
re épiil, aki az 0sszes raforditast a munka-
ban kifejezve mérte. Ezért alkalmazom a
kovetkezokben - a példa kedvéert - ténye-

zOként kizarolag az egy projektre jutd
munkaidot.

A modern kdzgazdasagtan alap-
jén a bemutatasra keriil6 okfejtés akkor is
érvényes, ha nem akarunk élni a munka-
érték-elmélet feltételezésével. A mar em-
litett ,,lehet6ségek hatara" gorbe alkalma-
zasa lehet6vé teszi, hogy majd a kovet-
keztetések levonasanal mellézziik a mun-
kaid6 egységeket.

A komparativ elény a szervezetek pro-
jektjeiben

A kovetkezokben egy példan keresztiil
illusztralom az abszolit és a komparativ
elonyok fogalmat a tarsadalmi szerveze-
tekre vonatkoztatva.

projekt keretében feltart Gj ismerethez 1
munkadrara van sziiksége ¢s | egységnyi
egyéb projekt keretében létrehozott Uj
ismerethez pedig 2 munkaorara van sziik-
sége a ,,B" szervezet nagyobb mérték (3,
illetve 4 6ra) munkaid6 sziikségletéhez
képest. Masképpen kifejezve ,,A" szerve-
zet hatékonysaga, azaz 1 munkaora hasz-
na tapasztalatcsere nélkiil 1 egységnyi -
kutatasi projekt keretében feltart - 1j is-
meret, illetve 1/2 egységnyi egyéb kate-
goriaba tartozd 1j ismeret, viszont ,,B"
szervezetnél | munkadra hozadéka a kuta-
tas projekt teriiletén 1/3 egységnyi, az
egyéb projekt keretében pedig 1/4 egy-
ségnyi Uj ismeret.
Az is belathato a példa alapjan,
hogy ,,A" szervezet kétszer ,dradgaban",
azaz kétszeres munka-

Projekt altal feltart egy egy-
ségnyi 1) ismerethez sziiksé-
ges munkaidd

id6 raforditassal allitja
elé az egy egységnyi
informaciét az egyéb

Informacio tevékenységei teriiletén
végrehajtott projekttel,

A szervezet | B szervezet |Mint kutatdsi projekt

keretében (2 munka-

1 egységnyi uj ismeret kuta- . . ora/l munkadra) azaz
tasi projekt keretében Lmunkadra | 3 munkaora | az egyéh projektek
YT teriiletén relativ érte-
e lemben kevésbé haté-
egyéb tevékenységhez kap- | 2 munkaora | 4 munkaora kony, mint ,,B" szerve-
cs0l06do projekt keretében zet. ,B" szervezet
ugyanis  4/3-szoros

2. tabla

Megjegyzés: A hasznalt értékek nem valos
adatokon alapulnak, azok csak az illusztraciot
szolgaljak.

Az informdacidcsere fogalma
alatt a példaban tapasztalatcserét is értiink
valamint azt, hogy az egyik szervezet a
masik rendelkezésére bocsatja azt a pro-
jektmodellt, amelynek alapjan rutinszerii-
vé valik a projektvégrehajtas (0 informa-
ci6 cldallitas folyamata) az adott téma-
ban.

A 2. tabla alapjan megallapitha-
td, hogy informaciocsere nélkiil is , A"
sz0ervezet mindkét fajta projekt esetében
hatékonyabb, mert 1 egységnyi kutatasi

idoraforditassal képezi az egy egységnyi
egyéb informacié mintha azt egy kutatasi
projekt keretében tenné, azaz ,,A" szerve-
zethez képest relative hatékonyabban (4/3
kisebb, mint 2).

Ez Ggy is mondhat6é - ha elvonatkozta-
tunk a munkaérték elmélettdl -, hogy ,,A"
szervezetnél egy egységnyi egyéb infor-
macionak két egységnyi, kutatasi projekt-
tel eldallitott informacid az ,,ara", illetve
,,B'" szervezetnél az egy egységnyi egyéb
informaci6 4/3-ad egységnyi kutatasi
informacioéra cserélheté a lehetéségek
gorbéjén.

Megjegyzem, hogy a tarsadalmi szervezetek-
nek nem célja a hatékonysag ekképpen valo

(Folytatas az 5. oldalon)



(Folytatas a 4. oldalrol)

szamszerisitése. A példa csak demonstrdlja a
hatékonysag javulasi lehetéségét egyiittmiiko-
dés réven.

Tapasztalatcsere esetén a fenti
relativ eltérés jelenti a komparativ elonyt.
Ezért ,,B” szervezetnek célszerli a példa
szerinti egyéb cél szerinti tevékenységek-
kel kapcsolatos projektekre specializalod-
nia, annak ellenére, hogy a példa alapjan
LA" szervezet informacidocsere nélkil is
mindkét teriileten hatékonyabb ,B" szer-
vezetnél, és ezen érdekes példaban mind-
két szervezetnél kiilon-kiilon a kutatasok
iddraforditasa jar nagyobb hozadékkal.

Gyakoribb eset, amikor két szer-
vezet koziil mindegyik rendelkezik egy
olyan teriilettel ahol hatékonyabb. Ez
esetben - bizonyitast nem igénylé mdédon
- evidens, hogy a tapasztalatcsere elényods
mindkét szervezet szamara.

A komparativ elénydk fontos
ricardoi elvét alkalmazva, az elvont
szamszerl példan keresztiil bebizonyitot-
tam azt is, hogy az informacio- és tapasz-
talatcsere kdlcsonosen elonyos két szer-
vezet szamara még akkor is, ha az egyik
torténetesen minden teriileten hatéko-
nyabb a masiknal.

Kovetkeztetések

A szervezetek kozotti informaciocserék
bovitik az egyes szervezetek tovabbi in-
formacio-eléallitasi lehetdségeit, azaz az
origotol kifele toljak a ,lehetdségek gor-
béjét" (1. abra).

Részletesen:

Mihelyt eltérések mutatkoznak
egy szervezeten Dbelil a
»termelékenységben", azaz az informacio
-eléallitas  hatékonysagaban, elénydssé
valik a specializacio €s a tapasztalatcsere.
Elve az informacidcsere lehetdségével
hatékony fokt specializaciot és munka-
megosztast ériink el, olyat, amely hatéko-
nyabb mintha kizarolag szervezeten belii-
li informaci6 eldallitasra, modellalkotas-
ra, fejlesztésre hagyatkoznanak.
(Ugyvédek és titkarok!)

Mindaddig, amig a szervezetek
relativ hatékonysagéaban eltérés mutatko-
zik, minden szervezet bizonyos tipusu
informacié eléallitasa tekintetében sziik-

ségszertien komparativ eldnnyel, mas
jellegli informacio tekintetében pedig
komparativ hatrannyal rendelkezik.

A komparativ elényok torvénye
nemcsak a specializacio foldrajzi sémajat
(szervezetek és azok kozosségei kozotti
egyiittmiikodés) és az informacid csere
iranyat josolja meg, hanem azt is de-
monstralja, hogy valamennyi szervezet
kedvez6bb helyzetbe keriilhet, tovabba,
hogy globalis szinten eldallitasra keriild
informacidmennyiség ebbdl kovetkezd
béviilése noveli az erdforrasok egészének
hozadékat.

A specializacioval Osszefliggd
abszolut és komparativ elonydkén til, az
egyiittmikodésnek fontos eredménye
lehet a kapcsolat szorosabb formdja, amit
a kooperacio fogalmaval kordbban mar
jellemeztem. Megjegyzem, hogy a koope-
raci6 kiilondsen a raforditasok oldalarol
jelenthet elonyt.

A kooperacio létrejottének egyik
fontos elézménye az ugynevezett adaptd-
cios elony, amelyre példa lehet a projek-
tek elokészitése soran egymas elképzelé-
seihez vald igazodas, alkalmazkodas,
egymas tapasztalatainak, eredményeinek
atvétele (olykor kisebb modositasokkal
val6 adaptalasa), vagy akar a projektek
végrehajtasi szakaszaban az el6allitoi 1j
ismeretek helyességét érinté allaspontok
kozelitése, pontositasa.

A megyéken, régiokon, orszag-
hatarokon atnyulod, vagy akar kontinense-
ken ativeld kapcsolatok - mint amilye-
nekkel a TIKKK Egyesiilet rendelkezik -
azt eredményezik, hogy még az ugyneve-
zett tercialis elonydkon tal kialakithatok
koordindcios, illetve komplexitasi el6-
nyok is, amelyek kihasznalasaval érdemes
élni.

Jelen feltaro elemzés kovetkez-
tetései nem csak a tarsadalmi szervezetek
teljes foldrajzi térbeli szerkezetére érvé-
nyesek, hanem alkalmazhatok valameny-
nyi tipusi informaciora és felhasznalt
er6forrasra és az ugynevezett innovacios
folyamat &sszes allomasara, az otlettdl a
megvalosulasig.

A tarsadalmi szervezetek kozotti
egyiittmiikodésen tal a tanulmany kovet-
keztetései alkalmazhatok a tarsadalmi
szervezetek és az allami, illetve Onkor-
manyzati szervek, intézmények kapcsola-

tara is. Az allami, dnkormanyzati szervek
a tarsadalmi szervezetekkel vald egyiitt-
miikodésiik soran hasznos informaciokat
kaphatnak a tarsadalmi kozos sziikségle-
tek, elvarasok teljesiilési szintjérél; a tar-
sadalmi szervezetek pedig a tarsadalmi
elvarasok megfogalmazasarol, a teljesité-
sek mindségének javitasi lehetdségeirdl,
de akar forditva is torténhet az informa-
cidaramlds, amennyiben a komparativ
elonyok torvénye ugy diktalja. (F.L.)

Felhasznalt irodalom:

Paul. A. Samuelson - William. D. Nordhaus:
Kézgazdasdagtan. KJK-KERSZOV Jogi és
Uzleti Kiadé Kft., Budapest, 2000.

A tanulmany a
TIKKK Egyesiilet
kutatasi tevékenysé-
gének része.

Gyertyaldng pdlyazatok
I

Kedves Gyerekek!
OTP Bank Nyrt. Fiiredi uti fibkjanak onkéntes
csapata a Benedek Elek Konyvtarral, a Jové
Boldogsaga Segit6é és Tamogatoé Egyesiilettel és
a TIKKK Egyesiilettel kozosen palyazatot
hirdet gyermekek szamara halloween napi
vidam alkotasok, azaz rajzok, tirgyak, masz-
kok, jelmezek, stb. készitésére. A maszkokat,
jelmezeket beoltozve is be lehet majd mutatni a
dijkiosztén, amely a Benedek Elek Konyvtar-
ban, a 2013. oktober 31-i Halottak napi emlé-
kezéssel egybekotve Kkeriil megrendezésre 16
ora 30 perces kezdettel. Az alkotasok leadasi
hatarideje és helye: 2013. oktober 28., Benedek
Elek Konyvtar.

II.
Kedves Gyerekek!
Az OTP Bank Nyrt. Fiiredi uti fiokjanak 6n-
kéntes csapata a Benedek Elek Konyvtarral, a
Jovo Boldogsaga Segité és Tamogato Egyesii-
lettel és a TIKKK Egyesiilettel kézosen rajzpa-
lyazatot hirdet gyermekek szimara karacsony
iinnepével kapcsolatosan.
Az alkotasok dijazisara a Benedek Elek
Konyvtarban 2013. december 11-én Keriil sor a
konyvtar honlapjan meghirdetett idépontban.
Barmilyen méretii és technikaval készitett
rajzokkal lehet nevezni a palyazatra. Az alko-
tasok leadasi hatarideje és helye: 2013. decem-
ber 6., Benedek Elek Konyvtar.

A nyerteseket az OTP Bank onkéntesei részesi-
tik jutalomban és minden résztvevé élvezheti a
szervez6k ajandékmiisorat!

Minden munkén kérjiik tiintessétek fel a neve-
teket és az életkorotokat.
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*T:-' Gybnged, finom csontszerkezet, vékony, hossz
..~ contok,
Gmbulyﬁ formék,

~ 155-19] legfeljebb 170 cm.-ig terjedhetd ma-

ennek megfelels, 60—8o kg. teststly,
35—40 cm. vﬂlssélesség 19—24 cm. derék,

- Baad ietncontiop,
- Homlkn hajlott hét,
Gﬂmbﬂiyﬂ villak és elfedett lapockk,

domborulé mellkas,
Egyuu, vékony kulcscsontok,
* Magasanill, kemény gomboly( mellek,
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Az arc zgyznlztes gmbolytsége,
Keskeny, révid dllkapocs, gombaly( 4ll,
Ligy 4tmenet az archél a nyakba,
Hosszt, gombolyt nyak,

Légy, tiszta, sima bér,

Teljes szortelenség, kivéve a héna]]at és a

szemérmet,

Egyenletes izomfejlsdés,

Egyenes fels6 végtagok,

Vékony csukls,

Keskeny kéz, hossz uyakka], melyek koziil
anegyediknek 2 mésodiknl hosszabbnakkell
lennie s mindegyik elvékonyul,

A getinc végz6désené] kétoldalt kis godrocskek, -

Gombbly, vastag fels6 combok,

Alacsony, tompa 4gyékiv,

Gombslyt térdek,

Kerek I4bikrik,

Finom boka, - '

Széraz libak, keskeny nagyujjal, melynél a °

mésodik wjj hosszabb, az stddik ped:g tete-

mesen r8videbb,
Magas boltozata a talpnak, : -
Kézen ¢és Jibon hossz(, mandulaalak& keskeny
kérmok.
Egyenes, hossz(t alsé Iibszir,

- Kis, keskeny, kerek sarok.
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Pikdns képeslapok

A szemérmes, egyesek
szerint dlszent viktorid-
nus kor lezdrultdval
(1901) az addig titokban
terjesztett akt- és ero-
tikus fotok, ha nem is a tdr-

- sadalom elfogadott, de
- megt(irt elemeivé léphettek

eld. Az él6 modellekrdl ké-
szitett fotogrdfidkat azon-
ban - mintegy tesztelve a
kozizlést - megel6zték az

~ aktot dbrdzolé szobrokrdl,

festményekrél készitett
~ képeslapok, melyeket per-
sze nem sokkal késébb (az

. 1910-es években) mar ko-

- vettek a legdlis forgalomban
" az "igazi" aktfotdk is. A kis

* kollekciénk az dtmeneti idé-

. szak
"pikdns"
képeslap-
jaibdl ad
izelitét.
HAZATERO
MACYAROK l\l.\l.M]lﬂllll.\l




