Garaczi Imre
Elvek és dilemmak a 21. szazad elején
Gazdaséagetika a tarsadalom- és politikaelméletaicében

A gazdasagetika, mint 6nallé tudomany, mindésszév&3 multra tekinthet vissza. A
mult szdzad 80-as éveiben a Harvard Business Sbbaott |étre egy 6nallo tanszéket, amely
elinditotta a modern gazdasagetikai kutatasokamészetesen a gazdasagi folyamatok etikai
dilemmai egyidsek az emberiség torténetével. Példaul igéntdrhazat talalhatjuk a
gazdasagi tevékenységek és folyamatok, valamirdgtiams magatartas osszefliggéseinek a
Bibliaban. De emlithetjik a Ciceré altal feljegyzeidoszi példazatot is, amelynek lényege
egy klasszikus gazdasagetikai dilemma: Rodosz t&riggabonahiany keletkezett, és ezért
egy alexandriai kereskédagyon kedveaz aron tudta eladni gabonajat. Amikor azonban még
Alexandriabal elindult, latta, hogy sok mas haj&észil Rodoszra gabonaval, azaz valojaban
hamarosan megoldddik a gabonahidny. Ezt azonba@sziak nem tudtak. A keresked
erkolcsi dilemméja az, hogy elmondja-e a rodosaikmemsokara megézik a hiany, vagy
elhallgassa ezt az informaciot, és a sajat gabbadggmagasabb aron értékesitse. A torténet
leirasat Cicerd azzal zarja, hogy a kereske#t erkolcsi kotelessége a korrekt tajékoztatas, s
ennek érdekében a veszteséget is vallalnia kell.

Mindez j6l mutatja, hogy szinte minden piaci kapatman fellelhaik a gazdasag és
az etika kolcsonkapcsolatai. Nyilvanvalé az, hogypici mikodések legfontosabb
k6zgazdasagi erteke a nyereségre valod torekveg, abhatéekonysagMar a 17. szazadban
felvetette John Locke azt a gondolatot, hogy a pikddése mar 6nmagaban hordozza a
természetes erkdlcsi értékek kérdéseit. Mindennéképpontjaban aszabadsagés a
magantulajdon fogalma all. A magantulajdon egy ééorras kisajatitasat, teljes Kor
birtoklasat jelenti. Ennek alapja, hogy a birtokgdivakat kil§ kényszel mentesen,
onkéntesen legylnk képesek a piacon cserére felajarA természetes jog ezt az elvet
tamasztja ala. Amikor ebbe a folyamatba valamilyarss kortlmény (példaul allam)
beavatkozik, akkor ezt a gazdasagi egyensuly aktu#lyzete, vagy pedig etikai-jogi
kérdések indokoljak.

A kozgazdasdgtudomanyok képvisel piac etikai kérdéseitoleg pragmatikus
szempontbdl kozelitik meg (1), azaz a személyesdékémotivumat allitjak a kozéppontba.
Ez mindenképpen egyoldali szemléletnek tekidthieiszen a piac — mint erkolcsi érték —
vagy mint az erkdlcsi értekekikbdésének egy sajatos terepe, nemcsak az egyé&uorhas
létrehozéasat segitheti, hanem a tarsadalmi, kogbgskegi hasznok kialakulasat is. Ne
feledkezzink meg arrdl sem, hogy az egyéni anyébt jpraktikuma mellett a piaci
folyamatokban valo részvétel készségeket, képeksege kialakit, kibontja az individualis
tehetséget, ésddegiti az innovativ szellemet.

A piac ugyanakkor nemcsak a kozvetlen gazdasagiraktiok terepe, hanem
sajatosan konstrualja a tarsadalmi élet formaitpckalati- és kizttereit. Tehat az
onérdekek ugyan fontos szerepe van a gazdasagi motivdadkde mégsem az egyetlen
tényed a munkamegosztasban, illetve a tarsadalmi tel@siyek rendszerében. Mas
szempontbdl megkozelitve a kérdést azt is figyekerkbll vennink, hogyolyan piac
valéjaban nem létezik, amely az erkélcsi koveteyeiérbirasainak kizarolagosan megfelel
Ennek oka nyilvanvaléan az, hogy barmely pi@csenyflgd, €s a résztvédk egymassal
szemben szeretnének 6eyokhodz jutni. Az alnyszerzésért folytatott kizdelemben a
kulonbo® etikai habitusu szergfk kilonféle médon értelmezik az erkélcsét. Ennek a
folyamatnak — teoretikusan — harom Ossz@tevan: “Ebszor: a tokéletesen versefygiac
juttatia a fogyasztdkat a legtobbéeyhéz. Masodszor: a verseny dinamikus folyamata



elterjeszti az innovacidkat, és a profitot atajakét vallalkoz6i kezdeményezéseket 6szbébnz
tényedbol tarsadalmi haszonnda, annak koszotket hogy az Uj cégek szabadon beléphetnek
a piacra, ami a profitot a minimalis szintre csakkevégil: az a tény, hogy a versetiyzac
vallalatai nem képesek jeléisen befolyasolni a piaci arat, azt eredményeziylarydsszes
résztvev egyend helyzetbe kerll a tobbiekhez képest. Mindazonataklos piacon nem
jonnek létre automatikusan azok a feltételek, aelelp piac erkdlcsi értekét felszinre
hozhatndk. &, a valésagban a piaci tokéletlenségek jell&nzA valds vilag tokéletlen
piacain az arak rugalmas mozgasa korlatokba Utkoegyenbtlen az informaciok
megoszlasa, és eltéaz egyes szerefll hatalma, mellyel befolyasolni tudjak a piaci akci
eredményeit. Azok az egyensulyi allapotok tehatelsgek ilyen korilmények kozott
létrejonnek, nem hatékonyak, mert nem maximalik&@jdogyasztok hasznét, és mert gyakran
kihasznalatlanul hagyjak azééorrasokat.” (2)

A piacok tokéletlensége torvénysizehiszen a tdkéletes (idealis) piacot éppen azért
nem lehetséges megvaldsitani, mert a gazdasaganfalipk, termelékenységi mutatok,
fogyasztoi szokasok, divatok stb... allandé valtoaasbannak, s emiatt allandé és stabil
stratégiat, illetve piacszerkezetet képtelenséghéizni. Ugyancsak figyelembe kell venni
azt, hogy a piaci fikodésekben rendkivil fontos szerepe van a gazdegéiienyen alapuld
hatalmi hierarchiaknak. Mindossze az kisérélheteg az egyensulyi allapot fenntartasa
érdekében, hogy az allami beavatkozas és az &tiklaixek szabalyokat allitsanak fel. (3)

Mindez azt efsiti, hogy a gazdasagi folyamatokban az erkolceblgmakat nem
szikithetjuk le pusztan az intézményekre, hanem figyehel kell lennlink a versenypiac
szerepbinek motivacids- és viselkedésetikajas Ennek vizsgalatahoz pedig sziikséges alap
az egyének, tarsadalmi csoportok, kulturdlis éxialie hagyoméanytorténetének ismerete.
Ugyanakkor a 20. szazadig igen jetenszerepe volt a gazdasag és az etika kapcsolasaban
vallasolak is.

A modernitas gazdaséagetikai elvei is a nagy vilgsakbol szarmaznak. Példaul a
zsido vallasrendkivil fontos Utmutatasokat tartalmaz a gazgldsdyamatokban résztvék
szamara. Meir Tamari, a Bank of Israel vézenacsaddja, tobb kdonyvet is irt@ra témarol,

s ezekben kifejti, hogy a zsido6 vallasbdl termésset fakad a vallalkozas és a profitszerzés
hajlama, de ugyanakkor a nyereség felhasznalagagarg erkolcsi kotelezettségeket irnak
els. Példaul a sikeres vallalkozoknak jovedelmik 109%3at kotelességik felajanlani
k6zosségi célokra (a szegények és dregek tamogatasaenkivil kamatmentes kdlcsénoket
is nyljtanak. Ez valldsos cselekedetnek szamittoSoelvik az is, hogy a vallalkozasi
tevékenységgel, kozvetlenll vagy kdzvetve, nem lbatmk kart masoknak. A rabbinikus
tanitds szerint Isten akarata az embert a vilagspmintjanak alkotta meg azzal, hogy
szabadon hasznalja a természet javait. Ugyanakka igteni parancs, hogy a vilag értékeit
az ember ne pazarlé mdédon hasznalja fel.

Szigoru kovetelményeket tamasztoaddhizmuss a gazdasagi iweletekben. Itt a
kiinduldpont a szenvedélyaitvald6 megszabadulas folyamata, amelynek végétheljunk a
tiszta tudatéllapotba, a nirvanaba. A buddhistd@salendkivil szigorian kérnyezetbarat: a
természet javait csak a szikséges fogyasztas émlelkes takarékosan lehet felhasznalni.
Alapeszméi. egyszéség és diszakmentesseég. Fontos gazdasagfilozofiai alapels, dwogy
a helyi igényeket helyi éforrasokbdl szikséges biztositani, és figyelemhe denni azt,
hogy melyek az Ujratermelltetées melyek a nem Ujratermelbeersforrasok. Ami nem
Ujratermelhet, azt nem szabad felhasznélni. Mindehhez nagymértéiegyelemre van
szlikség; s ezt a buddhista kolostorok tanitasaoditiak, ahol a lelki és szellemi értékek
gazdagitasa a cél a test kivanalmainak korlatoahsav

A taoizmusgazdasagetikaja a vilagot alkoto ellentétpar haiéjara épit. E két éra
Jin és a Jang. Az élsa i principium, jellemsi a feminitds, a nyugalom, a szelidség, a
megirzes és az alkalmazkodas. A masodik a férfi prinaip amely létrehozé ét, alkotast



€s agressziot fejez ki. A taoizmus élve, hogy e két ét egyensulyba hozzuk, harmoniat
alakitsunk ki, hiszen ez teszi lebwat céljaink megvaldsitasat. A Jin és a Jang eligaték a
vilag egészére vonatkoznak: kozOsseqi érdek-madéker erkolcs-profit;
szlUkségletvisszafogas-szikseégletkielegités; koopgev@rseny; munkavégzeés-pihenés stb.
Az ellentétparok egyensulyi allapota az dnérdekdtozadsan mulik.

A Kkeresztény vallas gazdasagetikai tanitasai tulajdonképpen a refdadmac
forradalmaval kezébinek, amikor Luther Marton 1517. oktéber 31-én Wildergben
nyilvanossagra hozta 95 tételét. (A keresztéenysaglasagetikai szemléle@ilasd e kotet
elss fejezetét: A reformétorok gazdaségetikai nézetaither nem Aallitott fel rendszeres
gazdasagetikat, hanem irasaiban, prédikacidibdevéteiben elszortan talalhatok e témaval
kapcsolatos gondolatai. A reformaciéo kezdetekort V@sznalatossd Németorszagban a
hivatas (Beruf) fogalma, amely a protestans bibliaforditdman jelent meg é$z6r. Max
Weber szerint “a lutheri bibliaforditas Sirdk koépek egyes helyein (11, 20 és 21) hasznalta
elészor e szot kifejezetten a mai értelemben, majdanasan felvette mai jelentését az dsszes
protestans nép vilagi nyelvében, holott koradbbawilégi irodalomban ennek semmiféle
kezdetei nem mutatkoztak. A prédikator-irodalomramennyire ez attekinthiiet- ugyanez
vonatkozik, kivéve egy német misztikust (TauleRinak ismerjik Lutherre tett hatasat. S
ahogyan e sz6 jelentése, s ez nagyjabol ismergbesigy U] volt, és a reformacio terméke
volt agondolatis. Nem mintha nem lettek volna bizonyos kezde&ncsak a kézépkorban,
de mar a Kés hellenisztikus) Okorban is a rendszeres vilagi naunélyanfajta
megbecsilésének, amely a hivatas e fogalmabak. iepi feltétlentl Uj volt mindenekét a
kotelességérzet megbecsilése a vilagi hivatasan, leint olyan legbbb tartalomé, melyet
az erkolcsi ontevékenység egyaltalan megkivantzavoli az, ami szikségs#en maga utan
vonta a mindennapi vilagi munka vallasos jelsggének képzetét, s ami a hivatas fogalmat
ebben az értelemben ék®nt megteremtette. A “hivatds” fogalmaba tehatdem protestans
iranyzat kdzponti hittétele fejédik ki, mely nem ismeri el az evilagi erkélcsisédititalasat
szerzetesi aszkézis révén, hanem kizardlag azgekitdelességek teljesitésévelddik agy,
ahogyan ez megadatik az egyén egeész életre szdlkapban.” (4)

Luther hivatasetikaja aavilagi kotelezettségeakljesitésére épll, s ez megfelel Isten
tetszésének. Az ember a hivatasat Iélekapja, s kbtelessége egész életén keresztil azt
betdlteni. Luther érdeme az, hogy a katolikus fpdfsbol kiemelte az evilagi hivatas alapjan
tortérd munkavégzés erkolcsiségét. Ezzel batoritotta alagdmi élet fefldését. Fontos
megjegyezni azt, hogy a lutheri hivatasfogalom mém reflektal a kialakuld kapitalizmus
“szellemére”. Ez a reforméacid polgari iranyzatanazebje, Kalvin Janos munkassagaban
bontakozik ki. Kijelentette, hogy a szorgalmas éxdiiletes munka is Isten disggét
szolgalja. Tehat az ember kotelessegeveé valik akejugs ezért is hangsulyozza a klasszikus
bibliai tanitast: aki nem dolgozik, ne is egyék.

A munkara valdo 0Osztbnzés mellett Kalvin hirdette fegyasztéi magatartas
visszafogasat is. Etikailag hatarolta etéavényes haszogs azigaztalan meggazdagodas
kulonbségét. Fontos gazdasagetikai valtozas Kawiraz is, hogy a Luther altal még
szigoruan tiltott kamatszedést engedélyezi.T@at a kapitalista tipusi gazdasagi rendszer
kialakulasaban rendkiviil fontos szerepet jatszofir@testans hivatasetikdgy keletkezett
egy Ujfajta ethosz (életszabaly), amely a munkatt rhivatast kotelességetikava tette, és a
tarsadalmi gyakorlatbol fokozatosan hatalytalatdtet katolikus egyhaz tanitasat, amelynek
kozéppontjdban a foldi javakkal szembeni kozongdti#se allt. Természetesen mindebben
fontos szerepet jatszott az a problémahalmaz, amély. szazadban a katolikus egyhazban
jelentkezett: példaul a bucsucédula vasarlasavavéithatd lindk; a gyakorta jelentkéz
simonia (az egyhazi funkciék pénzért vald adasleftea hagyomanyosan tul sok vallasi
Unnep korlatozd hatasa a gazdasagi életre; a kodépkinkakultira akadalyoz6 szerepe a
kapitalista termelésben stb...



A keresztény vallas 16. szazadi reforméaciéja nyonefterjed protestantizmus
forradalmi modon alakitotta at a katolicizmus tcaoialista etikai elveit. Legalizalédott a
kordbban elfojtott nyereségvagy, a szerzési 6saigganakkor a reformatorok hirdették a
fogyasztas racionalis korlatozasat is. Ez adkettatas teremtette meg ékeképddés és
felhalmozas erkdlcsileg igazolt feltételeit. A prstans eszmék gazdasagi elskiakultak
ki a 17-18. szazadutilitarista és pragmatista elvek, amelyek a kapitalizmus torténetét
egészen napjainkig kiseérik.

Mindezen folyamatok alapoztak meg a modern piacagegl feltételrendszerei kozott
a résztvetk erkolcsi kotelezettségein alapuld viselkedéskajéii. A piaci cserekapcsolatok
szandeknyilatkozata azerzdés mint olyan kolcsonds megallapodas a folyamatkészetr
vew felek kozott, amely rogziti a teljesités feltételd3armely szerédés legfontosabb
prébakove akolcsonds bizalomCsak ez biztosithatja a gazdasagi kapcsolatokazs
er6forrasok hatékony kiegyensulyozasat. A bizalom &dhds gyakorlasa a felek kdzott —
megfeleb etikai szint megléte esetén — dnmagaban is bigtowk szamit. Az, hogy ennek
ellenére a piacok tokéletlentlikbdnek, és az etikus és etikatlan gazdasagi motikum
vegyesen vannak jelen, felhivja a figyelmet ar@gyha szabad verseny — megféli&kretek
és szabalyrendszerek nélkil — 6nmagéban tokélettenem alapozhatd a liberalis szemiglet
lathatatlan kézlogmajara. (6)

A piac hibainak kikliszobolésére, csokkentéséres&ghatékony médon nydjthatna
megoldast &ooperativ etika“Ha egyfajta egyuttrikddé (kooperativ) etika valna uralkodéva
a tarsadalomban — amint az megtérténik a kornyédetem esetében, amikor a jelen
generaciok figyelembe veszik a fpwmemzedékek sziikségleteit is —, akkor létrejohetkén
bizonyos dnkéntes, kooperativ médszerek a kdzjterakelése érdekében. Egyébként viszont
kormanyzati beavatkozasra van szikség az adotbsddy tarsadalmilag hatékony siint
eléallitdsanak biztositdsara. Olyan esetekben is &baskddhet a piac, amikor a tarsadalmi
szikseégletek kielégitését, illetve az élet ésgpének javitasat célzd szolgaltatdsok nem
kozjavak, mivel ezeket elvileg a piacon keresztighatjdk Iétre. E piaci kudarcoknak az az
egyik oka, hogy a piac nem rendelkezik tokéletdsrmaciérendszerrel. Mas szoval, az
informacio tokéletlen és aszimmetrikus az eloszt4ga

Ezt az allitast igazolja Ignazio Musu az egészatgbitas vilagszerte jelentkiez
alapproblémajaval, ami szerint a biztositd tarsalsag mivel Uzleti alapon tikddnek —
nehezen tudjak megallapitani a redlis kockazairdzeramitott dijat, s ezért inkabb atlagdijat
szamolnak, ami viszont a nagy kockazatu biztosiatijd, az alacsony kockazati személyek
pedig inkabb nem kotnek biztositast, hiszen szamekrnul nagy terhet jelent. Jellefrzelda
erre az Egyesilt Allamokban, hogy tobb tizmillilgéonak nincs biztositasa. Tehat az
informaciohianybal, illetve a nem eléggé attekimdhegyéni kockazati helyzetedfakadéan
a lathatatlan kéz kiegyertliszerepére alapozott privat egészségbiztositaképes betdlteni
a tarsadalmi igazsagossag alapkritériuntatert is szilkséges az allami szabalyozas, hiszen
ha maganbiztositék uraljak az egészségpiacot, akizoegészségiigyi szolgaltatasok nem
tekinthetk kozjavaknak Az allami iranyitas mellett hatékonyabb szerepgetikséges
biztositani ebben az esetben a civil szervezetelaraklyek elsegithetik és kiegészithetik az
allami szerepvéllalast. E kérdés lényege az, hogy adott tarsadalom koz- vagy
magéanjavaknak tekinti az egészségbmegs fontossagat. Mindez atvezet ahhoz a — szamtala
gazdasagetikai vonatkozassal rendelkekérdéeshez, hogy milyen szinten van jelen aztadot
tarsadalomban feleldsségérzet(8)

Ha a gazdasagetikai kérdéseket tanulmanyozzuk,atiwanl és szikségszen
taldlkozunk a tarsadalom- és politikaelméletek kéeivel is, hiszen e harom tematikus kor
szorosan ¢sszefigd@ fentiekben felvazolt gazdasagetikai problém#&k kozos vetilete a
hatékonysagés améltanyossagegymashoz val6é viszonya. A modernitds kézgazdasagt
eszmetorténetében e két fogalom utilitarista (haeskx6) megkodzelitése a leggyakoribb.



Altalaban a hatékonysagok és a méltanyossagok \idgse alapjan jellemzik az adott
tarsadalmi jolét szinvonalat. Ezek az allokaciGkdreuk kdzpontositott €s tervezetten vezérelt
elosztadsa) flggvényszem kapcsoldédnak 0Ossze, ésodelsitasra a Pareto-elv sejlik fel
mOogottik. Ez egyszéen fogalmazva azt jelenti, hogy egyesek jolétéagkdsa vajon masok
jolétének romlasat idézi-e ¢ Mindez azelosztdskérdéséhez vezet. Ez pedig korrelativ
kapcsolatban van az adott kdltségvetési korlatb&ibségeivel.

A fejlett tarsadalmakban is alapgetilemma az, hogy a kulonféle gazdasagi,
tarsadalmi és szocialis javak Ujraelosztasa n@veihatékonysagot, avagy nem? E kérdées
értelmezésének alapvatédpontja az, hogy az elosztandé javakat a piac temmed), de — a
tarsadalmi igazsagossag miatt €s az allam szaliabawrepe alapjan — mar nem a piac osztja
szét. A kivanatos Ujraelosztasi politika legfontisalapelve, hogy a javak szocialis alapu
elosztasa kétféle hatékonysagot valositson megesgytoltse be a tarsadalmi igazsagossag
elvének és gyakorlatdnak realitasat, masrésztcaniikodésere 6sztohieg is hasson.

Természetesen ismét ahhoz a kérdéshez jutunk, magry mikodnek tokéletlendl a
piaci rendszerek? A6fcél az, hogy a tobboldalu folyamatnak Iéthegy minél kevesebb
vesztese legyen. “Az effajta érvelés korlatja, htikeletes piac a valosagban nem létezik: a
valés vilagban a tokéletlen piacok kapnak fontomalpszté szerepet. Ha elhagyjuk a
tokéletes piacok vilagat, ovatosabb kovetkeztetis&kll levonnunk a hatékonysag és a
méltanyossag kozti viszonyt illegn. Korabban mar volt sz6 arrél a letstgbl, hogy a piac
tokéletlenségei olyan helyzethez vezetnek, melyreedforrasok nem hatékony elosztasa
jellemzs. Definicié szerint ez azt jelenti, hogy mindenkien akkor, ha egy hatékonyabb
helyzet iranyaba mozdulunk el. Ebben az esetbedat teincs atvaltds a hatékonysag és a
méltanyossag kozott abban az értelemben, hogy mitiddgyszerre ndvelh&t Pontosan ez a
helyzet a ol ismert keynesi munkanélkiliség esmiebamikor a munkanélkiliség a
fizetbképes kereslet hianya miatt 1ép fel. Ekkor a muakasnem foglalkoztatjak, a gyarak
pedig leallnak, mert a piaci impulzusok nem segéik a megfeled fizetoképes kereslet
megjelenését. A korményzat képes arra, hogy ilyemedetet teremtsen, mégpedig
kozkiadasokkal. Ezaltal a gazdasagi rendszer haydlgat és a méltanyossagat is noveli.
Nincs konfliktusban a ket hiszen mindenki nyerhet a valtozas kdvetkeztél{én.

A hatékonysag és méltanyossag elveinek gyakorl#baésében szerencsés azt a
stratégiat kovetni, amelyben az oligopolisztikuscpiegyenetlen ikddését allamilag
garantalt kompenzacios téritésekkel egyensulyozzakek jeleriisége abban all, hogy az
Ujraelosztasi politika miként befolyasolja az adptaci kdrnyezet gazdasagi ndvekedési
indexét. Tehat nem szikségszar, hogy a hatékonysag €s a meéltanyossag gyalaveit
ellentétben &lljanak egymassal. Mindennek a tamsedaalkotdé egyénekre vetitett hatdsa
tobbféle szempontbdl is mérketPéldaul azzal, hogy az egyén szamara milyen kizgte
biztositottak a részvételi leliségek a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokban,jelemz-

e az a lehékég, hogy a kdzosseég tagjai szamara széles kosbateénativ modokon all fenn
a lehetsége a célokhoz rendelt értékek megvalositasamakde alapveien szociokulturalis
és tarsadalmi cselekvéselméleti kérdés is, ugyamisegyes ember ebben a tarsadalmi
mezben érzékeli @zabadsag és aeljesitméng kozotti 6sszefliggésiehat a kiegyenlftés
kompenzacios Ujraelosztdsokhoz valdo hozzaférés amieotusai a gazdasagetika
legfontosabb vizsgélati tertletei

A méltanyossagrol és a hatékonysagrol szolo imémezetett folyamat tikodése
szadmtalan gyakorlati problémat vet fel, hiszen efegalom érvényének megvaldsulasaban
nemcsak a végeredmeény értékelése a peafddrtnem sokat elarulnak az adott politika
mukodéseébl a kilonféle igazgatadsi mechanizmusok, az intézmiéres hivatalok iikddése,
illetve a civil tarsadalom kontrollszerepének spimaa. Amartya Sen példaul felhivia a
figyelmet arra, hogy az egyes politikai stratégédtal kezdeményezett joléti Gjraelosztasok
ugyan pozitiv hatassal vannak a teljesitmény-sziavoovekedésére, de kozbetidézhetik



az egyéni részvétel szabadsaganak korlatozasaMiisdebben talan nagy segitséget
jelenthetne a tarsadalom kulénféle rétegei és t&znmenyes politikai és gazdasagi rend
kozotti etikai kdderk létrehozasa. Ez természetesen még a legfepetdibmokban is
utopisztikusan hangzik, hiszen ne feledkezzink euegl, hogy a tarsadalmi és gazdasagi
toke Ojratermelését disorban az ©6nérdekek hatarozzak meg. Azonbardenféleképpen
jelentis szerepe kell, hogy legyen a 21. szazadban a gggdaz allam és a civil tarsadalom
kozott 1étrehozandod etikai megallapodasoknakek érvénye két dologban lehet rendkivil
jelents: egyrészt az etikai miliszéles kdr és tarsadalmi vitdkon keresztll tokidnépitése
joval gazdagabb leh&tégeket nyujt adnérdekés azinzetlenségonfliktusainak rendezésére
a jogi megoldasoknal, masrészt, ha ekouoképessé valik, az adott tarsadalom rendszere
sokkal nagyobb mértékben koéltség-hatékony és kaetyiedatos; pusztan a hagyomanyos
politikai eszkdzok alkalmazasanal. (10)

A fenti elemzések politika- és tarsadalomelméletsz@fiiggései kdzelebb hoztak
benninket az etika és a gazdasag kolcsonkapcsalatanddszertani kérdéseihez. Mint
emlitettik e tanulmany elején, az emberiség totéeé egyids az etikai problémak
szemrevételezése a gazdasagi folyamatokbané Aéfdés mindig is az onérdek és az
Onzetlenség kontextusai koril bontakozott ki. Milto Friedman, a modern
k6zgazdasagtudomanyok jelést tudésa, még amellett érvel, hogy a piacgazdasagi
folyamatokban a gazdasagon kivili jelenségeket seabad figyelembe venni. Tehat a
gazdasag zartkbrmiikodése alapitia meg a jolétet, s ennek kozveteitireénye lehet a
tarsadalom erkdlcsi szinvonaldnak alakulasa. (11)

A neoklasszikus k6zgazdasagi elméletek allaspaaitjgeemben a mult szazad 70-es
éveinek végeél valt jellemzvé az, hogyjonéhany nyugati nagyvallalat termelési és
szolgaltatasi tevékenységeiben kezdték figyelemta @z etikus piaci jelenlét leldstgeit
Ebben az ifben keletkeznek az Egyesiilt Allamok nagyvallalatkietikai kddexei is. Ezek
az irott etikai alkotmanyok a cég belés kil$ mikddésének moralis arculatat fogalmaztak
meg. Szintén az USA-ban jott létre atikai ombudsmark intézménye, amelyek a
munkahelyeken felmerdil etikai problémak kivizsgalasat és megoldasat iakafel. Ezt
egészitette ki aanonim etikai forrodrgt ami lehebvé tette, hogy a munkahelyen etikai
problémaval szembesgiildolgozo telefonon érje el a segitségkérés szandElaz etikai
ombudsmant.

Mindezzel parhuzamosan alakult at a hagyomanyokesiikus munkadgyi rendszer
humaneéforras-gazdalkodésa. Erre az Uzleti gyakorlatban létregjofolyamatra épllt ra
fokozatosan az elmult harminc esztéieh az egyetemi és kutatOintézeti grint
gazdasagetikai kutatas (@snt a Harvard Business School hozta Iétre a ngolas években
egy magantamogato segitségével az etikai tanszéketpgyetemi kutatdsok eredmeényei
konyvekben és folyGiratokban jelentek meg, s ezekdda fokozatosan jelentkezett a
nagyvallalatok vezéinek stratégiai dontéseiben. A 90-es évekre ez lgarfmat mar
athelyeddott Nyugat-Eurdpaba is. Az, hogy etikai normakyéigmbevétele a gazdasagi
folyamatokban mindenféleképpen hasznos, bebizowgpds@z elmult negyed szazadban.
“Aligha lehetett vitatni, hogy az etikai normak & teljes hianyaval jellemeziéet
piacgazdasagban nem a verseny jovoltabdl kibontakaékonysagndvekedés, hanem a
gazdasagnak a politikai-titkosszolgalati-alvilagatdimi poziciok gétlastalan kihasznaldsa
nyoman végbemeénkriminalizacidja és ennek hatasara a példatlagargitkekoncentracio
lesz a jellemé. A rendszer “végallapota’ pedig a tdbbség novejdléte helyett kevesek
kirivo gazdagsaga és tomeges nyomor, egyfajta “#edo@nak és piacgazdasagnak” alcazott
oligarchikus rendszer lesz. Az etikai intézményekdeiljei K6zép-Eurdpaban élsorban az
Egyesiilt Allamokbol érkeztek, a szerepiik fontosséggzold tapasztalatok viszorilég a
szovjet utdédallamok némelyikéb’ (12)



Nyilvdnvaléan sok kritika érte a gazdasagetikatntmdnallésodni kivané fiatal
tudomanyt, de az ezredfordulé utan mar nemcsak jedgytissé valt ez a diszciplina, hanem
megjelentek egyes résztudoméanyai is, mint példaulideti etika A véltozast az egyre
szélesebb kdr szakirodalomban jelentkézés kdzgazdasagilag is értelmeshetegtérid
etika jelentette. Ez szemben all aacélu etikehagyomanyaivalBebizonyosodott ugyanis az,
hogy a vallalati, kapcsolati €s munkafolyamatokladkalmazott etikai n&pontok koéltség-
hatékony megoldasokat eredményeziahat a gazdasagon kivili inditékok és motivumok
figyelembevétele és gondozasa a termelés és savfsk folyamataiban hozzajarult a
koltségek csokkentéséhez. Magyarul egy munkahelyfetelssségérzeta bizalomkérdése,
az erkolcsi szinvonalrdl valé gondoskodas kimut#iia hozzajarult a nyereséghez.
Természetesen mindig fonnall a dilemma azzal kdattsan, hogy egy munkavallalé
esetében mennyiben jellemezheiz eredményesség az etikai hozzaallas, illetvanyagi
érdekeltség alapjan. Ezzel parhuzamosan ne feledikkzmeg arrdl sem, hogy mas
foglalkozasi agakban — példaul orvos, jogasz, nszeiepb — mar korabban is kiemelkéeh
fontos jelenfisége volt az etikus magatartasnak.

A gazdasagetika tudomanyanak kialakulasa sorarpkadndi problémaja volt az etikai
szempontok és viselkedések hatasaiaalativ mérhetsége. Ennek a modszertani kérdésnek
jelents uttoBje Lawrence Kohlberg munkassaga, akinek az elntéaled¢ a mult szazad 80-
as éveiben tobb foldrészen is k&irbs munkaszocioldgiai felmérésekkel Ultették &t a
gyakorlatba. Ennek kapcsan derilt ki az, hogy adlesi magatartasok megalapozoja
nemcsak a kultira és a vallaét, & tarsadalmi csoporthoz valo tartozas semdédgimempont.
Ugyanakkor igen jeletis hatasa van az egyének erkélcsi szinvonaldiskalAazottsagnak

Kohlberg feldllitott egy hat fokozatbdl 4ll6 etikelialat, amely kifejezi a munkahelyen
dolgozok aktudlis erkolcsi szintjet. A Kohlberg-kEkadleirasa Torok Attila kézgazdasz
ismertetése alapjan a kdvetkez
“1. szakaszengedelmesség a magatartas vezérélve az engedelmesség az érvényesithet
€és szankciokkal alatamasztott szabalyoknak. Tosekeé bintetés elkerllésére; az
engedelmesség oncélu, a megtorlas anyagi-fizikatkézményeil valo félelem motivalja.

2. szakasz:haszoneliség — a koOzvetlen éhyokkel jar6 megegyezések betartasa all a
k6zéppontban. Az egyén folismeri, hogy masoknakiaenak érdekei, és ezeket a sajat
érdekei érvényesitésekor nem hagyhatja figyelmeilka “hoci-nesze” vezérelve mentén
szervebdoé emberi kapcsolatok.

3. szakaszmegfelelés- a magatartas vezérelve dilebb kdrnyezet kdvetelményeinek valo
megfelelés. Fontos sajat és masok szemeében is jtiskani, a kulonféle csaladi és
tarsadalmi szerepekkel szemben tdmasztott igéniekmgfelelni. A kdzvetlen éhyokkel
nem jaro, Kiség-, lojalitas-, bizalomalapld emberi kapcsolatbkbred kotelezettségek
megtartasa.

4. szakasztarsadalmi lelkiismeret a magatartas vezérelve a tarsadalmi egyuttglésed
kotelezettségek megtartasa. A torvényes rend jagaiés kotelezettségeinek éatérzése,
egyuttmikodés a tarsadalommal. Az egyéni és tarsadalmi pazetok kilonbodsegenek
felismerése, a tarsadalmi rendszer egészén@kbaésével kapcsolatos értékek tisztelete.
Képesség a kornyezet értékitelététalo fliggetlenségre. Rendpartisag; az ebbe aaszhk
sorolhato etikai szinvonall egyének gyakori jelléjaz

5. szakaszkonszenzusos tarsadalmi lelkismeret 4. szakaszban jellethzezérelvek, de
hangsulyt kap a torvényes rend keletkezésének ipekéA kotelezettségek megtartasa
elsssorban az igazsagos és igazsagosan létrehozoétlgaalesetében imperativ. Az értékek
relativitasanak felismerése, képesség az univerz&s partikularis értékek kozotti
kulonbségtételre. A kisebbségi értékek védelme tiir@tkotelezettség, akar a tobbség
ellenében is. Abszolut elkdtelezettség az univesZitekek védelme irant.



6. szakaszindividudlis-univerzalis etika— sajat, egyéni értékek kovetése. A tarsadalmi
egyuttélés elveinek elfogadasa, ha egybeesnek i@erealis és az egyéni értékekkel. Az
univerzalis és egyéni értékeket tagado torvényddnielfellépés — a személyes érdikt
fuggetlendl, olykor annak & sérelmére. Az egyéni értékek egyetemes erkoftSkeket
tukroznek: egyedlség, az emberi méltdsag tisztelete. Raciondlis gtagdés az egyetemes
erkolcsi ertékek érvéenyességieszemélyes elkotelezettség ezek védelmére.” (13)

Kohlberg lépcézetes skalaja tobbféle mddon is értelmezh&gyrészt levonhatok
beble altalanos kovetkeztetések az adott munkahetgietzinvonalardl, masrészt alkalmazoi
és alkalmazotti poziciokbdl egyarant vizsgalhatgyahakkor lehéiség nyilik arra is, hogy
tablazatba foglalva, statisztikusan Osszesitstiledmtt munkahely mészamait. Ha ezeket
egymast kovet, kilonbds idépontokban tesszilk meg, akkor grafikusan is abrardlhz
adott vallalat dolgozoinak etikai féfdésrajza, s ha mindezt 6sszevetjiuk a vizsgéfiadtok
kozotti termelékenységi mutatokkal, akkor értékgilke azt, hogy vajon az etikai képzés
megtérilt-e a gazdasagi mutatokban.

Kohlberg a hat szakasz &lkarom tagjaheterondmmig a masodik harmat autoném
ervelési paraméterként jellemzi. Az &l®rvénye arra vonatkozik, hogy a megvizsgalt
személyek dképpen a ki hatasoktol és véleményékfliggve alakitjak ki érvelésiket, mig
a masodik harom fokozatban elhelyeziedevésbé vagy egyaltalan nem fiiggnek a &kils
véleményalkotok hatasatél. Ezt a modszert vallklaukféleképpen,&, tovabbfejlesztve is
alkalmaztak ceéguletikai intézményfejleszescéljabdl, €és a kimutatott eredmény alapjan
cselekvési terveket dolgoztak ki a gazdasagi ndkedte javitd etikai szocializacio
tennivaloirdl. Ahogy a Kohlberg elmélete alapjarvégjzett felmérések eredményei a
szakirodalomban nyilvanossagra keriltek, egyéfteémvalt az, hogy a vallalatok etikai
klimajanak javitasa a legtobb esetben koltség-batéleredmeényeket hozott. A cselekvési
programok altaldban az adott munkahely etikai smialdnak felmérésével keattek, majd a
problémak és hianyossagok 6sszegzése alapjan fagaknmeg olyan normakat, amelyek
egyarant vonatkoztak a veékte és az alkalmazottakra. Mindennek rendkivildergzerepe
lett a cég humanéforras-gazdalkodasaban, s ezt bizonyitjak a kilérképzési programok,
amelyek az etikai teljesitményt egyrészt méréttették, masrészt auditalt moédon épitették
fels6fokl menedzserképzésekben, vilagszerte egyre fanboszerepet toltenek be az etikai
képzések, amelyek tematikai a nagy egyetemek gagtlemkomanyi karainak honlapjain
olvashatok.

E kutatasok alkalmazasaval &erban a gazdasagetika résztudomanya, az Uzleti
etika, illetve a menedzseretika foglalkozik. E dimak napjainkra szinte mar a
vallalatvezetés egyik stratégiai segédtudomanyasidel ki magukat. A Kohlberg-skala
alkalmazasa ramutat arra is, hogy a gazdasagetile -elméleti alapokra épitve — igencsak
gyakorlati tudomany, &, interdiszciplina, hiszen olyan tudomanyok madszés
eszkozrendszereit alkalmazza, mint a filozofiagielkimia, politikatudomanyok, pszicholdgia,
tarsadalomelmélet, kommunikacios és mediatudomajpgddméletek

A munkahelyek etikai szinvonalanak vizsgélata amuéll évtizedben szamtalan
negativ jelenségre hivta fel a figyelmet, s ez tafo#tos, mert ezek az esetek, ha tarsadalmi
nyilvanossagot kapnak, akkor akar helyi, akéar nekize jogi segitséggel megszintethetik,
illetve korrigalhatjak a hibakat. Példaul igy deriieény arra, hogy az egyik nagy
transznacionalis multicég, amely egyébként renddtketikai kddexszel, a harmadik vilagba
telepitett gyaraban megalaz6 és embertelen korylekekozott foglalkoztatta munkasait.
Ugyancsak igy kerult napvilagra az az esetsor, amiagy-Britannidban 2007-ben magyar
munkavallalok tucatjait allati kérilmények kdzoszinte rabszolgaként foglalkoztattak. A
nyilvdnossa valé esetek legtdbbjét jogi fésslégre vonas kovette, és sok helyen a helyi



szakszervezetek is segitséget nyujtottak. EzaltkEsibbiekben a nyilvanossagra kerdilt
esetek visszatartodrjelenthetnek az etikatlanul cselékeegek vezéi szamara.

Az emlitett példak arra is figyelmeztetnek bennijmiagy a gazdasagi folyamatokban
megjeled etikai problémakat a nemzeti keretek mellett inoné& globalizacio kérulményei
kozott is szamba kell veniz elmult masfél évtizedben a globalizal6dottgijazdasagban
nagyfoku élénkuilés volt tapasztalhat6 a termékedzéialtatasok valasztéknbvekedésében, a
technolégiai és kommunikaciés rendszerekvildésében, illetve a nemzetek feletti
tokearamlasban. A globalizacid létrejotte ugyanakkotr is jelenti, hogy az erkolcsi-etikai
probléméak feltérképezése megnehezilt az egyre fobbamzetek felettivé valo
vilaggazdasagi folyamatokban. Az elmult masfél zadi valtozasai — a globalizacié pozitiv
hatdsai mellett — legképpen a kdvetkéz etikailag is problémas jelenségeket hoztak létre:

“- A multinacionalis/globalis vallalatok tdbbségagyon kevés adot fizet jovedelme utan. Ezt
ugy érik el, hogy adét csak abban az orszagbantnaltdi, ahol az addkulcs igen alacsony.
igy csokkennek az allami bevételek, amiket a kokéigk ellatasara lehetne hasznalni. Sok
esetben jogi kévetkezményekhez is vezethet, hoggllalatok adomanipulélas céljabdl a
magas adokulcsokkal rendelkearszagokban tul magas transzferarakat alkalmaztak.

- Széles korben elterjedt mbdszer az off-shorelcégechozasa. Az addparadicsomok révén
olyan legalis és gazdasagilag raciondlis létegeket is kihasznalnak a nemzetkodzi cégek,
amik etikai szempontbdl megkéjdlezhebk, mivel kevésbé jarulnak hozza a kozjo
megteremtéséhez.

- A vildggazdasagban jeldist vagyoni differencidlodds ment végbe. Az 0Osszdéamal
leggazdagabb 20 szazaléka rendelkezik a vilag $sbmattd tarsadalmi termékének 85
szazalékaval.

- A joléti tarsadalmakbandéna munkanélkiliség, és cstkkennek a redljovedelraek, a
kozéposztaly létbizonytalansagat idéai. élltalanos cél a vallalati fikodés hatékonysaganak
emelése. Ennek érdekében tendencia, hogy a vakatatervezeti karcsusitasokat hajtanak
végre, fuzionalnak, az eredmény a legtdbb esethakamelyek leépitése.

- A fejlédé orszagokban problémat jelent, hogy a multinacisnabllalatok esetenkeént
éhbérért dolgoztatnak, embertelen korilmények koktagfigyelhed a kdrnyezetszennyezés
is, nincs biztositva az Okoldgiailag fenntarthatgjlétiés. Ezekben az orszagokban a
demokracia fefldésére a nemzetkdzi vallalatok nem mindifyelivé sajat érdeke is jelefd
befolyassal bir.

- A globalizacié rombolja a hagyomanyos értékelatkultrdk homogenizalédaséahoz,
amerikanizalodasahoz vezet. Nemzetkozivé teszi reoriemust, a maffiagazdasagot, a
drogfogyasztast. Mindezek hozzajarultak ahhoz, hfmdgrosodtek a globalizacio ellenes
tintetések. A globalizacio hatasara a civil szestadz is megdistdtek, nemzetkdzivé valtak,
és felhivtak a kbzvélemeény figyelmét szamos negalénsegre.” (14)

E problémak a globalizacio jelenkori szakaszabagregnkabb radikalizalédnak,
ugyanakkor szilkséges azt is megjegyezni, hogybalglacio szamtalan pozitiv értéket is
kozvetit. Nyilvanvalé az, hogy folyamatainak édede&t a pozitiv és negativ hatasok
Osszevetése alapjan kell elvége2nglobalizacio ellenes szervezetek programjéselgban a
lokalizacios érdekeknegfogalmazasan és meggtésen alapul. Tulzottnak tartjak a politikai
lobbik beavatkozésat a gazdaséag vilagaba, hiszarteemlencia a korrupcio egyik melegagya.
Javasoljak felulvizsgalni a tAmogatasi rendszerekelbbbizas és a jotékonykodas bevett
forméit. Ugyancsak ramutatnak arra is, hogy nagyfdblosséggel kell megvizsgélni az
allami tamogatasok rendszereit, hiszen a hatalmegseeré partok vagy partkoaliciok
hajlamosak a holdudvarukhoz tartoz¢6 véllalkozaseketyben részesiteni.

Mindehhez meég hozzatartozik a partfinanszirozasidseerek térvényességenek
kérdése is, amely vilagszerte problémaktol tertddapvetben torvények szabdalyozzak a
fejlett vilagban a partok bevételi leiségeit, de a kulonféle valasztasi kiizdelmek alkadha



szamtalanszor kerllnek nyilvanossagra olyan infoiékd amelyek szerint a partok —
gazdasagi erejuk novelésére — rendszeresen tordkéithos és ellefrizhetetlen pénzalapok
létrehozéasara. Példaul Helmut Kohl sikeres kancetékddését jeleriisen bearnyékolta az a
tény, hogy 1999-ben nyilvanossagra kertltek pdlggalis pénzugyei.

A globalizcié kritikusai (példaul Tobin, Korten)sésorban azt hirdetik, hogy a
globalizacionak a helyi gazdasagioferrasokat €s a helyi kdzoésségekikidésének
elésegitését kell tamogatnia. Mas elméletelbsaisban a gazdasagi vallalkozasok tarsadalmi
és etikai fejpdéseét allitjak a kozéppontba, és olyan nemzetkggezamények létrehozasat
surgetik, amelyek erkolcsi kereteket teremthetnéaekdllalkozo6i nikodésnek. Ebll a
szempontbdl érdekes az a vizsgalat, amely a nagkis®allalatok tarsadalmi feledségét
hasonlitotta 6ssze Magyarorszagon 1998-ban. (15)

A gazdasagi folyamatok etikai értékelésének formbé&zmeénye aztikai auditalas
Magyarorszagon ez a forma még nem terjedt el a aglaetkan, de a gazdasagetikai
irodalomban mar gyakorta jelen van ez a fogalomelgnek lényegea kulonféle vallalati,
véllalkozéi tevékenységek etikai vonatkozasainalativa leirasa és elemzésgnnek két
alapveb formaja lehetséges a gyakorlatban: a cégen baliil sszkozokkel elvégezni, illetve
kilss cég bevonasanak segitségével. Mivel ez a debgt Magyarorszadgon meég kezdeti
stddiumban van, ezértontos lenne az etikai auditdlas rendszerének akideojat
kialakitani hiszen ez nagymértékben hozzajarulhatna az eregrkditelességéhez.

Természetesen az auditalas 6nmagaban kevés erddimériyat akkor, ha nem
kapcsolodik atfogd intézményi etikai képzési progoihoz és tréningekhez. Ennek
kidolgozasa hazankban mégképpen elméleti keretek kozott tart. Szikség learfejlett
vilagban mar lassan két évtizeddikiids hasonld intézményrendszerek tanulmanyozasara.
(16) Mindez felveti azt, hogy lehetséges-e korumkba erény-etikara épitett gazdasagi vilag
megvalositasa, de legalabb megkozelitése.

Robert Solomon kutatasainak egyik k6zépponti ké&rdégazdasagi folyamatok és az
erény-etika kapcsolata. Kiindulopontként felvetit,ahogy az egyénre vonatkoztatott
arisztotelészi etikai rendszer — paralel modon —kémti alkalmazhaté a gazdasagi
intézményekre, vallaltokra, ugyanis a gazdasagvszet, a felélsség szempontjabal, szintén
egyémek tekinthet: “A kdzgazdaszok természetsileg leginkdbb a rendszerekkel és a
rendszerekre vonatkozO elméletekkel foglalkoznaky ewe etika rivelsinek érdekbdése
leginkabb az egyéni magatartasra, annak motivunesr&ovetkezmeényeire terjed ki. A
gazdasagetika szadméara azonban egyik megkozelitéelggséges. A gazdasagetika egyik
legfontosabb problémajat ugyanis éppen a vizsdgétahegfelebbb egységének, a kutatasi
terllet hatarainak és fékuszanak megvalasztasatije{e.) A modern gazdalkodas integralo
vagy kozponti egysége ... nem az egyéni vallalkozgyagyaszto, sem pedig a rendszer ...
ez az egység a vallalat. ... Bar tovabbra is az anv@hyem, hogy a fel&sdség hordozoja
elsssorban az egyén, a modern gazdasagban az egyérzoeralis vakuumban cselekszik.
... Bar a gazdasag szeréptiovabbra is egyénként fetedek, de egyénileg a vallalatok keretei
kozott felebsek, azaz felésséguiket nagyban a szervezeti szerepek és kogpssédbbek
kozott a profitelvaras — hatarozzak meg. A szenedeszerepeit és kotelességeit pedig a
szélesebb koztsség befolyasolja, amely szamara .proéitelvaras nem bir nagy
jelentbséggel.” (17)

Az egyenek és a szervezetek etikai elvarasait Smicemon az alapon vizsgalja, hogy
a gazdasagi tarsasagokat specialis kozosségekkiaki, telyan halmaoknak, amelyekben
kulonféle szociokulturdlis és érdek alapt mechaoswk kblcsdnhatasaiitkddnek. Ebben a
kornyezetben tartja kivanatosnak az arisztotelésatieé hangsulyozaséat, ami egyarant jelent
kivalésagot és erényt. Ramutat arra, hogy a gagdadegsasagokban az egyének kulonféle
szerepeket toltenek be, s ezeket vagy rajuk rukazzgy pedig onként oltik magukraz
egyes szerepek integrativ médon tartalmaznaksgsdébeket, amelyek kialakitjak az egyének
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itéletalkotdé képességéfermészetesen ez a megfogalmazas eléggé absakrakkinthet,
hiszen egy adott gazdasagi-k6zdsségi térben hadsigyiegyitt dolgozé egyének rendkivil
sokféle hagyomanyrendszéthilletve emociondlis alapbdl taplalkozhatnak. @obn szerint
a legbbb cél az egyes szerepeknek az adott cél érdeketb@nntegralasa, de ugy, hogy az
erény-etikai szinvonal ne séruljon. Ennek érdekébditja kozéppontba a kovetkez
erényformakat: mértékletesség, tolerancia, meghizhg, tisztesség, seikiészség,
kooperativitas, kitartas.

Ha ez a rendszer altalanosithato lenne jelenkogazddasagi folyamataiban, akkor
megvaldsultnak tekinthetnénk az etikus gazdasagmtaz etikailag jol teljesit auditalt
vallalat kapujara kitehetnénk &xényes szervez&dblat. Természetesen ez — napjainkban —
még csak utopianak tekintlbetde sokat tehetiink azért, hogy kozelitsik eztsamét. Ennek
erdekében fontos kdvetelmény a gazdasagi folyarbatokz etikai normak megfebetzinten
val6 kezelése, az elvart magatartasok hatékadisegltése.
menedzserképzésekben kiemelt helyet biztositsuekkaz képzésnek, amely fontos eleme
lehet a vallalati szervezetfejlesztésnekre vonatkozélag Nyugat-Europaban és az USA-ban
mar jol szervezett képzési rendszerdikaunek, és hazankban i$edlépés tapasztalhatd. Az
etikai kovetelmények gyakorlati alkalmazasa pedignkiét része lehet a vallalati
intézményfejlesztésnek. Enneglbb elemeit Radacsi Laszl6 igy foglalata 6ssze:

“1. az etikara hangsulyt fektetvallalatok sajat normaiknak megfelelni képes egkén
valasztanak munkatarsul;

2. a szervezet stratégiai célnak tekinti az alkabttak fejpdéséhez valdé hozzajarulast,
nemcsak szakmai, hanem moralis vonatkozasban is;

3. a szervezet semmilyen eleme (struktura, kuktig nem késztetheti az egyéneket etikatlan
cselekvésre, illetve nem valhat az etikus cselekwigtorlasanak eszkdzévé (kulonos
hangsullyal birnak eldb a szempontbdl a bérezési és jutalmazasi rendszemddntéshozatal
modszerei, a felsvezetk magatartasmintai, a szocializacio folyamata stb.)

4. a szervezeteknek etikai problémak felvetésdidoftoritania tagjait; valamint

5. olyan tdmogat6é rendszereket kellikidtetnie, melyek alkalmasak a felmertilt etikai
problémakban valo tajékozodasra, etikai konflikiukezelésére.” (18)

A felsorolt tézisek szigoru etikai kovetelmények&imasztanak a gazdasagi
folyamatokban résztvévvallalatok személyzeti- és Uzletpolitikajanak. &zkapcsolatban
Solomon még arra is felhivja a figyelmet, hogy &oridmia vilaga a nyereség elérése
erdekében ugyan sajatos ceél- és eszkodzrendszejaralapikodik, de mivel emberek
dolgoznak benne, ezért val6jdban nem lehet kuldkdgwak tekinteni, tehat fontos
hangsulyozni azt a gyakorta hattérbe szoruldé elvegy “az ember fontosabb a profitnal.”
(19)

Solomon gondolatmenete megkisérli dsszeegyeztetnaszoneliség és azetika
irAnyelveit. Ha emlitett téziseit tovdbbgondoljuéljutunk az Uzleti etika két alapwet
formajahoz, abelsi késztetés és amegtérid etikehoz. Az el§ ugy értelmezhét hogy
példaul egy gazdasagi tevékenységet &§égm olyan etikai kovetelményeket is fel kell, hogy
vallaljon, amely a lehetséges nyereségét csokkémtie legbképpen kornyezetvedelmi
példakat emlitenek olyan vegyipari vallalatoknadlmedyek a nyereségik rovasara
rendszeresen nagy koltsepperendezéseket szerelnek fel a karos anyagok dabsanak
csokkentése érdekében. Nyilvanvald az, hogy eaeMlalatok a napi versenyben hatranyba
kerilhetnek azokkal szemben, akik nem gondoskodaakkdrnyezetvédl eszkozok
hasznalatardl. Ugyanakkor hosszabb tdvon megtékdrmyezettudatos magatartas, hiszen a
nyilvanossag élt ervényesuil a vallalat 6kologiai és tarsadalneléssége, s ezen keresztll
javul a véllalkozasrol alkotott kép a kézgondolksiol@n, s ennek mar hatasa lehet az adott
vallalat nyereségére. (Példa erre az a szemldigsval Shellnél, amit a mult szazad 80-as
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éveiben hajtottak végre. Mig a korabbi reklamjaikldiangeri furétornyokat mutattak be,
addig az ujakban mar kdrnyezetéesréleémiiveket.)

Tehét azok a vallalatok, amelyek kdrnyezettudaedsisséggel alakitjak gazdasagi
folyamataikat, pozitiv hatast gyakorolhatnak a fgptdi magatartasra, €s az erre &pul
marketing hosszu tavon hozzajarulhat a profithaz. néhany példa mutatja az elmdalt
evtizedekBl azt, hogy az etikatlan korilmények kodzott l1étrabio termékekidl egy idd utan
elfordulnak a fogyasztdék. Mindennek &srban torténeti okai vannak: “A gazdaséagi élet
szerepdi akkor jarnak el €lvigyazatosan, ha etikai normak életre hivasavalnelerelébe a
jogi szabéalyozasnak. E felismeréssszior az Egyesilt Allamokban nyert teret mintegy
negyven éve. Ez volt egyébként az amerikai gazdagégelem harmadik nagy szabalyozasi
hulldma. Az el§ a mult szazadi, szabad-versenyes, vallalkozoit&lgpnusra reagalt. A
masodikat az 1929. évi gazdasagi vilagvalsag rootamsadalmi kdvetkezményei indukaltak.
A harmadikhoz a hatvanas évek — gyakran Gjbaloidatiyultsagu — civil szervédései is
hozzajarultak. E szervédések Uzletellenes, a “big business” karos mivdtiggsulyozé
retorikdjukkal tintek ki. Ezeknek a hagyomanyait folytattak a nyattas évek elejének tzleti
etikai kezdeményezései, am az ideologikus alapii@gmatikus megkozelités valtotta fel.
Eletre hivojuk a “big business” iikodésében észlelltetmegannyi visszassag volt: a
pénzigyi, a kérnyezetszennyezeési és a kormanyaptsolatokkal 6sszefigdootranyok.”
(20)

Ez a torténeti folyamat kovacsolta ki adzleti hirnév szoros o6sszefliggését a
koézbizalormal. Nyilvdnvald, hogy a j0 hirnév a legjobb mankgeszkéz, s ebben
kiemelkeden fontos szerepe van az etikus magatartasnakl Egpenes Uton kdvetkezik az,
hogy az etikus gazdalkodas hosszu tavdsegliti a nyereségesikdést. Természetesen
mindemellett szamtalan olyan legalis és illegalizdnsagi agazat létezik, amelyek etikai
szempontbdl maximalisan megképelezhetk. (21)

Az Uzleti dontésekben mindig sulyos dilemmakatrjedaek az etikai kérdések. Ezek a
legegyszedibb probléméktol a legbonyolultabb tgyekig terjede&t Ezért a menedzserek
helyzete ebl a szempontbdl nem konthyHa pusztan kdzgazdasagi é€s vezetési ismeretekkel
rendelkeznek, és hianyzik az etikai ismeretek éskgyatok tarhaza, akkor rendszeresen
szembe kell néznilk rossz dontéseik kovetkezméryelizért fontos az példaul, hogy
vildgszerte egyre tbbb az Uzleti etika kérdéséwglalkozo folyoirat és kiadvany. Az is
eléseqiti az etikailag is fontos gazdasagi dontéseffhozatalat, hogy erre szakosodott etikai
intézmények (bizottsagok, kamarak) a rendszerdééor@uld és komoly dilemmakat jelént
kérdések megoldasahoz etikai allasfoglalasokanetskozzé. Pozitiv tény, hogy a témaval
foglalkoz6 internetes és nyomtatott folyoiratokbarér egyre tobb az etikai kérdéseket
boncolgato vitaférum. A gyakorlati tapasztalatolapghn esettanulmanyokat készitenek,
amelyeket a munkahelyi tovabbképzésekben sikernetent alkalmazni. Ha ez a gyakorlati
szemléletmod a kulonféle gazdasagi kornyezetekidiemjesl, akkor szinte matrixsZesn
hathatja at a gazdaség vilagéat: “Az etikalitaszors/ok tovabbi részletezésével az etikus
viselkedésnek valosagos matrixa rajzolodik ki: a@sdsadg etikus a munkavallaloival,
fogyasztoival, korményzataval, versenytarsaivak@és massal; a munkavallalok etikusak a
tarsasaggal; a veddt a tarsasaggal és a munkavallalokkal, és igy tovAhk etikai relaciok
matrixaban egy-egy etikai dontés ellentmondé kdwetayeket kell kielégitsen.” (22)

Az Uzleti élet etikajanak gazdasagi jelts#ige az elmult két évtizedben kerilt a
gazdasagi- és tarsadalomtudomanyok édaiddi koreibe. HEszor is le kellett szamolni egy
régi tévhittel, ami szerint a kézgazdasagtanbagskeges etikai kérdésekkel foglalkozni. Ez
annal inkdbb sem volt igaz, mert ha az antik gtktidoa 20. szazadig megvizsgaljuk
azoknak a szebknek a niiveit, akik gazdasagi keérdésekkel is foglalkoztakjnte
mindenkinél — kdzvetve vagy kodzvetlenul — megtadédk etikai kérdések vizsgalatai. Még
Adam Smith-re is rafogtdk, hogy kozgazdasagtani éldte nélkulozi az etikai
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szemléletmodokat. Ez annal inkdbb sem igaz, hiszedllé miben foglalkozott
erkolcsfilozofiai kérdésekkel (The Theory of Mor8kentiments). Ebben azt irja, hogy a
gazdasag vilagaban ikddé ember szamara is lehetséges az, hogy tullépjealtalanos
profitmaximalizald6 magatartason: “az emberiesséy, igazsagossag, a nagyledég, a
kozosségi szellem azok az erények, amelyekkeltédbghasznot hajthatjuk méasoknak.” (23)
Nyilvanvald, hogy Smith esetében ezt a félreértisstokozhatta, hogydf mivébsl (A
nemzetek gazdagsdga legtdbben azt a példat idézték, ahol a minderdgsagi folyamatot
megalapozo onérdeHrirt: “Ebédinket nem a mészaros, a 8&ffvagy a pék joakaratatol
varjuk, hanem attél, hogy ezek a sajat érdekedkmjok szem éftt. Nem emberiességiikhoz,
hanem 6nszeretetikh6z fordulunk.” (24)

Smith elméletalkotd tevékenységét komplexen kednd2lnink, hiszen az 6nérdek
mindenek felett all6 megfogalmazasaval abszolut mdlentétes a mas irasaiban kifejtett
etikai magatartasroél szol6 allasfoglalasa. Nyihalbvaz, hogy a gazdasagiiveletekben valé
részvétel feltételez olyan motivaciokat, inditékpkamelyek — a tiszta onérdek alapjan —
elsssorban az éhyokre koncentralnak. Egy egyséeiru-pénz cserében rendkiviil fontos az
az egyensulyi kérdés, hogy kolcsondsek legyenedéam/ok, és az aktust a megelégedettség
kovesse. Ad kérdés az, hogy az 6nérdek egy adatveetben milyen hatéarig terjedhet, hol
es mikor kell jelentkeznie az egyén szemeélyiségeatzeetikai alapon vett visszatart@eek?

Mi az a kiszob, amit mar nem Iéplnk at, mi az at,pamelyet elérve Ugy dontlnk, hogy
noha ebnytink szarmazna a folyamat véghezvitélgimkabb megallunk?

Hogy ezt a dontést meghozhassuk, abban kiemétkedontos szerepe van etikai
miveltséginknek, az ismert magatartasi mintaknak Egaomhoz val6 viszonyunknak: “Itt
most azt kell mindeneké&t hangsulyozni, hogy milyen mértékben nyugszik ezdasagi
intézmeények rikodése k6zds magatartasi mintakon, kdlcsénos baalazon, hogy a felek
egymasrol azonos etikai alapallast feltételeznekikbr Adam Smith ramutatott “sajat
erdekeik szem étt tartasanak” 6sztowzszerepére, ezzel nem azt akarta mondani, hogy egy
viragzé csererendszerhez ezenkivil semmi masras remtikség. Ha nem bizhat meg a
haziasszonyban a pék, nehezen sithet kenyeretlésrejeés nehezen szallithat kenyeréteel
fizetés kikotése nélkil. Ha pedig a pék nem megliighigy a haziasszony sosem lehet biztos
benne, hogy szallitani fogja @&l¢ megrendelt kenyeret. A kdlcsénbs bizalomnak ez a
problémaja — amit itt most csak nagyon egyézatakjdban mutattunk be — sokkal
Osszetettebb format is 6lthet, és sokkal kritikissaberephez is juthat a kiterjedt és sakrét
Uzleti kapcsolatokban.” (25)

Amartya Sen idézett gondolatmenete ramutat arragy haz (zleti etikaval
kapcsolatban szikséges foglalkoznunk a kapitalizinénetének motivaciés rendszereivel.
Ezek kozott nyilvanvaldo az, hogy az onérdek csake@#k lehet, mert a gazdasag
mikodésében a tiszta profitmaximalizalasnél jévabféke inditékkor van jelen. llyen példaul
a nonprofit elvek mkodése vagy pedig a kulturdlis hatdsok jelenlétegazdasagi
folyamatokban. Ugyanakkor arrol se feledkezziink, hegy a tarsadalom — az egyéneken
keresztil — a maganjavakon tul kozjavakat is terrigének példaul a tiszta levégaz
emberlépték kornyezet, a jarvanyoktol mentes térseg

Természetesen ekdzben nem tekinthetlink el attgly barmely javak cseréje érték-
0sszehasonlitas alapjan jon létre, ahol a sziksk@gie/szeriti ki az 6nérdeket. Sen szerint
mindenféleképpen sziikséges az, hogy kilénbsegdirtk@ kdz- €s a maganjavak hasznalati
értékeit illeten. (26)Ebben jelenisége van a kulonféle kdlgextern) hatasoknak is, amikor
gazdasagi jellefj vagy a gazdasagot érintigyekben az egyes személyek kodzotti kontaktusok
a piaci mechanizmusokon kivil térténnekek jellemaje, hogy itt az elosztast nem a piac
veégzi, hanem példaul intézmeények, hagyomanyok Etibern hatasokkal az oktatasban, az
egészségugyben és a kultiraban talalkozhatunk. Bzekdsszefliggések kozvetve és
kozvetlenll kapcsolodnak a termelésikiddtetéséhez. Sen mindenféleképpen arra mutat ra,
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hogy korunkban igen fontos szerep jut a tarsaddehelosségvallalasnak, hiszen a
globalizaci6  megsokszorozta azokat az atfogd koxpleproblémakat  (pl.
kornyezetszennyezés), amelyek ellen mar globaésvezettségi szinten sziikséges fellépni.
igy érthet igazan Adam Smith paradigmaja, hagpszigori dnérdekképviselet édsrban a
csere aktuséra vonatkozik és nem a termelés,dlt\elosztas viszonyaira

Az eddig felvazolt kérdések az etika és a gazdasagefiiggéseit illéen felvetik azt
a fontos dilemmat, hogy milyen leldségek allnak rendelkezésre a gazdasag és az erkolcs
kozotti kozvetitésben. Jelenkorunkat e vonatkozastalulépontnak is tekinthetjik, hiszen a
gazdasag és erkdlcs napjainkban ismeretes kapesmlarere még a jOléti gazdasag
nemzetallami integracios teljesitméenyének kovetdsa jott |étre. Az elmult két évtizedben
viszont a globalizacié egyre szélesebbikté#rnyerésével a gazdasagi tranzakciok jékent
része nemzetek feletti keretekberikidik, s ez fokozatosan gyengiti a korabbi integrac
eredmeényeitA 21. szzad elején a gazdasag és erkolcs viszamysiikségessé valt Ujfajta,
alternativ integracios képességeket és fellletékethozni Ennek érdekében az etika és az
okondmia viszonyaitselekvéselmélieszempontbdl kell megvizsgalni. Ebben lényeges az,
hogy az erkolcs és a gazdasag egymashoz kapcswui@d@t nem rendszerként tesszik
vizsgélat targyava, hanem az egyes cselekvésekpsrgjabol elemezziik. igy a normativ
szabalyokat és a szocialis szerepeket vetjuk dggdaféle racionalitas-kritériumok alapjan.

Richard Minch szerint a modern cselekvéselméletidpjan az interpretacio
fogalmanak értelmezése: “A modernségdfisének tanulmanyozasa leéwet teszi annak a
felismerését, hogy az emberi cselekvés sajatossigidolcsonds egymasba kapcsolddasa,
egymast atfedése (melyet az interpretacio fogaliféjyeziink ki) a modernség meghatarozo
alapelve. (...) A modern gazdasag példaul nem tekifith szerzési 6szton és a hasznossagi
elv korlatlan érvényesulésének, hanem a vallaghgakban gytkerézmodszeres-racionalis
életvezetés és a gazdasagi létfeltételek biztasiskssajatos kombinécidja. A modern allam
sem a puszta hatalmi logikat kdveti, hanem a palithatalmat a térvények szerint gyakorolt
uralomhoz koti. A modern tudomany sem foghaté felipén a laboratoriumi kisérletek
sorozatanak, hanem olyan moddszeres eljarasokbgl nédllyekkel o6sszekapcsoljak az
empirikus ismereteket a rendszeres elméletképz&£2e)

A gazdasagetika interpretacidja a munka fogalmateaethet vissza, amelyet Kalvin
elmélete Ota a hivatadssal kapcsolunk 6ssze. Ebbéntelemben az interpretacid érvényének
alapja az, hogy a hivatas felvallalasabol fakadnegbecstlilégs atisztelet. A modern
gazdasag szorosan Kdik a hivatas gyakorlasdhoz, tehat az értéket neknas ar fejezi ki,
hanem a hivatas is értékmieérAz ar és a hivatas kapcsolata metszéspontot jelekta
gazdasag és az etika kdzott.

A gazdasagi ember természetesen sziukségsrdwell, hogy betartsa a szabalyokat,
torvényszeiségeket, hiszen versenyhelyzetben van mas gazdasagpdkkel. Nyilvanvalo
az is, hogy az alkalmazottaknak az adott versengszz megfeld bért kell fizetnie, illetve
torekednie kell a koltséghatékonysagra. Ha ezeket tartja be, cége versenyképtelenné
valik. Hivatastudatat e szabalyok alapjan inteddjat ugyanakkor a hivatasfogalom magaban
foglal erkolcsi kovetelményeket is: “a tarsadalomeghehebsen magas erkolcsi
kovetelményeket allit a menedzser elé. Aszerinzesid példaul tiszteletben vagy
megvetésben, hogy milyen mértékben gondoskodik mmdngai szocialis biztonsagardl,
tovabbképzeésél, részt vesz vagy nem a helyi kozosség életébaglganuo-e olyan eljarasok
és technologiak alkalmazasara, amelyek a kordbéiajobban kimélik a koérnyezetet,
kozremikodik-e vagy sem a kérnyezet védelmét szolgalazke#dések meghozatalaban. Az
erkdlcsi alapelvek — egyebek mellett — érvényeszabalyokban foglalva szabélyozzak a
menedzser cselekedeteit és altalaban a gazdaséaj\esst.” (28)

Minch a hivatdsgyakorlads torténetét a modernségzakaban harom korszakra
bontja. Az elét, amely a rendi hierarchiatél a jovedelemért ésatuszert folytatott nyitott
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versenyig tart, még a premoderidsdak szarmazas és javak szerinti hierarchiajanjeileés a
munkaerkolcsben és a hivatasgyakorlasban kiemélkesterepe van a vallasi
meggyzédésnek. (29)

A modernség etskorszakanak jellentge még a hivatasgyakorlas szempontjabdl az,
hogy a reneszansszal és a felvilagosodassal meigkitrdzekularizacié ugyan csdkkentette
a vallas korabbi jelefiségét és hatékonysagat a tarsadalmi kodztudatbayanalkjkor
medirizte — vildgi moédon — a hivatasgyakorlas erkoksilkségességét. Fontos korilmény
ezzel kapcsolatban az, hogy a hivatashoz vald6 dyeméviszony nemcsak a
kotelességteljesitésben jelenik meg, hanem az agmisalis és szellemi 6nmegvaldsitas
terepévé is valik. Mindkeit egyarant nyudjta a megfetel alapot az erkolcsi
felelosségvallalashoz.

Minch felosztasa szerint a modernség masodik Keaszayazdasagi liberalizmustél a
jOléti gazdasagig tart. Ennesdib jellem®i a kovetkedk:

1. megnovekedett a fetedsége a korlatozottan rendelkezésre allo forréaslblagznalasanak, s
mindehhez — globalis korunkban — a gazdasagi nakekétfogo programjait kell kidolgozni;

2. a modern gazdasag légb prioritasa az allando és lebleg egyenes vonalu féfés elve,
amely felveti azt, hogy hol vannak a névekedésrhatdlletve minden fefildés egyben
haladasnak is tekinthee?

3. a modern tomegtarsadalmak olyan karos jelenséget példaul a dohanyzas, a médidkban
bemutatott d¥szak, illetve a tdmegturizmus egyenként is oriasifipkat termelnek, és
nagyban jarulnak hozza az allamok adobevételeihepjanakkor szamtalan negativ
tarsadalmi és kornyezeti hatast keltenek, amelydddlasileg egyérteliien elitélendk
(példaul a dohanyzas kovetkeztében a rakbetegsémelegyvergyartds oOsszefliiggése a
médiumokban kozvetitett @zakkal; a nagyfoka témegturizmus negativ 6kolobetasai).
Tehat az erkdlcs és a gazdasag paradoxona alakatzdl, hogy a vilag tarsadalmaira
egyértelniien karos, de nagy profitot termdebazdasagi folyamatok nagy addbevételeket
jelentenek az allamoknak, amelyek é&blkerkoélcsi jokat, példaul szocidlis kiadasokat
valésitanak meg.

Ez a paradoxon is mutatja, hogy ahogy a gazdasggnagy az erkolcs is kilépett a
premodern tradicionalitas léptékdéb és  kolcsbndsen  athatva egymast, a
kompromisszumkényszer teremtheti meg a tarsadalorakaegyensulyi helyzeteket e két
intézmeény kapcsolataban.

A harmadik korszak — Minch felosztasa alapjan -O6lé&tij gazdasagtol tart a
koérnyezetgazdasag fele. Ebben a korszakban ébleghérce a nemzeti 6ssztermék (GDP),
amelyet sokan megprébalnak az etikai ésdgek mérésére is felhasznalni. Ennek kapcsan
jelent meg az U) fogalom, advekedésetikaamely a gazdasagi ciklusok vonatkozasaban
kisérli meg az etikai allapotok leirdsat. Ennekiledyasszikus tertilete az elmalt harminc
esztendben a kdrnyezetgazdasag problémaja (30)

Minch harmas felosztdsa — a modern tarsadalom asadalpl gazdasagetikai
korszakait illeben — jOl jellemzi afizetésés atisztelet kblcsdnkapcsolatanak valtozasait.
Ebben a kdzépponti szefepgyéni hivatdsetika aszerint képes kivivni a élketet, hogy a
tarsadalom és a gazdasag vilagaban benfhieer@ber teljesitményével milyen tarsadalmi
szikségleteket képes Kkielégiteni. Ennek a tételfmitos Osszefliggése az, hogy a
kbzéppontban a teljesitmény elérése, fokozaéh,ggakorta a kényszerteljesitmény all.
Ugyanakkor a tarsadalom tagjai kulonbozmértékben alkalmasak és képesek a
teljesitményre. Tehat a kiémodern kor mar minden polgarat tiszteletre mékoratja
fuggetlendl attdl, hogy mekkora teljesitményre l€pmzaz nemcsak a teljesitmény mértéke
jeloli ki a tisztelet mértékét. Az egyik ember agaa teljesitményével vivja ki a tiszteletet, a
masik ember, aki valamilyen ok miatt nem képeesimnényre, pedig a szocialis raszorultsag
elve alapjan jogosult ra. Ebben a keretben vadzlgsagi racionalitas etikai kategoriava. “Ez
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az elv az etikai megalapozottsagu Onfegyelem, szdédwokor, a szikségleteknek a
korlatozottan rendelkezésre all6 forrasok kozoieldgitésére torekvés elve. Az Ujboli
inveszticio érdekében féken tartott fogyasztas gydknet és tavlatos szemléletet kdvetel.
Ezzel egyiddjleg az erkodlcs a §kos forrdsoknak a szikseégletek kielégitésére fasditis
szabalyozza. Az Uj polgari etika megveti az aris#oia koltekezését és pazarlasat éppugy,
mint a “cgcselék lustasagat”. Ezt az etikat athatja a gazdss@mpontja, olyannyira, hogy a
gazdasagi racionalitas etikai kategoriava emelke¢dd)

Fontos elem a késodern kor tarsadalometikai vonatkozasaiban azy hagerkolcsi
mechanizmusokat egyre jobban athatjak a kulonfallasagi kalkulaciakPéldaul a jéléti,
szocialis intézmeények kifizetései erkolcsi és etikeegalapozottsagot igényelnek. Tehat az
erkdlcsi motivacio szamviteli tényé&zé is valik, ahol a diskurzus a kifiéételyek és az
igényjogosultak kozott all fenn. Tehat egyre foatwsa valik az elismerés és a moralis
kotelesség kapcsolata. Az elismerés fogalmat Axairtéth harom fokozatra bontva elemazi:
“1. Az 6nmagunkhoziiz6dé gyakorlati viszony elsszintjén az egyes ember mint individuum
kap elismerést, olyan személyként, akinek szuks#igks kivdnsagai egy masik személy
szamara egyedulallé jeléisediek. Az elismerésnek ezt a fajtajat, melynek sagitga a
feltétel nélkili to6dés, a moralfilozéfiai tradicibban altalaban a “doskodas” vagy a
“szeretet” fogalmaval irjak le.

2. Az 6nmagukhoz (iz6d6 gyakorlati viszony masodik szintjén az egyes emblgan
szemeélyként kap elismerést, mint aki ugyanolyanaimkompetenciakkal rendelkezik, mint
barmelyik mésik ember. Az univerzédlis egyimdg elismerésének megjelolésére a kanti
tradiciora visszanyulva a “moralis elfogadas” fogalhonosodott meg.

3. Az dnmagunkhoziik6dé gyakorlati viszony harmadik szintjen az egyes amtlgan
szemelyként kap elismerést, mint akinek képességlamely kozésség szamara konstitutiv
jelentbséggel birnak. Az elismerés fajtajanak megjeloksarelynek sajatossaga a kiulonos
nagyrabecsulés, a filozoéfiai tradicioban hianyozmaknegfeled moralfilozofiai fogalmak.
Ertelmesnek és indokolhatondinik azonban, ha ebben a vonatkozasban a “szolidags a
“lojalitas” fogalmaihoz nydlunk vissza.” (32)

Honneth szemléletmddja a@mmagunkhozifsds gyakorlati viszonty veszi alapul
annak érdekében, hogy a kulonféle kotelességekbemményekhez tartozd kapcsolataink
miként vélhatnak mordlis alapon elismefivét igy a harom tipusu elismerési fokozat
egyuttesen jeldli ki egy szituacioban a moralimtt de ugy, hogy kozéttlik rendszeresen
allhat fenn konfliktus és feszlltség. A kulonféldismerési formak kozott egy-egy
szituaciéban valamelyiknek szilkségesliseget biztositanunk, s ennek alapja — j0 esetben
— a felebsség elvéll fakado kotelességérzetiink. Ennek alapjan Honnetiharom fokozatra
épitve — univerzalis autonomiat sugall: “Mivel mémd embert olyan személyként kell
elismernlink, akinek ugyanolyan joga van az autoAdmi moralis okok miatt nem
kotelezhetjuk el magunkat olyan tarsadalmi viszéngeellett, melyek megvaldsitasa ezen
igények megsértését kovetelné.” (33)

Honneth elmélete az emlitett harom elismeréstipusiyan tradicioként is
értelmezhet, amelyben fontos inditék személyes integritas védelnt¢éa ezeket az elveket
athelyezzik makropolitikai és gazdasagi szitua@agkdkkor lathatdé az, hogy a tarsadalom
barmely szegmensét érngazdasagetikai vizsgalodas nem nélkilozheti aadatsm- és
politikaelméletek kozrefikodését. Példaul napjainkban fontos kérdés az Burdmio
orszagaiban, hogy az egyéni és tarsadalmi biztoésé&gfoglalkoztatds milyen elvek alapjan
kapcsolodik egymashoz. A szocialdemokrata toblbdéymanyzatok ebben a kérdésben
ragaszkodnak gléti allamtalapzatainak a fenntartasahoz, és programjaiklvdetik a teljes
foglalkoztatas elvét. Mindennek alapja a folyamajasdasagi névekedés. Ezzel szemben “A
piaci liberalisokaz ellenke& véleményen vannak, azt allitva, hogy az egységes rnyitott

YR} 24

gazdasagaiban a “teljes” foglalkoztatas helyré@éihoz (vagy inkabb a “tdbb” munkahely
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létesitéséhez) a munkalgyi szabalyozas, a szobiatmnsagi ellatadsok és a szakszervezetek
alkuereje altal alkotott veédelm&zés statusadomanyozé intézmeényes mintak nagy része
akadalyozza a teljes foglalkoztatast. Ezekésair is nagyrészte kell rombolnj ezzel
kényszeritve a munkasokat a piaci 6széthpz, valamint a hatékonysag és versenyképesség
parancsahoz val6 igazodashoz. A piaci liberalidtdd&an nem hiszik, hogy a jéléti allam
intézmeényei kulondsebben hozzajarulnanak a termieédékonysagahoz az utan, hogy a
viszonylag zart gazdasagokban folyé tomegtermdl@sli® modellje folott jorészt mar eljart

az id. Vélemeényik szerint attél sem kell tartanunk, haggléti allam lerombolasa politikai
instabilitdshoz vezet, legalabbis midta a balolgalitikai radikalizmus hasonloképpen a mult
részéve valt.” (34)

ime egy tarsadalom- és politikaelméleti konfliktasfigyazott makro-gazdasagetikai
probléma. Nyilvanvalé az, hogy mind a szocialderatkr mind pedig a liberalis allaspont
rendkivil széles kdirargumentacioét allit fel elvei védelmére. A két kepcid kozotti legfbb
kulonbség az, hogy azdébbi a széles kérben gondoskodd allam tradicidjaetp mig az
utébbi a minimalis allamot, és az egyéni fédslég alapjan fikodé ©ngondoskodast
favorizalja. E keti metszéspontja az, hogy a versenypiacot milyen ékiéen szikséges
bedgyazni a szocidlis védelem rendszereibe. Asgtidiak szerint a jelenlegi helyzetben a
legtbbb orszag foglalkoztatasi gondokkal kiizd, lantamegoldast az jelenthetne, ha “A
“szocidlis Eurépa” szilardabb torvényi alapokonndll ha a Bizottsagot és az Eurdpai
Birdsagot kotelezhetnék arra, hogy egyensulytjtalahz eurdpai befspiac és versenyjog,
illetve a foglalkoztatast és a szocialis védelm@ndgatd nemzeti politika potencialis
konfliktusa esetén.” (35)

Mindezek alapjan a modern korban a gazdaséag ésilea \dlaga egyarant tekinthét
természetes és kényszezimbidzisnak. Természetes akkor, ha a gazdasBginfatokban
résztvey egyén, kisvéllalkozas vagy akar multinaciondlig ¢ vitathatatlanul eleget tesz
etikai kovetelményeknek. Kényszexkkor, ha ugyanebben a folyamatban erkdlcsi-etikai
dilemmak Iépnek fel. Mindenesetre a 21. szazadbaatikus gazdasag redlis kdvetelmény, és
megvalositasahoz letképpen két feltétel sikeres egyuttmunkalkodasaségak: ha etikai
dilemméak merilnek fel 6kondmiai folyamatokban, mkkokivanatos megoldashoz e két
alkotorész koordinacioja szikséges, s ha ez mégtorakkor az Uj egyensulyi helyzet mar
olyan kooperacidnak tekintligtamelyben a nyereségvagy képes megallni annédszbkinél,
ahol még nem keletkeznek erkdlcsi-etikai dilemmak

Jegyzetek

1. E szemlélet szerint a piac 6énmagaban tartalmazzaint intézmény — azt a
lehetiséget, hogy minden szerémzamara az alkufolyamatban kélcsondsgbket
biztositson. Ennek alapja az egyén onérdékkinduld szikségletkielégités a csere
folyamataban. Tehat a piachak énmagaban tételeari@icsi értéket, amelynek két
oldala van: az 6nérdek és az altruizmus (6nzettgngeglam Smith szerint gazdasagi
céljaink megvalositadsahoz a legtobb esetben rdsmirunas emberek segitségére, de
elsssorban az oOnérdekiinket kell ebben az esetben lefpind, nem pedig az
Onzetlenséginket.

2. Ignazio Musu:A piacgazdasag etikai vonatkozasair@h: Society and Economy,
Volume XVI. 1994/05. 177.0. (A tovabbiakban: Musu.)

3. “lly moédon felmertl annak a szikségessége, hogwaroipgszabalyokat alkossunk,
amelyek a piacot az idedlis versetiyallapot kdzelében tartjdk, vagy ha ez nem
lehetséges, legalabb tAmadhatova, vagyis nyiteZik a piacot az Ujonnan belépni
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szandékozo vallalkozok d@t. Létre kell hozni azokat a megféleintézményeket is,
amelyek betartatjadk ezeket a szabalyokat. llyer&@#gul a trosztellenes torvények és
hivatalok, valamint a fogyasztovédelmi jogszabalgsktestiletek. Néhany orszagban,
példaul az USA-ban, az ilyesfajta szabalyok ézmtinyek meglehésen sikeresnek
bizonyulnak. Ezen intézmények tevékenysége nyormamas példaértékbiintetés
szlletett a szabalyoktol eltéviselkedés szankcionalasa érdekében. Mindez igkncs
0sztond hatdsu volt abbol a szempontbdl, hogy a gazdasagasdgok novekv
meértékben korlatozzak dnmagukat; ezt etikai koderekalkotasaval és betartasaval
érik el. Nem hiszem azonban, hogy az Uzleti etkaa2 etikai kodexek kialakulasa
csupan annak a kovetkezménye lenne, hogy a vakalgly reagaltak a versenyz
magatartas bizonyos szabdlyainak megsértése esgtdnharuld koltségekre. Epp
ellenkedleg, ez a fefldés egy olyan kultira terméke, amely felismertgyhloosszu
tavon kodexek nélkil az etikai viselkedés a gazgldsatékonysag €s a piac pozitiv
tarsadalmi hatasai nem maradhatnak fénn.” In: MiLgfo.
. In: Max Weber:A protestans etika as a kapitalizmus szelle@endolat, Budapest,
1982. 90-96.0.
. A kamatszedés tilalmanak gyakorlatahoz hozzatdtaziis, hogy V. Marton papa
1423-ban néhany korlatozassal mar feloldotta dmtda Kalvin kordban a genfi
torvények pedig mar 5 %-os kamat szedését engextiékye
. A lathatatlan kézAdam Smith-i fogalma a gazdasagi életet egyfaglamészetes
rendnek fogja fel, amelyben az aruterbketllatjak a piacot olyan arukkal, amelyeket
a vewwk megvasarolnak. Az arucserében részikdegfontosabb dsztéizmotivuma
az onérdek. Az alku folyamataban az egyes onéreé¢kagyeztetik, mérik 6ssze az
ertékekkel. A cserefolyamatban fontos alapelv, hogyegérje eladni, illetve
megvasarolni a terméket. Mindebben azt is latnuelk kogy a cserehajlamban fontos
szerepet jatszanak kulénféle externaliak, illetwizvetett hatasok is. Ezek olyan
kulturalis és tarsadalmi 0sszet&y amelyek a kdzvetlen piaci viszonyokon kidlilr
ervéenyesulnek. Példaul személykozi kapcsolatok,éket mirbségéenek kérdései,
kornyezeti hatasok stb. Sokszor az externaliak olalgynértékben jarulhatnak hozza a
csereviszonyok kéltségeihez, mint az ardgtiitdé kdzvetlen folyamatok. Innen fakad
az, hogy az emberek &ltaldban idegenkednek a lagirvatirsadalmi koltségek
megfizetéséll. Mindez szintén nagyban jarul hozza a piac ésraeny folyamatainak
tokéletlenségéhez.
. In: Musu 183.0.
. “A kozosségi szektorban gyakrandferdul, hogy tul alacsony a felidségérzete a
koézalkalmazottaknak azirant, hogy az adott szat@dt megfelél szinten nyujtsak.
Segitségképpen igénybe vehetjik a kulobdbigztonzési médszereket, &m ezeknek a
kialakitasa és gyakorlati alkalmazasa gyakran nagyhéz. Itt ismét igaz az, hogy az
erkolcsi motivaciok altal iranyitott cselekvés nagpgitséget nyujt ezeknek a moralis
kockazattal jar6 problémaknak a megoldasaban. Salgn gondoljak, hogy a
kormanyzat beavatkozasat a gazdasagi életbe arhirakagazati érdekei vezérlik,
hogy a lobbik nyomast gyakorolhatnak ra, és hoggdez rontja a piac kudarcait
korrigalni kivan6 kdz6sségi akcidk hatékonysagatnem szikségképpen igaz, ambar
nagyon valosziin, hogy mindez bekdvetkezik, ha az adott tarsadataiturgjanak
alapvet vonésai az 6nzés és a kolcsonds bizalmatlansknkEl esetben viszont,
ha az adott tarsadalom kultlraja nyitott a szolidarés a kolcsénos bizalom értékei
felé, a tArsadalom tagjai készek elfogadni a kogmd@inszabalyozo6 funkciojat, amely
meg akarjadket védeni a tarsadalmi szédesben elfogadott szabalyokat figyelmen
kivil hagyo devians kisebbség akcibitol. Nem puszZért van tehat szikségink az
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erkolcsi motivacidkra, hogy a piac hatékonyafikddjon, hanem azért is, hogy a
kormanyzat megfeléen tudjon beavatkozni a gazdasagba.” In: Musu 185.0

9. In: Musu 186.0.

10.“Amikor tehat arrdl vitatkozunk, hogy a gazdasagietéteriletén mkods
intézmények, illetve a gazdasagi élet széiapk viselkedése miként képesek arra,
hogy a gyakorlatban is ellassak az elmélet altkiknteilajdonitott pozitiv funkciokat,
minden esetben szembesdulink etikai kbvetelményakké&lz persze 6nmagaban nem
jelenti azt, hogy a kdzgazdasagtannak teljessédgjelkellene adnia azokat a
torvényszeiségeket, amelyeket az elmultdkdsoran feltart. Mindenképpen el kell
ismernunk valamit, amit a legkomolyabb kézgazdaszokallanak, nevezetesen azt,
hogy az erkdlcsi alapon tort@rértékelés, a moralis kotelezettségek és az eddlcs
magatartds nem eredményez negativumokat. Epp eitilay, gyakran segitséget
nyljthatnak a gazdasag teruletérikdds intézményeknek ahhoz, hogy — mint az
emberi személyiség kitellesedését és nem annak oralisat, hatranyos
megkulonboztetését szolgald intézmények — marakdékth teljesithessék
feladataikat.” In: Musu 187.0.

11.Milton Friedman:Kapitalizmus és szabadsadfjkadémiai Kiad6-Met P. C., Budapest-
Brandenton, (1962) 1996.

12.Torok Attila: Racionalitds és etika a gazdasagi dontésekden Kodzgazdasagi
Szemle, 2000/11. 921.0. (A tovabbiakban: Torok.)

13.1In: Torok 924-925.0.

14.Fulop Gyula-Szegedi KrisztinaKisvallalati etika a globalizacié korabanin:
Vallalkozas & Innovécid, 2006/1. 70-71.0. (A tovéiban: Fulop-Szegedi.)

15.“A kisvallalatok tarsadalmi felésségét (nagyvallalati 6sszehasonlitasban)
MagyarorszagonFulop, Hirich és Szeged{1998) vizsgéaltak az dik kozott.
Kutatasuk legfontosabb megallapitasait igy fogkalissze.

= A tarsadalmi feldisség vonatkozdsaban a magyar vallalatok koérében a
vasarlokkal kapcsolatos fetsiség mellett tobbszor felvetott az
alkalmazottakkal, versenytarsakkal, a természetinygrzettel kapcsolatos
felelésség, valamint a megfeteprofit elérésének igénye.

= A kis- és kozépvdllalati tarsadalmi fdlebég eltér megitélését a
nagyvallalatok tevékenységéenek sokkal nagyobb g@ga@mia tarsadalmi,
természeti kornyezetre vald hatasara vezetik vissza

= A tarsadalmi feldisseg terileteinek fontossagat mindkét vallalatiposo
hasonléan itéli meg. Kilénbség csak az innovacidjéés, a nbvekedés és a
munkakorilmények vonatkozasaban mutatkozott. Aalaithk gazdasagi és
tarsadalmi teljesitménye kozott nem tudtak kimutsamgnifikans kapcsolatot.
Az iparagi 0sszehasonlitds azt tarta fel, hogy s#Hoeasok hatékony
felhasznalasat kilondsen az energia- és feldolgamdan, az innovaciot a
vegyipari és gépipari vallalatoknal, a tisztessdgetéseket pedig az energia-
és épidiparban, valamint a kereskedelemben tartjak foraosn

= A tarsadalmi kovetelmények teljesitésével kapcbalatkiemelhdt, hogy
egyik vizsgalati csoport sem szavazott nagy bizalmneallalati szektornak, a
nagyvallalatok jelerdisen alulértékelik a kisvallalatok teljesitményés, @
Uzleti szféran kiviliek nagyon negativan itélik magvéllalatok szociélis
teljesitmeényét.” In: FUlop-Szegedi 73-74.0.

16.“Tobb kezdeményezés létezik az etikai tanUsitagiseer kialakitasara. llyen példaul
az AA 1000 standard, amit a biibstitute of Social and Ethical Accountability
fejlesztett ki. Ez a standard egy négyléjscsodellre épit, aminek elemei: tervezés,
megvalositas, ellémzés és jelentés, minden érintettre kiterjed, émiben méret
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