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Osszefoglalas

Az elmult évek a hazai sertés termékpdlya szerepldi szamadra az Uj kihivdsok és megprobdéltatasok iddszakat
jelentették. Az EU-csatlakozdssal megnyilt eurdpai piacok, a gazdasdgi €s jogi szabdlyozds jelentOs
valtozdsai nagymértékben hatottak a vagodsertés piac érintettjeire. Az 1) helyzetben a fennmaradds és
sikeresség egyik kulcsfontossagu kritériuma a beszéllité-vevd kapcsolatok integraltsaga és koncentrécioja lett.
Ennek megfelelden tanulmdnyunkban egy hazai nagyfeldolgozé véllalat beszerzési bazisat elemeztiik 2003.
és 2007. kozott. Munkdankkal az alabbi kérdésekre kerestiik a vdlaszt: Az EU-csatlakozast kdvetd években
milyen médon vaéltozott a szoban forgé feldolgozé beszallitéi bazisanak strukturdja? A beszerzési csatorndk
véltozdsa milyen hatdst gyakorolt a felvdsarolt vagdsertések mindségére? Van-e a beszerzési koltségben
jelentkezd kiilonbség az egyes beszerzési csatorndk kozott? Eredményeink alapjan megallapitottuk, hogy az
EU-csatlakozds utdn kialakul6 dj piaci helyzet komplex médon hatott a hazai vagdsertés termelOkre. Az 1j
versenytarsak megjelenése szdmos gazdasag tonkremenetelét idézte el6. Mds részrdl viszont a versenynek
koszonhetdéen a fennmaradok dltal nydjtott mindségi teljesitmény lényegesen javult. A vizsgélt beszallitoi
bazisban a megfeleléen nagy volument koncentrdlni tud6 beszallitok tudtak talpon maradni. A feldolgoz6
szempontjabdl értékes partnernek bizonyultak a fiiggetlen mezdgazdasdgi nagyvallalatok, valamint a kisebb
volument el6dllité termeldket is integrdlni képes szovetkezetek és felvasarlé vallalatok. Ez utébbi csoport
gyengesége azonban a labilis mindségi teljesitmény. Bebizonyosodott, hogy a piaci szereplok tobbnyire
piaci atlag alatt tartani.

Kulcsszavak: hazai sertés termékpdlya, beszerzési bazis, mindség €s termelési koltségek
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Evaluation of various procurement channels on the slaughter pig market

Abstract

The Hungarian pork industry went through many negative changes after the EU joining. The pork product
chain had to face new challenges on the open European market, and the last five years in the life of
Hungarian pig farms was a time of crisis which led to the relapse and concentration in production. In our
study it shall be revealed how the EU joining influenced the processor’s buying-in strategies and how the
structure of the supply base changed.

Our study was carried out about the buying-in and slaughter data of a Hungarian processor enterprise
between the years 2003 and 2007. We have demonstrated the affect of the EU joining on the slaughter pig
supply base. It can be stated that the accession caused major changes in two related areas. First, the flow-in
of the import pigs weakened the domestic enterprises. The low quality home farms and the independent
farms which supplied in small quantities were the first to lose their position. On the other hand we have to
see that the last five years have not only weakened the sector but also filtered it. The inefficient and
ineffective farms were closed down. The surviving suppliers are able to keep pace both in quality and in costs
of production in the strong race. Moreover, they are able to wait for the end of crisis, like a boom of
importing or a crash in prices.

Keywords: Hungarian pork industry, buying-in and slaughter data, quality and costs of production

Bevezetés

Az elmult évek a hazai sertés termékpdlya szerepldi szamdra az Uj kihivdsok és megprobaltatdsok
idészakat jelentették. Az EU-csatlakozdssal megnyilt eurdpai piacok, a gazdasagi és jogi szabdlyozds jelentds
valtozdsai nagymértékben hatottak a vagdsertés piac érintettjeire. A termel6 €s feldolgozé szektor helyzetét
tovabb rontottdk a mar amugy is meglévo hatékonysagi és strukturdlis problémdk (Fejes és Széles, 2003; Biro
és mtsai, 2003; Gere, Gere, 2000).

A radikdlis kornyezeti valtozdsok és a belsd gyengeségek ereddjeként a vertikum valsdga és

szerkezeti dtalakuldsa kovetkezett be (Szabo, 2007; AKI 2006). Az 4j helyzetben a fennmaradds és sikeresség
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egyik kulcsfontossdgu kritériuma a beszdllito-vevd kapcsolatok integraltsdga €s koncentricidja lett (Balogh
és mtsai, 2009, AKI, 2006).
Ennek megfelelden tanulmanyunkban egy hazai nagyfeldolgoz6 véllalat beszerzési bazisat elemeztiik
2003. és 2007. kozott. Munkankkal az aldbbi kérdésekre kerestiik a valaszt:
- Az EU-csatlakozast kovetd években milyen mddon véltozott a széban forgé feldolgozé beszallitéi
bazisanak struktirija?
- A beszerzési csatorndk valtozdsa milyen hatdst gyakorolt a felvasarolt vagésertések mindségére?

- Van-e a beszerzési koltségben jelentkezo kiilonbség az egyes beszerzési csatorndk kozott?

Anyag és modszer

Vizsgélataink alapjat az emlitett feldolgoz6tdl szdrmazo, 2003 és 2007 kozotti vagasi és szallitoi
nyilvantartdsok képezték. E nyilvantartdsokbdl gyljtottiik ki vagott egyedenként a szinhusszazalékra és
felvdsarlasi 4rra, valamint a szdrmazdsi helyre vonatkozé adatokat, majd ezeket havi és éves
iddintervallumonként aggregéltuk.

A beszdllitoi bazis struktirdjdnak elemzését két szempont szerint végeztiik el. Legegyszerlibbnek a
hazai, illetve az import felvasarldsok elkiilonitése bizonyult. Masodik 1épésként a hazai beszdllitokat a
tevékenységiik jellege és a feldolgozo felé értékesitett egyedszdm alapjdn négy csoportba (beszerzési
csatorna tipusba) soroltuk. Az elsé csoportba keriiltek — minden egyéb szemponttol fiiggetleniil — azok a
,Kisbeszallitok”, amelyek a vizsgdlt ot év alatt Osszesen kevesebb, mint 20.000 egyedet értékesitettek a
vagohid felé. A ,.felvasarlok™ csoportot alkottdk a termeléssel nem, vagy csak kisebb mértékben foglalkozo,
integratori tevékenységet végzd cégek. A harmadik csoportba keriiltek a sertéstartast tobbnyire
fotevékenységként megjelold mezdgazdasdgi nagyvallalatok (,termeldk™), végiill a mezdgazdasagi
szovetkezetek képezték a negyedik csoportot.

A beszallitott vagdsertések mindségi mutatdéjaként a szinhdsszdzalékot, illetve az ennek alapjan
kialakitott S/EUROP mindségi osztalyokat alkalmaztuk.

A beszerzési koltség szamitdsdnak az alapja a hasitott sulyra vetitett, ,,E” mindségi osztdlyra

vonatkoz6 vagohidi nett6 felvasarlasi ar volt.
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Eredmények és értékelésiik

A hazai, illetve az import felvasarldsok mennyiségének havi alakuldsét az /. dbra tartalmazza.
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1. dbra: A vagasok szamanak havi alakulasa 2003. és 2007. kozott szarmazasi hely szerint

Figure 1: monthly number of slaughtered pigs by origin between 2003 and 2007
Total, import, domestic(1)

A felvasarlasi volumen alapjan a vizsgdlt idOszakot hdrom szakaszra bonthatjuk. Az elsdé, EU-
csatlakozds eldtti szakaszra (2003.01. — 2004.05.) a tisztdn hazai felvdsarldsra alapozott termelés és az
intenziven csokkend mértékii felvdsarlas volt jellemz6. A masodik szakaszban (2004.06.-2005.12.)
megkezdddott az erdteljes importbevonds, amely kiszoritotta a hazai beszallitokat. A harmadik szakaszban
(2006.1.-2007.12.) ez a tendencia a visszdjara fordult, elsdsorban a nagymértékben gyengiild forint hatdséra.
A gyorsan novekvd vagdsszambol ismét a hazai beszdllitok részesedése nétt, amely az iddszak végére
gyakorlatilag elérte a 100%-ot.

A tovédbbiakban az import, majd a hazai beszallitéi bazis belsd struktirdjat mutatjuk be roviden. Az
import vagdsertések beszerzése kétféle modon torténhet: kozvetleniil a kiilfoldi cégtdl, illetve kozvetve,
magyar importOr vallalattél. A vizsgdlt feldolgoz6 eleinte ez utébbi megoldast részesitette eldnyben (a
csatlakozdst kovetdé 4 hoénapban az import 60-80%-a kozvetitdktdl szarmazott), majd 2004 végétdl
egyértelmiien a kozvetlen felvasarlds valt meghatdrozéva, 80-90% koriili ardnyban. A kozvetlen importban
érintett kilenc orszag koziil kettd jatszott kiemelkedd szerepet, stabilan 90% koriili egyiittes részesedéssel.

Ahogy azt a belfoldi felvdsarlasi volumen erdteljes ingadozdsaibdl sejteni lehet, a hazai beszallitéi kor
is radikdlis valtozdson esett at az EU-csatlakozdst kovetden. E vdltozast egyértelmlien a koncentracid

jellemezte (1. tdbldzat). A feldolgoz6 beszallitéi bazisa 2003-ban 240 partnerbdl 4llt, amelyektdl dsszesen
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mintegy 362.000 védgosertést vasarolt. A 2007-ben felvasarolt 424.000 egyed viszont minddssze 100
partnertdl szarmazott, vagyis Ot év leforgdsa alatt az dtlagosan egy beszdllitéra juté felvasarlas 1511-rdl 4243

egyedre (2,8-szeresére) nott.

1. tabldazat: Az egyes beszerzési csatornak strukturalis jellemzdi a vizsgalt idoszakban

Csatornatipus(1) | Valtozo(2) 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felvasarla d)(7 105789 | 78109 | 52433 | 48269 | 42738
Kisbeszallitok(3) |orvasarlds (egyed)(7)
Beszallitok szama (db)(8) 225 166 105 88 83
Felvasarlé - Felvisarlds (egyed) 96826 | 52749 | 28672 | 54650 | 202295
integrator o J
) éllilatok( " Beszallitok szdma (db) 6 6 4 6 6
Mg. termeld Felvésarlas (egyed) 149442 | 100 051 | 65734 | 62605 | 100 096
véllalatok(5) Beszallitk szama (db) 8 8 7 8 8
Mg. Felvisarlds (egyed) 10651 | 38247 | 87328 | 119158 | 79121
szovetkezetek(6) | Beszalliték szama (db) 1 3 3 3 3

Table 1: The structural characteristics of the procurement channels during the investigation period
channel(1), variable(2), minor supplier(3), buyer up-integrator firms(4), agricultural producer firms(5), agricultural
collective farm(6), buying up, piece(7), number of suppliers(8)

E koncentracié gyakorlatilag teljes mértékben a kisbeszallitokat érintette: szamuk 225-r6l 83-ra
csOokkent a vizsgalt iddszakban, mig részesedésiik a hazai beszéllitds volumenébdl 30-rdl 10 szazalékra esett
vissza. A novekvO import iddszaka alatt kizarélag a szovetkezetektdl felvasarolt mennyiség nétt. A hazai
felvasarlasok Ujboli novekedését 2006-t6]1 a nagy mennyiséget stabilan széllitani képes véllalatok és
szovetkezetek biztositottak.

A mindség és koltség tekintetében el6szor az import tevékenység szerepét vizsgaltuk. Eredményeink
szerint az import bevondsa a feldolgozo részérdl elsésorban a magasabb szinhdsszazalék miatt volt raciondlis
1épés. Az EU csatlakozdst megeldz6 évben a tisztdn hazai felvasarldsbol szdrmazo vagosertések 50%-a
kozepes (U+R), 46,5%-a magas (S+E) mindségi osztidlyokba tartozott. Ugyanez az ardny a 2004-ben
kiilfoldrél beszerzett vagoésertéseknél 71,9 / 27,2% volt, a magasabb mindségi osztdlyok javara.
Megjegyezziik azonban, hogy 2007-re a hazai beszallit6i kor is elérte ezt a kedvezdbb ardnyt (kdszonhetden
az erdteljes beszerzési szelekcionak), mikézben az import széllitmanyokban jelentds mindségi ingadozasok
jelentkeztek.

Az import €s a hazai felvasarlasi ar a vizsgélt idészakban szinte teljesen egyiitt mozgott, a kiilfoldi
piaci drak és a Ft/eur6 arfolyam véltozasai hol lefelé, hol felfelé huztdk a hazai drakat. Az egyetlen komoly és

tarts eltérés az import javara 2006. mdsodik félévében volt tapasztalhat6. Ennek hatterében a bejovo
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sz4llitmanyok mar emlitett mindségi problémdi alltak. Osszességében elmondhaté, hogy a feldolgozét terheld

8 eurd cent/élosily kg szallitasi koltséget is figyelembe véve a kiilfoldi beszerzés dragdbbnak bizonyult a

hazainal.

Az egyes hazai beszerzési csatorndkra kiszamitott havi dtlagos szinhusszazalék alakuldsat a 2. dbrdn

mutatjuk be.
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2. dbra: A vagésertések szinhisszazalékanak alakulésa beszerzési csatornak szerint a vizsgalt
idoszakban

Figure 2: Evolution of the lean meat % of slaughter pigs by procurement channels
minor supplier(1), buyers up(2), producers(3), collective farms(4)

Lathat6, hogy a beszallitok mindegyik csoportjdban tortént mindségjavulds, amely - a kisbeszallitok
esetében kiilondsen - er6sen kotddik az importnyomds keltette versenyhez. Feltiind a felvasarlo-integrator
tipust vallalatok gorbéjének sz€lsdséges hulldmzdsa, amely csak 2007-ben stabilizalodott, egy 1) szerepld
megjelenésével. Ezek alapjdn az integrator tipusui gazdasdgi tarsasdgok elott komoly kihivasként jelentkezik
a homogén mindség elérése. Kiilon szeretnénk felhivni a figyelmet a sertéstartd nagyvallalatok stabilnak
mondhat6 teljesitményére. Ezek a vallalatok egytdl egyig nagy multtal rendelkezd, technoldgiai
fejlesztésekre és méretgazdasdgos termelésre képes cégek, amelyek a kiegyensulyozott teljesitmény
szempontjabdl kulcsfontossdgu, kiforrott szervezeti €s irdnyitdsi strukturdval rendelkeznek.

Mivel a magyar piacon mind a termel0k, mind a feldolgozok arelfogaddak, ezért feltételeztiik a
hasitott sulyra vetitett felvdsarlasi ar egyezdségét egyes csatorndkra vonatkozdan. E feltételezésiink a
kisbeszdllitoi csoport esetében nem dallta meg a helyét. Eredményeink szerint az e csoport altal beszallitott
sertések ,,E” mindségi osztidlydra vonatkoz6 havi atlagara 20-60, de helyenként akar 100 Ft-tal is alatta

maradt a mdsik hdrom csoportra vonatkozé 4atlagdrnak. Ennek magyardzatit e csoport alkuerejének
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hidnydban, illetve abban latjuk, hogy a beszdllitéi korbdl (és ezzel gyakran a vagdsertés piac egészérol)

kiszorul6 sertéstartok szamos esetben felhagytak a termeléssel €s a piaci ar alatt értékesitették dllomanyukat.

Kovetkeztetések

Az EU-csatlakozds utdn kialakulé 1j piaci helyzet komplex médon hatott a hazai véagdsertés
termeldkre. Az U versenytarsak megjelenése (kombindlva a mar meglévd problémakkal) szdmos gazdasag
tonkremenetelét idézte eld. Masrészrdl viszont a versenynek koszonhetéen a fennmaraddk dltal nyujtott
mindségi teljesitmény lényegesen javult. Azt is lathattuk, a vizsgalt beszallitéi bazisban a megfelelden nagy
volument koncentrdlni tud6 beszdllitok tudtak talpon maradni. A feldolgozé szempontjabdl értékes
partnernek bizonyultak a megfeleld hatékonysdggal és eredményességgel miikodo fiiggetlen mezdgazdasagi
nagyvallalatok, valamint a kisebb volument eldéllité termeldket is integrdlni képes szovetkezetek és
felvasarlo véllalatok. Ez utébbi csoport gyengesége azonban a labilis mindségi teljesitmény.
Bebizonyosodott, hogy a piaci szereplok tobbnyire drelfogaddak, adott mindségi osztilyon beliil legfeljebb

/////

atlag alatt tartani.
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