GYOMREI SANDOR

Az elsé pesti kereskedelmi részvénytarsasag:

A Magyar Kereskedelmi Tarsasag

7. A gyarmatpolitika kiélezédése a reformkorban

A magyar reformkor a feudalizmus kimélyiilé védlsiginak végsé
szakasza. Az az ellentét, amely a termelés fejlddésének el6feltételei
és a megmerevedett feuddlis termelési viszonyok ko6zott mindinkdbb
nyilvidnvaléva vilt, a robbandsi pont felé kozeledett. Tehetetlenné valt
a foldbirtokos osztdly novekvd pénzsziikségletét kielégiteni a jobbagy-
munka fenntartdsa mellett. A jobbagysdg terheinek tovabbi fokozasa
viszont, az egyetlen kit a nemesi f6ldbirtok szdmdra, mar nem volt
tobbé jarhaté. Eddig a pontig a magyarorszigi feudalizmus vélsdginak
jellegzetességei megegyeznek a rendszer bomlasi folyamatdanak altalanos
eurdpai jegyeivel. Ami viszont a feudalizmus vélsdgdnak itteni jelen-
ségeit a kiilféldinél gydtrelmesebbé tette, abban 4llott, hogy a jobbagy-
munka hozaménak értékesitésében a magyar foldbirtokos osztily az oszt-
rdk gyarmatpolitika akaddlyaiba itk6zott, nemcsak a vamkilfold felé,
hanem Ausztridban is. A magyar termel6knek stilyos veszteséget okozott,
hogy mialatt a harmincas évek elejétél egészen 1847-ig a vildgpiaci
konjunktiira felfelé {velt, a gyarmatpolitika korldtai a magyar termény
4rat mélyen az eurdpai szinvonal ala nyomtak. A negyvenes évek elsé felé-
ben a pesti biizadr atlaga egyharmad része a londoninak.* A gyarmati ki-
zsakmdnyolas fokozdédott a feudalizmus vélsagdnak kiélezédésével. A gyar-
matrendszeren az a bécsi politika értendd, amely a tengerentili kolonidk
szerzésébol kiszorultAusztriaszdmara Magyarorszagon keresett karpétlast.

A szdzad huszas éveiben dtmenetileg enyhébb volt ugyan a gyar-
matrendszer nyomasa. Politikai meggondolasokbdl az 1825. évi orszag-
gylilés osszehivdsa el6tt a kormédny csokkentette a gyapjt és a dohany
kiviteli vimjat és megsziintetett tobb kiviteli tilalmat. 1829-ben azon-
ban 1jbdl feliilkerekedett a szigortibb gyarmatpolitikai irdny : az osztrak
fogyasztisi adok bevezetése megdontotte azt a régebbi vampolitikai
elvet, amely szerint a Lajtan tulra vitt magyar dru a kiilféldi termény
vamterhének felét fizeti. A magyar dru megterhelése Ausztridban mar
alig volt kisebb, mint a kiilféldié. Mialatt osztrak eredetli behozatalunk
a harmincas években pontosan megkétszerez6dott, a magyar kivitel
Ausztria felé csak 159,-kal nétt. Az orszaggytilések hidba kovetelték
a viszonossdgot a két orszdg azonos vimtételei tekintetében. A negyve-
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nes években a helyzet odaig fajult, hogy pl. a magyar bort Ausztria
felé 2 Ft-os vam terhelte, mig az osztrak bort Magyarorszigba 2 krajca-
ros vammal lehetett behozni. Az egyébként versenyképes magyar ipar-
cikkek (vas, iiveg, selyem) atlagban 13-szor annyi vamot fizettek Ausztria
soromp6indl, mint az osztrikok az ellenkez$ iranyban.? A gyarmat-
politikdval stdlyosbitott feuddlis termelési rendszer eredménye, hogy
1845-ben Magyarorszdg kiilkereskedelmének fejkvéotija mindossze egy-
tized része volt az alsé-ausztriainak és csupan egy halviny 4rnyalattal
haladta meg a legszegényebb osztrdk tartomany, Galicia kiilforgalmi
jelzészamat. A vampolitikai sérelmek, amikkel az 1825/27. évi orszag-
gytlés egyaltaldban nem, az 1832—36-i alig foglalkozott, a negyvenes
években mar kozponti helyet foglaltak el az alsétabla vitdiban, A ren-
dek 1840. mdjus I-i felirata csak abban a reményben ajdnlja meg az
adot, ha na tobbszor kért, tobbszor igért és halasztdst mar nem szen-
ved$ megsziintetését mindazon siilyos akaddlyoknak Felséged tettleg
teljesiteni, a harmincadi vonalak és vamok kéartékony zdrait megnyit-
tatni . ... méltoztatike.® Még a nem éppen elfogulatlan késébbi osztrak
gazdasagtorténészek is elismerik a magyar kovetelések jogossagat,
»Magyarorszagnak minden oka megvolt a panaszra«.? »Nem Lkétséges
a vamrendszer kdrhozatos volta Magyarorszdg kozgazdasiagira.«®

A gyarmatpolitikai kizsdkmdnyolds kévetkezménye volt, hogy
nem alakulhatott ki egy tékeerds kereskedelmi réteg, amely rést iithetett
volna az elszigetelé vamrendszeren. A XVIII. szdzadnak kellett volna
pétolni a torok hédoltsdg idején megsemmisiilt »kozépkori hagyatékot,
a kereskedelmi és uzsoratokét«.® Csakhogy a bécsi gazdasagpolitika
elsésorban éppen a kialakuléban levé kereskedelmi tékefelhalmozddast
akadalyozta meg, hogy ezzel elejét vegye az ipari téke el6futarjai kelet-
kezésének. Ennek a céltudatos tékeszétporlasztasnak legfébb ered-
ménye, hogy a XVIII. szdzadi magyarorszagi kereskedelem legjelent-
sebb tényezdinek, a gordgoknek iizleti tékéit részben megsemmisitette,
részben elvezette a kereskedelembdl a hdz- és foldbirtok felé, tigyhogy
a szdzad végén mar dsszezsugorodott az a kereskedé elem, amely hivatva
lett volna jelentls szerepet vinni a késGbbi kapitalista irdnyu fejlodés-
ben.?

Csak a napdleoni hdaborik idején kezdédik a kereskedelmi téke
izmosoddsa, egyrészt a kontinentdlis zdrlat kovetkeztében, amely a keleti
fiiszerkereskedelmet a Magyarorszagon at vezet6 ttra terelte, masrészt
a magyar terménykivitel hédbords konjunktirdja eredményeképpen.
Révai Jozsef azonban helyesen nevezi a kereskedelmi téke izmosoddsat
viszonylagosnak.® Egyes nagyobb kereskeddi vagyonok eredete ebbe
az id6be nylik vissza. A haboris konjunktira tette lehet6vé, hogy Kap-
pel Frigyes, a reformkor legjelentékenyebb pesti kereskeddje, a bécsi
Natorp hdz itteni telepének atvételével vesse meg vagyona alapjait.?
Dohény-spekulaciobdl keletkezett az elsé magyar gépi iizemi textil-
gyar.1° A hadinyereségek alapoztak meg a késébbi Ullmann és Wodianer
cégek vagyonat. Am még nagyobb azoknak a habortas nyerészkeddéknek
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a szama, akik profitjukat hazépitkezésekbe fektették. A szdzad elsé
két évtizedében épiilt mintegy kétszdz lipétvarosi hdz tulajdonosainak
nagy része keresked6 volt.!' Ezek a biztosabb ingatlanba vezették at
vagyonukat a kockdzatos diizleti spekulaciobél. Gliickwerth Mihély,
a szdzadfordulé legmozgékonyabb pesti kereskeddje, aki Szentpéter-
varig vitte a magyar gyogynovényt és bevezette kiilféldon a paprikat,
a kereskedelem sikos 1tjarél letérve, a pesti hajohid bérl6jének biztosabb:
révében kotott ki1? A habords konjunktdra alatt szerzett vagvonok
Osszessége azonban eltorpiil azzal Gsszehasonlitva, hogy az 1810-ben
tervezett osztrak haboris vagyonadd kivetésénél az ausztriai nagykeres-
ked6k sajat bevallasuk szerint 250 millié Ft vagyonnal rendelkeztek.1?
Pest hdborts konjunktirdja az itteni kereskedékre nézve nem volt
olvan gyiimdlestzé, mint amilyennek Horvath Mihdly térténetironk
eléaddsa festette ,'* akinek vonatkozdé megallapitdsait szamos magyar
és osztrdk historikus megismételte. A pesti fliszer-tranzité kereskede-
lemben a nagy készletek tulajdonosai kiilfoldiek, és Macher Andrés,
a kontinentélis zérlat el6tti gyarmatart szakma vezetd cége kénytelen
volt a speditér szerepével beérni.’® Amikor a hdbord elzarta a francia
borok piacdt, ugyancsak kiilféldi spekulansok ragadtak keziikbe a pesti
borkereskedelmet is.16 A terménykivitel ugyan osszegszeriien feduzzadt,
a magyar gyapjtinak nagy a konjunktiraja, de itt senki sem foglalko-
zott ennek kivitelével, a bécsi és kiilfoldi importérok személyesen lco-
totték az tizletet a gazddkkal a pesti vdsdron.!” Az allatkivitel is fellen-
diilt, de csak a monopolista bécsi felvasarlé szervezet tjan.'8 Igy tehat
a habortis konjunktira haszndt az idegenek f6l6zték le. A hadsereg ré-
szére vald terményszallitisokat nem kereskedék, hanem alkalmi egye-
siilések bonyolitjak le, vendéglésok, sorfézik, kivésok, leginkabb azon-
ban maguk a féldesurak.1® Az infldcidés nyereségekbdl sem a kereskedd-
nek jutott az oroszlanrész. Magyarorszigon nem volt bankszervezet,
igy a pénzérték-valtozas haszna a jobban tdjékozott bécsi bankhazak
pénztaraiba folyt be. Az inflacié elején a mit sem sejté Macher arra val-
lalkozott, hogy Popper bécsi bankarnak havonta 2000 magyar és 500
angol aranyat szallit.2® Az inflaciés pénzbdség ellenére olyan méretd
a hitelszlike, hogy a bécsi bankok 18—209%, mellett szamitoljak le a
pesti védltékat.?! Helyes tehat Pach Zsigmond Péalnak az a megallapitdsa,
hogy »a vamtarifa, az dllamadéssiag és az addrendszer, illetve a deval-
vacio segitségével Bécs megtaldlta a médjat annak, hogy a magyarorszagi
tékefelhalmozddast . .. a maga szdamdra lefolozze«.®® Ami a kereske-
delem haborts nyereségébdl megmaradt, azt nagyobbrészt megsemmisi-
tette a Waterloot kovet6 értékesitési valsag és az osztrak valuta 1816.
évi stabilizdldsa. Liedemann Sdmuel pesti kereskedének 1817-ben Joézsef
nadorhoz intézett emlékirata siralmas képet ny(ijt a magyar kereskedd
tékegyengeségérdl. A kezd6 magyar kereskedé Bécsben keres elfogad-
vany hitelt, ezaltal az osztrak nagykeresked6 szoros fiiggbségben tart-
hatja a magyar iizletembert. Kamat, jutalék a magyar forgalombdl
a bécesi iizletemberek profitjat noveli. A magyar kereskedd a bécsinek
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csak vazallusa. Ha akad is néhany dt Bécs elkeriilésére, még ennek a
kereskedésnek pénziigyi lebonyolitasa is a bécsi piacnak van alavetve.??

A vilagpiaci 4resés magaval rantotta a magyarorszdgi arakat.
A buza a szdzad elejei 4 Ft helyett mar csak 1,28 Ft-ot ért el 1819-ben.?*
Az arzuhands minden oldalrél megtamadta a keresked6i tékét akar a
veszteségek, akir az iizlettelenség révén. Csak a dohdny és gyapjui kon-
junktiraja tartott tovabb, aminek jele, hogy ezeknek ara 1819-ben
11, illetve 209,-kal haladta meg a 1801-es arszintet.?® A pénzhidny miatt
azonban csak az igen tékeerds cégek prosperalhattak a driagibb termé-
nyek kereskedelmében, a kisebbek kiestek belble. A haborit kévetd
deflaciés valsdg a bécsi bankokat és nagykereskedéket a magyarorszagi
kihitelezések visszavondsara késztette, és ezdltal »a magyar kereskede-
lem nagy kerekének mozgasba hozataldhoz sziikséges vizet eltereltékq.s

Ha néhdny pesti cég, mint pl. a Kappel, Ullmann és Wodianer
hézak abban a helyzetben voltak, hogy nagy dohdny- és gyapjtiizlete-
ket bonyolithattak le,*” a kivételek nem erétlenfthetik le azt a tényt,
hogy a vildgpiaci dresés bekdvetkezése és az infldcids pénzbdség elapa-
dédsa utdn a magyar kereskedelem a dermedt tehetetlenség allapotiba
jutott. Az a hdnyad, amit az értékesitési vilsig altal lecsokkentett fol-
destri értéktobbletbdl kisajatithatott, erésen Gsszezsugorodott, a téke-
felhalmoz6das megbénult. Uj kereskedé tokék teremtésére lett volna
sziikség, 1j kereskedelmi kapcsolatok létrehozdsa céljabdl annél is in-
kéibb, mert a foldesurak kréomikus pénzhidnya mellett a kereskedére
vart az iizlet el6finanszirozdsa is : elélegek nydjtasa, bizomanyban vagy
anélkiil. Erre az egyes kereskeddk tékeereje nem volt elegendd. Erthetd,
hogy a reformkor kereskedelmi tervei a meglev6 tékéknek a kiilforga-
lom elémozditdsa céljara vald oOsszefogdsat céloztak.

2. Az elsd tervezetek a magyar kiviteli kereskedelem megszervezésére

A magyar kereskedelem tdkeszegénysége, az egyes kereskedbk
alkalmatlansiga nagyobb vallalkozasok végrehajtdsira kivildglik mar
a XIX. szazad elsé kereskedelmi részvénytarsasigi tervezetébdl, amely
egy »fiszaki Borkiviteli T4rsasigot« akart megszervezni. Az iddépont
kit{iné volt erre: a Franciaorszag és Oroszorszdg kozotti hadidllapot
egyik legnagyobb piacatél zarta el a francia borkereskedelmet. Szinte
talcan kindlkozott az alkalom, hogy a magyar bor szamdra meg lehet
nyerni a tadvoltartott francia borok orosz fogyasztéinak egy részét.
Schwickland (mds helyeken Schweickhardt néven is emlitik) német
iizletember, aki erdsen tevékenykedett az oroszorszdgi borkereskede-
lem terén, képrazatos tervezetet dolgozott ki a magyar borok Orosz-
orszagba valé kivitelére. Szdzezer akot akart kivinni, mintegy 3 millié
eziistforint értékben. Szerinte ez nem is utépisztikus terv: az orosz
févarosban 1796-ban elfogyasztott 1600 000 rubel értékii borbdl csak
100 ezer rubelre volt teheté a magyar borok részesedése. Szerinte az
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iizlet nem lehet egyes egyéni kereskedd vdllalkozdsa, minthogy legaldbb
félmillié forintot kell 6sszehozni.?® Az 1802-i orsziggytilésen az regybe
gy(ilt belité és hazafias szellemi férfiak a tervet nagy tetszéssel fogad-
tike, A javaslat szerint a tarsasig megalakitdsa céljara ezer részvényt
bocsatanak ki, 500 ezer forint névértékben. Rovidesen kideriilt azonban,
hogy ndlunk lehetetlen egy ilyen részvénytomeg elhelyezése. Ezutin
Schwickland egy olyan finanszirozasi tervet dolgozott ki, ami példa nél-
kiil 411 a kapitalizmus torténetében. Az osztalék papirnak a sorsjatékkal
valé kombindldsat kellett elhatdrozni, hogy érdekl6dést lehessen kelteni
a tészvények irant. Egy-egy részvény 50 sorsjegyre oszlott volna, azzal
az igérettel, hogy minden darabra legaldbb 1009, nyeremény esik.??
Részvénytbke jegyzés 10 Ft-os cimletekben, nemcsak osztalék igéret,
hanem nyeremény kildtdsba helyezése is: elég jol jellemzi a magyar-
orszagi tOkehidnyt. A célt azonban még igy sem érték el. Harom év
milva az orszaggyfilésen a kirdly »kiilonods kegyére« hivatkozissal rész-
vényjegyzésre bocsitottak ki felhivast, most mdar lutrijaiték nélkiil.
A magyar és osztrak arisztokracia jegyzésére szamitva 300 000 Ft-ot
gondoltak ésszehozni. A felhivads azonban csak 95 000 Ft-ot eredménye-
zett annak ellenére, hogy a prospektus fix kamatot is igért az osztalékon
kiviil, az elsé évben 16, a harmadik évtdl kezdve 129%;-ot. Tanulsidgos
az alairok jegyzéke, a kiraly 10 000, Grassalkovich herceg 3000, az Esz-
terhdzy csaldd hdrom tagja Osszesen 7500 Ft-ot jegyzett, az egész ma-
gyar arisztokracia mindossze 25000 Ft-ot. A polgdri elemet csupan a
pesti és budai orszaggytilési kovetek képviselték egy-egy részvénnyel,
ezenfeliil akadt egy szentpétervari kereskedd is (Livio testvérek) hat
1észvény jegyzésével.?0 A részvényjegyzés magyarorszagi sikertelensége
hozta magaval, hogy a tarsasag vezetése az osztrak arisztokrdcia kezébe
keriilt. De tékehidny miatt még 1806-ban sem tudott véglegesen meg-
alakulni. Berzeviczy Gergely, a magyar-északi kereskedelmi kapcsola-
tok zaszlévivlje éles biralatban részesitette a szabalyzatot.3! Bécsbél
lehetetlen a vallalatot vezetni. Nem fog sikeriilni a véllalkozas, ha a
129,-0s osztalékon feliili nyereség az igazgatét illeti meg. A vallalat
hosszantarté alakuldsi vajiidédsa kozepette véget ért a magyar borok
oroszorszagi kivételes elhelyezési lehetdsége. Az 1807-ben megkotott
tilsiti béke utdn a francia borok 1jbél elfoglalhattak vezetd helyiiket
az orosz piacon és igy a terv nyilvanossdgra hozatala idején még valé-
ban komolynak latszé iizleti kilatasok megsemmisiiltek. A leggazda-
gabb mdgnasok részvétele, a nagy nyereségkilitds sem biztosithatta
a szitkséges tokék Osszegy(ijtését. A magyarorszdgi tokeszegénységnek
jele ez, bar a vallalkozédsi forma tjszerfisége sem kelthetett bizalmat.

Az inflacidval parosult haborts konjunktdra rovid lejaratd spe-
kuldciéindl nem bukkant fel nagyobb tdékekapcsoléddsra vonatkozo
terv. A hadborut kéveté konjunktiira-visszaesés sem lehetett kedvezd
ilyen elgondoldsok megvaldsitdsara. A hosszantarté pangas utébb tébb
tervet formalt kiviteli tarsasdgok alapitdsira. Ezek koziil két terv érde-
mel kiemelést. Célkitfizéseiben és részben szabédlyaikban megtaldlhatok
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a késobbi Magyar Kereskedelmi Tarsasdg programjdnak és szervezeté-
nek egyes elemei.

Deyak Joézsef pesti dohanykereskedd 1826-ban a »magyar aktiv
kereskedelemq fejlesztésére dolgozott ki részletes tervet.®? Kozelebbi
célja az Ullmann és Wodianer cégek eléretérésével szemben sajat val-
lalatdt megévni a dohdnyiizletbdl valé kiesést6l. A tervezett »Magyar
Nemzeti Egyesiilet Részvénytarsasage a nddor védnoksége alatt és az
6 4ltala kinevezendd elnokkel az élén alakulna meg 500 000 Ft alap-
tokével. A tdrsasidg els6sorban dohdnyt védsirolna fel eléleg fizetése
mellett és az arut kiilfoldon értékesitené. A tobbi terményre csak akkor
terjesztené ki tevékenységét, ha az dallam részvétele (!) vagy elegendd
pénziigyi erbéforrdsok ezt lehetévé tennék. Az alaptdke részben kamatozd
részvényekbodl, részben tin. prémium-részvényekbdl allna. Ez utébbiak
kamatozatlanul maradndnak, csak az elébbi részvénykategéria kamat-
sziikségletének kielégitése utan fennmaradd nyereségben vald része-
sedésre adndnak jogot. Az igazgaté tandcs felerészben foldbirtokosok-
bél 4llana, mig a mdsik fele pesti, vagy Pesttél 24 mérféldnél nem ta-
volabb laké keresked6kbdl. A tervezetet a nador figyelemre méltatta.
Hajlandésdgot is mutatott a védnokség elfogadisira. Ugyanis tigy ki-
vdnta moédositani az alapszabédly egyik rendelkezését, hogy a »nagvobb
bizalom felkeltése érdekébenq az elnokot a nddor a kozgyiilés dltal javas-
latba hozott harom egyén koziil nevezze ki,

A Deyék tervet 1830-ban az orszdggylilés kereskedelmi deputé-
ci6ja is targyalta. Véleménye azonban kedvezétlen volt.3?® Az elutasitds
nem kizdrdlag a széban forgé vallalatra vonatkozott, hanem felt(ing
érdekes modon minden magyar részvényldrsasdgi alakulatot idd eléttinek
mindsitett. »Amig Magyarorszagon nem lesz kereskedelmi és véltétor-
vényszék, hasonlé tarsasagok aligha képesek megalakulni« E megalla-
pités helytalls volta ellen aligha lehetett volna érvelni. A kereskedelmi-
és valtétorvényszék hidnyat a szabdlyzat tigy akarta megkeriilni, hogy
a tdrsasag és részvényesei kozotti minden jogvitdt valasztott birésag
elé utalt, amelynek szervezetét és eljardsi modjat azonban elfelejtette
rendezni. De ha meg is tette volna, ennek alig lehetett volna foganatja.
Magéra a tarsasidgra vonatkozéan azt vélte a bizottsdg, hogy a terv ho-
maélyos, a szabalyok zavarosak, azonfeliil annyi heterogén vallalkozdst
kivanna {izni, hogy ebbdl csak bajok tdmadhatndnak, amiért is nem
lehet eredményes tizletvitelre szamitani. A bizottsdg elutasitotta, hogy
e tervet javaslatai kozé felvegye.

Deyédk elgondoldsinak kidolgozdsa utdn 1828-ban Iiedemann Fri-
gves pesti kereskedd az akkori viszonyok kozott fantasztikus méretd
kiviteli tarsasigi tervvel dllott el6.3* Ennek megvaldsitdsira nem keve-
sebb, mint 5 millié6 forintot akart Gsszehozni. A villalkozds gondolata
abbdél indult ki, hogy a magyar terménykivitel egyik legnagyobb
nehézsége a terménykészletek szétszortsigdban all. Nagy tékére van
szitkség, hogy a terményeket egy helyen lehessen Gsszpontositani. Erre
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a célra Pest a legalkalmasabb hely. A térsasdg beraktaroznd és bizo-
ményba venné a foldbirtokosok terményeit, az érték felét elSlegezné,
a készletekrdl és arakrél a bel- és kiilfoldi kereskeddket tdjékoztatna.
A tarsasdg nem keriilhetne abba a helyzetbe, hogy veszitsen, a kész-
lettulajdonosok tékéje pedig nem {fekiidne gyiimélesdzetleniil. Fiumé-
ban egy masik vallalatot létesitenének, amely a készleteket kiilféldon
értékesitené, és ennek ellenében idegen drukat hozna be. A finansziro-
zds alapja egy felallitand6 giré bank lenne. Minden féldbirtokos teher-
mentes foldje megbecsiilt értékének felével lépne a gird bank alapitéi
kozé. Ennek papirjai szolgalnanak fedezetiil egy mdésodik 1étesitendd
bank : a Koleson Bank 4ltal kibocsatott papiroknak, amelyek a keres-
kedelemben forognanak.

Liedemann javaslata sorsinak nincs nyoma. A néddori hivatal
megjegyzés nélkill irattarba tette. FElgondoldsa gazdasdg-elméletileg
téves : a hirhedt Law-rendszer kés6i visszhangja. A nemesi ingatlanok-
nak kolesonok biztositdsidra valé lekotése pedig éppugy beleiitkdzott
volna a birtok mozdulatlansigat biztosité feudalis jogrendbe, mint a
Koleson Bank terve az Osztrak Nemzeti Bank monopdliumaba.

E papiron maradt terveken kiviil tébb, rovid életd részvénytdrsasag
alakult a harmincas években. Erre mutat Jozsef nddornak egy borkivi-
teli részvénytarsasdg alapitdsa targyaban 1840. juinius 1-én Nemeskéri
Kiss Pal fiumei kormanyzdhoz intézett levele,3 amely ramutat arra,
hogy »hasonlé tarsasdgok a sziitkséges anyagi eszkdzok hidnya és a meg-
kivant kitarté munka elhanyagolasa miatt céljukat nem érhették el
Melyek voltak ezek a sikertelen tarsasagok, nem allapithat6é meg a levél-
tari anyagbol. A széban forgé véllalkozas eszméjét a washingtoni osztrak
kovet vetette fel, magyar boroknak az Egyesiilt Allamokba valé sz4lli-
tasa érdekében. A tervet Metternich kancellir sem ellenezte, hiszen
els6sorban az arisztokrdcia sajat termesztésii borai jottek tekintetbe.
A tarsasag alapszabalyat a nddor felterjesztette kirdlyi jovahagyasra,
a masolat, sajnos, a vonatkozé iratok kozott nem talalhaté meg. Elnokiil
Andrissy Gyorgyot szemelték ki, aki mdr megel6zéleg eredményesen
miikodott sajat borainak Pestrdl valo kiszéllitdsa terén. Az Amerikdba
val6 kivitellel foglalkozo tdrsasig miikodése aligha lehetett eredményes
és tartos, mert a késObbi iratokban létezésének nem lehet nyomara
jutni.

3. Az angol lGke terménykiviteli vdllalkozdsai Magyarorszdigon

A magyar mezdgazdasagi kivitelnek hazai tékék egyesitésével,
részvénytdrsasag itjan valé megoldési tervei a harmincas évek folyamén
sem sikeriiltek. Uj lehet6séget csillantott meg azonban az 1838. jinius
18-an alairt angol-osztrak kereskedelmi szerz6dés, amely nagy valtozast
jelentett a béesi kormany addigi prohibitiv jellegli vAmpolitikdjaban.
Ez volt az elsé eset, hogy Ausztria kényszeriilt beviteli tilalmai nagy
részének megsziintetésére. Az angol textil- és vasaruk ezentiil engedély
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nélkiil bejuthattak az osztrak vamteriiletre és ezen keresztiil az orosz
hatdrig is. Addig Anglia a kis német allamokat haszndlta csempész-
allomasokként kelet felé, f6leg Lipcsét. 1838 utdn az osztrdk piac meg-
nyildsaval az angol kiilkereskedelem kelet-eurépai bazisa a Habsburg
monarchidaba tolédott el.3¢ Az angol kereskedelmi diplomdcia szamitdsai-
ban Pestnek akart ebben a terjeszkedésben nagy szerepet juttatni, ami ki-
tlinik a kiilpolitikai kérdésekben jol tdjékozott Augsburger Allgemeine
Zeitung kovetkezé hiraddsabol : »Jollehet mar kicserélték az angol-
osztrik kereskedelmi szerzédés ratifikaciés okmanyait, mindazoniltal
MacGregor (az angol vampolitika vezetd személyisége a harmincas és
negyvenes években. Gy. S.) révidesen 1jbél Bécsbe utazik. Célja a szer-
z6désnek egy potegyezmény kotésével valo kiegészitése. Anglia ugyanis
azt Ohajtja, hogy Pesten vammentes szabad raktdrt (entrepdt) dllithasson
fel drucikkei vészére. Londonban azonban attdl tartanak, hogy az osztrdk
korméany ezt meg fogja tagadni. Oroszorszag mindenesetre kézzel-labbal
tiltakozik ez ellen, mert befolydsa a dunai kereskedelemben veszélyez-
tetettnek ldtszik«.®” Ez az angol terv nem is valésult meg, bir Anglia
érdeklodése egyes nyersanyagokban Magyarorszag felé iranyult. A brit
admiralitds hajokotélzet sziikségletének fedezésére szerzédést kotott
Eskeles bécsi bankeéggel, ez pedig vasarlasainak nagyobb részét Magyar-
orszagon eszkozolte.®® Az angol posztéiparnak is meghatvanyozédott
gyapjusziikséglete. Bar ebben az idében kezdddik az ausztréliai juh-
tenyésztés, mindez nem volt elég. Oroszorszdg a szazad elején atlagos
kivitelét a harmincas évek végéig tizenotszorosére fokozta fel Anglia
felé,39 és Magyarorszagnak ez a legnagyobb exportcikke is tekintetbe
kezdett jonni a londoni gyapjtiaukciékon.

Az angolok érdeklédésének elsé jele egy rangol-magyar kereske-
delmi szovetsége megalakuldsdnak terve, amit Almasi Balogh Pal, Szé-
chenyi haziorvosa 1839-ben hozott nyilvdnossagra.*® Szerinte »ot nagy-
tekinteti és gazdag angol hdz Magyarhon termesztményei forrasainak
mélté tekintetbe vétele altal indittatva ... kész egyesiiletbe 1épni és
magat arra kotelezni, hogy a magyar gyapjt és egyéb, London piacin
kelend termesztmények general agentidjat magéara vallalja«. A terv
szerint a gyapjttermeszték tdrsasagba lépnek, aruikat Pestre szdllit-
jak, ahol a gyapju osztalyozdsa és tisztitdsa torténnék. A résztvevik
az intézet tagjaivd lesznek, maguk koziil egy bizottsidgot vélasztanak.
A magyar bizottsdg iigynokét kiild Londonba, mig az angol tarsasig
Pestre kiildi megbizottjat. A magyar bizottsdg angol {igynokkel egye-
zGen dllapitja meg a gyvapju 4rat, amelynek felét azonnal, egyenegyedét
pedig a gyvapjti Londonba érkeztével fizetik ki. A londoni piacon nem
alkalmas gyapjut Bécsbe vagy mds helyre szallitjak. Az angol egyesiilet
a szokott 39, jutalék helyett csak 29;-ot szamit, végiil az angolok készek
egy olyan intézetet feldllitani, amely biztos vagyonra vagy kelendd
arura 59,-os hitelt nyujt.

Bar az angliai gyapjikonjunktiraba valé bekapesolédds mindkét
fél fontos érdeke volt, az angol-magyar kereskedelmi tarsasdg nem
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jott létre, ehelyett Esterhdzy P4l londoni osztrak nagykévet ajanlo
levelével Pestre érkezett Henry Kirk, »a dicséretesen ismert Abel Smith
londoni hdz meghizottja«, akinek feladata, hogy Pesten magyar termé-
nyekbdl raktdrt alapitson. Esterhdzynak Eo6tvos Igndc tdrnokmester-
hez 1840. jinius 1-én intézett levele szerint az Abel Smith céget neki
az angol kormany is »legjobban ajanla«.*! Kirk megkezdte ugyan tevé-
kenységét, de itteni tigyndkével sok baja volt. Maga a nador szdlitotta
fel Pest varos tandcsat, hogy Kirk kiildetésének fontossiga miatt, ajan-
16ira valé tekintettel, az Anglidval val6é kereskedelem fontossdga érde-
kében tartoztassa le az iigynokot.?? Kirk kiildetése nem jart sikerrel.
Mindéssze 70 000 Ft-tal kezdte meg magyarorszagi vésarlasait és alta-
lanos volt a panasz, hogy arajanlatai 10—15 forinttal maradtak a pesti
arak alatt.4® Kudarcanak okat Esterhdazy a nadorhoz intézett levelében
azzal magyardzta, hogy Kirk nem a kell6 koriiltekintéssel végezte a
dolgat és nem ismerte a magyarorszagi viszonyokat, amiért f6noke meg
is vonta téle a pénzkezelésre adott felhatalmazast. A késébbi, 1848.
évi magyar kiiliigyminiszter »hazédja joléte fejlesztése irdnti kotelesség-
érzetébdl« rabeszélte Smithet, hogy Kirk helyébe, akinek mégis érdemiil
lehet betudni, hogy »§ torte meg a jeget« az angol-magyar forgalom-
ban, mds megbizottat kiildjon Pestre, Smith ki is szemelte erre egy
Cowell nevii megbizottjat, akinek Magyarorszagra val6 kozeli érkezését
a nagykovet jelentette is a nddornak.4! Kiildetésének és magyarorszagi
miikddésének azonban semmi nyoma nincs. Kirk egyébként sfiri érint-
kezésben dllott Széchenyivel is, aki napléjdban nyolc alkalommal emliti
a vele vald taldlkozast, ebéden is vendégiil latta. Uzleti vonatkozastak
azok a feljegyzések, melyek szerint Kirk sirdnkozott el6tte, kérve, mentse
meg 6t. Viszont Gyiirky P4l, Almdsi Balogh tdrsa az Angol Magyar
Kereskedelmi Szovetségben nyilvanosan kijelentette Kirkrol : »becsa-
pott engem, hiszem, hogy le fog torni«. 15

A Kirk-féle vallalkozds kudarca utan Balogh Pal az angol-magyar
kapesolat 1j megolddsdrol értesitette a nyilvdnossagot, jelezve, hogy
egy j tarsasdg megalapitdsa sikeriilt, amelynek képviseléje, Gifford
Janos Pestre érkezett.® Gifford a Pesti Hirlap ttjan kozolte felszolita-
sat 1841. majus 6-4n az Angol—Magyar Intézet tigyében. Eszerint min-
den aru atvételekor Pesten az 4ar felét el6legezi. Az dru tulajdonosa a
szallitmdnynak Anglidba vald érkezése utdn onmaga valaszthat idot
az eladds végbevitelére. Gifford vidllalkozasat Kossuth Lajos lapjaban
lelkesen iidvozolte.?? »Tudjuk, hogy Kirk trnak hasonlé céla vallalata
némely részben nem éppen alkalmas. .. de hogyha egyszer ily férfiak-
nak pénzforrdsai és osszekottetései a magyar termékeket Britdnidban
megismertetik, nem egy, hanem htsz-harminc ily nagyszerti bizomdnyi
intézetnek is . . . . b6 anyagot képes nytijtani, Oriiliink annyival inkabb,
mert Kirk firra nézve azt sajnaltuk, hogy Balogh P4l drrali meghason-
ldsa utdn szerencsétlensége volt ez ismeretlen foldon épp azon emberek
kormei kozé keriilni, kiknek akkorig a termékeladds csaknem egészen
kezeik kozott volt és igy . . . ismét a régi kezek kozott sikamlott el min-
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-den haszon¢. Giffordnak Geymiiller bécsi bankdr adott ajdnlélevelet
és taldlkozott Széchenyivel is, s6t 6 hozta vele Ossze a Nemzeti Kaszino-
ban Foublanque belgradi angol konzult. De a Gifford-féle vallalkozas
sem sikeriilt.4®

Nem johetett létre Blackwell angol mérndk londoni angol—magyar
kereskedelmi tigyndksége sem. O, aki mint mérnék el6bb a semmeringi
vastt épitkezésén dolgozott, 1840 juniusiban a Nemzeti Kasziné tag-
jaihoz alairasi felhivast kiildott, amelynek eredményeként tébb, mint
otven mignds fontosnak jelentette ki egy londoni magyar tigynokség
felallitdsat. Az egész véallalkozds azonban levélvaltasban meriilt ki és
Blackwell nyiltan megirta, hogy az angol tékések nem a magyar éhaj-
tasokra kivancsiak, hanem pontos adatokat varnak a magyar termékek
fiumei vagy trieszti arairdl. Szinte iskolds mddon tanitja ki a magyar
féurakat, hogyan nem lehet arajanlatot megszovegezni : »Nem elegendd
pesti drat mondani, mert az angol kereskedd$ ilyen kikot6ét nem ismer,
mint ahogy Anglidban nem érdekli a keresked6t, hogy az Ohio partjdn
mi a btiza dra, hanem, hogy az mibe keriil a new-yorki kikétében. Ha a
magyar urak nem neveznek meg valakit Magyarorszagon, akitél felvild-
gositdst lehetne kapni arrél, hogy mennyibe keriil a gyvapjti Fiuméban,
akkor lehetetlen valamit csindlni. Barmilyen elékelé nevekbdl is all az
alairdk listdja, ez semmi hatdst nem tesz egy annyira kereskedd szellemi
orszagra, mint Anglia«.*? Blackwell azutan magyarorszagi diplomaciai
tigynoke lett az angol korméanynak, tébbé nem foglalkozott iizleti tevé-
kenységgel.

Az angol téke magyarorszagi el6futdrjainak prébalkozasait Met-
ternich kancellar rideg ellenszenvvel nézte. Kiibeck baréhoz, az udvari
kamara elndkéhez intézett 1841. mdajus 5-i levele olyan véleményt for-
malt az angolok magyarorszagi véllalkozdsairdl, ami redlisabbnak bizo-
nyult a magyar hazafiak lelkes optimizmusdnal. »Ha tekintetbe veszem
— tgymond — hogy a kozéposztaly, a kereskedelem leghatésabb moz-
gato ereje, Magyarorszdgon még nem alakult ki, hogy a kiilféldi keres-
kedék vallalkozasaival szemben az orszag lakossdganak karos szokésai
akaddlyozéan lépnek fel, hogy a magyar terményeknek az Adria felé
valé széllitdsdnal nehézségek tornyosulnak,amelyek a szallitdst drigava
és bizonytalanni teszik, mdsrészr6l pedig a dunai it a Fekete-tenger
felé csak hosszabb id6 milva valik jarhatéva, kételkednem kell Anglia
Magyarorszagra irdnyulé szdndéka sikerében. Egyaltaldban nem tar-
tom valészintitlennek, hogy az angol kereskedelmi {igynokok buzgalma
bizonyos id6 milva aldbb hagy, és ezek el fognak allani tovabbi kisér-
leteikt6l.«

»Ha azonban ennek ellenére e kisérletek eredményei megfelelné-
nek az iizletemberek véarakozasinak, akkor Magyarorszagon ebbél j
sziikségletek, 1j erdk, 1j viszonyok fognak kialakulni, amelyek... a
csdszari-kirdlyi korméany szamdra anndl kellemetlenebbek lehetnének,
mert ezeket tetszés szerint akar a magyar orszaggytilésen, akar az angol
kormany ttjan széba lehetne hozni.«°
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Metternich levele a gyarmatrendszerre épitett feudalis abszolutiz-
mus egyik legdszintébb onvallomdsa, ami ebben a formdban soha nem
hangzott el a nyilvanossag el6tt. Az eurépai reakciénak ez a legjellegze-
tesebb képvisel6je tisztan latta, mennyi veszedelmet jelenthet rendsze-
rére a magyar kereskedelem kotelékeinek lazitdsa, a kiilf6ldi kereske-
delmi kapcsolatok létrejovetele, a kereskedelmi téke felgyiilemlése. Az
»ij er6k« fogalman Metternich kétségteleniil egy izmos polgari osztaly
kialakuldsat, novekedd ipari munkastomegeket értett, az »ij viszonyo-
kon« a feudalis abszolutizmus felboruldsat. Metternich gyf(ilolte a francia
gazdag polgirsdg uralmat, a lajos-fiilopi liberdlis monarchiat, amely
forradalmi uton déntotte le a feudalis bourboni rendszert, és joggal
tarthatott attél, hogy a tdékés elemek megerésodése Magyarorszagon
is eldidézheti 1830 juliusat. Mint diplomata pedig attél félt, hogy ha
Magyarorszag és Anglia kozott €lénkebb kereskedelmi forgalom alakulna
ki, a gyarmatpolitika szokdsos rendszabdlyai diplomdciailag kedvez&t-
len hatdsti megitélést kelthetnének azokndl a kormanyoknal, amelyek-
kel valé egyiittm{ikodést Metternich kiilpolitikdja nem nélkiilozhette.
A kancellar levele igy tomor osszefoglaldsa mindazoknak a meggondo-
lasoknak, amelyek a bécsi kormanyt elszakithatatlanul hozzafiizték
a gyarmatpolitikinak médositds nélkiili fenntartdsahoz. Ezért eleve
kilatdstalannak kellett maradnia minden cselekvésnek, amely az udvar
engedékenységére szamitott a Magyarorszdgot érinté vam- és kereske-
delempolitika terén,

4. A Magyar Kereskedelmi Tdrsasdg keletkezése

Az angol téke magyarorszdgi exportvillalkozdsainak kudarca
csak kidbrinduldst, de nem elbatortalanodast keltett. A negyvenes
évek elején a kapitalista elemek ndlunk a gyarapoddsnak mdr olyan
fokat érték el, hogy lényeges vdaltozas dllott be az el6zé évtizedek
viszonyaival szemben. A kivitelfejleszté tervek mar nem keriilhettek
a hivatalok akta-temetdibe, és a sikertelen prébdlkozisok sem marad-
hattak folytatds nélkiil. Ami kordbban id6el6ttinek, s6t dbrandnak 14t-
szott, most madr redlisabb alapokra timaszkodhatott. A belsé piac ki-
szélesiilt. A nagyiparban fokozédott a gézgépek alkalmazasa. A dunai
g6zhajézds nagy arutomegeket mozgatott meg, és a vasttépitési tervek
a megvalésuldashoz kozeledtek. Az addigi hitelélet parlagidbodl felbukkant
a két milliés alaptékéjli Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, és a kapi-
talisztikus gazdasdg a kereskedelmi és véltétorvények formajaban meg-
kapta az addig hidnyzott jogi felépitményt.

A gazdasdgi haladas pozitiv tényeivel szemben azonban negativu-
mot jelentett a magyar termények kedvezd értékesitését gatlo kereske-
delempolitikai nyomas fokozddasa, f6ként pedig a leghosszabb sugard
piackorre utalt két legfontosabb termény, a gyapjd és a dohdny kivite-
lének pangéasa, s6t visszaesése.’! Bar a gyapjuikivitel arnyalati emelke-
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dést jelzett, olyan id6ben azonban, amikor a legnagyobb felvevo orszag
Anglia meghédromszorozta gyapjibevitelét.?? A kereskedelem pangasa-
nak legjellemz6bb tiinete azonban a Kereskedelmi Bank 1842. évi szam-
adasaibol deriil ki, A bank készpénzkészletének csupdn kisebbik felét
volt képes kihelyezni. A pénztbke-hidanyban fuldoklé orszag egyetlen
bankja a pénzbiség betegségében szenvedett. A bank vezetdsége ezt
azzal magyardzta, hogy a kereskedelem fejletlensége miatt lehetetlen
a rendszeres hiteliizlet.?® A gazdasagi tények jelzészamainak e két cso-
portja mutatja, hogy a bécsi nyomas elleni feszité erdknek fokozédniok
kellett és ezeknek levezetésére még inkabb sziikségesnek latszott egy
nemzeti kivitelfejlesztd szervezet létesitése. A vampolitikai kildtdsok
hirtelen elsotétiilése pedig, még inkdbb kiemelte ennek fontossagat.

Ebben az idépontban ugyanis lehetségesnek latszott, hogy a bécsi
kormany csatlakozik a Zollvereinhez, a német fejedelemségek vam-
uniéjahoz. Amikor Metternich egy 1841-ben kelt emlékiratdban felvetette
a Zollvereinhez valé kozeledés gondolatat, ennek nalunk is akadtak
s20sz016i. Kossuth ezek ellen hirlapi harcot kezdett, elsésorban nemzeti
szempontbdl ellenezve a csatlakozast. »Amely tartomany a német vam-
szovetség tagjava lesz, a német nemzet tagjava lesz, kovetkezoleg el6bb-
vagy utébb németté lesz.« Kossuth gazdasidgi ellenvetései is igen stilyo-
sak. »A német vamszovetséghez ily csatlakozas célja az lehetne, hogy
taldn véasartért nyeriink termesztvényeinknek. Ha igy volna is, veszite-
nénk ; mert eldltiik a hazai mfipar keletkezését, mely hasznosabb és
biztosabb véasart nytjt a nyerstermékeknek, mint barmely maés kiil-
foldi szabadpiac. A német vamszovetséghez csatlakoznunk annyit tesz,
mint magunkat a tobbi Eurépatdl elzarnunk . . . Volt alkalmunk német-
orszagi gazdag gyarosokkal és értelmes kereskeddkkel ezirant szélani,
akik Magyarorszignak a német vamszovetséghez valé csatlakozdsat
szivbél-1élekbdl kivanjak, aranyhegy igéretekkel kecsegtetnek : de azt
mégis mindnydjan elismerik, hogy gabonankra nézve.. semmit sem
nyernénk . . . vigémarha visirra nem szamithatunk, mert Németorszag
nemcsak sajat sziikségét fedezi, de még kivitelre valdja is van ; gyapjun-
kat, veteménymagot csatlakozas nélkiil is vammentesen bevihetjiik.«
A Zollverein piaca tehat mit sem nytijthatna a magyar terménykivitel-
nek. Fzzel szemben »a német szévetséghez csatlakozni annyit tesz, mint
Angliatél elzdrkéznic. Ezt az érvet két helyen is megismétli.5?

Am mi biztosithatja a magyar termékeknek a vildgpiacra val6
kijutasat, amikor az angol t6kések prébédlkozdsai rendre sikertelennek
bizonyultak? Frre a levegében 16g6 kérdésre felelt a Pesti Hirlap 1842.
szeptember 4-i szdmdnak »Ertekez6« rovatdban kozreadott levél : »Mi
vagyonunkat a kereskedelemben inkiabb maés kezére bizzuk, mintsem
hogy rdla mi magunk intézkedhetnénk. Példa tanusitja a feldllitott
pesti magyar-angol intézetr6l. Az angol tdrsasig nem nytjt mds segedel-
met, mint akarmely mds vidéki hdz szivesen nyijtana, de hiuz igen szép
nyereséget . .. Miért nem hozunk mi magunk ily intézeteket, ha az
idegeneknél is kényszeritve vagyunk a vallalkozds lefolytaig minden
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veszélyt viselni? Giffordndl is igy van... Miért nem eszkozoljik ezt mi
magunk? ... Nehéz lenne nekiink egy nemzeti tdrsasidgot alapitani?
Eppen nem. Képezziink egy tarsasigot részvényekre, éllitsunk fel iigy-
viviségeket Fiuméban, TLondonban . .. Jojjenek idegenek, de dolgozza-
nak a maguk szamdra és akkor veszély nélkiil csak j6t varhatunk. Ha-
zank anyagi létének elémozditdsdra hdrom {6 sziikségiink van: a Dund-
t6l vastt Fiuméig, egy kereskedelmi nemzeti tdrsasdg alapitdsa. Fiume

bejaratanak szabalyozisa.«

A levél irdja ifj. Szabé Pal volt, trieszti nagykereskeds. Kossuth
azonnal lelkesen tidvozolte a javaslatot a cikkhez irott jegyzetében :
»Hogy el ne hangozzék iiresen, egy felszodlitdst batorkodok értekezd
trhoz intézni. A Magyar Kereskedelmi Térsasdg feldllitdsa irdnti gon-
dolat szent. Miért adjuk azon pénzkiilonbséget, amely a termesztd
altal kapott és a vevd 4ltal fizetett 4r kozt van, kiilfoldi bizomédnyosnak
nyereségiil? Mi itt a nyilvanossidg el6tt szélitjuk fel Szabé P4l urat :
dolgozzék ki tervet egy ily trsasag megalakitdsira. Tudomanyos és gya-
korlati jartassdga a kereskedelem magasabb régidiban képessé teszik
6t a tervezetre.« Végiil utalt Szabd jelentds vagyondra, amely sikert
igér a kivitelnek.

Kossuth lapjanak 1843. januar 15-1 és 19-i szdmaiban Szabo tijabb
cikkekben részletezte elgondolasit. Fantazidja behdlézza az egész vila-
got : »Gyarmatdrd szitkségleteinket azokbdl az orszdgokbdl kell véasa-
rolni, amelyek a mi terményeinket vagy iparcikkeinket megvasiroljak
és ezt a kereskedést idegen népek kozbejotte nélkiil kell {fizni«. Ennek
a kereskeddi tarsasagnak iigyvivéit akarja szétkiildeni a Dunan le a
Kelet minden nagyobb virosdba, sét Brazilidba is. Szab6 kezdeménye-
zését az latszott redlissd tenni a kozvélemény szemében, hogy olyan ma-
gvar keresked6 vetette fel a gondolatot, aki Hamburgban és Trieszt-
ben tanulmdnyozta a nemzetkozi kereskedelem fortélyait és a nagy
osztrak kikotévaros egyik vezetd cégének (Szabé és de Angeli) méar nyolc
éve tdrsa volt.

Kossuth most mdr lapjdnak 1843. janudr 22-1 szamédban cselekvési
programjaba illeszti be Szabé tervét. sMagyar Kereskedelmi Térsasdgg,
ez a vezércikk cime és egyben a viéllalkozas cége is. »A Magyar Keres-
kedelmi Térsasag olyan, hogy a részvényesektsl nem daldozatot kér,
hanem csupan szdmitdst. Kezeskedik réla a tervezének a gazdasagi
tudomany és gyakorlat dgaiban val6 jartassidga és az a cselekvési példa,
miszerint Szabé a Tdrsasdg feldllitasdhoz 50 000 Ft-tal hozzdjarulni ajanl-
kozik . . . Minden magyarrél feltehets, hogy olyan 1iton szeressen pénzé-
bél jovedelmet hiizni, mellyel sajat haszna altal a hon felvirigzdsat is
elémozditja . . . Anyagi jolétiink alapja a mezei gazdasig — és tdmadt
legelébb a Gazdasagi Egyesiilet ; miiipar nélkiil a mezei gazdasig csak
egy félkard oridshoz hasonlit ; és tamadt az Iparegyesiilet ; kereskedés
nélkiil sem foldmivelés, sem mfipar nem virdgozhatik és inditvianyba
hozatik a Magyar Kereskedelmi Tarsasag. Az els6bb két egyesiilet joté-
kony munkdssdgat csak a harmadiknak hozzdjarultaval fejtheti ki.«
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A Magyar Kereskedelmi Térsasig megalakitisinak gondolata
szinte homlokterében 4ll Kossuthndl, aki 1843 tavaszdn még hdrom
vezércikket ir e vallalkozas nagy fontossdgéirol.5® »Nem eleget vesztiink-e
évenként Kkereskedésiinkben, hogy mér tobbet veszteni kedviink ne
legyen? Nem érezziik-e minden méré gabondnil, hogy faradalmunk
jutalmit meg nem fizetik? Nem szégyeneljiik-e, hogy alig tudndnk a
magyarhoni kereskedé viligban két-hirom nevet nevezni, kik tobbek
volndanak mint kalmérok, vagy legféllebb a bécsi, trieszti kereskedSk-
nek aprélékos fiiggeteg tézsérei? Nem pirulunk-e, ha meggondoljuk,
hogy a londoni, parisi, vagy csak a lipcsei kereskedelmi jegyzetekben
sohasem latjuk, hogy a Pestre sz6l6 valtéknak milyen keletjiik van? . ..
Ha pedig a torvényhozas a kereskedés dolgdban jot és idvoset nem teend,
vagy nem tehetend, akkor ismét kétszeresen sziikség, hogy egy nemzeti
kereskedelmi tdrsasdg létezzéke.

Ezek a cikkek mély hatast tettek a kozvéleményre. Az id6pont
erre kiilonosen alkalmas volt. A nemzet az 1843-as orszaggytilés Ossze-
hivdsa elétt dllott, amelyt6l a gyarmati korlatok lazitdsét varta. A ke-
reskedelmi kezdeményezés egyben politikai programot is jelentett,
tigyhogy »az eszme partoldsira tekintélyes szézatok emelkedtek, s6t
néhanyan a villalkozashoz valé hozzdjaruldsukat elSlegesen kotelez-
ték is«.5¢ Amikor azonban az orszaggy(ilés megnyitdsa utdn, 1843. majus
18-4n kideriilt, hogy a kormdny dltal az orszdggyfilés elé terjeszteni
kivant javaslatok nem tartalmaznak semmi olyan kezdeményezést,
amit6l a gyarmati rendszer enyhiilését lehetne varni, a kereskedelmi
tarsasdg megalakitdsa politikai iiggyé lett. Blackwell, aki mar akkor
felhagyott magyarorszagi iizleti tervezgetésével és a bécsi angol nagy-
kovet megfigyel6jeként Pozsonyban, az orszdggyfilés szinhelyén tartéz-
kodott, junius 27-i jelentésében® tudatja, hogy taldlkozott Kossuthtal,
aki mint hirlik, azért jott az orszdggyfilésre, hogy egy nagy kereskedelmi
vallalkozashoz »pénzt szerezzen«. Az alsétabla julius 3-an a kormény
altal kivant {igyrend ellenére targyalt a Kereskedelmi Tarsasag tigyérol
és albizottsdgot kiildtek ki alapszabalyainak megvizsgdldsira, Ennek
megtorténte utdn megallapodtak, hogy jidlius 9-én a Karok és Rendek
orszigos termében nyilvanos iilés tartassék. Tobb férend, valamint
34 megyei kovet,az alsé tdbla egyharmad része jelent meg a gyfilésen.
Ott volt tobbek kozott Széchenyi Istvan, Vay Abrahdm mdaramarosi
f6ispan, Nemeskéri Kiss Pal fiumei kormdnyzo, Teleki Laszls, E6tvos
J6zsef, Szentkirdlyi Méricz, Klauzal Gabor, Perczel Moricz, Szemere
Bertalan. A kereskedelmi vildgot 6t pozsonyi nagykereskedd képviselte.
Kossuth volt a »tollvivée és ott volt Szabé Pél is.’® Megjelent Blackwell
is, aki az iilésrél azt jelentette az angol nagykovetnek, hogy Széchenyi
csak kis ideig volt ott, »valészinfileg azért, hogy Kossuthnak ,,béte noire’-
jdnak korébSl minél gyorsabban tdvozzék«?® Vay Abrahdmot kérték
fel az elnoki tisztre, mig a Tdrsasdg forma szerint meg nem alakul. A gyfi-
lés résztvevéinek listaja azt mutatja, hogy konzervativok és szabad-
elviiek egyardnt jelen voltak. Csak Zsedényi Ede kifogdsolta a tdrsasdg
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létesitését. A gylilés kimondotta, hogy kivadnja a megalakuldst, és el-
fogadta a programot, valamint az alapszabdlyokat.

A tarsasdg programja®® 1j piacok keresése. Ezt nem lehet vérni
egyes keresked6ktol, mert ezek a mar tort utakon megtalaljak nyere-
ségiiket, azt toretlen utakon kisérlet reményéért el nem hagyhatjik.
»Kivanni sem lehet, hogy villalataikban a pillanatnyi hasznon tdli,
valami mds, magasabb irdny, a nemzet jovendd boldogsdga altal vezérel-
tessenek. Ilyesmi mds nemzeteknél is csak nemzeti kereskedelmi tarsu-
latok 4ltal 1étesiilt és masképpen nem is létesiilhet. A Tarsasidg nem egyed-
drusagot akar magdhoz ragadni, csak példdul akar szolgalni az egész
keresked6i kozonségnek. Pest kedvezd fekvése egykor egész Eurdpdnak
tranzit spedicié fokhelyévé lehet. A kivitelt illetéen a tarsasig célja a
magyar iparosok és termeszt6k termékeinek lehetségig azon teljes drat
biztositani, amely a kiilfoldi piacon értiik fizettetik. Pesten, ahonnan
a tarsasag dolgait kormanyozni fogja, raktdrakat létesit. Osszekotte-
tésbe 1ép a Magyar Gazdasigi és Iparegyesiilettel és tdjékoztatni fogja
mindazon kellékekr6l, amelyek a magyar terményeknek a kiilféldi
piacon becsét emelhetné. A kiviteli kereskedés masik dgat teszi a sajat
veszélyre {izendd spekuldcié : olyan kisérletek, amelyeknek egyenes
céljuk a magyar kereskedésnek j utakat torni.« A beviteli kereskedés-
ben a tarsasig a gyarmatdri behozataldt egyenesen Fiumén 4t sajat
szdmlara eszkozli. Fé elve, lehetdleg csak onnan venni kiilféldi cikkeket,
ahol a tarsasdg hazank termékeit eladhatja, hogy ezaltal a honi hajozas-
nak visszfuvart is biztositson. Lebonyolitja majd a keleti fiiszerdruk
behozataldt a Dundn felfelé is, hogy Pest e kereskedés gytjtépontjava
valjék, ahonnan aztdn a tovdbbi szétkiildés Német- és Lengyelorszig
felé is torténhetnék.

A szallitményozési tizlettel azt célozza, hogy Pest mint gbzhajézdsi
kizpont minden mds hely folitt elsiséggel birjon. Ezért gondja lesz, hogy
a tranzitd kereskedést Pestre vonja és itt Gsszpontositja a beraktdrozést.
Kecsegteté kilatdsokat csillant meg a program a kiilféldi kolesonok
kozvetitésével. A téarsasag felszélitja a kiilfoldi tékepénzeseket, hogy
pénziiket, amit otthon 2—2,5%,-ra adnak, ndlunk 5—69%,-ra teljes
biztonsiggal kolesonozhetik. Ezt eddig azért nem lehetett elérni, mert
nem volt az orszdgban egy hitellel biré, kiilf6ldon ismeretes kozbenjard
testiilet, amely a kiilfoldi tékepénzeseknek kozbenjaréul szolgdlhatott
volna.

A téarsasagi tokét 4000 darab 500 Ft, 59,-kal kamatozé és oszta-
lékra igényt adé részvény kibocsdtdsaval kivanjak eléteremteni, tehat
az alaptéke 2 millié Ft-ot tenne, azonban a tarsasig mar egymillié
Ft aldirdsa esetén megalakultnak tekinti magat, s6t félmillié Ft
aldirdsa utdn az érdekeltek Osszehivatnak, hogy elhatirozzak, vajon
mar ezen Osszeggel is meg akarjdk-e kezdeni a munkélatokat?

A térsasag igazgatdsat®! hdrom keresked6bdl 4ll6 igazgatdsig
latja el, akik kozitil mindig ketten frnak ala és csak pesti lakosok lehetnek.
Az alapszabaly intézményesen biztositja, hogy az els6 hdrom évben
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Szabé Pal legyen az egyik igazgaté. A mdsik két igazgaté maginszam-
lara is folytathatja tevékenységét. Az igazgatésig mellett hét tagd
valasztmany 4ll, ugyancsak pesti lakosokbo6l. Ennek feladata, hogy
feliigyeljen az tigyvitelre. Ha az igazgat6siag véleménye a valasztmanyé-
val ellenkeznék, az a kozgyfilés elé terjesztheti allispontjat. Az elsd
igazgaté évi 3000 Ft fizetést és a nyereségbdl hat szdzalékot kap, mig
a masik két igazgat6 négy-négy szdzalékot. A tisztvisel6ket az igazgato
nevezi ki. A f6bb tisztvisel6knek, a titkdrnak és a pénzkezel6nek legaldbb
hat részvénnyel kell birni. A nyereség hovaforditdsit illetéen az alap-
szabaly tgy rendelkezik, hogy ennek 109,-a az alaptdkéhez csatolta-
tik: a tobbib6l a hirom igazgaté jutalékdnak levonasaval fizetik az
osztalékot. Kiilonés szabdly, hogy a tartaléktéke a részvénytdke egy-
0todét nem haladhatja meg. Figyelemre mélté tovibbd az a rendel-
kezés, amely a kis részvényesek védelmét célozza a nagyvokkal szemben,
ugyanis tiznél tobb szavazatot semmiképpen sem lehet leadni. A tarsa-
sag feloszlik, ha a részvénytéke egyharmad része elvész.

Hérom ivet bocsatottak ki a részvényjegyzés céljibol, és ezeken
az elsé Osszejovetel napjdig mindossze 138 000 Ft-ot irtak ald. A legtobb
részvényt Szabé Pal jegyezte, 60 000 Ft osszegben, azutin Batthdny
Lajos 20 000, Vay Abrahdm és Ullmann Moéricz 10-10 000 Ft-ot irt ala.
Az ideiglenes igazgaté valasztmdny elndke Pulszky Ferenc lett, tagjai
kozott voltak Kossuth és Szentkirdlyi, az iizleti vildgot Liedemann
Frigyes, Robitsek Jozsef és Valero Antal képviselte. A kozgyfilés elnoke,
Vay Abrahdm, jilius 20-4n kérte a kancellariat a tarsasig elismerésére. 2
»Onallé nemzeti kereskedés, ez a cél, amelyre torekedniink kell, irja
Vay. Onallé nemzeti kereskedés alatt pedig oly kereskedést értiink,
melynek iizlete nem szorul arra, hogy egy harmadik, mint kézvetit6
vonja el a haszon legnagyobb részét és értjiik azon kereskedést, amely-
ben nem csak annyi résziink legyen, hogy részvétleniil nytjtsuk at
termékeinket az idegeneknek, akik azt nem a mi szamunkra értékesitik,
hanem olyan kereskedést, amelybdél nemcsak terményeink 4ra, hanem
a kereskedés haszna is nemzet{ink javdra valjék.« A tdrsasdg programjat
a Pesti Hirlap kozolte.®® Blackwell angol forditdsban azonnal megkiildte
Gordon bécsi nagykovetnek,%? kisérd levelében azonban megjegyezte,
hogy a tdrsasdg programja megvalésithatatlan, mert ennek keresztiil-
vitelére féltucat vallalatra lenne sziikség megfelel§ tékeerdvel.

A megalakulds utdn azonnal megindult a kormanygépezet lassito
és akaddlyozé munkdja. A monarchia legfébb gazdasagpolitikai haté-
sdga, az udvari kamara az engedélyezési kérelem elutasitiasat javasolta,
mert »a tarsasig ellenséges célzatt Ausztridval szemben« A nador
kifogast emelt az »onallé nemzeti kereskedelem« kifejezés hasznalata el-
len, és javasolta a tarsasig programjianak a cenzira elé terjesztését.ss
A cenzira az elsé akadaly, amit a tdrsasag elé gorditenek. Vay elndk
a pozsonyi konyvvizsgdld biztosokhoz fordult, akik azt valaszoltdk,
hogy a program és az alapszabaly hataskoriikon feliilallé dolgokat foglal
magéban, ezért a legfelsébb helyhez kell folyamodni. Igy a kancellarid-
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nak kellett véleményt formdlni elsésorban a felhivas kinyomtatasanak
engedélyezése és csak masodsorban az alapszabédlyok jovahagydsa tér-
gyaban. A kancellaria ardnylag gyorsan késziilt el véleményének meg-
szovegezésével. Majlath kancelldr kifejtette azt az aggodalmit, hogy
rossz vért sziilne az orszaggytlés székhelyén, ha a kinyomtatast késlel-
tetnék és ezért javasolta ennek engedélyezését, az »ondllé nemzeti ke-
reskedésre« vonatkozé hivatkozas kirekesztésével. Az engedélyirat ki-
addsdra nem is tett javaslatot.®” A nddor maga is sziikségesnek tartotta
a kinyomtatds megengedését, mert csak ezeknek terjesztése dltal 4lla-
pithaté meg, vajon a tarsasig létesitése sikeriil-e vagy sem.%8 A kancel-
laria véleménye ellenére azonban a cenzorok nem kaptik meg a fel-
hatalmazist a kézirat atengedésére, és az engedélyokirat kiaddsa is
késett. A pesti Valtétorvényszék azonban nem vizsgalva a kirdlyi enge-
délyezés megtorténtét, szeptember 4-én bejegyezte a tarsasag cégét
az 1840 : XVIII. t. c.-nek megfeleléen.®® Négy nappal r4 Vay mar cen-
ziralatlan korlevélben fordult a megyékhez és a varosokhoz a tarsasag
partoldsa érdekében. »Az id6r6l-idére novekeds pénztelenség a legalta-
lanosabban érzett nagy bajunk¢, majd igy folytatja: »ha léteznek is
kereskedést helyesen 6vo torvények, ha utak is épittetnek, de ha keres-
kedék nem lesznek, nem lesz kereskedés. Ezt érezve majdnem az egész
torvényhozas, meleg partolassal vette Szab6 Pal tervezetét«.” A korle-
velet Kossuth szeptember 11-i vezércikkével kisérte, majd latva a ke-
reskeddi korok felt{ing tartézkodasat, szeptember 21-én »Még két ellen-
vetés« c. vezércikkében igyekezett 6ket meggyo6zni az alakulds sziikséges-
ségérdl. »A tarsasdg munkdssdgit nem szoritja Fiuméra, munkalkodasa-
nak azon szerencsétlen esetben is volna mezeje, ha kozlekedési eszkoze-
ink a jelen szomorti karban maradndnak.« Arra az ellenvetésre, hogy a
tarsasag munkakore sokkal szélesebb, mintsem azt betolteni képes,
és hogy jobb lett volna kevesebb iizletdgra szoritkozni, azzal valaszolt,
hogy ki kellett tiizni az egész célt, hogy valogatni lehessen.

A részvényjegyzés mégsem ment a kivant iitemben. A kereskeddk
eleinte felt(in§ tartézkoddst mutattak, mert inkdbb versenytirsat,
mint segitd tdrsat lattak a Tarsasdgban. Az év végéig aldirt 443 000 Ft
névértéki{i részvénytokébosl mindossze 15000 Ft-ot jegyeztek kereske-
déi részrél, nem szdmitva Szabd Pdl jegyzését. Ebbél Ullmann Moricz
egymaga 10000 Ft-ot.”* A pozsonyi elsé Osszejovetelen jelen volt 6t
ottani keresked6 koziil csak Schertz Fiilop lett a tdrsasag részvényese.
Igen jellemz6 a komédromi Biztosité Tarsasdg igazgatéjanak negativ
valasza, amelyben sajndlattal koézli, hogy minden térekvés ellenére a
Magyar Kereskedelmi TAarsasig irant kevés érdeklédés mutatkozik,
és kivéve azt a néhanyat, akik a Biztosité Tarsasag kozgyiilésén az fvre
magukat feljegyezték, nem sikeriilt sem a Tarsasagot, sem annak egyes
részvényeseit az aldirasra rabirni.”? Pedig a komdromi Biztosité Tarsa-
sag, amely a dunai hajok és rakomanyaik biztositdsaval foglalkozott,
az orszag legjelentékenyebb terménykereskeddinek alapitdsa volt. Még-
sem lehetett rajuk szamitani a Magyar Kereskedelmi Tarsasag létre-
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hozasandl. A dél-magyarorszagi kereskedelem egyik centrumaba, Bajara
kiildstt aldirasi iveken pedig csak egyetlen egy jegyzést lehetett elérni.”®
Igy tehat az elsé Kereskedelmi TArsasig alapitasinak nemesi vezetés
alatt kellett végbemennie.

Kozben a kormany megkeriilte az engedélyezés tiiskés kérdését.
A Helytartétandes ugyanis szeptember 25-én azt az dlldspontot foglalta
el, hogy a tarsasdg tisztdn kereskedelmi jellegli alapitas, ennélfogva
miikodéséhez elegendd, ha magdt a Valtotorvényszéknél bejelenti.’
Ez méar akkor meg is tortént. Az udvari kancellaria november 2-an
ezt a formuldt készségesen magdéva tette,” igy tehdt nem volt sziikség
formalis engedélyokmany kiadédsara.

Bar a Téarsasdg korlevelére nem sok vdlasz érkezett, még az
év folyamdn, december 3-4n meg akartdk tartani az alakulé gyfilést
Pozsonyban. Az elndklé Vay Abraham elismerte, hogy a felhivas kinyom-
tatdsdnak akaddlya miatt a szétkiildés csak késén torténhetett meg,
ennek kovetkeztében az aldirdsok nem emelkedhettek a remélt Osszegre,
A kozgytilés napjdig csak 365000 Ft-t irtak ald. A megalakuldst azon-
ban ennek ellenére sem lehetett halasztani — hangsilyozta Vay —,
mert nem tandcsos a részvényeseket bizonytalansigban hagyni és a
befizetett t6két haszndlatlanul hevertetni. El kellett oszlatni a kétsége-
ket, az alairt osszeg elegendd a Tarsasdg munkakore tobb dgdnak meg-
szervezésére. »A megsziiletett gyermek az anyanak apolé karjai kozott
megerésodhetik, de a meg nem sziiletett gyermeknek nincs jovenddje.«
Az alakulé kozgytilés elhatdrozta, hogy 1844. jinius 1-én okvetleniil
meg fogja kezdeni miikddését: ha az orszaggy(ilés még egyiitt lesz,
akkor Pozsonyban, kiilonben Pesten, 1844 majusdban rendkiviili koz-
gytlést kell tartani, amelyen megalakitjdk a vélasztmanyt, két 4j igaz-
gatét valasztanak és kitlizik a részvényérték els6é 15 szdzalékdnak be-
fizetési hatdridejét, végiil meghatdrozzik a munkatervet.?™

A kormdanyhatéséagi iildozés tovabb fokozédott az ideiglenes ala-
kulé gytilés utdn. A pesti kényvvizsgalék, akik a tarsasigi program
engedély nélkiil tortént kinyomtatdsa miatt szigori dorgdldsban része-
siiltek, a szabdlyos megalakulds utdn is meg akartik akadalyozni a
tdrsasdgot a sajté igénybevételében. Az alakulé kozgytilés utdn két
hénappal a Pesti Hirlap kozzé akart tenni egy értesitést arrél, hogy
Moson megyében kilencen irték ald a részvényjegyzési ivet. Ezt a cen-
zlira nemcsak kitorolte, hanem megtiltotta a tdrsasdg nevének meg-
emlitését is, irasban advan a Pesti Hirlap szerkesztSjének tudomdsara,
hogyha volna is néla valamiféle cikk, amiket eddig cenzuralt és kinyom-
tatni engedett, ezutdn ne merészelje kozzé tenni, kiillonben még a hir-
lapot a posta tjin is lefoglaltatja. Utébb kijelentette még, hogy a leg-
fels6bb helyen nem engedélyezett egyesiiletekrél, mint pl. a Kereske-
delmi Tdrsasdg, az Iparegyesiilet, a Kisdedévé Egyesiiletek, de még a
Kisfaludy Tarsasag is, a hirlapokban annyira nem szabad irni, hogy még
csak neviik emlitése sem engedtetik meg. Hozzétette, hogy ezt a tilal-
mat a legfels6bb parancsra foganatositja, és hogy hasonlé utasitdst
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kaptak a tobbi lapok is.”7 A Kereskedelmi Tarsasdg ez ellen Kossuth
tollabdl szdrmazé feliratot intézett az orszdggyfiléshez. Ramutatott
arra, hogy a kereskedelmi tarsulatokrél szélé torvény értelmében a
Magyar Kereskedelmi Térsasag mar birdilag kereskedelmi természet(i-
nek szankciondltatott. Ha mar most az alapszabédlyoknak, az aldirdsi
felhivasoknak hirlapok 1itjan tortént kozhiriil addsa utdn a tdrsasdg
ezentil meggatoltatik kozgyfilései tartdsanak hirlapok utjan valé koz-
lésében, nemcesak a részvényesek meghivasa valik lehetetlenné, de még
a jelenlevék hatdrozatai sem emelkedhetnének érvényességre az alap-
szabalyok értelmében és igy a tdrsasig mdar kezdetben tonkrejut, még
mielétt miikodéséhez foghatott volna. A vezetSk pedig a kozbejott
akaddlyokrél mit sem tudé kiilfld el6tt a szerteszort ragalmakat hallga-
tassal tlirni és védelem nélkiil szenvedni kényszeriilnek, miutdn a cen-
ztira még a kozbejott tilalmat és igy a kozgyiilés meg nem tarthatasa-
nak okat sem engedi megemlithetni.

Kossuth felterjesztésének meglett az eredménye. A cenziira vissza-
vonult és a tarsasig mfikodésének megkezdése mar a sajté nyilvanos-
saga el6tt ment végbe.

5. Sikerek és nehézségek

A szervezkedés nehézségeinek lekiizdése utan 1844. mdjus 5-én
tartottak meg az alakulé kozgyfilést Pozsonyban, az als6tédbla iilés-
termében. E16z6 napon Széchenyi feljegyezte napléjaba,”® hogy elment
Batthyany-hoz, ahol Kossuthot, a fiumei kormanyzét, Zsedényit, Beze-
rédj és Szab6 Palt talédlta egyiitt, akik a Kereskedelmi Térsasag tigyérol
tandcskoztak. Batthydny mdsnap igyekezett Széchenyit rdbirni a csat-
lakozasra, de 6 18-an Batthyanyinak kitér6 valaszt adott.’® Az alakulé
kozgyfilésen 1132 részvény tulajdonosa jelent meg, igy tehdt az év els6
hénapjaiban még 246 részvényt lehetett elhelyezni, féképpen pesti
kereskeddi korokben. Az els6 dizleti év végéig még 128 részvényt irtak
ald. Az alakuld kozgy(ilés Batthyany Lajost valasztotta meg a tarsasag
elnokéiil, igazgatéva Szabo Palt, vilasztmanyi tagokkd Kossuth Lajost,
Szentkirdlyi Moriczot, Valero Antalt, Robitsek Jozsefet és Liedemann
Frigyest. A vilasztmany tehat két politikusbdl és harom pesti kereskedd-
bdl 4llt. Blackwell, aki mindenrél tdjékoztatta az angol nagykovetet,
jelentéséhez®0 bizalmatlanul hozzédbiggyesztette a »Nous verronsl« tar-
tézkodo megjegyzést.

A tarsasdg megalakuldsat nemcsak az ellenzéki sajtd, de még a
széchenyista Vilag is lelkesen iidvozolte ;81 »Résziinkrdl azon O&szinte
6hajtdssal adjuk at ezeket a kozonségnek, hogy ezen intézetben, mely-
nek létesiilése utdn szinte régiddtdl fogva forré imddsdg epedett a
magyarok ajkardl . .. feltaldlja nemzetiink a hon jobbléte egyik hat-
hatés emelty(ijét. Hogy a Tdarsasag allani és diszleni fog, arrdl kezességet
adnak elnoke, igazgatéja és vdlasztmanyi tagjai«. A konzervativ sajté
nemcsak a megalakulds idépontjdban, hanem egyelére tovdbb is rokon-
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szenvezett a Kereskedelmi Tdrsasdggal igyannyira, hogy amikor az Augs-
burger Allgemeine Zeitung a Védegyletet tdmadva 1844. nov. 5-i sza-
mdban azt irta : »Feldle is nemsokéara azt lehet mondani, mint a Magyar
Kereskedelmi Tarsasagrél, hogy ti. boldog emlékezetfi« a »Jelenkor«
erre azt jegyezte meg; »Fennall a Térsasdg, st el6re is halad, ameddig
a mostani igazgatésag és valasztmdny, vagy ehhez hasonlé értelmiségi
és becsiiletességli kormdnyzas intézi iigyeit 52

Az els6 kozgytilés utdn az alapszabdlyokat atdolgoztik. Ez az
alapszabalymoédositdsi mfivelet anndl fontosabb, mert a kidolgozasdra
kikiildott bizottsdg munkajat Kossuth Lajos szovegezte.®3 Felfelé annyi
engedményt tettek, hogy a nador és a kancellaria 4ltal kifogasolt »6n-
allé nemzeti« jelzést kihagytdk a tirsasig céljat tartalmazé paragrafus-
bél. A bizottsag jelentése ellene van annak, hogy a tarsasag egyeldre
osztalékot fizessen. Addig, amig az egész részvénytdke be nincs fizetve,
sziikséges, hogy az osztalék 4ltal az amugy is csekély eré ne csokken-
tessék, s6t inkdbb »az osztalék téke a lehetGségig gyarapittassék és ekként
az intézetnek szildirdabb hitel szereztessék¢«. Ez a javaslat végiil nem
ment keresztiil, ami kit{inik abbél, hogy a tarsasdg mar az elsé iizleti
év végén kamatot is, osztalékot is fizetett a részvényeseknek. Az alap-
szabalymodositds tdlnyomé nagy részében formalisztikus vagy stilaris
jellegli. A véltoztatdsoknak nem lett gyakorlati jelentdsége, az igazga-
tdsra vonatkozé modositds kivételével. Igen nagy fontossdgot kell azon-
ban tulajdonitani a térsasdg vezetésére vonatkozd szakasz gyokeres
megviéltoztatdsanak. Errdl a Kossuth szivegezte megokolds a kovetke-
z6ket mondja :

»A kereskedés természetében fekszik, hogy az kollégidlis, vagy
testiileti {igyvitelt nehezen tfir. Orokos gyfiléskedés ttjan kereskedni
nem lehet. Ugyde viszont a Tarsasigok természetében fekszik, hogy
egyes ember beldtdsinak vagy szerencséjének egész lételiiket minden
ellen6rzés nélkiil ald nem rendelhetik. E két tekintetet osszhangzasba
hozni vajmi nehéz ... Azt mondani: bizzunk mindent egy emberre,
de vessitk 6t szoros feleldsség ald, kereskedéi téren nem elegendé. . .
Az igazgat6sdg alljon egy igazgatobdl, ki mellé a vélasztmény az igaz-
gatd megegyezésével valasztandé két helyettes cégvezetSt nevezzen . . .
Azonkiviil legyen a Téarsasagnak hét taghol 4116 feliigyelé valasztmanya.
Az igazgaté intézi a Térsasag {igyvitelét, de feleldsséggel tartozik, hogy
az alapszabdlyokhoz és a valasztmanytél idénként nyert utasitdsokhoz
magat szorosan alkalmazandja ... Koteles a valasztmédnynak legalabb
havonként el6terjesztést tenni, miszerint ez normativ utasitdsokat ad-
hasson és ha kell az igazgaté felelGsségét valdsithassa. A valasztmany
hatésdga tehdt a feliigyelés és ellendrzés tisztjét foglalja magdban .. «

Ebbdl latszik, hogy a mddositott alapszabaly a tulajdonképpeni
hatalmat a tarsasdg egyediili igazgatéjara ruhdzta at, a masik két igaz-
gaté a helyettes cégvezet6i hatdskorrel volt kénytelen megelégedni
és a valasztmdany jogkore alig valamivel haladta meg a késGbbi részvény-
jogban megszabott feliigyelObizottsig hataskorét. A tdrsasig tovabbi
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miikodése is azt mutatja, hogy a védlasztmany még az alapszabalyszer(i
ellendrzési jogat is nagyon kevéssé gyakorolhatta. Nem is lehetett a
vilasztmanyi tagoktdl allandé egyiittmiikddést koévetelni, hiszen tilos
volt, hogy ezek fizetést hizzanak. A vélasztmanyi tagok csak a részvé-
nyeik, illetve ezeknek osztalékai erejéig voltak érdekelve, épp tgy mint
az egyszerii részvényesek.

A moédositott alapszabaly ily médon diktdtor vezérigazgatét
teremtett, mig a részvénytarsasag tobbi szerve csak formadlisan létezett.
Ezt a sajatos hatalommegosztist az alapszabalyokban simdn keresztiil
lehetett vinni, mert az elsé magyar torvény az 1840 : XVIII, tc., amely
a részvénytdrsasagrél szol, ezeknek szervezetét és miikodését illetden
igyszélvan semmit sem irt eld, mindezeknek a rendezését az alapsza-
balyokra bizta, amelyek tekintetében csupan az volt a megszorito eld-
irdsa, hogy ezek nem lehetnek ellentétben a fennall6 torvényekkel. A telj-
hatalmi vezérigazgaté tipus megteremtése tulajdonképpen csak elébe
vagott a késéi kapitalizmus fokdn kialakult gyakorlati helyzetnek, ami-
kor a tényleges hatalom a tarsasigoknak a kereskedelmi tdrvényekben
megallapitott szerveirél a vezérigazgatoéra, a »manager«-re szdllott at.

Az igazgatd, aki a médositott alapszabalyokban szinte korlatlan
felhatalmazist kapott, a gyéri szdrmazdst ifj. Szabé Pil lett. Mint
rossz tanulét apja gyakorlati palyara adta. A kereskedelmi érzéket
elarulé ifju eléobb Hamburgba, majd Triesztbe ment, ahol hamarosan
tarsa lett De Angeli exportor keresked6nek. Szabé vagyonos atyja fizet-
hette be fia tdkerészesedését. 1841-ben Magyarorszdgon tett rokoni
latogatdsa soran ismerkedett meg Kossuth eszméivel, majd Triesztb6l
figyelte a magyar eseményeket, végiil felajinlotta Kossuthnak, hogy
kozgazdasagi cikkeket ir a Pesti Hirlap szdmadra.

Szabé jellemérdl és képességérl ebb6l az id6bél két forrasunk
van. Az egyik Blackwell jelentései, akit Szabé Pal Pozsonyban 1843
nyaran szinte minden nap meglatogatott.®* Blackwellben Szabd iigyes
és értelmes fiatalember benyomadsat keltette. Terveit ugyan el6bb még
fantasztikusnak mondotta, utébb mar dllaspontjat mddositotta, de
hozzatette, hogy a XKereskedelmi Tarsasdg jov6 igazgatéjanak nem
artana par hetet a londoni Cityben télteni. Szabé mar Blackwellel kozolte
braziliai liszt- és zsakkiviteli terveit, elmondotta neki, hogy Angliaban
igynoke van, aki a londoni {izletvilagot ra fogja venni a Magyar Keres-
kedelmi Tarsasigban valé érdekeltség vallaldsra. Ebben Blackwell
erésen kételkedett. Pulszky Ferenc is megemlékezik réla.®® »3zabé csi-
nos, intelligens kinézésti, rendkiviil magas termetd ember, aki szép sza-
vaival és figyes eléadasaval nyerte meg Kossuthot.« Alig akadhatott
mas jelolt az igazgatdi 4lldsra, hiszen a pesti piacon nem miikodstt olyan
kereskedd, aki a vildgforgalom gécpontjaiban szerezte meg képzett-
ségét, ezenfeliil egy nagy kiilféldi cég sikeresen dolgozé tarstulajdonosa
lett volna. A tarsasig nemzeti célkitiizéseib6l is kovetkezett, hogy erre
a feladatra a pesti cégek nem magyar szirmazdsi fénodkei kozott nem
talalhattak alkalmas egyént,
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1844. jdlius 10-én indult meg a Tdrsasig gyakorlati munkéja,
de mar joval el6bb szétkiildotték a nyomatott korleveleket a kiilfoldi
keresked6khoz, kozottiik Borchardt J. I,. moszkvai céghez, amelynek
bizominyi {izletre ajinlkozé valaszlevele toredékben megmaradt.®6
Mindjart kezdetben j6é hirek terjedtek el az iizletekrSl. Széchenyi okté-
ber 14-én napléjiban feljegyezte, hogy »a kereskedelmi tdrsasig ragyo-
géan megy«, de kérdGjelet tett a mondat utan. November 28-an meg-
ismétli : »A kereskedelmi tdrsasdg prosperallll«®?

A tarsasag els6 nagy iizletének eszméje Breuls antwerpeni {igynok-
t6l szarmazott, aki 1844. méjus 4-én tudatta, hogy Belgiumban igen
rossz repcemag-termés varhato, és minthogy Fiumébdl j6 magyar rep-
cét 5 Ft-ért per star (egy star = 61,6 kg) ajanlanak, ez olyan mérsékelt
ar, hogy ilyen feltétellel lehetséges lesz Belgiumban az arut elhelyezni.®®
Breuls, aki egy oroszorszagi cégnek belgiumi eladdsait intézte, fix ajan-
lat mellett vallalkozott 20 000 star magyar repce eladdsara.®? A belgak
ugyanis — mint kifejtette — csak fix ajanlatot fogadnak el, mert az
olajosmag-véasarldst azonnal koveti egy ardnyos mennyiségii olaj el-
addsa, a kockdazat kikiiszobolése érdekében. Az els6 vevd, Badert briisz-
szeli olajgyaros 6000 start kotott le 5 és egynegyed forintos dron.®°
Nem volt azonban ezzel megelégedve, mert egy trieszti cég 5 Ft-ért
vasarolt részére repcét.®! Az iigyndk is méltatlankodott, mert Szabd
igérete alapjan egy madsik belga cégnek megigérte, hogy olcs6bban fogja
kiszolgalni, mint barmely trieszti keresked$ és mégis a Pestre érkezett
belga kereskedének Szabé egynegyed forinttal drigabb ajanlatot tett.®*
Zavarta a sima fiizleti kapcsolatokat, hogy a Kereskedelmi Térsasag
csak kotelezettség nélkiili ajanlatokat tett. Nem felelt meg a tarsasag
altal tett bizaajanlat sem.®3 Hogyanis mehetett a magyar buza Belgium-
ba, amikor még a fiumei malom is 12 hajérakomdny biizdt rendelt
Odesszabdl. %4

Bar az els6 iizlet nem nagyon sikeriilt, Breuls mégis révidesen
2500 star repcét kotott le, most mar 5 Ft-os dron. A vételar rembours
hitellel hirom hénapra volt esedékes egy amszterdami bankndl % Az
elsé, sajnos nagy részben elégett {izleti elszimolasbol megallapithatd,
hogy Breuls november 20-ig 18000 start vett at 92 250 frank értékben,
amib6l azonban 12000 start belga raktdrakban kellett taroltatni, mert
az aru orosz szallitmanyok érkezésének hirére pillanatnyilag eladhatat-
lanna valt. A vevdok ennek kovetkeztében nagyobb dresésre szamitot-
tak, ami azonban nem kovetkezett be. Erre a legnagyobb belga olaj-
gyaros, D. Verbis 18 000 star magyar repcét kotott le, és még 25 000—
30 000 star elhelyezésére volt kilatds. A szdmlaérték kiegyenlitése tgy
tortént, hogy a Kereskedelmi Térsasidg a belga cégek szamlajira két
parizsi bankhdazra : Todros Fréres és Fould Oppenheim cégekre valtét
intézvényezett. 96

A tarsasag repce-iizletei koziil a legérdekesebb, nem csupdn keres-
kedelemtorténeti, hanem a feudalizmus vélsdgdnak tetOpontjan allé
magyar foldbirtokos osztdly anyagi helyzete megitélése szempontjabol
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egy zoldhitellel kapcsolatos hatiridés ajanlat.® Ennek szovege éles
fényt vet az ilyen természetii spekulaciokra. »A mi féldbirtokosaink —
mondja a tdrsasag ajanlata — fény{iz6 életmoédot szeretnénekfolytatni,
de minthogy nem gazdagok, mindig pénzzavarban vannak, féképpen
télen. Igen elényos iizlet tehat termésiiket nevetségesen olcsé dron (a de
vils prix) lekotve, az idény elején nekik aratdsi lejarattal elSlegeket
adni. A termés betakaritdsa utin ezt a lekdtott dron kotelesek szalli-
tani, vagy pedig a koélcsont 69, kamattal és 4—59%, prémiummal vissza-
fizetni. Ez utébbi eset azonban sohasem kovetkezik be, mert a foldes-
tirnak nincs annyi pénze, hogy a tékét 10—11 szdzalékkal megtetézve
visszafizesse. Ha mégis megteheti, akkor a legtisztességesebb (sic!) és
legtorvényesebb médon 10—11 szdzalékot jovedelmez a pénz, kiilon-
ben pedig az arut mélyen a piaci ar alatt lehet megszerezni. Azt hissziik,
ez a miivelet killonosen megfelelne az Ondk gazdag spekuldnsainak.
Ezért ajinlatot tesziink az tin. prémium iizletre vonatkozélag a kovet-
kez6 évi repcetermést illetéen. A mi pénziigyi helyzetiink lehet6vé teszi,
hogy az elbleg legnagyobb részét magunk folyésithatjuk, az Ondk meg-
bizéinak csupdn egy forintot kellene nekiink el6legezni, ami felett mi
hirom hénapon at rendelkezhetnénk. Magunk részére csupan 2-29
delcrederet és jutalékot kétiink ki, hogy kénnyebbségiink legyen a tar-
gyalasok folytatdsara. Ezen az titon lehetséges lenne, hogy Fiuméban
hajéba rakva 4 és fél forinton kivitelezhessiik a rendeléseket . . .«

A terményuzsora iizletnek e kialté példajarél szolé levélnek
tovabbi része,sajnos elégett. Fel kell tételezniink, hogy Szabé PAal ezt az
uzsoraval fedezett iizleti ajanlatot a Tarsasidg €élén allo kozéleti férfiak
hata mogott tette. Az oOtlet a belga iizletembereket is meglepte. Breuls
annyira eredetinek tartotta a tervet, hogy arra kérte Szabdt, tartsa
az {igyet teljesen titokban : »Igy ez az iizleti eljards nem valik 4ltaldno-
san tudottd és ezaltal fenntartunk magunknak egy utat drigabb mag-
vak elhelyezésére«. Ezzel szemben Badart nem volt hajlandé a prémium-
tizletbe belemenni, barmilyen nagy nyereségre is volt kilatds, attol
tartva, hogy egy évnél hosszabb tartamra koti le t6kéjét.?® Végiil is
mind Badart, mind Verbist 25-25 000 star repcére adott megbizast 4
és fél Ft-os dron a prémiumiizlet megkotése mellett, az {izletek mégsem
jottek létre. Breuls elére megmondta aggodalmat a megbizas-adas uté-
irataban : »Az egész dolog homalyos és teljesen az Onok eléaddsan alap-
szik. Ha a repcear kézben felmegy, mindig akadhat valaki, aki a terme-
l6nek kolesont ad az elbleg visszafizetésére és mégis olcsén kaphatja
meg az arut. Ezzel az egész iizlet céljat téveszti, mert a foldestdr a rep-
cét csak akkor engedi at, ha az 4r leesnék«.?? Csakhamar végetért a
magyarorszigi repce kiviteli lehetésége is. Az er6ltetett belfoldi vasar-
dasok a repce arat 8 Ft-ra szoktették fel,100 ilyen ar mellett pedig az
exportképesség megszlint. A tdrsasdg a hazai kindlat elapaddsa miatt
Danzig kornyékén és Brajlaban a magyarorszdgindl olcsébb dron vdsa-
rolt repcével fedezte szdllitasi kotelezettségét.101 Végeredményben
83 000 mérd repcét szallitott a tdrsasag a belga piacra és ezen 26 000
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F't tiszta nyereséget ért el.19 Jellemz6 a feudalis gazddlkodas elmaradott-
sdgara, hogy egy aranylag nem nagy Osszegli folyamatos felvasarlis
az drat kétszeresre fokozta fel. A repcén kiviil olajat szdllitott Stdjer-
orszagba, Anton Klauser gratzi cégnek,10% és lucernat Pragdba a Bunzel
J. G. cégnek. 104

Legszebb eredményének a tarsasdg a braziliai borexportjat tar-
totta. Négy lada vords villinyi és harom hordé szekszardi bort szalli-
tottak Rio de Janeiréba. Az iigynok jelentése szerint a magyar bor
kibirta az egyenlit alatti szallitdst, j6 allapotban érkezett, eladhato,
de asztali bornak kissé draga. Az iigynok tokaji bort is kért, csinos
palackokban.® Amint a belgiumi repcekivitel , Ggy a braziliai tizletet
is Breuls javasolta,1% mnemcsak borra, hanem lisztre, zsakvdszonra és
papirra vonatkozélag is. A kiildemény Antwerpenben keriilt berakdsra,
nem mint a tarsasdgi jelentés allitotta, hogy Fiuméban a tdrsasdg hajoi-
nak egyikén!

Megkisérelte a tdrsasag a dohanykivitelt is. Ennek f6nehézsége
abban allott, hogy a magyar dohdnytermést tébb évre lekotve tartotta
az osztrak kincstdr, a Sina bécsi bankhdz és a pesti Wodianer cég.1%?
A dohéanytizletben megkiséreltek egy szallitdst Algirba, Marseille-be,
Genudba és egy francia cégtdl azt az ajdnlatot kaptdk, hogy szallitsa-
nak dohdnyt kozos szamldra a francia kormanynak.1°® Ennek az iizlet-
nek létrejottér6l tovabbi adat nines. Franciaorszdgi kapcsolatra mutat
viszont a bécsi francia nagykdvetség dtjin kézbesitett négy marseille-i
valtéovas. 19 Kapott a tarsasdg borszallitdsi ajanlatot angliai rendel-
tetéssel, de a megismételt ajanlatra sem érkezett Pestrél valasz.110

A megmaradt levélanyag mar nem terjeszkedik ki azokra az egyéb
iizletekre, amelyekre a tarsasdg els6 évi jelentése utal. A fiumei malom-
bol kisérlet céljabdl lisztet szallitottak kisebb mennyiségben Afrikaba
és ennek elhelyezésébdl azt remélték, hogy a forgalomnak ez az aga
lesz a leginkdabb hasznothajto iizlet. Voltak rendelések mustdrmagra,
disznézsirra, szalonnara Marseille-b6l és Algirbol. Panaszkodott azon-
ban a tarsasdg, hogy béar a lapokban is hirdette, hogy »hatartalan« ren-
deléseket kaptak, mindennek ellenére egyetlen foldbirtokos sem szalli-
tott, st az arak annyira felugrottak, hogy nem voltak képesek nagyobb
mennyiséget Osszeszedni. Zsirrendeléseikre az arak felszokése miatt
3000 mazsandal tobbet nem lehetett Gsszevasarolni, igy hogy a vezets-
ség kozgyiilési jelentésében azt a meggy6z6dését fejezte ki, hogy hazank-
nak a bidzdn és boron kiviil nincs terményfeleslege, vagy ha van, a fel-
vasarldst nyereséges dron nem lehet lebonyolitani. Egy olaszorszagi
szeszrendelést 4ru hidnyaban nem tudtak teljesiteni.!?

Iparcikk kivitelitkket illetéen emlitést érdemel két bitorszallit-
many Bukarestbe. A butorokat a pesti Biitoros Egyesiilés készitette
a tarsasidg kezdeményezésére. Az elszéllitds el6tt ezeket kozszemlére
is kidllitottdk az Ilkey-hdzban. A két hajérakomdany bitor az elsé
nagyobbszeri magyar iparcikk szallitminy volt romdn teriiletre. Bar
a koltség az érték 25 szdzalékara rigott, mégis szdmottevd, a belfoldi
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értékesitési lehetdség mellett elérhet6 haszon kétszeresét tevo eredmény-
nyel jart az iizlet. Egy fél év miilva djabb szallitdst bonyolitottak Ie
a roman févarosba, ezuttal a buatorokon kiviill boritdsukra valé honi
gyarmanyt szovetet, kemencéket, ez utébbiakat a fejedelemnek épi-
tés alatt all6 palotdja részére.l!? Nyoma van még egy lada herendi por-
celan kiszallitdsdnak.113

A korminyzat megakaddlyozta a tdrsasidgot abban a torekvésé-
ben, hogy a készegi posztékészité iparosokkal kézvetitd viszonyba 1ép-
jen és igy ezéltal készitményeiket a pesti piacon forgalomba hozhassa.
E kapcsolat 1étesitését Kossuth, mint a Védegylet igazgatéja kezdemé-
nyezte a tdrsasdghoz intézett 1844. november 9-i levelében. Fontossd-
gandl fogva teljes szovegében kozoljiik ezt az eddig ismeretlen kézira-
tot :114 »Schopf Jozsef Koszegrél, Schwarz Kiéroly ottani posztésnak
ipa és tarsa, kinek eszkozlésére a kdszegi posztésok nemcsak tolnai és
zalai, hanem t6bb torvényhatdsidgok sziikségeinek (itt egy szé kiégett)
is elvéllald, most avégett 1évén Pesten, hogy az Orszigos Védegyesiilet-
tel érintkezésbe 1épjen, jelentette nekem, mikint bizonyos Gruber nevii
itteni keresked6nél a Sebestyén piacon mintegy ezer pft dru nadrag kel-
méket tett le bizomdnyul mar néhdny hénap el6tt, melyeknek eladdsira
Gruber 1r iigyetlennek ldtszik lenni, mert egy lépést sem tén arra, mi-
szerint a kozonség tudhassa, hogy ndla ilyesmi kaphatd. Schopf tehdt
t6le arujat visszavonni akarja és nem is hajlandé magat [égési hidny]
keresked6vel tobb ilynemiti viszonylatba [égési hidny].«

»A hazai miiipar érdekében vagyok bator tehat a tisztelt igazgatd-
sdghoz fellépni, ne terheltessék, minthogy még ipari mficsarnokunk nincs,
maganak ezen arurél tudomast szerezni, miszerint ha Schopf e napok-
ban a magyar kereskedelmi tarsasagot utasitisom kovetkeztében a
bizomany elvallalasira és némi el6legezésre megkérni taldlnd, neki
hatdrozott valasz adasséke.

»En azt hiszem, hogy ily specidlis bizomanynak elvallaldsa és ki-
hirdetése legcélszeriibb eszkdz volna az iparmiticsarnok feldllitdsa koriil,
mint némelyek hiszik, fennforgé nehézségeknek tetleges gyakorlattal
megelézésére, Tisztelettel stb. Pesten, november 9-én 1844, Kossuth
Lajos s. k. mint az Orszdgos Védbegyesiilet igazgatija.«

Kossuth kérésének a tdrsasdg természetesen sietett eleget tenni,
és iizletet bérelt a Varoshaz téren a készegi posztok értékesitése célja-
bol. Erre a pesti kereskedk grémiuma panasszal fordult a varosi tandcs-
hoz, amely a nador utasitisara a beadvinyt a helytartétanacshoz ter-
jesztette fel.115 A kereskedék panasza szerint »a Tarsasdg a tandcs tudta
ellenére folytatta ezt a kereskedési iizletét, mert a Valtétorvényszék-
nél valé bejegyzés nem ad jogot e kereskedés megkezdésére, fOként
nem olyan kereskedésre, amelyet ugyanott szdmos adézé kereskedé {iz.
De kiilonben is a tarsasig csak olyan, egyenesen kiilféldre irdnyzott
nagyszabasti kereskedelmi véllalatokat t{iz6tt ki maga elé, melyek az
egyes kereskeddk erejét meghaladjak, mégis a piaci kalmdrkoddsra ala-
csonyitja magat«.11® A tdrsasdg ezzel szemben Batthyiny Lajos ala-
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irasaval ellatott jelentésében arra hivatkozott, hogy a panaszolt eladis
folytatdsara alapszabdlyai 33. §-a értelmében jogositott, eszerint ugyanis
minden, Pestre bizomanyul kiildott mindenféle gyarm({ cikkek és ter-
mények eladdsit eszkozolheti és evégre nyilt druraktart tart. A térvény
pedig a részvénytarsasig megalakuldsit csak a Valtétorvényszéknél
valé bejelentésre kotelezi.ll” A Helytartétandcs azonban kedvezétlen
déntést hozott. Kimondotta, a tarsasig f6célja lévén nagyobbszerii
viallalatok alapitdsa és folytatdsa és az alapszabdlyok idézett szakasza
csak a betédroltatasra és nem pedig a helybeli arusitdsra vonatkozik,
ezért meghagyja, hogy a vdrosi tandcs a tarsasdgot »munkalkodasinak
onszabta hatdrai pontosabb betartdsira utasitsa«. Ily médon a kormény-
hatésdg nemcsak a kdszegi posztosok készitményeinek forgalmazdsatol
tiltotta el a tdrsasdgot, hanem elvi dontésével elébe vagott annak is,
hogy mas manufaktira jellegli vallalkozasok cikkeinek terjesztését
kezébe vehesse 118

A tarsasidg foglalkozott egy gyapjtimosé vallalat létesitésének
tervével is. Erre mutat Jusa briinni nagykereskeddének levele.11® Ovele
kivantdk a vallalatukat finansziroztatni. Jusa késznek mutatkozott
ugyan 40000 Ft-tal hozzdjarulni a vallalkozashoz, de olyan jogokat
kovetelt a vallalat vezetésében, ami a tovabbi levelezést — tgy latszik
— elvégta,

A kb. 224 000 Ft befizetett tékével elért eredmények mellett a
nehézségek nagyok voltak. Silyos kozlekedési akadalyokat kellett le-
kiizdeni. A szallitdsi zavarok pl. annyira késleltették a repcének kiilfoldre
valé széllitdsat, hogy nyolc hénapig fekiidt a pénz a kiildeményben.
Vastiti 6sszekottetés hijan nagyon nehéz Fiumén at szallitani. Ha magas
a Szdva vize nem hajézhaté a folyo, ha leapad, anndl kevésbé. Ha Bosz-
nidban zavargasok tornek ki, akkor a hatarérvidéki katondk akik egy-
szersmind fuvarosok, nem véllalhatnak fuvart Karolyvarostél Fiuméig.
»Ahdny megye, ahdny varos, annyiféle mérték Fiumétél Ung megyéig.
Fiuméban star szerint mérnek, XKarolyvarosban kisebb a véka a
pozsonyi mérénél. Sziszeken nagyobb. Ha szdmlat kap a kiilfoldi Ma-
gyarhonbdl, visszariad a sokféle mértéktél. Kobol, kila, véka, pesti,
pozsonyi mérd és mégis mind kiilénbdz8 mérték, valésagos hydrija a
forgalomnak.«*29

A térsasdg elsé iizleti évérdl targyald kozgyfilés elé a vilasztmany
onelégiilt jelentést terjesztett.!?! »A tdrsasidg hitele nemcsak Eurdépa
szerte, hanem a tdvolabbi vilidgrészeken is meg van alapitva. Ezen hitel
okoz4, hogy 4dmbar még 2624 részvényiink nincs kibocsdtva, mégis
jonak véltiik a részvénykibocsatast ideiglenesen felfiiggeszteni, mert az
iigyvitel kedvezd dllapota mellett hiteliinknél fogva olcsébb erdvel ren-
delkezhetiink, mint mellyel az alaptéke szaporodas nytjthatott volna.
S igy nem tartottuk méltinyosnak olyanokat osztosztatni a nyereség-
ben, kik, mid6én intézetiink mégcsak keletkezenddben vala, megvontik
téliink csatlakozasukat ... 9804 pft koltség és a befizetett alaptéke
59,-0s kamatainak kielégitése utan 16698 pft tiszta nyereséget mutat
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mérlegiink és ebbe még azon nyereség nincs befoglalva, mely a még ten-
gerparton lebegé repcébdl tarsasagunkra néz, mely egyediil a j6vo évre
mar legaldbb annyi nyereséget nytijt, mint amennyit a lefolyt évre ki-
mutatdnk. Ennek érdeme legnagyobb mértékben nem a vdlasztméanyé,
hanem Szabé Pél iigyismeretének, szildrd becsiiletességének, faradhatat-
lan iigybuzgalmanak tulajdonithaté«. A vélasztmdny javasolta, hogy
73/,%, osztalék fizettessék és 22 000 Ft pedig a tartalékba helyeztessék.

6. A wvdlsdgos évek

A nem vart mértékii osztalék kedvez6é benyomadst tett a kozvéle-
ményre, Az 1845. augusztus 30-an tartott kozgyfilés lelkesedéssel vette
tudomasul a valasztméiny jelentését. Elnokiil tjra Batthyanyt valasz-
totta meg, a vdlasztmdanyt atalakitotta. Kossuth és Szentkirdlyi meg-
tartottdk valasztményi tagsdgukat, 4j tagok lettek Burgmann Karoly,
Ilkey Sandor, Kunewalder Fiilop és Nadosy Istvan nagykereskeddk.
A valasztmany azonban ezentiil a moédositott alapszabdly szerint csak
utolag gyakorolt befolyast a vezetésre. »Az igazgatdsdg menten a colle-
galitas nyf{igeit6l, szabad és 6ndll6 intézkedési képességgel van elldtva.«122
A kozgylilés utan korlevélben kozolték, hogy ezentil Szabd egyediil ir
al4.123

A konzervativ sajté még valtozatlanul rokonszenvezett a tarsa-
sdggal. A Budapesti Hiradé igy ir : »Orvendiink résziinkrdl a szerencsés
miikédésnek, sok sikert a vallalkozdsoknake, de hozzatette : »Ohajtanék,
hogv ezen tisztes véllalkozé kereskedék koszortijdban tobb nagyobb
kereskedének nevét is olvashatnok¢.1?* Tehdt még mindig feltind a
keresked6k tartézkoddsa a vallalattal szemben.

A kedvezé mérleg okozta j6 benyomds azonban lassanként kez-
dett eloszlani. Hirek kezdtek szallingézni a veszteséges iizletekrdl is,
az igazgaté nem kifogdstalan eljarasairél. Ezekr6l Kossuth méltatlan-
kod6 levélben tdjékoztatta Wesselényit. ». .. Csaknem minden vallala-
tunk sikeriilt és mégis ... Nem képzelheted azon temérdek rdagalmat,
pletykat, aldvalé bujtogatdst, mellyel a pesti kereskedelmi kar az inté-
zet hitelét alddsni folyvast torekszik . . . Mar telelirmaztak Pestet, hogy
a tarsasag bukoéfélben van. .. A kombindlni nem tudé, félénk magyarra
nem marad hatés nélkiil és a szandékosan megrémitett gyavaktol 759, -4-
val veszik oOssze az aldvalé uzsordsok a részvényeket«.1? Széchenyi
napléjanak oktéber 19-i feljegyzése szerint’®® Ullmann pesti bankdr
azt mondotta neki, hogy a tarsasag meg fog bukni, december 10-én
pedig Frohlich Frigyes nagykeresked6 azt mondta, hogy a vallalkozés
szétesik. 1%

Valéban, a tdrsasig adminisztraciéja nem megfelelé. Az igazgaté
sokdig nem volt képes egy megfelelé masodik embert szerezni €s mar
az elsé iizleti évi jelentés bevallotta, hogy egy repceiizletben a segédek
hibdja 2000 Ft-os kéart okozott. Dresler londoni céggel druszallitdsi
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szerzOdést kotottek, de a vallalt kotelezettségnek nemcsak, hogy nem
tettek eleget, s6t Szabé durvan vélaszolt az angol cég leveleire. Dresler
ezt megunta és megirta, hogy elégtételt vesz maganak : a londoni és a
liverpooli tézsdék csarnokaiban ki fog fiiggeszteni egy irast, amelyben
Szab6t megbélyegzi és mindenkit 6v a Magyar Kereskedelmi Térsasig-
gal valé kapcsolattél. A valasztmdny erre Dreslernek karpétlasul egy
rozsiizletet ajanlott fel, amelybe beleszamitotta az elébbi veszteséget is.
Ezzel akaddlyozta meg a megbélyegzd kifiiggesztést.128

A spekuldciés iizletek kezdtek tulstlyra jutni, ezek kéziil hirom
kiilénosen szerencsétlen kimeneteld volt. Egy belgiumi téves jelentésre
a repceiizletben veszteségek élltak eld. Egy rossz mindségi repcekiilde-
ményb6l 25 000 Ft kdr szarmazott.1?® Szerencsétlen spekuldcié volt az
is, hogy Ulm varosaval Szabé olyan ar mellett szerzédott 15 000 mérd
btiza szallitdsara, amely mar a szerz6déskotés percében 1 Ft-tal olesébb
volt a piaci 4rnal,130

A megkarositottak kozé tartozott Wesselényi Miklés is, aki egy
jelentékeny mennyiségli hamuzsir tételt adott bizomdnyba a tarsasig-
nak. Szab6 hanyagsdga miatt az akkor pénziigyileg megszorult Wesse-
lényit érzékeny veszteség érte, mert az drut nem adtak el a rendelkezés-
nek megfelelé idépontban. Szabdé mégis olyan hangon haritotta el a
felel6sséget, hogy Wesselényi emiatt Kossuthndl panaszkodott.131

Kozben Szabd, hogy tekintélyét nodvelje, Mexico fiumei tisztelet-
beli konzulja cimére palyazott. A hozzajarulds megaddsa {igvében az
udvari kancellaria a nddort kérdezte meg, aki kedvezétlen valaszt
adott.132 Eszerint Szabdnak trieszti nagykereskeddi tevékenysége sem
volt sikeres, kozel allott a bukdshoz. A nddor szerint Szabé inkdbb kép-
zeletbeli, mint redlis spekuldciékba fogott és politikailag a kormdny-
ellenes korokkel tart fenn kapcsolatot, ezért nem javasolja, hogy meg-
kapja az exequaturt. Kar, hogy a nddor értesiilésének forrdsa az iratok-
ban nem szerepel. Ha a trieszti dolgokra vonatkozé 4llitas valé lett
volna, tigy kétségtelen, hogy a Szabo elleni tdmadédsok ezt mar elébb
kihasznaltak volna.

Az elterjedt hirek Batthyanyt arra inditottdk, hogy lemondjon
az elnoki tisztrél. Ezzel a gondolattal mar — tgy latszik — 1846 elején
foglalkozhatott, mert Széchenyi februar 20-dn napléjdba jegyezte :133
»nem helyes, ha Batthydny leteszi az elnoki tisztet«. A valasztméanybél
vald kilépését jelentette Kunewalder is. Az augusztus 27-i kozgyfilésre
tlizték ki az 1ij elnok és a valasztmanyi tag megvalasztasat, arra a koz-
gytilésre, amely a madasodik iizleti év mérlegét volt hivatva targyalni.
A kozgytilés idépontja dramai események taldlkozdsa volt. Egy héttel
azelétt Kossuth visszavonult a Védegylet vezetésétél. Egy megrendi-
téen kidbrandité mérleg keriilt a kozgytilés elé, 84 000 Ft veszteség
egyenleggel. Ennek okat féként a belfoldi iigyfelek széallitdsi hibdiban
és ngaladsdgaban« jeldlte meg az igazgatéi beszdmold. Szabé egyben
lemondott a korlatlan felhatalmazidsrél és elbleges irdnyitast kért a
jovében, 134
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A csalédott kozgy(ilés a mérleg megvizsgdldsira Kunewalder,
Liedemann és Valero részvényeseket kiildotte ki. Szabé a vizsgdlat sordn
akadékoskodd magatartasttantsitott,a felvilagositisokat megtagadta,
dgyhogy a bizottsdg végiil is kizarta a tdrgyalasokbdl. A meérleg feliil-
vizsgalasa 19 000 Ft-tal nagyobbnak taldlta a veszteséget és ugyancsak
19000 Ft kovetelést kétesnek talalt. Az igazgatd digyvitelérdl pedig
megéllapitotta, hogy az »tudatlan, gyakorlatiatlan, konnyelmi és irre-
alis...1% Be nem vallott kotelezettségekbe bonyolitotta a térsasa-
got, s6t a mérleget is mintegy 35 000 Ft-ig hamisan készitette. Kossuth
elkeseredett hangt levélben értesitette Wesselényit Szabé viselt dolgai-
16l : »Szabo Pal nem mondom, hogy gazember, s6t azt sem hogy ostoba,
hanem, hogy altaté, egész a hazugsigig és hogy egy galad vén lotydval
valo viszonya itélGtehetségét zavarba hozta. [Erre vonatkozoélag lasd
a 229. oldalt is. Gy.S.] Mennyi moralis kart okoz nekiink ez az ember
és nekem kiilénosen, kinek ajanldsa emeli 6t, az ismeretlent e hatalyos
polcra és add kezébe nagy nemzeti érdekek fogantyidjdt az leirhatat-
lan... 53 valtéja protestdltatott egy év alatt kiilfoldon. Magankeres-
ked6 ilyesmi miatt f6bel6vi magat. Szab6 sohasem szélt a vélasztmany-
nak, miként 41l hiteliink, azt hazudta jél, szilardan, gyarapoddlag. Spe-
culatiokba ereszkedett, til az 6sszeg hatdran, controll nélkiil az eladéra,
még pedig csalardsagardl ismeretes eladéra bizza a szillitdst és Trieszt-
bél tudja meg, hogy a kenderkételek belseje rothadt koéc. Borzei diffe-
rentialis jatékot iz ... 25.000 pft karpotlast fizet a nemteljesitett szalli-
tasért tudtunk és hiriink nélkiil. Azt hazudja, hogy itteni producensek
contractus szegése miatt nem volt képes kotelezéseit teljesiteni. Borzaszto
dolgok. Mit csindljak ezzel az emberrel? Igazgaté nem maradhat, az
vildgos, nem is akar, de hol vesziink embert, alkalmasat? Mit csindljunk
a tarsasaggal? Az itteni kereskeddk erének erejével fel aLar]ak oszlatni.
Csak azt ne, semmi dromn.(!36

Kossuth toprengésének egy meglepd, 1j fordulat vetett véget.
Szabé nem varta be a vizsgalat végét és Boldiny Janos titlevelével meg-
szokott, Utélag kideriilt, hogy Anglidn keresztiil New Yorkba érkezett.137
Szab6 szokése utdn a védlasztmany Janké Vincét bizta meg a vezetéssel,
Dumecsa Dome vagy Weiss Bernat ellenjegyzése mellett. Ez az ideig-
lenes vezetéség igyekezett tobbek kozott a Dresler londoni céggel és
Ulm varosaval kotott kinos tizletek kovetkezményeit elharitani. Novem-
ber 8-dra rendkiviili kozgyiilést hivtak o6ssze, amelyen 125 részvényes
jelent meg. Pulszky Ferenc elnokélt. A bizottsdg jelentése szerint a
veszteség mar 160000 Ft-ra emelkedett és az aktivak ezaltal 201 324 Ft-
ra csbkkentek. Hat és fél 6rat tarté vita indult meg arrél, hogy oszlas-
sédk-e fel a tdrsasagot vagy sem. A tébbség a miikédés folytatdsa mellett
szavazott, és Kossuthot, Dumcsat, Weiss Bernitot, Kunewaldert, Froh-
lichet és Nddosyt tették meg a valasztmany tagjaiva. Batthydny a megté-
pézott tarsasdg megmentésére sietett és megmaradt az elndki székben.138

A konzervativ part, amelynek sajtéja addig a legbaratsdgosabb
forméban foglalkozott a tdrsasag iigyeivel, most frontot valtoztatott,

15% 227



és a botranybdl igyekezett politikai t6két kovacsolni. A Budapesti Hir-
ado egyenesen Kossuthot tdmadta :13° »Hiszi-e még most is, hogy 6 e
korszak 1jjasziiletésére kikiildott Messias és financier, kereskedd, vastt-
épitd, gyaros és politikus stb. és tetszése szerint minden, ami kell?«
De tamadja a nemzeti gazdasigi mozgalmakat kezdeményez ellenzé-
ket is. »Nem latjatok-e végre urak, hogy egyediil a ti hasznavehetdségte-
ket negaljuk . .. publicistak, prokatorok ne kereskedjetek! Kereskedok,
gyarosok ne politizaljatok.« Egy masik alkalommal pedig azt fejtegette
hogy ezaltal az els6 magyar kereskedelmi tarsasiag hitele az egész vilag
elétt kompromittdlédik, hazdnkban pedig a tarsadalmi tevékenység
jovoje. A Nemzeti Ujsag is erdsen kifogasolta a térsasag iigyvitelét, az
elhallgatast, »amely nemzeti kiviteliinket kockaztatja és a kezel6k hom-
lokara bélyeget siit«.140 FEzeket a tamaddsokat jogosan bélyegzi meg
Horvath Mihaly.1%! »Lehetetlen nem gédncsolni a konzervativok azon
tilzasait a partgyfiloletté valt személyes {igyben, miszerint 6réomtél
ragyogsé arcokkal, mint valami orvendetes cselekményt hirdették a
valéban orszagos csapast«. A tamadasokkal a leghatdrozottabban a
Pesti Hirlap szallott szembe, amelyet akkor mar nem Kossuth szerkesz-
tett. »Szabd nem a liberalis part, hanem minden elvii részvényesek akara-
tabol lett teljes hatalmu igazgatéd. Sziinjetek meg tehat egy részvény-
tarsasdg, ha 1gy tetszik egy kezd6 nemzet botlisit, egy part rovésara
irni«.14% »Taldn zart testiilet volt a kereskedelmi tarsasdg, amelynek
részvényeseiiil csak az ellenzék tagjai vétettek fel? A konzervativok
e befolyast miért nem haszndaltak arra, hogy a tarsasag vezetését alkal-
masabb kezekre bizzak ... Azon konzervativok, akik Szabd jellemét
ismerve a veszélyt elére tudtdk, mégis semmit sem tettek, valdsigos
biint kovettek ele.143

Ujabb rendkiviili kozgytilésre keriilt a sor 1845. december 23-4n.
Fzen a Szabé elleni eljarasrol dontottek. Szabé apja azt az ajanlatot
tette, hogy a fia szabalytalan eljarasabol szdrmazé karokat megtériti,
ha nem inditanak bfinvadi eljarast. A veszteséghdl 30 400 Ft-ot tett
a megszokott igazgaté eljarasaibdl szarmazé kdrosodas. Ebbdl 6000 Ft-
ra hatrahagyvott vagyona nyujtott fedezetet, mig a tobbit atyja téri-
tené meg. A vélasztmany azon a véleményen volt, hogy a kir nem hiit-
len kezelésbél, hanem szabalyellenes eljarasbél szarmazott, és nem olyan
természetli, ami miatt biinvadi eljarast kellene igénybe venni.l** Ezt
a javaslatot a kozgyfilés elfogadta, anndl is inkabb, mert az ajanlat
visszautasitisa esetén a veszteség kipétolatlanul maradna és a valaszt-
manyt kellene feleldsségre vonni az ellenérzés elmulasztdsa miatt, 148
Fzutdn hozza kellett fogni a tarsasdg wjjaszervezéséhez. Ebbdl a célbdl
1847, marcius 13-dra rendkiviili kozgytilést hivtak Ossze, amelyen meg-
allapitottdk, hogy 1j koveteléseket nem tdmasztottak a tdrsasig ellen
és a vizsgdlat nem erdsitette meg azoknak az aggodalmat, akik az els6
évi nagy nyereséget is csak a hamis konyvvitel eredményének tartottak.
December éta sikeres iigyletek megkétésével a tarsasag vagyona 216 000
Ft-ra ndétt, annak ellenére, hogy egy 1800 frankos rozsszallitasi és egy
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13000 Ft-os kukorica szallitdsi veszteséget kellett fedezni.l*® Ezeket a
részvénypiac is elismerte, amennyiben a tarsasag részvényeinek arfolya-
ma, amely mar 150 Ft-ig zuhant, mar 164-re emelkedett, és a részvénye-
sek hidnytalanul befizették az 6todik részletet, még az aulikus péarthoz
tartozé6 Vay Abraham is.'#

A vezetést a kozgylilés két igazgatdéra bizta. Els6 igazgaténak
Weinzierl Vincét, a Sina-hdz magyarorszagi iigyvezet6jét valasztottak
meg. E nagy cégnél szerzett tapasztalatok azonban tgylatszik még egy
csalddi vonatkozast alatamasztast is kivantak, mert siettek kozdlni
azt is, hogy az 1j igazgat6 testvére egy alezredesnek és kozeli rokona
egy tabornoknak, tehat feltehets, hogy nem fogja becsiiletét kockdztatni.
Masodik igazgaté lett Thoma, a Wodianer-hdz {igyvivéje, aki addig
Szegeden €s Debrecenben miikodott. A valasztmany régi tagjai koziil
Kossuth, Dumcsa Dome és Weiss Bernat maradtak meg.148

Kozben tovabb forrott a Szabé ligy. Bar a tdrsasdg nem inditott
blinvadi eljarast, a kormany nem akarta lezdrni az iigy aktait. Majlath
orszaghiré Apponyi kancellarhoz intézett jelentésében ramutatott arra,14?
hogy »a tdrsasdg, ha kdrmentesittetett is, a vétket el nem engedheti és
ez nem lehet magdnegyezkedés targya¢. Nyilvan a kormany politikailag
is ki akarta volna hasznalni Szabé ligyét, ha visszatért volna. A szokott
igazgato azonban New Yorkbdl adott magdrdl életjelt egy ropirat kiaddsa
utjdn, amelyben eljardsit mentegette. Szerinte csak 27 600 Ft a kar,
amit 6 a tarsasagnak okozott, ezzel szemben 16 000 Ft-ra rig vissza-
hagyott magdnvagyona. A veszteségért a felelGsséget az igazgatdsa
el6tti id6bél szarmazo iigyletekre haritotta, amiket az ideiglenes bizott-
sag kotott. Azzal is védekezett, hogy az els6 évben az adminisztracié
megszervezésének hidnya miatt annyira til volt terhelve, hogy még
a manudlis munkdkat is neki kellett végeznie. Vadolta még az antwer-
peni {igynokot, aki 6t hamis jelentéseivel megtévesztette. 150

De nem is az iizleti vonatkozasban rejlik a bajok ereddje, Szabd
szerint, hanem egy né volt az oka mindennek. Ezt a nét, diszkréten
nem nevezi meg. Terjengos €s dagdlyos szoaradatabdl nem lehet kivenni,
milyen része volt ennek a személynek a valsig el6idézésében. A Szabéd
szokésével kapcsolatos kancelldriai iratokbdl azonban fény deriil erre
a romantikus vonatkozdsra is.’® A tdrsasdg valasztmdnya jelentette
a Pest megyei Torvényszéknek, hogy Szab6 Palnak Dessewify Agostonné
gréfnénél nagyobb értékii ingésdgai vannak, amelyeket azonban a gréfné
kozben Fiiredy Mihdly szinésznek adott. A Fiiredy Mihdly elleni vizsga-
lat nagy feltiinést keltett, mert a Nemzeti Szinhdz {innepelt barito-
nistdja volt. Erre a szovevényes viszonyra fényt derit Széchenyi naplo-
janak 1846, junius 4-i, tehdt a szokés el6tti feljegyzése: »Szapdry Antal-
nét oOsszetévesztvén Dessewfy Agostonné, sziiletett Banffy Johanna
barénével, a magyar szinhdzban Szabé Pal intrikai kovetkeztében ki-
fityiilike. 152

Szab6 Pal szentimentalis hangi menteget6zése bizonyos hatast
kelthetett, mert a Hetilap szerkesztdje, jollehet a kozlésbél az asszonyi
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vonatkozasokat kihagyta, azt irta réla: »A vallomdsok megrazéak és
tanulsagosak, mert Szabd 6nmaga irdant szigord, de masok irant elnézé . . .
A kiengesztel6dést a részvét rokon érzelmével kivanjae 153

A kozgytilés utdn a tdrsasag elleni tdmaddsok elhallgattak, még
Széchenyi is félretette egy Kossuth ellen példatlan élességgel megirt
cikkét, amelyben minden felel6sséget Kossuthra haritott.154 S6t konzer-
vativ oldalrél megérté dallasfoglalds is tortént. Ebbol a szempontbol
érdekes a Jelenkor egyik cikke.1% »A {6 baj azon elhirtelenkedett vég-
zé€s, mely a volt 1gazgatot teljes hatalommal ruhdzta fel. Hogy ennek
megsziinése mar j6 eredmény lesz, arrél nem lehetiink biztosak .
Azonban ez még nem jelenti, hogy a tarsasagnak ne lenne jovdje. Akik
ezt 4llitjdk, nem ismerik a kiilfoldi kereskedd tédrsasagok torténetét.
A Keletindiai Térsasig tigyeit sem kezelték becsiiletesen. A magyar
publicistak képesek lettek volna ezt a tdrsasigot feloszlatni, de nem igy
a praktikus angolok ... Helyesen cselekedett a-Magyar Kereskedelmi
Téarsasag, hogy az els6 csapas miatt magit nem olte meg.«

Az 1) igazgatdas miukodésének alig van nyoma az iratokban és a
korabeli sajtéban. Az 1848. évrdl sz616 mérlegnek egyetlen ismert adata
azonban eléggé jellemz6. Az 1847-es év koltségeit, 11 000 Ft tiszti fize-
tést itt szamoltak el, viszont semmi egyéb veszteségi tétel vagy nyere-
ségi egyenleg nem keriilt kimutatdsba.1% {gy tehit megengedhetd az a
feltevés, hogy a szabadsdgharc el6tti évben a tarsasdg csupdn 6nmagat
adminisztralta, mégpedig 35 szdzalékkal drigdbban, mint az elsé iizleti
évben. Ezt az 6vatossagot az eurdpai arupiac helyzete egyébként telje-
sen megokoltta tette. Az 1847-es év a kapitalisztikus gazdalkodas vissza-
térd valsdgainak iddszakai kozé tartozik. Ha a tdrsasdg ekkor is Szabé
P4l merész médjan dolgozik, olyan veszteségeket szenvedett volna,
hogy az év végén feltétleniil bekovetkezett volna a cs6d. Az 1dj vezet6-
ség megalakuldsa utdn egy hénappal mar Londonban hirtelen zuhantak
az arak, az Angol Bank 3,59;-r61 5%,-ra emelte a kamatlabat.1¥ Az
ezaltal elbidézett theldragulas porolycsapés volt a tiz éves konjunktira
alatt felsz6kott arszinvonalra. A galaci osztrak konzul jelentese szerint
az al-dunai kikot6kben a gabonadrak egyszerre 40—509,-kal estek
és a rakomdny értéke nem fedezte a fuvardijat. A génual és velencei
cs6dok még rosszabb jelenségeket josoltak. Csak a galaci kereskeddk
veszteségét két millio aranyra becsiilték.1%® Ebben az évben a magyar
termények Ausztria felé valé kivitele az el6z6 két évi 16 milliés dtlagrdl
10,6 milliéra, tehdt egyharmaddal esett vissza, a tdvolabbi kiilféldre
exportdlt magyar druk utdni kiviteli vam pedig tobb mint 90 szdzalék-
kal esett vissza.1%? Ha ez a valsig nem dontotte meg végleg a tarsasigot,
1igy ebbdl a ténybdl kétségtelen, hogy nem lehettek szamottevd kotései.
Stilyosan terhelte az 1847. évi eredményszamlat az a hitelezési csalds,
amit a tarsasdg kdrdra kovetett el két adésa, akik a kolozsvari olajgyar-
nak 6ket illeté haromnegyed részét szinlelt engedmény titjan a tarsasig
kijatszasa céljabol két bécsi cégre ruhaztak 4t Ily médon a tarsasag
40 000 Ft-ot meghalad6 osszeggel karosult.160
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A szabadsagharc ¢€vébol csak a tdrsasdg vesztesége ismeretes.
Ez 47 000 Ft-ra ragott, az addsok szamlajan 33 000 Ft ment veszendébe,
viszont az adminisztracié koltsége 3000 Ft-tal n6tt. A tdrsasag névleges
alaptékéje, amely a Szabd-tigy kipattandsa 6ta 533 000 Ft volt, 288 000
Ft-ra olvadt le.16! A tdrsasdgnak kétségteleniil tetemes Gsszegli be nem
valtott valtéi lehettek, mert a févarosnak a Windischgriatz hadsereg
altal tortént megszdllasa idején a Valtotorvényszékhez beadvannyal
fordult, amelyben intézkedést siirgetett, miképpen kell eljarni a torvény-
kezések megsziinte alatt lejart, de az elhdrithatatlan akaddlyok miatt
meg nem Ovatolt valtokkal. A Hétszemélyes Téabla kimondotta, hogy
az ilyen valték a megszakadt eléviilés miatt, vdltéjogi csonkuldst nem
szenvedhetnek, 162

Az 1848-as év mérlege a kovetkezd év marcius 13-4n tartott koz-
gviilés elé keriilt, amelyen a »haboris id6k, de ezer fel nem hozhaté
ok miatt a tdvolabbi vidéken laké részvényesek nem jelenhettek meg¢. 163
Természetes is, hiszen a részvényesek tobbsége nem szolgaltathatta ki
magat az osztrdk hadbirésignak. Az 1849-es évrdl mar 5217 ft nyere-
séget mutattak ki és 5 ft osztalékot allapitottak meg, de nem deriilt
ki, hogy milyen tizletekbdl eredt a nyereség. A Vildgost kévetd évben
ugyancsak jelentéktelen, 8000 Ft-os tiszta haszonrdl szdmoltak be a
kozgylilésnek, amelyen mdr tébb részvényes inditvanyozta a feloszla-
tast, de szotobbséggel a miikodés folytatdsat hatdroztdk el.164

Az abszolutizmus elsé éveiben a tarsasdg gyapji- és gabonaiizle-
tekkel foglalkozott, de egyikbensem értel eredményt. A gyapjtiizleten
5000 Ft veszteséget szenvedett, akkor, »amikor minden gyapji keres-
kedé még akarata ellenére is nyert«.195 Szerencsétlentil végzédott egy
nagy buzaspekuldciés iizlete is. A Duna-torkolatban tébb hajérako-
many bitizat vasdroltak angliai rendeltetéssel. Ezen 33 000 Ft volt
a veszteség. 16 Mindezek az tijsdgkozlemények eléggé pontosak, mert
a tarsasdg 1852. évi kozgyfilése elé terjesztett mérleg mar 35 000 Ft-os
veszteségegyenleget mutatott ki.1%? Igy tehdt az Gvatos iizletviteli elve-
ket koveté masodik igazgatésig sem volt eredményesebb a Szabé Pal-
féle vezetésnél.

A folyamatosan veszteséges iizletvitel most mar a tarsasag felsza-
moldsdra hangolta a részvényeseket. Az 1852, februdr 20-i igazgaté
valasztmanyi gyfilés el is hatdrozta, hogy a kozgyiilésnek a feloszlast
fogja javasolni. A kozgyiilésen elnoklé ILatinovits Kéroly azonban azt
inditvanyozta, hogy a tdrsasdg valtozott alakban maradjon fenn. Vele
szemben Varady Kéroly a tarsasig feloszlatdsat és a vezetSk feleldsségre
valé vonasdt kovetelte, »akik miatt a nemzetre a szégyenfolt a kiilféld
el6tt rasiittetike. Az izgalmas jelenetek kozott végbement szavazds
eredménye az lett, hogy a feloszlatas mellett 75, a fennmaradas mellett
mindossze 9 szavazatot adtak le.168

Feltliné a Bach-kormany magyar nyelvi félhivatalosanak kom-
mentéalasa a feloszlatdst kimondé hatarozatrél. »A Magyar Kereskedelmi
Tarsasig feloszlott. Alig van tény, ami leverdbb hatdssal lehetne a haza-
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fira. Most midén a jelszé: az anyagi téren gyiimolcsoztetni minden
erét, ami hajdan meddé irdnyban kallédott el, most midén a kormdny
a nemzetnek életérdekét képezd cselekvés irdnyat nemesak nem gatolja,
de maga el6segiti, midén hazafiak lehetiink a kodzbirodalom érdekeivel
valé dsszelitkozés nélkiil ; most midén a kereskeddk akaddlyai minden
iranyban elhéarittattak, midén a vasut mind tovabb nyulik a hon déli
hatariig, a tdrsasdg most oszlik fel, az alaptéke tobb mint felének bir-
tokaban. Ezen ellentmondas mutatja, miként a tarsasidg szerencsétlen
végének oka a céltalan szervezetben alapodhatik, mely szerkezet akkor
sem volt praktikus, a mai viszonyok kozott éppen hasznavehetetlenné
16n. Mi a kozgyiiléstél nem vartuk ugyan a tdrsasdg eddigi szerkezeté-
beni fennmaradasat, de teljes feloszlasit még kevésbbé, hanem ujja-
szervezkedéséte.

»Az indolentia eldsegité a két nem vart hatdrozat sajnosabbjat,
a feloszlatast, mert az ,,Aufldserek’ pontosan megjelentek, az ,,éljenzék”’
szépen hon maradtak. Vannak kik kar6rommel fogadtiak és kiirtolték
az eredményt. Erre csak vastag butasag, vagy sziikkebld rosszindulat
lehet képes. .. Egy magyar kereskedési tarsasig, mely feladatdt értse
is, valésitani is tudja, most inkdbb sziikségesebb, mint valaha. Ha%ha-
zank feladata egy ily tdrsasidgot sziitkségessé tett évtized el6tt, mai ke-
reskedési és vamviszonyai e sziikségességet csak megsokszorozzdk,
ha kereskeddi a kalmdarszférardl vildgkereskeddi allaspontra emelkedni
birndnak. Azonban, fajdalom, egy manchesteri zugszatées tulhalad
mindenikiikon. Ohajtjuk, hogy az eddigi magyar kereskedelmi tarsasig
egyébre ne szolgalt légyen feloszlasa, mintegy ujnak tisztan kereskedelmi
iranyban valé megalakuldsa anndl gatlanabbul eszkozoltethesséky, 162

A kormany szécsovének a feloszlast helvtelenité allaspontjaval
szemben a Pesti Naplé kommentdr nélkiil ismertette a hatérozatot.
Két nappal késébb a Magyar Hirlap kozolte az Iparegyesiilet utolso
kozgytilésérdl kiadott kommiinikét. Ebbél kitinik, hogy a Kereskedelmi
Térsasag megsziinése folotti sajnalkozassal ellentétben az Iparegyesiilet-
nek fennmaradisit még Atszervezett forméban sem engedélyezte a
gyarmatosité kormany. Az Iparegyesiiletnek gydkerestél valé kiirtdsa
és a Kereskedelmi Tarsasdg feloszldsa feletti konnyhullatas nagyon
jellemz6 arra a kiilénbségre, ami az abszolutizmus alatti és az 1848 el6tti
gyarmatpolitika maédszerei kozott mutatkozik. 1850. oktéber 1-én meg-
szlint a Magyarorszagot Ausztriatél elvédlaszté vamvonal, kialakult a
kozos vamteriilet. Az (ij rendszerben Magyarorszig a megizmosodoé osztrak
ipar legfébb piacinak funkciéjat kellett hogy elldssa, igy a magyar
iparosoddsnak még egy olyan szerény elémozditéja is kérhozatos volt,
mint az Iparegyesiilet. Ezzel szemben a magyar eredetii bevitelt addig
korlatozo osztrdk kereskedelmi politika valtozdst kovetelt. Az eurdpai
vastti hdlézat sfir(isodése és a g6zhajozas fellendiilése az osztrak ipar
szamdra tdvolabbi nyersanyag forrasokat is megnyitott, értelmét veszi-
tette tehat, hogy a magyar termények szabad forgalmat a kiiltcld felé
korlatozzik, s6t egvenesen osztrak ipari érdek lett ezek kiilfoldi értéke-
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sitésének megkonnyitése, hogy ezzel is gatoljdk egy nyomott nyers-
anyag arakra tamaszkodé magyarorszagi ipari feldolgozds meggyokere-
zését. Més részrél pedig a megnovekedett szami osztrak varosi lakossdg
és ipari munkassdg olcsébb élelmiszerellitdsa egyenesen megkovetelte
a magyar foldmiivelés termékeinek Ausztridba valé akaddlytalan szil-
litdsat. Krauss osztrik pénziigyminiszternek a csaszarhoz a kozos vam-
teriilet érdekében tett felterjesztése a magyar szarvasmarha Ausztridba
valé bevitelének szabadda tételét jeldlte meg a vimkozosség létesitése
egyik legfontosabb indité okaként.17® A Magyar Kereskedelmi Téarsasdg
megszilinésének rosszallasa tehdt alapjaban megfelelt a gvarmatpolitika
ij irdnyanak.
*

A tdrsasdg Osszeomldsanak a Szabé-iigy csupan elinditéja volt.
alapjaban azonban elkeriilhetetlen koévetkezménye annak a stilyos
ellentmondasnak, amely a vallalati cél nagyvonalisdga, hatalmas mére-
tei, az egész nemzet felemelésére irdnyuld térekvés és a pénziigyi meg-
alapozottsag szlik méretei, a finanszirozds kénytelen-keiletlen valasz-
tott hibds moédszerei kozott keletkezett. A szinte nagyszabdst kormany-
tervvel feléré program az induldskor remélt két millics alaptdke elite-
remtése esetén is gyenge eszkoznek bizonyult volna a cél megvaldsita-
sara. Amikor azonban kit{int, hogy a feudalizmus és a gyarmatrendszer
harapofogéjaba szoritott gazdasagi szervezetbél erre a célra csak a
félmilli6 forintot alig meghaladé vallalati tékét lehet csupan dsszehozni
és ez is csak 6t év mulva, az utolsé részlet befizetésével allott volna teljes
egészében rendelkezésre, elmulasztottak a vallalati célt a tényleg meg-
levé anyagi eszkozokkel aranyba hozni. Széles teriileten annyi minden-
nel foglalkozni, kézben kotelezettséget vallalni a textiliparban, malom-
alapitasban, hajozasban, egy gyapjtosztilyozé intézet 1étesitésére gon-
dolni, amikor csak ez utébbi intézmény hétszer annyi tékét igényelt
volna, mint amennyi a tdrsasdg pénzereje volt : olyan szétforgdcsoldsa
ez a tékeerdnek, hogy egy-egy tizletagra nem juthatott komoly tdéke.
A tarsasdg ugyan a tovdbbi részvényelhelyezés kildtdstalansdgabdl,
a szitkséghdl erényt formalva — az 1845. évi kozgyfilés el6tt azzal dicse-
kedett, hogy hitelénél fogva olcs6bb pénzerével rendelkezik, mint ameny-
nyit az Gjabb részvények elhelyezése titjan szerezhet6é alaptdkeszaporo-
das nydjthatna, ezt az allitast azonban a tények nem igazoltik. Ha a
tarsasag valéban élvezte volna ezeket a szinte korlatlannak mondott
hiteleket, akkor egész sor kiilf6ldi céget érintett volna a tarsasig 1846.
évi masodik félévi valsiga. Azonban semmi nyoma nincs a hitelezdk
nyugtalansagdnak és a rendezési miiveletekr6l sz6l6 jelentések sem em-
litik, hogy ilyen tartozdsok fennallottak volna Miés kotelezettségek
tékével a tarsasdg nem igen dolgozhatott, legfeljebb Aruvélto tartozasai
voltak.
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Ilyen keskeny tékealapon a tarsasagnak legfeljebb néhdny cikkel,
de semmiesetre sem a »general merchant¢ széles programjaval és nem
»Cadixtol Szentpétervarig és New Yorkt6l Rio de Janeiréige kellett volna
dolgoznia. Blackwell mar az alapitds idején megemlitette, hogy a tér-
sasag aranylag csekély toke mellett annyit olelt fel munkatervébe, ameny-
nyi egy fél tucat ilyen tarsasdgnak is elég dolgot adna. A kereskeddi
mértéktartds szlirke programja azonban nem lehetett volna zdszl6 ebben,
az eredetében nemzeti mozgalomban és nem felelt volna meg annak a
heviiletnek, amely a tdrsasdg megalapitdsat fiitotte.

Elhibazott volt tovdbba a részvények kamatozé jellege. Az osz-
talékon feliib a téke fix kamatozasat is biztosité részvényforma kiilfol-
don csak elvétve fordult el6. A 19, szazadi részvényjog tobb dllamban
egyenesen megtiltotta a kamatozé részvények kibocsatasat, A szdzad
elejei ¥iszaki Borkiviteli Tarsasag részvényeit — mint lattuk — ilyen
tipusira tervezték, és a Deydk-terv is az effajta részvények kibocsitasat
javasolta. Ugy latszik, a tarsasdg alapitéi csak az ilyen formajui részvényt
tartottak elhelyezhetének. Marx ramutatott a profitnak kamatra és
vallalkozéi nyereségre valé széthasaddsdra : »A kamat tehdt nem egyéb,
mint kiilonleges elnevezése, kiilonleges rovata a profit egy részének,
amelyet a miikodo téke nem rakhat sajat zsebébe, hanem ki kell fizetnie
a téke tulajdonosanak.« »A brutté profit egy részének kamatformajaba
valo atvaltozdsa a mdsik részt vallalkozéi nyereséggé valtoztatja.«'7!
Abban az esetben viszont, ha a részvénytarsasig idegen t6kével nem
miikédik, a kifizetésre keriil6 profit-hdnyad a kamatot és a tulajdon-
képpeni vallalkoz6i nyereséget szétbontds nélkiil foglalja magaban.
Ha az osztalék néhdny szdzalékkal meghaladja a szokdsos kamatot,
és igy a részvényes a kamatoz6 t6kénél nagyobb profithoz jut, a rész-
vényhozadékot a tékés megfelelének taldlja. Viszont, ha a kamat és
az osztalék formailag eltérd, a részvényes a kamaton feliili olyan nyere-
séget var, ami megkozeliti az osszes profitelemekbdl 4ll6 osztalékok
4tlagos szinvonaladt. A kamatozé részvény tehét felcsigazza a részvényes
reménykedését és a vallalatvezetés az extra profitvagy kielégithetése
érdekében a szokasos kapitalista médszereknél is kiméletlenebb és vissza-
taszitobb iizleti fogisokat alkalmaz. Igy volt lehetséges, s6t a nagy
osztalékfizetés szempontjdbdl elkeriilhetetlen, hogy éppen a Magyar
Kereskedelmi Tdarsasag, amely eredetileg a magasabb vilagpiaci ar els-
nyéhez kivanta juttatni a magyar foldbirtokost, éppen a termeldi arak
letorésére torekedett. Ezt latjuk a repce-zoldhitel és prémiumiizlet, az
olecsébb danzigi és Duna-torkolati aruvasarlds, Wesselényi hamuzsir
eladasai esetében. A kamatozé részvényekben foglalt tilzott profit-
igéret ily médon legydngitette a kiilsé piacokon valé értékesitésnek az
arak emelésére gyakorlott hatdsit, pedig ennek elérése és biztositdsa
volt a tarsasag alapitasanak 6 célja. Ily médon tehat az eszkoz és a cél
tragikus kettéssége bontakozott ki.

Az igazgatonak korlatlan hatalommal valé felruhdzésa hibasnak
bizonyult, am semmi sem bizonyit amellett, hogy a hatalom megosztott-




siga esetén kedvezObb eredményeket lehetett volna elérni. Az 1846
utani miikodés eredményesség tekintetében nem emelkedett a Szabé
Pél-féle vezetés folé. De kiilonben is ugyanaz a Széchenyi, aki emiatt
olyan stilyos vadat emelt Kossuth ellen, két esztendével azelétt a Gyéar-
alapité Tarsasag létesitésének kapcsan az igazgatok korlatlan felhatal-
mazasa mellett foglalt allast. »Azért bukott meg Britdnidban nem egy
Stock Joint Company, mert az igazgaténak nem hagyatott elég szabad
tér : aminek kovetkezése az, ha t.i. a vdlasztmdny a végrehajtdsba is
keveredik, vagy zsibbaszté ellen6rséget gyakorol, hogy a végrehajté
nem annyira hordja szivén az iigy sikerét, mint sajat élldsdnak biztosi-
tdsat . . .72 .

Fennmaradhat ugyan az igazgaté kivalasztdsaban elkovetett
hiba védja. Ez azonban nem volt eléreldthaté. A villalat alapitéit leg-
feljebb az a birdlat illeti, hogy kézelebbi tapasztalat hidnya miatt, nem
ismerve a részvénytarsasagok természetrajzat, lehetségesnek tartottdk
a kapitalisztikus villalkozasi forma Osszeegyeztethetdségét a kozérdekii
nemzeti célok kovetésével. Ezt a természetes ellentétet a Magyar Keres-
kedelmi Tarsasag esetében épp oly kevéssé lehetett athidalni, mint
béarhol masutt.

Tovabbi baj volt a kivitelképes magyar druk hidnya, és ezzel
fiigg oOssze a belfoldi iizletfelek szallitasi hibdira és »galadsdgara« valo
hivatkozas. Ebben az éllitdsban, amivel Szabé mentegette az 1846-os
veszteséges mérleget, van valami igazsdg. A magyar f6ld a hagyomé-
nyosan eljaré mezégazdasigi moédszerek mellett alig termelhetett vilag-
piacképes arut, sem mennyiségben, sem mindségben. A tarsasdgnak
azt kellett tapasztalnia, hogy export-kildtasok esetén az 4r annyira
felszokik, hogy nem lehet a kivitelt nyereséggel lebonyolitani. Nagyobb
kétéseknek kiilfoldi vasarldsokkal valé fedezése nem szolgdlta a magyar
termelés érdekét. Ebben biinds a feudalizmus, amely allanddsitotta
a kevés termést és a rossz mindséget, de blings a gyarmatpolitika is,
amely elzirta a magyar foldet az igényesebb piac nevelé hatdsa el6l.
A reformkor gazdasagi szervezkedéseit azonban nem lehet tisztan a
kapitalisztikus vallalkozasok iizleti szabdlyaival mérni. A bécsi kor-
many gyarmati rendszere elleni visszahatds keresett kifejezést benniik.
Védegylet és Ipartarlat, Kereskedelmi Téarsasag, Fiumei Vastit ; vala-
mennyi egy fénycsévibol ered. Ennek magja : egy szabad nemzeti élet
gazdasagi alapjanak megteremtésére val6 torekvés. A Védegylet abran-
dos elképzelései és szalmaldngja, a Fiumei Vasit tervezésének téves
vonalvezetése, a Kereskedelmi Téarsasag fellengls és val6szeriitlen prog-
ramja, sokakban keltett fel biralatot vagy rosszallast. De a Védegylet,
Ipartarlat, Kereskedelmi Téarsasag minden gyongéjiik, tokéletlenségiik,
mulasztasuk és hibajuk ellenére azoknak a visszafojtott gazdaséagi torek-
véseknek voltak a kifejezdi, amelyek egy-két esztendd milva a szabad-
sdgharcban gyiltak ldangra.
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S. Gydmret

DIE ERSTE PESTER UNGARISCHE HANDELSAKTIENGESELLSCHAFT :
DIE UNGARISCHE HANDELSGESELLSCHAFT

In den vierziger Jahren des vorigen Jahrhunderts, als schon offenbar wurde,
dass von der Wiener Regierung hinsichtlich der koloniaien Ausbeutung des Landes
tiberhaupt keine Konzessionen zu erwarten sind, erwies sich die Griindung einer
nationalen Handelsgesellschaft als unumginglich notwendig. Diese Gesellschaft
sollte dem von der dsterreischem Zollpolitik engeschrinkten ungarischen Produkten-
export neue Wege bahnen.

Die verfugbaren Handelsleute schienen dieser Aufgabe nicht gewachsen.
Die mobilsten Elemente des Handels, die Geschiftskapitale der Pester griechi-
schen Kaufleute hatte die Regierung schon im 18, Jahrhundert planmissig zer-
sprengt. In der Zeit der Napoleonischen Kriege entwickelte sich zwar in Pest ein
reges Geschiftsleben durch die Ausniitzung der ostlichen Bresche der kontinen-
talen Blockade, sein Profit wurde aber grosstenteils von der nach Pest strémenden
Menge der auslindischen Spekulanten abgeschépft. Was von Kriegsgewinn des
Handels trotzdem noch iibriggeblieben war, ging in der auf Waterloo folgenden
und anderthalb Jahrzehnte wihrenden Periode der Wirtschaftskrise bzw. Stockung
zugrunde. Wenn auch zwei oder drei grossere Handelsfirmen, die hauptséichlich
im Tabak- und Schafwollexport titig waren, fortbestehen konnten, so hielten
diese an den schon augebauten, ertragreichen Geschiftsverbindungen fest und
bemiihiten sich nicht nene 'Wege fiir die ungarischen Produkte anzubahnen. Die Be-
schaffung von neuen Handelskapitalien ware erforderlich gewesen, das hitte aber,
infolge der Kapitalnot, nur durch einen Zusammenschluss auf breiter Basis er-
reicht werden konnen.

Diesem Zweck dienten die in den 20-er Jahren verfertigten Handelsprojekte.
Der Pester Handelsmann Josef Deydk machte im Jahre 1826 den Vorschlag, in
Pest eine Gesellschaft mit einem Grundkapital wvon einer halben Million unter
dem Patronat des Palatins zu griinden. Das Projekt wurde im Handelskomite
des Reichstags erortert, doch mit der Begriindung fallen gelassen, dass vor der
FErrichtung eines Handels- und Wechselgerichtshofes jedwede Griindung von
Aktiengesellschaften verfriiht sei. Auch der phantastische Plan des Pester Kauf-
manns Friedrich Liedemann aus dem Jahre 1828, der die Beschaffung eines Grund-
kapitals von 5 Millionen bezweckte, gelangte nicht zur Ausfithrung. Nach seiner
Vorstellung sollten die fiir die Ausfubr bestimmten Vorrite des Landes in Pest
konzentriert werden. Am Auslauf der 30-er und Anfang der 40-er Jahre hatten
mehrere englische Firmen die Absicht, sich in Pest niederzulassen, um den nach
England gerichteten ungarischen Export, insbesondere den Schafwollexport
abwickeln zu konnen. Das geschah im Zusammenhang mit demim Jahre 1838
geschlossenen Handelsvertrag zwischen England und Osterreich, als die englische
Regierung ein Zollfreilager in Pest errichten wollte. Diese Pline scheiterten, ebenso
wie die Pester Versuche von drei verschiedenen englischen Handelsgruppen, im
Interesse der Griindung einer englisch-ungarischen Handelsgesellschaft. Die Eng-
Jinder brachten weder geniigend Geld, noch entsprechende Preisofferten. Die nach
Pest unternommenen Reisen von Kirk, Gifford und Blackwell kennzeichnen
diese Versuche.

Das Misslingen der Unternehmungen des englischen Kapitalsin Ungarn
verursachte wohl Enttduschung aber nicht Mutlosigkeit. Zu Beginn der 40-er
Jahre erstarkte in Ungarn das kapitalistische Flement dermassen, dass die
anfanglichen Versuche nicht ohne Fortsetzung bleiben konnten. In der erregten
Atmosphire anlasslich der Absicht Osterreichs, sich der deutschen Zollunion
anzuschliessen, erschien in der Zeitung »Pesti Hirlape vom 4. September 1842
der Artikel des Triester Kauffmanns Paul Szabd im Interesse der Errichtung
einer nationalen Handelsgesellschaft. Kossuth forderte sofort den Verfasser des
Artikels auf, das Projekt der Gesellschaft auszuarbeiten. Das von Kossuth be-
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giinstigte Projekt Paul Szabds machte grossen Eindruck auf die offentliche Mei-
nung, da es von einem ungarischen Handelsmann vorgeschlagen wurde, der an
wichtigen Posten des internationalen Handels schon Erfolge aufzeigen konnte.
Der aussc tlaggebende Anstoss zur Ausfiihrung des Planes erfolgte,als es im Reichs-
tag, der im Mai 1843 zusammengetreten ist, offenbar wurde, dass die Regierung
eine Milderung des kolonialen Systems gar nicht im Sinne hat. Damit wurde die
Griindung der Handelsgesellschaft zu einer politischen Angelegenheit und zu einer
Waffe des nationalen Wiederstands. An der im Saal des Reichstages abgehaltenen
Versammlung, in der das Programm verhandelt wurde, nahmen ohne Parteiun-
terschied ein Drittel der Mitglieder der Stindetafel und mehrere Magnaten teil.

Das Programm der Gesellschaft war : unabhingiger, nationaler Handel,
Entdeckung neuer Mirkte und Sicherung des vollen Weltmarktpreises zugunsten
des ungarischen Produzenten. Sitz des Unternehmens ist Pest, das einst zur »T'ran-
sit-Stelle« ganz Europas und zum Mittelpunkt der Donau Dampfschiffahrt werden
sollte. Das Geselischaltskapital sollte 2 Millionen Gulden betragen und aus
zinstragenden Aktien bestehen. Die Statuten bestellten Paul Szabd zum ersten
Direktor der Gesellschaft. Auch Ludwig Kossuth war Mitglied des Direktions-
ausschusses. Bis zur formellen Konstituierung setzte die Regierung alle Hebel
in Bewegung um die Griind :ng zu vereiteln. Vorerst verzogerte sie die Genehmi-
gung, spiter trachtete sie, die Tatigkeit der Gesellschaft durch die Zensur zun
erschweren, endlich aber gab sie mit Riicksicht auf den versammelten Reichstag
ihre obstraierende Politik auf und so konnte die Gesellschaft ihre Téatigkeit am
5. Mai 1844, mit Pest als Sitz beginnen.

Zum Prisidenten wurde Ludwig Batthviny gewihlt. Bereits am Anfang
zeigte es sich, dass der Schwung des Patriotismus zwar stark genug war, um
die Gesellschaft ins Leben zu rufen, aber nicht imstande, ihr auch eine geniigende
finanzielle Basis zu gewihren. Kaum mehr als ein Viertel des erhofften Grund-
kapitals wurde gezeichnet, 360 000 Gulden davon waren die Betrage der Adeli-
gen, wihrend sich bloss etwa 200 000 Gulden aus den Zeichnungen der Handels-
leute von Pest und der Provinz ergaben. Auch die ungarische Handelsgesellschaft
musste unter der Fiithrung der Adeligen entstehen, was auf die Kapitalarmut
der Handelswelt, zugleich aber auch auf ihr Misstrauen gegen alle neuen Unter-
nehmungen hinweist. Paul Szabo, der Begriinder, der nach einer Statutendnderung
beina“e unbeschrinkte Vollmacht erhielt, aber nicht iiber geniigend Kapital
und Kredit verfiigte, bemiihte sich gerade aus diesem Grunde, durch irreale
geschaftliche Ideen Scheinerfolge vorzutauschen. Dies gelang ihm auch anfangs,
besonders infolge eines Rapsexportes nach Belgien, dessen Profit fiir sich allein
schon geniigte, um den Aktioniren nach dem ersten Geschiftsjahr iiber die 59
Aktienzinsen, eine Dividende von 7 349, zahlen zu koénnen., Doch schon das fol-
gende Geschiiftsjahr schloss mit einem Verlust von 160 000 Gulden und damit
schrumpften die Aktiven der Gesellschaft anf 200 000 Gulden zusammen. Um
sich der Verantwortun& fiir seine satzungswidrige Tatigkeit zu entziehen, floh
Paul Szab6 ins Ausland. Aus dem Fall Szabé schlug sich die aulische Partei ein
politisches Kapital gegen Kossuth, doch auch die neue Direktion der Gesellschait
konnte keine FErfolge aufweisen. Die Tatigkeit der Gesellschaft war von da an
nur mehr ein miithsames Dahinschleppen und im Jahre 1852 beschlossen die un-
zufriedenen Aktionire ihre Liquidation, obwohl die Regierung Bach der Titigkeit
keine Hindernisse in den Weg stellte. Die Erfolglosigkeit der Gesellschaft wur-
zelte letzten Endes in den feudalen Produktionsverhiltnissen, welche durch die
Kolonialpolitik 'Wiens Ungarn gegeniiber noch mehr erschwert wurden. Das
koloniale System lihmte die Handelstitigkeit, indem es das akkumulierte Handels-
kapital zersplitterte und dadurch die Kapitalnot so kronisch machte, dass nicht
einmal ein Zusammenschliessen aller nationalen Krifte zur Griindung einer un-
garischen Handelsgesellschaft gentigendes Kapital hervorzuzaubern imstande war.
Ausserdem konnten bei dem feudalen Produktionssystem weder in geniigender
Menge, nochin geeigneter Qualitit, am allerwenigsten aber zu konkurrenzfihigen
Preisen auf dem Weltmark: handelbare Produkte erzeugt werden.
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TOTH ANDRAS

A pesti egyetemi kényvtar a modern fejlodés atjan
(Toldy Ferenc igazgatasanak elsé évei 1843—1849)

Bevezetés: A kinyvtar Toldy Ferenc kinevezésekor

A »nagytudomdnyt« Fejér Gyorgy, akinek a magyar tudoményos
élet — szamtalan kisebb monografia és forraskiadvany mellett — a
Codex Diplomaticus 43 vaskos kotetét koszonhette, 1824-ben lett a
pesti egyetem konyvtaranak igazgatdja. Kozel hiisz évig vezette a konyv-
tdrat, azonban annak ellenére, hogy a tudomdnyos vildgban elismert
tekintélyre tett szert és a taniigyi igazgatdsban is sikerrel dolgozott,
nem rendelkezett oly mérték{i tudomanypolitikai attekintéssel, rend-
szerez$ készséggel és f6ként nem diplomaciai érzékkel, mely alkalmassa
tette volna 6t az orszdg egyik legjelent6sebb miivelédési intézményének
vezetésére.

Az egyetemi tandccsal, a koényvtdar kozvetlen felettes szervével
valé viszonya madr igazgatéi miikodése elsé évében megromlott. Olyan
elképzelés €lt ugyanis benne, hogy az egyetemi kényvtarat fliggetleniteni
kell az egyetemtdl és kozvetleniil a helytartétandcs ala kell utalni. Ezt az
elképzelést részben személyes, hitsagi tényezik alakitottak ki, részben
pedig az a — bizonyos mértékig jogos — felhaborodas, melyet a kényvtar
iigyének egyetemi sikon valé vaskalapos-biirokratikus intézése valtott
ki benne.! A kérdés megoldasa felé azonban a legrosszabb tton indult el :
megtagadta a hivatali eskii letételét, tiltakozott a gazdasigi tigyek
intézése s a tandcs mindenbe valo kicsinyes beavatkozasa ellen, mondvén,
hogy ralacriter currenti stimulus non sit necessarius«.> Az egyetemi
tandcsot az érintette a legérzékenyebben, hogy rendszeresen mint
va kirdlyi konyvtar igazgatéjac irta ald felterjesztéseit.

Fejér Gyorgy merev allaspont]a tébb szempontb6l karosnak
bizonyult. Altaldban azért, mert a tandcs és a konyvtarigazgaté egyiitt-
miikodésének hidnyat a konyvtar két évtizeden keresztiil sinylette.
De kiilonosen a gazdasagi felel6sségtol valé hizédozasanak volt kdros
kovetkezménye. Végeredményben ugyanis a tandcs nem csupan a szerze-
ményezés anyagi adminisztracigjat, hanem elvi irdnyitdsit is kezébe
vette. A hivatalatvétel alkalmaval viszont — 1825-ben — nem tudta
megfeleléen hasznositani a tandcsnak azt az allaspontjat, mely a »gene-
ratim¢ atvétel utin darableltir készitését, ebbdl pedig — a kizonség
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