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ANTROPOLOGUS A HADSEREGBEN -
TERVEZES, OKTATAS, MEGELOZES,
AVAGY A KULTURALIS ANTROPOLOGIA LEHETOSEGEI
A HADVISELESBEN

SZTANKAI KRISZTIAN?

A kulturalis antropologia katonai alkalmazasa nagy segitséget nyujthat a 21. szazad
konfliktusaiban. Az dsszetiizések hatterének megértése, a katondk fegyverhaszna-
latdnak — valamint a kulturalis félreértésekbdl adodo konfliktusok csokkentése
hozzajarulhat az adott konfliktus gyorsabb lezarasdhoz. Emellett a kulturélis infor-
maciok a katonai felkészitések soran hozzajarulnak a civil lakossag és a katonai
er6k biztonsaganak noveléséhez, igy preventiv modon életeket menthetnek. A kul-
turalis antropologia tudatos alkalmazéasa a modern haborts koriilmények megolda-
sanak kulcsa lehet.

Mindaddig, amig két kiilonb6zo vallas, kultura vagy gondolkodasmad létezik a
foldon, addig konfliktus is keletkezik, csak a mértéke kérdéses. A torténelem soran
oldottak meg nagy ellentéteket parbeszéddel, és semmiségnek tiind sérelmet hdbo-
raval. De mégis, milyen eszkoz segithet a problémak békés uton valé megoldasa-
ban? Milyen képesség vagy szaktudas csokkentheti a konfliktus mértékét egy par-
beszéd soran?? Ezekre a kérdésekre valaszoltam a Miskolci Egyetem Kulturélis és
Vizualis Antropologiai Tanszékével kdzosen megrendezett konferenciajan 2024.
aprilis 17-én.

A katonai antropoldgia az emberi tarsadalmak és kultirak mélyebb megértését
segiti el6 katonai békemiiveletekben, amely igy biztonsagosabba és hatékonyabba
teszi a katonak mindennapi feladatait és eldsegiti az egylittmiikodés kialakitasat a
helyi civil lakossaggal. A kulturalis antropoldgia sok szempontbdl kulcsfontossagii
a katonai miiveletek soran, igy a miiveletek tervezési idészakaban, a miiveleti kikép-
zésekben és felkészitésekben, az adatgyiijtési folyamatokban a miiveleti teriileten,
valamint az altisztek- és a tisztjeldltek oktatasaban. A kulturalis tudatossag mint ké-
pesség novelésével a kiilfoldon szolgalatot teljesitd katonak hatékonyabban végez-
hetik el feladataikat és a miiveleti kornyezet biztonsagosabba tehetd.

Az antropologusok terepmunkajuk sordn olyan ismeretekhez juthatnak, amelyek
figyelembe veszik a helyi kulturalis tarsadalmi dinamikékat. Az ilyen megkozelité-
sek nemcsak a lakossag tamogatasat novelhetik, de csdkkenthetik a konfliktusokat
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és elOsegithetik a tartos békét is. A katonai antropologia azéltal, hogy részletesebben
megérti az idegen kultara mélységeit és kiillonbségeit, hozzasegiti a kijelolt katonai
allomanyt a helyi viszonyok jobb megértéséhez, a kapcsolat kiépitéséhez, a kultura-
lis kiilonbségek megértéséhez, a helyi vallas és jog megismeréséhez, valamint segit-
het elfogadtatni a katonai jelenlétet a megfelelé kommunikacié megteremtésével.
Ezek az ismeretek hozzasegithetik a katonai vezetdket is ahhoz, hogy jobb dontése-
ket tudjanak hozni, melyek érzékenyen befolyasolhatjak a helyiekkel valé kapcsola-
tukat. Ez kiilonosen fontos olyan miiveletek soran, ahol a helyi kozdsségek bizal-
manak és tAmogatasanak elnyerése kulcsfontossagu a hosszl tavu stabilitas és biz-
tonsag megteremtéséhez. A kulturalis tudatossag novelésével a miveleti teriileten
szolgalo katondk eltudjak keriilni a félreértéseket és konfliktusokat, amelyek gyak-
ran abbol adédnak, hogy nem veszik figyelembe a helyi szokasokat és hagyoma-
nyokat. Az antropoldgiai ismeretek segithetnek a humanitérius segitségnytijtas haté-
konysaganak fokozasaban is. Ha egy katonai alegység tudja, hogy egy adott kdzos-
ségben mely er6forrasokat tartanak a legfontosabbnak, akkor célzottabb ¢és hatéko-
nyabb segitséget nytjthatnak.

A NATO-orszagok hadseregeiben (brit, francia, USA) mar oktatjak a katonai
szakfelkészités soran a kulturalis tudatossagot mint képességet. Mindinkabb a figye-
lem kozéppontjaba keriil a képzés és a kiképzés soran a kulturak kozotti kapcsolatok
(Cross-Cultural Competence), a kulturalis megértés (Cultural Understanding), az in-
terkulturalis kommunikacio (Intercultural Communication), a kulturalis tudatossag
(Cultural Awareness). Ezek a képességek és ismeretek fontos fejlesztési szintjei let-
tek a modern hadviselésnek. Mara elképzelhetetlenné valt, hogy steril kornyezetben
vivjak meg katonaink a konfliktusokat, ahol se civil lakos, se infrastruktira nincs.
A 21. szazad katonai kihivasai egyre inkabb megkovetelik a helyi lakosokkal valo
szorosabb egyiittmiikddést, mivel egyre inkabb dket meggy6zve lehet katonai sike-
reket elérni. A helyi konfliktusok, habortk tobbé nem elszigetelt, magaban valo je-
lenségek, hanem hatést gyakorolnak a nemzetkdzi rendszer stabilitasara, a pénziigyi
¢és gazdasagi folyamatokra egyarant. A helyiek dontd fontossagiak egy katonai mii-
velet kimenetelét illetden. Az 6 tdmogatasuk donti el, hogy rovid és hossza tavon
milyen hatékonysaggal és veszteségekkel fejezik be a katonak a miiveleteket. A helyi
lakossag meggydzése, valamint az ehhez sziikséges megismerés és elfogadas nélkiil
a 21. szazad katonai kihivasaiban nem lehet semmilyen muveletet végrehajtani ide-
gen teriileten. Eppen ezért foglalkoznak olyan sokat a fejlett orszagok politikai és
katonai vezet6i, szakértdi e képesség fejlesztésével, foképp ott, ahol tul sok aldozatot
szedtek a kulturalis félreértésekbél adodo halalos akciok.

A T.O0.M.A.V.-rendszer hatékony alkalmazasa

A T.O.M.A.V.-rendszert azért dolgoztam ki, hogy a szociokulturalis kutatasok ered-
ményeit minél hatékonyabban integralni tudjuk az egyes katonai feladatokba és al-
kalmazhato6 legyen hadmiiveleti és harcaszati szinteken. Maga a képesség hozzasegit

8 SZTANKAI 2015, 151.
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benniinket ahhoz, hogy kiismerjiik a helyi kozdsség és a teriileten jelen 1év6 ellen-
ség szokasait, belso ellentéteit, félelmeit, sebezhetéségét. A kapott informacio altal
jobban megérthetjiik a helyi specialis helyzetet és ezaltal egy biztonsagosabb kor-
nyezetet teremthetiink mind a helyi lakosok, mind pedig az ott szolgalatot teljesitd
katonék szamara.

A képen lathatd, hogy a katonai muveletek megtervezésénél, az oktatasban/ki-
képzésben és a hirszerzésben is egyarant alkalmazni kell, mert igy egyiittmiikodve
adja meg a kivant preventiv hatast. A rendszer a lehetd legjobb eszk6z ahhoz, hogy
pontos, valds idejii és részletes informaciokat gylijtson a sziikséges témakdrokben
(helység, személy, csoport, veszélyek, fenyegetettség, egészségiigyi problémak,
nyelv, politikai hattér, kapcsolati halo, stb).

VAN

TERVEZES

(Hadmdivelet)

OKTATAS | [ AkaLmAZAs | | [vissZACSATOLAS
(FelsGoktatas\Kiképzés\Felkészités) (Miveleti teriileten) S‘egr:;’é's‘:\‘v’i::‘:;mz:‘z‘:s:’eke'e“'

MEGELOZES

(Hirszerzés\Kémelharitas)
1. dbra
Szerk.: Sztankai Krisztian (2014)

Tervezés: Minden katonai miivelet a tervezési szakasszal kezdddik, ahol a katonai
vezet6k a lehetséges miiveletek részleteit dolgozzak ki a szdmukra rendelkezésre
all6 informaciok és eszk6zok felhasznalasaval. A rendszer egy fontos eleme a ter-
vezési idészakban valdé megjelenés lenne, mar az elsé munkacsoport felallitasanak
idején, hiszen a parancsnok dontéshozatalat ezen informaciok is dontéen befolya-
solhatjak. A helyismeret, a naprakész informacidk a helyi viszonyokrdl nagyban
segithet a stlypontelemzésben. A kritikus informaciok megszerzése, mint a helyi
szokasok, torvények, hagyomanyok, nyelv, kulturalis sajatossagok, tiltott tevé-
kenységek, mind-mind ebbe az informacidohalmazba sorolanddék. A parancs
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elkészitésének fazisaban meg kell mar jelennie a kapott és ellen6rzott szociokultu-
ralis informacidknak, tovabba az egyes miiveletek megtervezésétdl azok végrehaj-
tasaig, egészen a kivonulas megszervezés€ig meg kell jelennie stratégiai szinten is.
Az ilyen tipusu ismereteket a helyszinrdl lehet csak begyijteni, melyhez természe-
tesen egy funkcionalis tisztnek (tarsadalomtuddsnak) lenne napi feladata a sziiksé-
ges informaciok begytijtése, a targyaldsokon vald részvétele, a kiillonbdz6 csopor-
tokkal valo egyiittmiikodés.

A rendszer elOsegitheti a hadmiiveleti tervezésben a varhato kockéazatok, az alta-
lanos helyzet, az adott teriilet részletesebb elemzését, tovabba segithet a stratégiai
célok megallapitasaban, a fenyegetettség értékelésében, valamint a kialakult helyzet
és annak hatasainak megvélaszolasiban.* A hadmiivelet és a felderités 4ltal alkalma-
zott PMESCII® kdrnyezetelemzés egy jo kezdet, amelyet sokkal szertedgazobba kell
alakitani. Az informacidkat a tarsadalomtuddsok bevonaséaval kell mélyiteni és szo-
rosabb egyiittmiikodés sziikséges a hirszerzés-felderités-hadmiivelet-oktatas\felké-
szités kozott. Az igy nyert pontosabb informaciok sokkal hatékonyabban és gyorsab-
ban jutnak el a dontéshozokhoz és a képzésbe is konnyebb beépiteni.

Oktatas: Mind az altiszti, mind pedig a tisztképzésben el kell érni azt a felkésziilt-
ségi szintet a hallgatoknal, hogy elsajatitsak az idegen tarsadalmak megismerésének
képességében valo igazi erét. Az egyik legfontosabb, amit a lehetd leghamarabb el
kell fogadtatni vezetdinkkel, az a képzések, felkészitések Osszeegyeztetése. Ez egy
egymasra épiilo oktatasi struktira része kell, hogy legyen, ahol az els6 fazisban az
iskolapadban készitjiik fel a hallgatokat a kiilfoldi miiveleti teriileteken tapasztalhato
kulturalis kihivasokra, a masodik fazisban pedig az egyes szakfelkészitéseken valo
kulturalis felkészitések adndk meg a teljes atfogd ismeretanyagot, a specifikumok
figyelembevételével. Ehhez szakkdnyvek megirasa és kutatasok sziikségesek. Min-
den kiilfoldi misszios feladat elott a kijelolt személyi allomany tagjainak részt kell
vennie egy kulturalis felkészitésen (1,5-2 ordban) ami természetesen 6nmagaban
nem elegendd, de tovabbi lehetdséget ad, hogy a mar korabban megtanultakat fel-
frissitsiik és a helyi specifikumokkal kiegészitsiik.

Mar kdzépiskolaban is oktatnak tarsadalomismeretet, melynek alapvetd célja az,
hogy kifejlessze a diakokban a készséget €s a hajlandosagot, hogy életiik tovabbi
részében tudatosan ¢€s kritikusan foglalkozzanak tarsadalmi kérdésekkel. Ennek az
oktatasnak az igazi értékét nem az mutatnd, hogy a katonak a késébbiekben mit is-
mernek meg a tanitds soran, hanem az, hogy hogyan viselkednek majd a késobbi
miveleti teriileten, amikor ismeretlen helyzetbe keriilnek. A hagyomanyok, szoka-
sok, hiedelmek, a helyi vallas és par megtanult mondat, vagy sz6 a helyi nyelvbdl
mindenképp sziikséges ma ahhoz, hogy a helyiekkel valo jobb kapcsolatot kialakit-
suk és ezaltal hatékonyabb legyen az egylittmiikodés a magyar katona és a helyi

4 BOLDIZSAR 2014, 15-46.

Politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi, kdzintézmény-halozati (infrastrukturalis), és in-
formacios rendszerek / Political, Military, Economic, Social, Infrastructure, and Informa-
tion — PMESII Systems.
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lakos kozott. A tarsadalomismeret altal oktatott politikai, szociologiai, kulturalis is-
meretek tagitjak a katona gondolkodésat és igy egy problémat tobb oldalrél tud meg-
vizsgalni, ezaltal a leghatékonyabb megoldast fogja alkalmazni.

Megeldzés: A rendszer megjelenéséhez és pontos mikddéséhez sziikség van a hir-
szerzés ¢és felderités egylittmikodésére, mert 6k maguk lehetnek a legnagyobb
nyertesei ezen képesség kialakitasanak. A jovoben a kulturalis hirszerzés fontos uj
elem lehet a hirszerzésben, a felderitésben (HUMINT), a korai riasztasban és a
kémelhéaritasban. Fontos elemként jelenne meg a kémelharitdsban, a beszervezés
és beépiilés folyamataban, a HUMINT® és OSINT’ képességekben is, és nagy se-
gitséget nyujtana az informaciok értékelés-elemzés szakaszaiban. A hirszerzés
munkajat igen sokban tdmogathatna e rendszer felépitése és egylittmiikddése, hi-
szen minél tobb informacidt gylijt be a hirszerzés, annal pontosabb eldrejelzéssel
tud szolgalni. Mar csak ezért sem szabad elzarkoznia az egyiittmiikddés gondola-
tatol. Annak érdekében, hogy a hirszerzés minél sikeresebben, dinamikusabban
hajtsa végre az allam iranyitashoz és a katonai tervezéshez sziikséges informaciok
begytijtését, akar nyilt, akar titkos informaciok megszerzésével, kiilonb6z6 mod-
szereket, képességet kell alkalmaznia.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és Nagy-Britannia két programot inditott el,
melyben a tarsadalomtudoményok alkalmazéasanak lehetdségét vizsgaltak. A Com-
bating Terrorism Countering Radicalisation® és az Intelligence Scholars® Progra-
mokat. Az Egyesiilt Allamokban 2004 éprilisa 6ta tobb hirszerzé tigynokség
elemz6 munkatarsa kényszeriilt Gijra egyetemekre beiratkozni, hogy szakértelmii-
ket és kulturalis ismeretiiket bovitsék olyan kultarantropologiai tudassal, melyek
sziikségessé valtak munkajuk pontosabb elvégzéséhez. 2006 juliusaban a brit Fo-
reign and Commonwealth Office (FCO — Kiiliigyi és Nemzetk6zosségi Hivatal) és
az Economic and Social Research Council (ESRC)™ kozosen elinditott egy 1,3
millié fontos kezdeményezést, melynek célja volt a szEélsdséges iszlam csoportok
elemzése hat kiilonb6zo régidban €s 6t orszagban. A program feladata volt, hogy
jobban megértse a terrorista csoportok miikodését, és hogy kifejlesszen egy haté-
kony fellépést elleniik. Tény, hogy a kutatasi programot nyiltan nem hirdették, de
az MI5 Joint Terrorism Analysis (Egyesitett Terrorista Elemzés) részt vett a terve-
zésben és finanszirozasaban.'

Egy 0j interdiszciplina is sziiletdben van a tarsadalomtudomany és a hadtudo-
many vilagaban, melyben a hirszerzés, a haderd és a kulturalis antropologiat kdzdsen

Az emberi kapcsolatok felhasznalasaval folytatott titkos informacidszerzést jelenti.

A nyilt forrasok felhasznalasaval megszerzett informaciot jelenti. https://www.youtube.
com/watch?v=wCJ1sD5NOIo. Ebben a videdban lathatd, hogyan alkalmazzak az OSINT
képességet egy programban.

A terrorizmus elleni kiizdelem radikalizalodasa.

Hirszerz6 tarsadalomtuddsok.

Gazdasagi és Tarsadalmi Kutatasi Tanacs.

11 HouTMmAN 2006, 1-3.
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alkalmazva mas oldalrol gyijti be, vagy férkézik kozelebb a szamara sziikséges in-
formaciokhoz. A katonaantropoldgia célja, a kulturalis informacidk begytijtése és
a katonai feladatok tamogatasa.'® A tarsadalomtudomanyi modszerek alkalmazasa
mindig is kozel alltak az orszagvédelem feladataihoz, hiszen az idegen, az orszagot
veszélyeztetd személyek, csoportok, vagy a vizsgalt nemzetek tobbszintli elemzése
kulcskérdés egy orszag biztonsagat illetden.*®

Alkalmazas: Természetesen a szociokulturalis kutatdsokkal foglalkoz6 szakértd
egyes missziokban valdo megjelenés nélkiilozhetetlen a rendszer pontos mitkddésé-
hez és kialakitasahoz, hiszen a naprakész informaciodkat, a tarsadalomtudos csak és
kizarélag a helyszinen tudja begytijteni. Eppen ezért, mér a tervezési szakaszban meg
kell jelennie egy beosztas erejéig. Ez lehet a HUMINT, vagy CIMIC részlegen beliili
pozicio, hiszen ezen két képességben jelenik meg leginkabb a civilekkel valo kap-
csolattartas. A tarsadalomtudos megjelenése mellett 4ll, hogy az altala gy(;jtott infor-
maciok azonnal alkalmazhatok a parancsnok szamara a helyszinen és tovabbithato a
felkészitésekhez. Igy még részletesebbé valhat a miiveleti teriiletre érkezok képzése
is. Természetesen nemcsak kutatasokkal foglalkozna a teriileten tevékenykedd szo-
ciologus, vagy antropologus, hanem mint 0sszekotd tiszt is jelen lenne és akar a pa-
rancsnok munkdjat is segithetné egy-egy targyalas soran. Tehat tobb feladattal ella-
tott funkcionalis tiszti beosztast javaslok. A Magyar Honvédség szdmara legkiemel-
tebb miiveleti teriileteken lenne csak sziikség egy-egy ilyen beosztas létrehozéasara,
amely a program altal hatékonyabban és a konfliktusok szamat csdkkentve preventiv
eszkdzként szolgalja a szervezet érdekeit.

Visszacsatolas: Az adatok értékelése és elemzése utan az informaciot kinyerd cso-
port kiilldené meg az érintett katonai szervezeteknek és épiilne be naprol napra, évrol
évre az oktatasba, a felkészitésbe. Igy a hallgatok és a misszioba késziilé katonak a
lehetd legpontosabb informaciokkal és tudassal indulhatnak ki az adott miiveleti te-
riiletre, vagy késziilhetnek fel katonai feladatuk ellatasara. A Magyar Honvédségben
miikodo tapasztalatfeldolgozé rendszerrel vald egylittmiikodés ebben az értelemben
nélkiilozhetetlen, hiszen ma ez a szervezet latja el ezt a feladatot. Amiben ki kell
egésziteni, az az adatok gyorsabb beszerzése és azok elemzése. A gyorsasag kulcs az
informacidéaramlasban. Ebben is segithet a T.O.M.A.V.-rendszer, hiszen a szociokul-
turalis informaciok mar értékelve-elemezve érkeznének meg a tapasztalatfeldolgo-
zasba ¢és onnan gyorsan eljuthat a hadmiivelethez, a hirszerzéshez, a felderitéshez,
az oktatd intézményekhez ¢és a felkészitésekbe egyarant.

A rendszer kiegészitésére jelenleg kialakitas alatt all egy program —a T.O.M.A.V.-
adatbazis —, amely a beszerzett és elemzett informaciokat egy adatbazisban tarolja,
ahonnan a Magyar Honvédség barmely tagja barmikor hozzaférhet, és konnyen le-
hivhatja a szdmara sziikséges informaciot, az altala érintett vagy érdekelt témardl,
teriiletrdl, akar idehaza, akar miveleti teriiletrél. Ilyenek lennének példaul a

12 PjLON 2009, 10.
13 BOLDIZSAR 2012.
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digitalizalt jelentések, térképek, fényképek, videok, kérddivek, diagramok stb. egy
megfeleld keresdmotor alkalmazasaval. Nem az altalam 1étrehozott rendszerhez, ha-
nem a felderit6 képesség tdmogatasara egy a T.O.M.A.V-adatbazishoz hasonlé rend-
szer jelenleg kozbeszerzési eljaras alatt all, melynek angol megnevezése ,,Analyst’s
Notebook™'. Ez a rendszer alkalmazni tudja a kiilonbozé digitalizalt formatumokat
¢és egy keresOmotor segitségével konnyen €s gyorsan megtalalhatjuk a munkankhoz
sziikséges informaciokat. Ez a keresOmotor is jelenleg beszerzés alatt all, melynek
neve ,,dtSearch”™. A vide6 megtekintése utan képzeljék el, hogy az ,,Analyst’s Note-
book” milyen nagy segitség lehet egy katonai hadmiivelet megtervezésnél. A nem-
zetkdzi missziok végrehajtasa soran megallapitast nyert, hogy a jovoben mar nem
nyomtatott papirok ezreit kell a politikai és katonai vezetok asztalara helyezni, ha-
nem egy 10 perces prezentaciot, ami ezen program haszndlata segitségével meg-
konnyiti az atlathatésagot és felgyorsitja a dontési folyamatokat.

A program nagyon hatékony és hihetetlen mennyiségii dokumentumot képes egy-
szerre megjeleniteni. A két program alkalmazasa a T.O.M.A.V.-képességgel egyiitt
igen hatasos eszkoz lehet a jové modern magyar katonai miiveletekben. A dontést
el6segitd képessége révén olyan szemlélet alakulhat ki a katonai vezetésben, amely
felgyorsithatja a katonai miiveleteket és alkalmazasaval a képzések is specifikusab-
bak, pontosabbakka valhatnak.

Magyarorszagon a kulturalis antropologia s a haderd egyiittmikodése még a kezdeti
szakaszaban jar és valosziniileg még sok idonek kell eltelnie ahhoz, hogy hazai szak-
emberek — eloljaroi tamogatassal — misszios teriileteken (folyamatos) szociokultura-
lis kutatasokat végezhessenek. Remélhetdleg a jovében nagyobb szerepet fog kapni
a kulturalis tudatossag a kiilonbozo katonai képzésekben és a misszios katonai fel-
adatokban egyarant. Jelentds szerepet jatszik az is, hogy a miiveleteket végrehajto
allomany miként hasznalja a tarsadalomtudoméanyok, azon belill is a kulturalis ant-
ropolégia elveit és modszereit a feladatok végrehajtasa sordn.'® Szdmtalan példa mu-
tatja, hogy a kiilonb6zo tarsadalomtudomanyi kutatasok eredményeként nemcsak a
katonak, de a civil lakosok élete is megmenthetd, tovabba a misszios teriileten szol-
gald parancsnok komoly tamogatast kaphat dontéseihez az igy szerzett informaciok
révén. A jobb kulturalis megismer€s és ez altal a jobb kapcsolatkialakitas hozzasegiti
a politikai és katonai vezetést a miiveletek hatékonyabb és gyorsabb (kevesebb civil
és katonai aldozattal jard) befejezéséhez.'’

14 Vide6 az Analyst’s Notebook mitkodésérdl: https://www.youtube.com/watch?v=MfzJV
YOwad8, vagy https://www.youtube.com/watch?v=SUJQ_x7B8Qc (let5ltés ideje: 2015.
majus 7.).

15 Video a dtSearch miikddésérdl: https://www.youtube.com/watch?v=3DAoYBF0108 (le-
toltés ideje: 2015. majus 7.).

16 KoLossA 2013, 140-147.

17 SZTANKAI 2015, 155.
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Kovetkeztetések

A kiilonboz6 kultarakban eltéréo modon értik és fejezik ki magukat az emberek, ami
félreértésekhez és ebbdl adéddan konfliktusokhoz vezet. A konfliktusok megel6zése
a kiilonboz6 kulturak megértése révén fontos szempont a katonai miiveletekben és a
politikdban egyarant. Egymas kulturalis értékeinek, normainak és hiedelmeinek mé-
lyebb megértésével bizalmat épithetiink, és csokkenthetjiik a félreértéseket, amelyek
konfliktusokhoz vezethetnek. Ehhez azonban elengedhetetlen, hogy kritikai érzék-
kel kozelitsiink ehhez a feladathoz, felismerjiik a kultardkon beliili sokféleséget, ke-
riljiik a sztereotipidkat és az altalanositdsokat, amelyek allandosithatjak a konfliktu-
sokat. Emellett fontos, hogy a kulturalis kiilonbségeket konstruktivan kezeljiik, par-
beszédet és targyalasokat folytassunk, hogy kolesondsen elfogadhatdo megoldasokat
talaljunk, amelyek tiszteletben tartjak valamennyi érintett fél kulturalis értékeit. Ma-
sok egyedi kulturalis identitdsanak felismerésével és megbecsiilésével eldsegithetjiik
b6z6 kultirak kdlesonds megértésének és elfogadasanak eldsegitése kulcsfontossagi
a nemzetkozi kapcsolatokban. A kulturalis sokszintiség értékének és az egyes kulta-
rak egyedi erdsségeinek felismerése nagyobb harmoéniat és egyiittmiikodést eredmé-
nyezhet a nemzetek kozott.*®
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