A BUNTETES-VEGREHAJTASI SZERVEZET 2008. EVI TEVEKENYSEGENEK
ERTEKELESE®
A biintetés-végrehajtasi szervezet eredményei

Munkankat kiemelten fontos valtozasok jellemezték tavaly: az évtizedek alatt kialakult
szakmai értékek megdérzése mellett megjelent a szemléletvaltds, a stratégiai gondolkodas,
a szervezeti atalakitas igénye.

Arra torekedtiink, hogy a hagyomanyos feladatelldtds modszerét egészitse ki, szik-
ség szerint véltsa fel a projekt-szemléletl, megoldas-kdzpontu, hatékony csoportmunka.
Az Uj vezetés nagy figyelmet forditott a folyamatok mérésén és elemzésén alapuld stratégiai
tervezésre, a torvényes, biztonsagos és folyamatos mikodtetésre.

A személyi dllomany a torvényben meghatérozott feladatait, valamint az igazsagugyi és
rendészeti miniszter éltal kiemelt feladatokat stabil jogi kdrnyezetben, szakszertien és jogsze-
rden teljesitette. A kdznyugalmat, az dllampolgarok biztonsadgérzetét jelentdsen befolydsold
rendkivili esemény a bv. intézetek, intézmények muikddésében nem tortént.

A blntetés-végrehajtds eleget tett szakmai,
Uzemeltetési, illetve elldtasi kotelezettségeinek mind a
személyi dllomany, mind a fogvatartottak tekintetében.

Hatékonyan gazdalkodtunk a munkaerével és a pénz-
Ugyi eszkdzokkel, a személyi és pénzlgyi feltételrendszer
kedvezdtlen kildtasai ellenére.

Kiemelkedé eredménynek tartom, hogy tartozas
nélkll zértuk az évet.

Alapos helyzetértékelést kdvetéen kidolgoztuk a — nyu-
godtan mondhatom - korszakos jelentéségli modernizacios
programunkat (@mely a ,Felel®sen, felkészilten” cimet viseli),
amit Miniszter Ur 2008. november 26-an hagyott jéva.

A tervezett intézkedések hosszU tadvra meghatarozzak
munkank fejlesztésének irdnyait, kiemelt feladatainkat és
azok Utemezését.

Az év fontos eseménye volt, hogy oktdber 30-dn megdllapodast irtunk ald az érdek-
képviseletekkel. Megalakitottuk a Blntetés-
végrehajtés Erdekegyezteté Tanacsat a két
reprezentativ  szakszervezet, a Flggetlen
Blntetés-végrehajtdsi  Szakszervezetek — Orsza-
gos Szovetsége és a Blntetés-végrehajtasi Dol-
gozdk Orszagos Szakszervezeti Szbvetsége
elndkeivel.

Mélté médon Unnepeltik meg a buntetés-
végrehajtasi szervezet szakmai napjat.

A Szent Adorjdn napi rendezvénysorozat
kozponti Unnepségét a Marianosztrai Fegyhdz
és Bortdnben tartottuk, ahol az igazsagugyi és

*Dr. Kbkényesi Antal bv. altdbornagy, orszdgos parancsnok évértékeld el6addsdnak szerkesztett vdltozata.
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rendészeti miniszter kitintetd zaszlot adoma-
nyozott az intézet részére.

Eredményeinket nem tudtuk volna elérni
a minisztérium, az Ugyészségek, a birdsdgok,
a tars-rendvédelmi szervek hathatés és
egylttmkodd tamogatdsa nélkil, amelyet
ezUton is kdszonok. Hasonldképpen segitet-
ték munkankat az egyhdzak, az dnkormany-
zatok és a civil szervezetek képviseldi, akiknek
szintugy koszonetemet fejezem Kki.

Vezetés, iranyitas, ellenérzés

A vezetési, irdnyitasi rendszer véltozésa szempontjdbdl kiemelkedd jelentéség volt a buintetés-
végrehajtas vezetdinek 2008. dprilis 15-ei kinevezése. Munkdmat harom helyettes tdmogatja.

Miniszter Ur mar kinevezésemkor megfogalmazta elvérasait: sikeres, eredményes,
a tarsadalmi elvardsoknak még inkdbb megfelel6, eurdpai szinvonalon mikédé
blntetés-végrehajtasi szervezetet var télink. A tarsadalmi nyitds jegyében megujuld
kommunikaciéra van sztkség.

Mar ennek a feladatnak a szellemében dolgoztuk ki a Felelsen, felkészllten programot és
az Orszagos Parancsnoksag Uj Szervezeti és MUkodési Szabaélyzatat, illetve dllomanyszervezési
tablazatat. Ev végén Miniszter Ur jovahagyta ezt a két alapdokumentumot, igy idén elkezdédhet
a kozponti irdnyitd szerv belsé szervezeti dtalakitdsa, valamint a hatékonyabb mukodést
szolgald, Uj szervezeti egységek létrehozasa.

Az elmult években legnagyobb problémank az allomany létszamhelyzetébdl eredt.
Igen jelent&s valtozas, hogy erdsodott a szervezet dllomanymegtartd képessége és munkaerd-
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piaci pozicidja.Lényegesen tdbb Ujmunkatarsat
tudtunk felvenni, mint amennyien tavoztak, a
feltoltottség 96,4%-ra emelkedett. (1. sz grafikon)

Megallapithatjuk, hogy a tovabbiakban
még nagyobb figyelmet kell forditani a sze-
mélyi dllomannyal valé rendszeres foglalko-
zasra, elismeréstkre, szolgalati- és életkortl-
ményeik javitasara.

Kiemelt feladatunk volt a PPP-mod-
szerrel |étestlt Uj bv. intézetek muUszaki
atvételével, belizemelésével, személyzeté-

1. grafikon
( AL A P N
A személyi allomény létszdma (2006-2008)
10000
8000
6000
4000
2000
O Betolthets stat
Lo ng)s atusz Tényleges létszam | Feltoltottség (%)
B 2006 7685 7290 94,9
B 2007 8084 7473 92,4
I 2008 8236 7941 96,4
. J

nek felvételével és kiképzésével kapcsolatos feladatok hatéridére torténd végrehajtasa.
A 700 f6 fogvatartott elhelyezésére alkalmas Tiszaloki Orszagos Bv. Intézetben &prilisban,
a 800 f6 befogadd képességli Szombathelyi Orszagos Bv. Intézetben juniusban fejezédott be
a fogvatartottak betelepitése.

2. grafikon
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Ezek a vizsgdlatok szamunkra azért fontosak, mert egyrészt megerdsitik az altalunk
kovetett gyakorlat helyességét, masrészt felhivjak a figyelminket az esetleges hibdkra, hogy
meghozzuk a szikséges intézkedéseket azok javitasara.

Személyligyi és szocialis tevékenység, a személyi allomany erkolcsi,

fegyelmi helyzete

A blntetés-végrehajtasi szervezet lét-
szamhelyzete hatdrozottan javult az elmult
évekhez viszonyitottan: a tadvozasok szama
kozel a felére csdkkent. (3. sz grafikon)

Kikell jelenteni, hogy a pétlékrendszer
terletén — a minisztérium tamogatasaval
— mi is értlink el eredményt: elsé kdrben
5%-rél 40%-ra, majd 45%-ra emelkedett
az Orzési potlék, valamint szélesitettlk
a jogosultak korét is.

JFelelésen, felkészllten” programunk

3. grafikon
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egyik pillére kizérolag a személyzet kivalasztasaval, toborzdsaval, oktatasaval foglalkozik,
csak a személyi dllomannyal egyttt felelhetlink meg az elvarasoknak, és valdsithatjuk meg

a szervezet elétt allo célokat.

Szeptemberben elinditottuk a 14 hetes alapozd képzésinket, igy munkatarsaink mar
ebben a formaban, hosszabb képzési idé alatt sajatithatjak el a blntetés-végrehajtasi szakma
alapvetd elméleti és gyakorlati tudnivaloit.

Feladatainkat kizérolag erkolcsileg szildrd, szervezetink etikai normait kovetd, fegyelmezett
allomdny képes végrehajtani.
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4. grafikon
A személyi dllomany erkolcsi és fegyel- (" A személyi allomany fegyelmi helyzete 2007-2008.
mi helyzetének alakuldsa az elmult évben | %
némiképpen javult, a kezdeményezett fe-
gyelmi- és bintetdeljarasok szama csokkent.
A szolgdlati viszonybdl eredd vétkes
kotelességszegés megalapozott  gyanuja
miatt 653 fével szemben indult fegyelmi elja-
rés. Ez az adat 2007-ben 722 volt. A 2007, évi | *%
211-hez képest a személyi allomany 190 tag- | '%
javal szemben kezdeményeztek buntetdelja-
rast. (4. sz. grafikon) ~
A buntet6eljarasok szamanak csokkentése érdekében — kiemelkedé figyelmet forditva
a fogvatartas torvényességét sértd, és ezen belll is a korrupcids jellegl blincselekmények
visszaszoritasara, megelézésére — egylttmuikodink a nyomozd hatdsdgokkal, elsésorban
a katonai Ugyészségekkel. A vesztegetési cselekmények és fegyelemsértések kialakuldsanak
megakadalyozasa, valamint visszaszoritdsa érdekében intézkedéseket adtunk ki a bv.
szerveknél félévente ,fegyelmi értekezlet” megtartésara kertlt sor. Minden foérumot és
lehetéséget felhasznalunk annak érdekében, hogy dllomanyunk szakszerU és jogszer( feladat-
végrehajtasat megerdsitsuk.
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Jogi és titkarsagi szakteriilet

A jogi és titkdrsagi szakterllet a 2008. év egyik kiemelt feladataként jelolte meg
az igazsagugyi és rendészeti miniszter az orszagos parancsnoki intézkedések és egyéb
szabalyozok, illetve normativak deregulaciojat.

A feladatnak eleget tettlink, a felllvizsgalat eredményeképpen az orszagos parancsnoki
intézkedések szama 30%-kal csokkent. A vonatkozo jogszabalyi rendelkezésnek megfeleléen
az orszagos parancsnoki intézkedések elektronikus formaban elérhetévé valtak az egységes
kozadatkeresd rendszeren keresztdl, illetve direkt médon a buntetés-végrehajtasi szervezet
honlapjan és a belsé elektronikus haldzatan is.

A szakterllet altal képviselt peres Ugyek széma a tavalyi évhez hasonléan 43 volt,
melyek kozel 1/3-a tovabbra is munkalgyi jogvita. A bv. szervek érintettségével tobb mint
200 per indult, melynek csaknem fele munkadgyi témaju volt. A személyi dllomany tagjai
altal inditott peres eljardsok 2/3-a a szolgalati id6 (szakkdzépiskolai évek beszdmitdsa)
megallapitasaval kapcsolatos.

Megkezdtik a hosszU évek ota elmaradt iratselejtezést a Magyar Orszdgos Levéltar
szakmai irdnymutatdsa mellett.

A blntetés-végrehajtasi szervezet 6sszesitett iratforgalma megkdzelitette az 1 millié
beérkez6 és kimend kildeményt.

A térsadalmi nyitottsdg, a szervezet elfogadottsdganak erdsitése és a tervezett,
folyamatos média megjelenés elérése érdekében megkezdtik a blntetés-végrehajtéds
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Ennek egyik részeként elkészitettik a ,Fe-
lel¢sen, felkészllten” fejlesztési program
kommunikaci¢janak tervezetét, a belsd és
kulsé kommunikacios Uzenetek, eszkozok
meghatarozasaval.

A bv. nemzetkdzi kapcsolatrendszerét
vizsgalva kijelenthetjlk: évek ota kiemel-
kedden jo kapcsolatok jellemzik a Viseg-
radi Négyek orszagai bintetés-végrehaj-
tasi orszagos parancsnokainak egyuttmdu-
kodését. Evente tébb nemzetkdzi taldlko-
z6ra kerll sor, elére egyeztetett témakorok
megvitatasa céljabal.

Az Ugyészek Orszagos Egyesilete — a Legfébb Ugyészséggel és a Miniszterelnoki
Hivatallal egylttmUkodve - tizenhatodik alkalommal rendezte meg a Krimindlexpo

—_—

nemzetkdzi konferenciat és szakkidllitast, ahol a hagyoméanyoknak megfeleléen 6nallé
konferenciat tartottunk.

Az Eurdpa Tanacs EUJUST LEX misszidja
keretében két iraki borténparancsnok vett
részt szakmai képzésen szervezetlinknél.

A nemzetkdzi missziokban két munka-
tarsunk BrUsszelben, tovabbi ketten Ko-
szovéban és egy kollégank Palesztindban
teljesit szolgalatot.
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A biintetés-végrehajtasi szervezet biztonsagi helyzete

A biztonsagi feladatok elldtdsa — a nagyobb vezetéi odafigyelésnek, a hatékonyabb
ellenérzési rendnek, illetve az allomany szakszerlibb munkavégzésének eredményeként
— sulyosabb rendkivili esemény nélkul tortént.

A biztonsagi feladatokat elldtd személyi dllomdany az elmult években nagymértékben
kicserél6dott, ezért nagyobb hangsulyt kaptak a helyi szint( és kézponti oktatasok.

A bv. szervek a lovészetek végrehajtésa soran kiemelt figyelmet forditottak a léfegyverhasznélat
szabalyainak médosuldsabol eredd valtozasok begyakoroltataséra, készség szintl elsajatitasara.

A biztonsagi tevékenység jogszabdlyok, koézponti normak, illetve helyi szint(
intézkedések altal megfeleléen szabdlyozott. A dereguldcios folyamat ezen a terlleten is
kiemelt feladatként jelentkezett, sor kerllt az intézkedések felllvizsgélatara, illetve egységes
szerkezetben torténd Ujrakiadasara. Jelentds elérelépésnek szamit, hogy elkészilt a buntetés-
végrehajtasi szervezet Uj Fegyverzeti Szakutasitasa és az ahhoz tartozéd Segédlet. Az év utolsd
negyedévében megkezd&dott az akcidcsoportokra vonatkozo kdzponti szabalyozasok teljes
kor felulvizsgalata is.

A l6fegyverhasznalat szabdlyainak véltozasa miatt a szolgalati dllatok alkalmazésa az eléz6
évekhez viszonyftva még nagyobb hangsulyt kapott. A kutyakat elsésorban objektum&rzési
és biztositasi feladatok elldtdsara, valamint nyomkdvetésre és kabitdszer-felderitésre vettik
igénybe. A kutyavezet6k felkésziltségének fejlesztésére nagy figyelmet forditottunk,

a szolgalati feladatok szakszer(i és egységes kovetelmények szerinti végrehajtaséat céloztak
a megrendezett versenyek Sopronkéhidan és Tokolon, valamint Szlovédkidban. A 2009. év
kiemeltfeladata a szolgélati kutydk szamanak novelése és a rendszeresitett fajtdk meghatarozasa.

Megkezd6dott a személyi dllomany munkdjat segité biztonsagtechnikai rendszerek
felllvizsgalata, a korszer(sftési iranyokra vonatkozd dontések eldkészitése.

A személybejaratok, illetve a fogvatartotti korletek biztonsdgosabba tétele az év végén
12 helyen tortént meg, nyolc csomagvizsgald rontgenberendezés és négy kapukeretes
fémkeresé telepitésével.

A BUNTETES-VEGREHAITASI SZERVEZET 2008. EVI TEVEKENYSEGENEK ERTEKELESE

Az Egységes Digitdlis Radiorendszer bevezetése a vonatkozé kormanyrendeletben
meghatdrozott hataridére megtortént, julius 1-jétdl a vezeték nélkuli hirkdzlés kizérdlag
ezen keresztil folyt.

A fogvatartas biztonsagat tekintve kiemelked® eredmény, hogy az értékelt idészak alatt
mindossze egy fé fogvatartott hajtott végre fogolyszokést, akit a kilsé munkahely elhagyasa
utan a gyors észlelésnek és a hatékony intézkedéseknek koszénhetéen perceken belll elfogtak
(2007-ben 5 f6 valositott meg fogolyszokést). Ezen felll 6sszesen 6 alkalommal kisérelték meg
a fogvatartottak a korletépllet, illetve bv. szerv teriletének engedély nélkuli elhagyasat, de
azokat a személyi dllomény minden esetben észlelte, és megakadalyozta.

A fogvatartottak a bv. szervek biztonsdgat sulyosan sérté, befolydsold eseményeket nem
kovettek el, 3 alkalommal tortént kisebb karértékkel jaro szandékos tlizokozas, ezek — a személyi
dllomany szakszer( fellépésének eredményeként — nem veszélyeztették a tobbi fogvatartott
testi épségét és az intézetek anyagi javait.

Kiemelt feladatként kezeltlk a fogvatartottak erészakos cselekményeinek visszaszoritasat.
A hatékonyabb vezet6i irdnymutatasoknak, a megtortént esetek feldolgozéasanak, a tanulsdgok
elemzésének, illetve a fogvatartottakkal kapcsolatos kommunikdcioban bekovetkezett
szemléletvaltdsnak kdszonhetden az ilyen jellegl események szama csokkent.

Hivatalos személy elleni erészak miatt a bv. szervek vezet6i 50 esetben tettek feljelentést.
A fogvatartottak egymassal szembeni agressziv viselkedését vizsgélva is javuld tendencia
figyelhetd meg. Jelentésen csokkent a szemérem elleni erészakot, illetve kisebb mértékben
a rablast elkdvetdk szama. Kiemelendd, hogy 2008-ban sem emberolés, sem annak kisérlete
nem tortént a bv. szerveknél. A kényszerités esetszama szinte megegyezik az elz¢ év adataival.
A sulyos testi sértés tekintetében azonban — a térsadalomban is egyre inkabb megfigyelheté
agresszivitas, kontroll nélkuli fellépés elterjedésével pdrhuzamosan — emelkedés figyelheté meg.

Ongyilkossagot 7 f& kovetett el, amelyeket a személyi dllomany tagjai a szakszer(
feladat-végrehajtas ellenére sem tudtak megakadalyozni. Valamennyi eseményt részletesen
kivizsgaltunk és elemeztlink, megallapithatd volt, hogy a cselekményeket nem a szabad-
sagvesztés végrehajtasaval Osszefliggd okok motivaltak.

A tiltott targyak bejutdsanak megakadélyozasaval 6sszefliggésben elérelépés tortént.
Kiemelten kezeltik a mobiltelefonok és az egyéb tiltott eszkozok és szerek bekeriilésének
visszaszoritasat. Az ellendrzések tapasztalatait a blntetés-végrehajtasi vezetdk orszagos
értekezletén dolgoztuk fel, ahol meghataroztuk a szikséges feladatokat.

A fogvatartottak intézeten kivili mozgatdsanak biztonsdgos végrehajtasa érdekében
a felugyel®k felkészitése, eligazitdsa a szakterlleti vezetéktdl kiemelt figyelmet igényel.
Az eléallitasi feladatok az eléz6 évhez képest kozel 10%-kal ndvekedtek, a bv. szervek 43 219
esetben, 17 191 f6t mozgattak ezen a médon valamilyen kilsé intézménybe. Az elézd évi
adatokhoz viszonyitva kevesebb, 54 582 f6 szallitasara kerUlt sor.

Jelentés eredmény, hogy a bv. szervek az egyik legnagyobb biztonsagi kockazattal jard
feladatot sulyos rendkivili esemény nélkil hajtottak végre.



A BUNTETES-VEGREHAITASI SZERVEZET 2008. EVI TEVEKENYSEGENEK ERTEKELESE

Fogvatartasi ligyek 5. grafikon

~

A fogvatartotti |étszam és az intézetek

2008-ban mérséklédott a fogvatartottak oo - befogadoképessége 2002-2008.
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14000
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korilményei jelentés mértékben javultak. 4000

2000
0

(5. sz. grafikon) Az elhelyezheté létszam 12 556
fére emelkedett, igy az é&tlagos telitettségi
mutatéd 118%-ra csokkent. ~

Az eldzetesen letartdztatottak széama tovabb novekedett, igy az év végére szamuk elérte
a 4 356 f6t, ez 2007-ben 3 822 volt. A joger6s itéletig eltoltott dtlagos idétartam 8 hdnap volt,
mely enyhe csokkenés az el6z6 évhez képest, de még mindig jelentds azok szama (103 f6), akik
2 évet meghaladdan vannak elézetes letartoztatasban.

A jogerésen elitéltek létszdma jelentés mértékben nem valtozott (10 380 f&), nagy részik
(56,9%) bortdn fokozatban toltdtte szabadsdgvesztés blintetését.

A fiatalkortiak létszama 15%-kal nétt, igy a teljes fogvatartotti populdciéhoz viszonyitott
aranyuk 3,2%-ra emelkedett. Az el6z6 évhez képest 27%-kal n6tt a pénzblntetést helyettesitd
és a kozérdekl munka helyébe 1épé szabadsagvesztések szama.

Az intézményrendszerben 52 orszdgbodl szarmazo, 6sszesen 550 f& nem magyar
dllampolgarsagu fogvatartott volt elhelyezve, akiknek csaknem a felét roman éllampol-
garok tették ki.

Az Orszagos Parancsnoksdg munkatdrsai tobb esetben vizsgéltdk a fogvatartottak
jogainak érvényesulését, azonnali intézkedésekre okot add korilményeket nem tapasztaltak.
A buntetés-végrehajtasi szervezet torvényességi felligyeletét elldtd Ggyészek is rendszeresen
folytattak ilyen irdnyu vizsgalatokat. A helyszini ellenérzések, dokumentumok vizsgélata és
a fogvatartottak egyéni meghallgatasa sordn nem allapitottak meg olyan &ltaldnos gyakorla-
tot vagy eseményt, ami sulyosan sértette volna a fogvatartottak jogait. Az ajanlasaikban fog-
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A szabadsagvesztés-félbeszakitasra irdnyuld kérelmek széma az el6z6 évhez viszonyitva
jelentésen — mintegy kétszazzal — csokkent. 2008-ban 949 ilyen beadvanyt nyujtottak be,
melybdl a dontésre jogosult 179 esetben engedélyezte a megszakitast. Az alapos, kdriltekinté
elékészité munkanak kdszonhetben a félbeszakitasra bocsatottak minddssze 2,2%-a (4 &)
nem jelentkezett az intézetben a részére meghatarozott idében.

Az enyhébb végrehajtasi szabalyok hatdlya ald tartozok létszéma az eldézd évhez
viszonyitva nem valtozott, a 457 elbterjesztésbél 274 f6t helyeztek ebbe a jogintézménybe.
Az ilyen rezsim( elitéltek |étszama 2008. december 31-én 127 fét tett ki.

A tarsadalomba vald visszailleszkedés el6segitése érdekében az EVSZ hatdlya ald
tartozok 2 913 esetben hagyhattdk el eltdvozéds jogcimén a bv. intézeteket. Feltétlenul
szikséges hangsulyozni, hogy — a jo elékészitd munka eredményeként — az elitéltek minden
alkalommal visszatértek a meghatarozott idére. A reintegraciot el6segité intézkedések
részeként gyakrabban alkalmaztuk az dtmeneti csoport intézményét, a kordbbi években e
téren tapasztalhaté folyamatos létszémcsdkkenés megallt. Az év végén dtmeneti csoportban
142 £6 t0ltotte buntetését.

Enyhébb végrehajtasi fokozat kijeldlésére — elsésorban fogvatartotti, illetve Ugyvédi
kérelem alapjan — az intézetek 3 340 esetben tettek el&terjesztést, melybdl a bv. bird 1 721-et
engedélyezett.

Szigorubb fokozatba helyezésre 43 esetben kerllt sor. Feltételes szabadsdgra 6 226
elitéltet bocsatottak.

Az értékelt id6szakban 10 969 6, 33 429 esetben részesilt jutalomban. A jutalmazasi
gyakorlat sordn a bv. intézetek kiemelten kezelik a kapcsolattartds megdrzését, erésitését,
igy a jogszabdlyi kereteken belll a nevel6k novekvd szédmban éltek a latogatasi id6
meghosszabbitdsa és a soron kivili latogaté fogadés jutalom engedélyezésével.
Szintén a csalddi kapcsolatok javitasat, illetve a térsadalomba valod sikeres visszailleszkedést
szolgadltak a rovid tartamu eltdvozas (1 108 eset), valamint a kimaradas jutalmak (318 eset).

Afiatalkoruakkal valé foglalkozas eredményeit jelzi, hogy az el6z6 évhez képest ndvekedett
az EVSZ-eltdvozésok szama, a kimaradasoké pedig kozel megduplazodott.

Fegyelmi fenyitést az év soran 6 018 f& fogvatartott 9 589 alkalommal kapott.
A fegyelmi helyzet alakulasat az elsé blntényesek és a fiatalkortiak adaptacios nehézségei,
a blntetéeljaras altal generdlt feszlltség, illetve a nem megfelelé problémakezeld képesség
kedvezétlenll befolydsolja. A fegyelmi vétségek tulnyomd része az egymas sérelmére
elkdvetett cselekményekbdl ered, amelyek szama — a szakmai munka hatékonysdgénak
eredményeként — csokkent.

A fegyelmi eljardsok sordn az ardnyossag és a kovetkezetesség szellemében jartak el a bv.
intézetek: olyan fenyitéseket szabtak ki, amelyek aranyban alltak az elkdvetett cselekménnyel.
A jogorvoslati lehetéséget minden esetben biztosftottak.

Az ellendrzések tapasztalatai megerdsitik, hogy a bv. intézetek a jutalmazasok, illetve
a fenyitések sordn a fokozatossag elvét szem el6tt tartottak.

A szabadsagvesztés blntetésre itéltek tarsadalomba valo sikeres visszailleszkedésének
egyik nagyon fontos feltétele a megfeleld iskolai végzettség, illetve szakképzettség



A BUNTETES-VEGREHAITASI SZERVEZET 2008. EVI TEVEKENYSEGENEK ERTEKELESE

megszerzése. A fogvatartottak iskoldzottsadg szerinti Osszetétele ardnyaiban nem véltozott,
azonban a blntetés-végrehajtds feladatai kozott egyre erételjesebben jelentkezd igény,
hogy az é&ltaldnos iskolai és a szakképzés biztositdsa mellett a kdzépiskolai végzettség
megszerzésére is legyen lehetdség.

Afogvatartottak 14%-a nem fejezte be az altaldnos iskoldt, ezért tovabbra is kiemelt feladat
volt az ilyen jelleg( tanulmanyok biztositasa. Jelentés eredmény, hogy a 2007/2008. tanévben
908 fogvatartott végzett eredményesen, a 2008/20009. tanévet pedig 968 & kezdte meg.

A buUntetés-végrehajtasi szervezet kiemelt hangsulyt helyezett a kdzépfoku oktatés
megszervezésére. 15 bv. intézetben folyt kdzépiskolai oktatds, juliusban 451 6 fejezte be
eredményesen a tanévet. A fogvatartottak megfelel$ téjékoztatdsanak, illetve tanuldsra vald
Osztonzésének koszonhetéen a 2008/2009 tanévben a beiskoldzottak létszama 63%-kal
novekedett (715 f6).

Fels6foku tanulmanyokat a fogvatartottak — tekintettel specidlis jogi helyzetUkre — levelezd
képzés formdjaban folytathatnak, féiskolai és egyetemi képzésben 18 f6 vett részt.

A fogvatartottak szabadulds utdni munkaerépiacon valé elhelyezkedésére ma mar
dontéen valamilyen szakképzettség birtokdban van esély. Ezért kiemelt figyelmet forditottunk a
felndttoktatas keretében megvaldsuld, iskolarendszeren kivili szakképzések megszervezésére,
biztositasara. Az év sordn 48 tanfolyam indult 955 fogvatartott beiskolazédsaval, mely az eléz6
évhez képest nagyaranyu ndvekedés jelentett, ugyanis tavaly 36 tanfolyamon 515 f6 vett részt.

Tekintettel arra, hogy az elézetes letartoztatdsok idétartama valtozd, a megyei bv.
intézetekben szervezetszer( oktatdsra nincs lehetéség. Ezért ott civil szervezetekkel,
alapitvanyokkal 6sszefogva, kulonbozé rovid ideig tartd szaktanfolyamokat, informatikai
oktatasokat tartottak. Az ilyen képzéseken résztvevék szama (118 f6) is jelentésen nodvekedett
(2007-ben 78 6 volt).

A fogvatartottak ,borténviszonyokhoz” vald jobb alkalmazkodasa, illetve csalddi
kornyezetbe vald visszailleszkedésének el6segitése érdekében a blntetés-végrehajtasi
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szervezet kiemelten kezelte az elitéltek kulcskompetencidinak fejlesztését. Minden lehetéséget
megragadtunk a kilonbodzé tréningek (Onismereti, személyiségfejleszts, agresszio- és
konfliktuskezeld, munkaeré-piaci képzések) biztositasara.

Az Orszdgos Parancsnoksdg belsé palydzat Utjan 18,5 mFt-tal tdmogatta a bv.
szerveket, melybdl — az oktatashoz szikséges feltételek javitasa mellett — a blinmegel&zési
kormdnyhatérozatban meghatarozott feladatok végrehajtésédra, kilonboézé fogvatartotti
programok, szakkorok szervezésére, konyvtarfejlesztésre, valamint a kabitdszer-prevencios
részlegek szakmai szinvonaldnak emelésére nyilt lehetdség.

A fogvatartottak szabadidejének hasznos
eltdltése érdekében tobb bv. intézetben
esélyegyenléséggel kapcsolatos programokat
tartottak, melyek elsésorban a nemzetiségi-
és kisebbségi kultura értékeinek megdrzését
céloztdk. Civil szervezetek bevondsaval ku-
l6nb6z6 zenei foglalkozésokat, szakkoroket
szerveztek a fogvatartottak részére. Az altaluk
készitett alkotasokbol (festmény, rajz, kerdmia)
tobb alkalommal kidllitdsokat rendeztek.

Tobb, elsésorban a fiatalkoruak fogva-
tartdsara létrehozott bv. intézetben,
Szirmabesenyén, Kecskeméten a fogvatar-
tottak egészségi allapotanak megdérzése, javitdsa érdekében egészségnapokat, sportversenyeket
szerveztek. A rendezvényekrél sok esetben a helyi és az orszagos média is tajékoztatott.

2008. a Biblia éve volt, melyhez kapcsoléddan a bv. intézetekben is jelentds szamu
bortdnmisszids rendezvényt tartottak. A Magyar Testvéri Bortontarsasag és a Bortonlelkészek
Magyarorszagi Szervezete dltal megrendezett Biblia-vetélkeddn 25 bv. intézetbdl 551 f&
fogvatartott vett részt.
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A Felel6sen, felkészilten” fejlesztési program kiemelten foglalkozik a fogvatartottak
oktatdsanak, képzésének egységesitésével, szélesebb korlivé tételével, valamint a zarkan
kivul toltott id6 és a kulonbozd programok szamanak novelésével. Az ehhez szikséges targyi
feltételek folyamatos biztositasa tovabbra is fontos feladat.

A fogvatartottak reintegraciéjanak elésegitésére kozpontilag és helyi szinten is
folyamatosan keressik a kapcsolatot az egyhazi és civil szervezetekkel, annak érdekében, hogy
a szabadsagvesztés-blntetés idétartama a fogvatartottak részére a lehetd leghasznosabban
teljen, illetve, hogy minél hatékonyabb lehessen a tarsadalomba vald visszailleszkedés.

Kézpontilag két Uj egytttmikodési megallapodast kotottlink (a Valtd-sédv Alapitvannyal
és a Nemzeti Drogmegelézési Intézettel), igy az Orszdgos Parancsnoksdg 25 érvényes
megallapodassal rendelkezik.

Abv.intézetek vezetdi sajat hataskorben is eljarnak, amelyek f& célkitlizései a fogvatartottak
oktatasa, képzése, a reintegraciot elésegitd programok megvaldsitasa. Az év végi adatok szerint
abv.intézeteknek 6sszesen 186 ,kilsés” szervezettel volt helyi egytttmUkodési megallapodasa,
amely tovabbi bévilést jelent az eléz6 évhez képest.

A bv. intézetekben foglalkoztatott egy-
hézi személyek tevékenysége jelentdsen fel-
értékel6dott. 33 bortonlelkész végezte a fog-
vatartottak lelki gondozésat, emellett aktivan
részt véllaltak az intézetekbe bejard, kulonbo-
76 programokat tartd személyekkel, csopor-
tokkal valé kapcsolattartasban és a munkajuk
koordindldsaban.

A karitativ tevékenységet ellaté civil szer-
vezetek mellett a fogvatartottak tarsadalom-
ba valé sikeres visszailleszkedése érdekében
mindenhol kiemelt hangsulyt helyezink
atarsszervekkel, illetve az ©nkormanyzatokkal
valé egylttmkodésre. A reintegracio érde-
kében kdzpontilag és helyi szinten is egyre szorosabb az egytttmkodés az Igazsaglgyi Hiva-
talokkal, a partfogdk mar a szabadulas elétt, a bv. intézetekben megkezdik a fogvatartottakkal
valoé foglalkozast.

Az 6nkormanyzatokkal vald jo kapcsolatrél az év sordn sok esetben a helyi lakossag is
meggydzédhetett, hiszen az egylttmkodési megdllapodasok alapjan tobb bv. intézet
szervezett olyan programokat, melynek keretében a fogvatartottak a telepilés kdzterlleteit
(parkokat, jatszétereket) takarftottdk, gondoztdk. A Balassagyarmati Fegyhdz és Bortdn
fogvatartottai példaul rendszeres karbantartdsi munkakat végeztek a Reménysugar
Gyermekotthonban, illetve palyazati pénzbdl az Uj buszmegalld kdrnyékének parkositasaban
is segédkeztek. Szintén kiemelést érdemel a Heves Megyei Bv. Intézet dltal kezdeményezett
,BOrton a varosért” program, amelynek keretében a fogvatartottak rendszeresen takaritési
munkékat lattak el Eger kozteruletein.
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Egészségiigyi szakteriilet

A buntetés-végrehajtds egészségiigyi szolgélata 2008-ban is j6 szinvonalon teljesitette
a jogszabalyokban, intézkedésekben, utasitdsokban és munkatervekben elrendelt feladatait.
Alapveté és nehezen orvosolhatd probléma maradt a fekvébeteg intézményekben
- a valtozatlanul fenndll¢é épitészeti és elhelyezési hidnyossdgok mellett — az orvosok magas
atlagéletkora, az utdnpotlds lehetéségének korlatozottsaga.

A kdbitoszerligyi stratégiai irdnyelveink megvalositdsaban jelentés eredményként
konyvelheté el a civil és mas szervezetekkel kialakitott kapcsolataink megerésodése, tobb
ez irdnyd kutatdsi program megvalésitasanak tdmogatasa, kiemelt eseményként pedig
a buntetés-végrehajtasi szervezet Kabitdszerlgyi Szakmai Bizottsdganak megalakuldsa. Fontos
célkitlzésként napirenden maradt a 2118/2006. Korm. hatérozatban el6irtak kézul az IMEI
korszer( m(kodési feltételei megteremtésének vizsgélata.

A személyi dllomany tagjai a haziorvosokon és a f6alldsu bv. orvosokon kivul a rendér
orvosokndl is igénybe vehették az alapellatast, a jaro- és fekvébeteg szakelldtast pedig
a terlletileg illetékes egészségiigyi intézményekben, illetve a jogutddként létrejott, igen
magas szint( szolgéltatast biztositd Allami Egészségiigyi Kézpontban.

A Honvéd Egészséglgyi Kdzpont hathatos, szinvonalas kozremudkodésével valdsultak
meg a felvétel el6tti elsé fokd alkalmassagi vizsgalatok és az |-II. foku FUV eljarasok.

Az el6z6 évhez viszonyitva — elsésorban az dlloméany stabilizaldséra irdnyuld intézkedések
hatasara — igen jelentésen, mintegy 40%-kal csokkent az ORSZI és FUV vizsgélatok
szama, melynek hatterében még mindig jellemzéek voltak a fokozott stresszel és fizikai
megterheléssel jard munkakoriimények altal eldidézett pszichés és szomatikus alapon
kialakult egészségkarosodasok. Sulyos betegség, rokkantsag okan viszonylag kevés, 6sszesen 7
dolgozét helyeztek nyugallomanyba. Utemezetten kerlilt sor a fizikai erénléti felmérések elétt
az id6szakos egészségi alkalmassagi és sz(révizsgalatokra.

Az orvosi rehabilitacios programok (Hévizen, Igalon és Gyuldn) a korabbi évhez viszonyitva
7%-kal tdbb, dsszesen 846 dolgozd és igényjogosult szamara biztositottak az egészség és
munkaképesség megdrzését.

A fogvatartottak a progressziv betegellatas !
szintjeinek megfeleléen részesiltek gyogyito- '
megel6zé szolgdltatdsban. Az elézd évben
regisztralt, csaknem azonos atlaglétszam Q
ellenére az alapellatast igénybe vevék aranya S N
kozel 15%-kal ndvekedett, ami tikrdzi a magyar ]
lakossdg egészséqi dllapotanak alakuldsaban
is tapasztalt tendencidkat. A gondozasra és
diétas élelmezésre szorulok szama valtozatlanul
jelentés maradt. A kilsé szakintézmények
igénybevétele — a helyben foglalkoztatott
szakorvosok  szakszer(  tevékenységének s
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koszonhetéen — csokkent, tovabbra is elsésorban a strgdésségi és egyéb indokolt esetekre
korlatozddott.

A Budapesti Fegyhdz és Bortonben miikodé fizikoterdpids részleg véltozatlanul orszagos
igényeket elégitett ki, 557 reumatologiai szakvizsgalatot, valamint 5 944 gyogytorna és
fizikoterdpias kezelést végeztek, magas szakmai szinvonalon. Ezt egészitették ki a nagyfai és
balassagyarmati fizikoterdpids szolgéltatasok.

Az alternativ drogterdpidk kozll fliggéséget gydgyitd kezelésben 54-en részesiltek.
Kébitdszer-hasznalatot kezel® mas ellatasra 33, illetve megelézd-felvildgositd szolgéltatasra
204 pacienst fogadtak a feladatra kijelolt intézetekben.

Azelhunytak szama41 (39férfiés 2 nd) volt. A haldleseteket tobbségében keringésrendszeri
megbetegedések okoztak, a kiterjesztett szlréprogramoknak és az idében megkezdett
gondozasnak, szakszerl kezelésnek kdszonhetéen a rosszindulatd daganatos kérképben
meghaltak szédma viszont az el6zé évhez képest felére csokkent.

A blntetés-végrehajtds kdzegészség-
Ugyiviszonyaielfogadhatdakvoltak,egyrészt
a zsufoltsdg enyhitésének, masrészt a hi-
giénés fegyelemnek betudhatéan. Az el-
helyezési korllmények javuldsaban, a teli-
tettség csokkenésében kiemelkedd szere-
-- pet jatszott (Tiszalokdn és Szombathelyen)
a két Uj orszadgos bv. intézet haszndlatba
= vétele. Folytatddott a romld allagy, elavult

éplletek (korletek, laké- és szocidlis egysé-
gek, konyhak, épuletgépészeti rendszerek)
rekonstrukcioja.

A jarvénylgyi helyzetet szérvanyo-
san és eseti jelleggel eléforduld  ese-
mények jellemezték, 1 intézetben, 2 al-
kalommal fordult el6 emésztérend-
szeri  fertéz6 betegség  halmozodasa.

A Vérelldto Szolgalat minddssze egy alkalommal igényelt a fogvatartottak részérél véradast, de
a 2007-ben elkezdédott Hepatitis C felvildgositd és sz(rd- gondozd program — kiegésziilve a
Hepatitis B és HIV vizsgalatokkal, valamint a fertézottek drogkarrierjének anonim felderitésé-
vel —immar kozel 5 000 6nként jelentkezdre kiterjedéen, sikeresen folytatddott 2008-ban is.

A fogvatartottak gydgyszerelldtdsa kozel 327 millio forintot igényelt, ami mintegy
26%-0s novekedés az elézd évi kiadasokhoz képest. A hatékony gydgyszergazdalkodas a
gyogyszerrendelésegyre szigoribb szabalyainak kdvetkezetes betartasa mellett, megalapozott
szakmai dontéseken alapuld, rendkivil id6igényes, koriltekinté beszerzési gyakorlatot kovetelt.

Abv.szervek ajogszabalyi kotelezettségekbdl adddd és a munkatervekben meghatdrozott
munkavédelemmel  kapcsolatos  feladataikat  megfelel6  szinvonalon  teljesitették,
a munkakoridlmények fejlesztésére figyelmet forditottak.
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A gazdalkodas értékelése

A bintetés-végrehajtasi szervezet a 2008. évet lejart hatéridejl széamladllomany nélkul,
adossagmentesen zarta. Az adllomanyt pozitivan érinté juttatdsoknak koszonhetden sikerdlt
a szervezet dllomanymegtartd képességét erdsiteni, csokkent a szervezetbdl tavozok létszéma,
javult a feltoltottségi mutatd. Mindemellett jelentds, eléremutatd fejlesztések indulhattak meg.

Arendelkezésre dll¢ koltségvetés adta lehetdségek keretein belll folytatédott a romlod allagy,
elavult éplletek rekonstrukcioja, ezek kdzul kiemelést érdemelnek a kovetkezé munkalatok:

Kecskeméten 50 zarkaajtd cseréje valdsult meg, Marianosztran a raktarépiletet Ujitottak
fel, Nagyfan és Palhalman a tetéfelujitdsokra kerllt sor, a Févarosi Bv. Intézet Ill. objektumanak
valamennyi felvondjat felUjitattuk, Baracskén pedig a fézékonyhét korszerUsitettik.

Az Orszagos Parancsnoksag bonyolitasdban az aldbbi beruhdzasok, felujitdsok kezd6dtek
el: a Kozponti Kérhdz éplletének viz-csatornahaldzatanak rekonstrukcidja, Sopronkéhidéan
a melegviz-elldtd rendszer korszerUsitése, Szegeden egy 282 f&s férfi személyzeti 6lt6z6
kialakitdsa kezdédott meg. Az IRM-tél kapott 150 mFt-os el&irdnyzatbdl kezdetét vette
a Févarosi Bv. Intézet lll. objektuméban az ,Ori szallé homlokzat-feldjitasa” és az épiilet egyes
belsé tereinek ,garzonositasa”.

Kiemelt feladatként kezeltlk a fogvatartottak szallitdsa és korleten kivili mozgatdsa
biztonsagi szintjének emelését.

GépjarmUveink kritikus allapotban vannak: a személygépkocsik atlagos életkora 8,6
év, a rabszallitd jarmUvek kora 8 és 13 év kozott véltakozik. Az dtlagos futdsteljesitmény
150-170 000 kilométer.

A gépjarmipark cseréjének Utemezésére a korabbi évek koltségvetésilehetdségeinek
hidnya miatt nem kerulhetett sor, azonban jelentds fejlesztések indultak meg. Az ORFK
altal a ,bérlet és flottakezelési szerz6dés” targydban lefolytatott eljardshoz kapcsoldddan
65 db személygépkocsit rendeltiink meg. Megkezdtik 50 db kis befogaddképességu
fogvatartotti szallitojarmd kialakitédséra alkalmas Volkswagen &ruszallité gépjarm
beszerzését. 5 db nagy befogaddképességl szallitojarmi vonatkozésaban a beszerzési
eljaras lefolytatasa befejezédott, a megkotott szerzédés alapjan a jarmuvek 2009. junius
30-ig atvehetéek. A beszerzésekkel alapvetéen a legnagyobb futds teljesitményd,
valamint a legkdltségesebb fenntartdsu jarmuvek kivaltésat tervezzik. A fejlesztés révén
lényegesen javulnak majd a szolgdlati feladatok elldtdsédnak, valamint a fogvatartottak
szallitdsanak korilményei.

A bv. intézetekben Uzemeld konyhdk tobbsége elavult, gazdasdagosan nem
Uzemeltethetd. A konyhak teljes korl felmérését kdvetden kidolgoztuk a gazdasdgosan
torténd Uzemeltetésikhoz szikséges beruhazasi és targyi szikséglet koltségvonzatait.
Harom intézet esetében 0sszevondasokra kerdlt sor, mely az adott intézetben miikods
egységek szamanak csokkenését eredményezi. A jelentds beruhdzési forrast igényld
konyhdk, illetve az 4tlagos fogvatartotti napi koltség felett Uzemeld konyhék esetében
2009. elsé negyedévében kozbeszerzési eljarast inditunk, hogy a jelenleginél olcsébb
élelmezés valdsuljon meg a blntetés-végrehajtasban.
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A bintetés-végrehajtas informatikai tevékenységével kapcsolatban ki kell emelntink, hogy
a szervezetnél nem tortént adatvesztés 2008-ban.

Megkezd&dott az elavult informatikai rendszerek modernizalasa, melynek eredményeként
korszer( hardver infrastrukturat alakitottunk ki a Vaci Fegyhaz és Bortonben.

A ,Felelésen, felkészilten” program informatikai projektjének megvaldsitédsa érdekében
az IRM kozremUkodésével palydzatot nyujtottunk be az Elektronikus Kézigazgatds Operativ
Program (EKOP) 2009-2010. akcidtervben szereplé ,Felelésen, felkészilten a buntetés-
végrehajtasban |.” cim( tdmogatasi konstrukcié akcidtervére. Az informatikai fejlesztés 3 éves
megvaldsitasanak koltsége dsszesen: 1,79 mrdFt. A projektet a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
befogadta, a megvalositasat tdmogatja, annak értéke 2009-ben kozel 1 mrdFt lesz.

A gazdasagi tarsasagok tevékenysége

Megallapithatd, hogy a buUntetés-
végrehajtds gazdasagi tarsasdgainak
tobbsége a velik szemben tdmasztott
kovetelménynek, a fogvatartottak fog-
lalkoztatdsanak csak kozponti beavat-
kozds, tobbletforrdsok biztositdsa mel-
lett tudott megfelelni.

2008. évben a ,Feleldsen, felkészilten”
program alapjdn megkezd&édott a tarsa-
sdgok mukodésének racionalizélasa.
A kozfeladat elldtdsat hosszu tdvon biz-
tositd szervezeti, szerkezeti dtalakitdsok-
ra vonatkozé javaslatok kidolgozédsédba
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kilsé szakértd céget vontunk be. A tarsasdgok tevékenység portfélivjanak felméré-
se megtortént.

A gazdasagi tarsasdgoknadl a foglalkoztatott fogvatartottak atlagos allomanyi létszama
3 683, mig az dtlagos dolgozdi létszam 2 737 6 volt. A fogvatartottaknak kifizetett atlagmun-
kadij a tényleges dolgozoi létszamra vetitve meghaladta a torvényben eldirt minimumot,
23 237 Ft/f6/hé volt.

Osszességlkben a gazdasagi tarsasagok pozitiv eredménnyel, varhatdan 130 mFt dsszeg
nyereséggel zéarjak a gazdalkodasi évet. Ezen belll az ipari profild tarsasdgok dsszesitett ered-
ménye -130,9 mFt veszteség, mig a mezdgazdasagiaké 2609 mFt nyereség.

A tulajdonosi jogokat az ideiglenes vagyonkezelési szerzédés 2008. majus 23-ai meg-
kotéséig az MNV Zrt., majd azt kdvetéen az Orszagos Parancsnoksag gyakorolta. A kettés
tulajdonosi strukturanak koszonhetéen a térsasdgok tervei tobb Iépcsében keriltek elfo-
gadasra, és a kiadott szempontok a tulajdonosi érdekek mentén eltéré prioritasokat hata-
roztak meg.

Osszefoglalas

A 2008. év eseményeit, eredményeit értékelve megallapithatd, hogy a buntetés-végrehaj-
tasi szervezet sikeres évet zart.

Korszakos jelentéségl a szervezet hosszu tavu fejlesztését meghatdrozé stratégiai prog-
ram kidolgozasa, ami a ,Felelésen, felkészilten” cimet viseli.

Kedvezden alakult a személyzeti helyzet, stabilizélédott a vezetdi dllomény és javult a vég-
rehajtas szintjén dolgozok szolgélati fegyelme. Csokkent az események szama, kiemelt sulyu,
a fogvatartas rendjét és biztonsagat jelentésen sérté rendkivili esemény nem tortént.

A bv. szervek egyre nagyobb szamban és javulé eredményességgel vettek részt a felada-
tok finanszirozasi forrasait bévitd palydzatokon. Tovabb bévilt kdzponti és terdleti szinten
a térsadalmi kapcsolatrendszer.

Az év folyaman felmerdlt pénzigyi nehézségeket megfeleléen kezeltlik, és eredménye-
sen gazdalkodtunk a rendelkezésére allo koltségvetési és egyéb forrasokkal.

Javult a szakmai és koltségvetési ellendrzési rendszer mikddésének hatékonysaga.

Elért eredményeink megalapozzak, hogy — a nehéz kortimények ellenére is — bizakodas-
sal tekintsiink az idei évre. Miniszter Ur frdsban meghatarozta legfontosabb elvarasait, amely-
nek alapjan a 2009. évre a kovetkez6 feladatokat tartom a leghangsulyosabbnak.

A 20009. év fo feladatai

A szervezet 2009. éves szakmai tevékenységét a meghatarozott szempontok szerint alakitjuk.
Ennek megfelel6en nagy figyelmet forditunk a személyi allomany kivalasztasara, kiképzésére
és tovabbképzésére.

Vezetdi példamutatdssal eléseqitjik, hogy munkatarsainkban kialakitsuk a szakma iranti
elkotelezettséget is magaban foglald korszer( szemléletet.
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Elengedhetetlen, hogy a napi munkavégzés soran, alapvetd és kdzponti értékként jelen-
jen meg az emberi és szakmai tisztesség, melynek megsértdivel szemben azonnali és példaér-
tékU intézkedéseket kell tenni.

Kilonos és érzékeny szakmaisaggal tekintliink a fogvatartds biztonsagat kozvetlendl és
kozvetve szolgald fejlesztésekre.

Vallaljuk, hogy tevékenységlnk kozéppontjaban a személyi szabadsagatél megfosztott
ember all. Ezért szélesiteni kell az elitéltekkel valo foglalkozas médszereit, kulonos figyelemmel
a foglalkoztatés és képzés terlletére.

Komoly eréfeszitéseket kell tennlink azért is, hogy munkank hatékonysagat a belsd irdnyi-
tas jobb mukodtetésével kedvezdbb irdnyba mozditsuk el, illetve kiegyensulyozott munka-
szervezést valositsunk meg. Természetesen ehhez szorosan kotédik — a szliken vett szakmai
munkan tul - a felelds és gondos gazdélkodasi tevékenység is.

Folytatédniuk kell a ,Felelésen, felkésziilten” programunkban meghatarozott infrastruktu-
ralis fejlesztéseknek, igy kulonosen a gépjarmUvek beszerzése, az informatikai projekt végre-
hajtasa, a fogvatartotti programok teljesitése az el&ttlink allo idészak legfontosabb feladata.






