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AZ EMBERI EROFORRAS-GAZDALKODAS
TEVEKENYSEGENEK FEJLODESE A HUMAN
KONTROLLINGIG
SzO6ke Brigitta-Sidlovicsné Toth I1diké!

DOI: 10.25116/kozelitesek 2017.3-4.1

The development of human resource economy activity, human controlling

Absztrakt

A kontrolling folyamata — a hagyomanyos értelemben — nem teremt értéket. Egy adott vallalat
egyedi sajatossagai alapjan kialakitott tevékenységsorrél van sz6, mely azzal a céllal jott 1étre, hogy
feltarja a vallalaton beliili problémakat és azokra az adott teriilet vezetGivel megoldasokat keressen,
s eme tevékenység végeredményeként a tarsasag hatékonysagat minél nagyobb mértékben novelje.
A kontrolling egyre komplexebb, hiszen szamos teriiletet 6lel fel, tehat agazatokra, egy-egy szakte-
riiletre fokuszalva épitik ki a vallalaton beliil. Az emberi eréforras-gazdalkodas célja, hogy a mun-
kavallalok a lehetd legnagyobb mértékben jaruljanak hozza teljesitményiikkel a szervezeti célok
megvalositasahoz. Ezt timogathatja a kontrolling, illetve annak specialis aga, a human kontrol-
ling. Tanulmanyunkban ismertetjiik az emberi er6forras-gazdalkodas tevékenységének tartalmat
és jelent6ségét, az emberi eréforras-menedzsment fejlédésének f6bb iranyvonalait, tovabba atte-
kintjiik az alapvet6 emberi er6forras-gazdalkodasi alapstratégiakat és a human kontrolling tevé-
kenységét. Célunk, hogy részletesen bemutassuk, a human kontrolling — mint a vallalaton beliili
onallo6 szervezet — milyen modszerekkel és mutatészamokkal képes javitani a vallalat emberi er6-

forras-gazdalkodasan.

Abstract
The process of controlling — in its traditional meaning — doesn’t create value. A given company’s
unique characteristics make up a row of activities, which was created with the purpose of find-
ing problems within the company, and search for solutions for said problems with the leaders of
the given areas, and as the result of this activity, increase the efficiency of the company as much
as possible — could be the description. Controlling has become more and more complex, as it in-

cludes many areas, in other words, it’s created with focus on a sector or profession within the
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Az emberi eréforrds-gazddlkodds tevékenységének fejlédése a humadn kontrollingig

company. The goal of human resource economy is to make employees contribute to the realisa-
tion of the organisation’s goals with their performance as much as possible. This is helped by con-
trolling, and its special branch, human controlling. In our study, we'll introduce the contents of
human resource activity and its importance, the main routes of human resource management’s
development, and take a look at the basic human resource strategies and the activities of human
controlling. Our goal is to introduce a detailed overview about how human controlling — as an
individual organisation within the organisation — uses its methods and indicator numbers to im-

prove the company’s human resource economy.

Kulcsszavak: kontrolling, emberi er6forras-gazdalkodas, human stratégia, tervezés, human
kontrolling
Keywords: controlling, human resource economy, human resource strategy, planning, human

controlling

A téma aktualitasa

A kontrolling folyamata — a hagyomanyos értelemben — nem teremt értéket. Egy adott vallalat
egyedi sajatossagai alapjan kialakitott tevékenységsorrol van sz6, mely azzal a céllal jott 1étre, hogy
feltarja a vallalaton beliili problémakat, és azokra az adott teriilet vezet6ivel megoldasokat keres-
sen, s eme tevékenység végeredményeként a tarsasag hatékonysagat minél nagyobb mértékben
novelje. A kontrolling legfébb feladata tehat a menedzsment messzemend tdmogatasa, a dontés-
hozatalhoz sziikséges informacidok rendelkezésre bocsatasa, tanacsadas, ezen tilmenden pedig
a kontrolling-eszkozok és -moédszerek tovabbfejlesztése. A kontrolling jelent6sége abban rejlik,
hogy annak hatékony miikodése soran a vallalat vezetdsége (a dontéshozék) folyamatos és napra-
kész, de megsziirt, strukturalt, kiértékelt informaciokkal rendelkezzen — akar valtozé gazdasagi
kornyezet mellett is — a vallalat gyenge pontjaival kapcsolatosan, és a valtozasokra, valtoztata-
sokra rugalmasan legyen képes reagalni. A fentiekbdl kovetkezGen egy kontrolling-rendszer csak
olyan szervezetben miikodhet hatékonyan, mely felelGsség- és dontéscentrikus magatartast kép-
visel. A nagyvallalatok miikodtetése soran a kontroller alkalmazasa, vagy egy kontrolling-részleg
miikodtetése elengedhetetlen a hatékony miikodés érdekében. A kontrolling egyre komplexebb,
hiszen szamos teriiletet 6lel fel. Ebbdl és a megvaltozott kornyezetbdl fakadban egyre kevésbé van
sziikség altalanos kontrollerekre, a vallalatok inkabb specialistakat keresnek a munkaerdpiacon.
A kontrolling-tevékenységet tehat agazatokra, egy-egy szakteriiletre fokuszalva épitik ki a valla-
laton beliil.

Az emberi tényez6 meghatarozoé szerepet tolt be az értékteremtési folyamatban, s egyre tobb

vallalatvezetd szamara valik kozponti kérdéssé a munkaerd hatékonyabb felhasznalasa a verseny-
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képesség novelése érdekében. Az emberi er6forrasok hatékony felhasznalasanak tudomanya az
emberier6forras-menedzsment (EEM). ,Az emberier6forras-menedzsment, a menedzsment azon
funkciéja, amely az emberekkel, mint a szervezet alapvetd erdforrasaval foglalkozik, amelynek
célja, hogy biztositsa az alkalmazottak munkaerejének leghatékonyabb felhasznalasat a szerve-
zeti és egyéni célok megvalositasa érdekében.” (Gyokér, 1999)

Ezen axiomabol kiindulva a hossza tava fennmaradasra csak azok a szervezetek lehetnek képe-
sek, melyek a koltségek racionalizalasara torekednek. Mivel a megfelel6 koltséggazdalkodas a val-
lalat versenyhelyzetére jelentds befolyassal bir, igy az emberi eréforrassal kapcsolatos koltségek
alakulasa is kiemelt figyelmet kap. Az emberi er6forrasok jelentik az egyik legnagyobb koltséget a
vallalat raforditasai kozott, ezaltal az emberi er6forrassal valé hatékony gazdalkodas ugyanolyan
gazdasagi szilikségszeriliség, mint mas eréforrasok esetében. A vallalat vezetdinek ki kell dolgozni-
uk a fejlédés iranyat mutato stratégiat. Az emberi er6forras-gazdalkodas célja, hogy a munkaval-
lalék a lehetd legnagyobb mértékben jaruljanak hozza teljesitményiikkel a szervezeti célok meg-
valésitasahoz. Ezt timogathatja a kontrolling, illetve annak specialis 4ga, a human kontrolling,

melynek alapvet6 funkcidja, hogy segiti a koltségérzékeny emberi er6forras-gazdalkodas meg-
valositasat, emellett lehet6vé teszi a foglalkoztatas gyenge pontjainak feltarasat, a vezetdi donté-
sek megalapozasat. Miikodése soran maga generalja a sziikséges valtoztatasokat. A személyligyi
kontrolling f&bb feladatai tehat a munkaerd, a bér, a béren kiviili juttatasok és a képzés tervezése,
valamint a felsorolt teriiletekre vonatkozé informacidk begyfijtése, ellendrzése, beszamoldk, je-
lentések készitése.

Véleményiink szerint a mostani volatilis kornyezetben az altalanos intézkedések helyett el6nyo-
sebb lenne a cégeknek, ha pontosan elemeznék, hol tartanak, és a helyzetiiknek megfelel intézke-
déseket hoznak meg. A napi izletmenetben silyos eldontendd kérdések meriilhetnek fel, amelyek
megvalaszolasahoz az eldrejelzéseknek, terveknek nem elegend6 csupan az Gn. éves ciklusban
gondolkodniuk. A vezetdségnek a stratégiai iranyok és a makro-kornyezeti hatasok kivédése érde-
kében elengedhetetlen az innovativ gondolkodas. Tehat a kiegyensulyozott szervezeti teljesitmény
eléréséhez kiemelkedGen fontos a megatrendek alkalmazasa a kiilonb6z6 dimenziékban. Mivel a
kontrolling egyre komplexebb, hiszen szadmos tertiletet 6lelhet fel, célszerti a vallalat szamara az
altalanos kontrolling-szervezet kiépitése helyett agazati-funkcionalitas bontast alkalmazni. Ta-
nulmanyunkban ismertetjiik az emberi eréforras-gazdalkodas tevékenységének tartalmat és je-
lentGségét, az emberi er6forras-menedzsment fejlédésének f6bb iranyvonalait, tovabba attekint-
jik az alapvet6 emberi er6forras-alapstratégiakat és a human kontrolling-tevékenységet. Célunk,
hogy részletesen kifejtsiik, a human kontrolling — mint a vallalaton beliili 6nall6 szervezet — mi-

lyen modszerekkel és mutatészamokkal képes javitani a vallalat emberi er6forras-gazdalkodasan.
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Az emberi eréforras-menedzsment fejlodése

Az emberi eréforras-menedzsment fejlédése tobb oldalrél is megkozelithetd, akar a kiilonbozd
orszagok torténelmi fejlodését megvizsgalva a szervezeti kultrat tekintve, de a vezetéselmélet
prosperalasaban is fellelhetGek erre utalé iranyvonalak, nézépontok. A XIX. szazad végét6l nap-
jainkig jelentds atalakulason ment keresztiil mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi kornyezet, ami
nagymértékben megvaltoztatta a szervezetekkel szembeni kovetelményeket. Indokoltta valt egy
olyan 6nallé funkcionalis munkakor létrehozasa, amelynek feladata egyrészt az alkalmazottak-
kal valé foglalkozas és gondolkodas, masrészt annak megvalaszolasa, hogy mi modon lehet az
embereket eredményes, sikeres munkavégzésre birni. A személyiigyi funkcié a személyligyi te-
vékenység beépiilésével valt a szervezet részévé. (Juhasz-Lizak, 2013) A személyligyi tevékenység
fejlodésében, s6t periddusainak kialakuldsaban kiemelked szerepe van a torténelmi sorsfordu-
l6knak és gazdasagi korszakoknak. A periodizalassal kapcsolatban Armstrong (angol) személyiigyi

tevékenység koncepcidjat az 1. tablazat, illetve Peretti (francia) periodizalasat a 2. tablazat mutatja be.

1. tablazat: Személyiigyi tevékenység periodizalasa — Armstrong megkozelitése

2. Szocialis, gondoskodé magatartas;
nagylelkd, keresztény vallalkozéi j6té-
konykodas

1. ,Welfare korszak”
(I. vilaghaboraig)

3. ,Personnel Administration”
(Két vilaghabora kozott)

4. Munkaerd felvételi és alapfoki képzés-
sel kapcsolatos funkciok megjelenése

5. ,Személyligyi tevékenység — a fejl6dd
szakasza”
(1950-es évek)

6. Személyligyi szolgaltatasok teljes
skalaja (bérszamfejtés, szakmai képzés,
tanacsadas, munkatigyi kapcsolatok)

7. »,Személyligyi tevékenység — a fejlett
szakasza” (1960-1970-es évek)

8. Szervezet- és vezetésfejlesztés, rendsze-
res képzés, munkaerd tervezés, telje-
sitményértékelés, motivacioés eszkdzok
alkalmazasa, stratégiai tervezés

9. ,Személyligyi tevékenység — a val-
lalkoz6i fazis”
(1980-as évek)

10. Vallalati elkotelezettség, kozosségi
érzés

11. ,Személyligyi tevékenység — a
poszt-vallalkozasi fazis”
(1990-es évek)

12.Vallalati kultara, csapatmunka, straté-
giai szemlélet

Forras: (Barizsné, 2002)
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A francia Peretti tartalmilag részben eltérd, kisebb iddintervallumot atfogé elméletében 6t fejlo-

dési szakaszt kiilonboztetett meg.

2. tablazat: Személyiigyi tevékenység periodizalasa — Peretti megkozelitése

1. ,Personnel Administration” Adminisztrativ feladatok, a személyligyi vezetd mint
(1950-es évek) ligyintézd

2. ,Personnel Management” Gazdalkodas a munkaerdvel, a munkabér jelentds
(1960-as évek) koltségtényezd megtakaritas

3. ,Human Resource Management” | Komplex rendszerszemlélet, a munkatiigyi, személyzeti,

(1970-es évek) joléti tevékenységek integracidja
4. ,Strategic Human Resource Stratégiai szemlélet, dolgozéi és szervezeti célok
Management” (1980-as évek) osszehangolasa, munkatligyi kapcsolatok, participaci6

5. ,Nemzetkozi Emberi er6forras Globalizacié, a nemzetkozi és a nemzeti emberi
menedzsment” (1990-es évek) er6forras menedzsment elkiiloniilése

Forras: (Barizsné, 2002)

Emberi eroforras-stratégiak
A vallalatok, vallalkozasok gazdasagi sikereinek alapja, hogy a rendelkezésre all6 eréforrasokat
milyen hatékonyan és eredményesen hasznaljak fel a termékeik, szolgaltatasaik eléallitasa érde-
kében. A vallalkozas egyik legdragabb er6forrasa az ember, hiszen a vallalkozasok koltségei ko-
zOtt a legnagyobb aranyban rendszeresen az emberek foglalkoztatasanak koltségei szerepelnek.
Ugyanakkor a munkaerdrol azt is tartjak, hogy a vallalkozas legértékesebb er6forrasa mint a ter-
melés nélkiilozhetetlen tényezdje, nélkiile nem végezhet6 gazdasagi tevékenység, és a tobbi erd-
forrast is 6 alkotja meg vagy hozza felhasznalhaté allapotba. (Kresalek, 2011). Az alabbiakban az
emberi er6forras azon sajatossagait mutatjuk be, amelyek megkiilonboztetik a tébbi er6forrastol:
» munkavégzés soran nem hasznalédik el, az emberi er6forras teljesit6képessége hossza ta-
von fennmarad;
» 0nall6 szabad akarattal rendelkezik, ennek kovetkeztében cselekedeteit, teljesitményét és
igy a vallalkozas teljesitményét is befolyasolni tudja;
» innovativ, képes megQjulni; nem raktarozhaté, nem tartalékolhato, ezért a megfelel6 haté-
konysag biztositasa érdekében folyamatos és egyenletes felhasznalasra van sziikség;

> nem a vallalat tulajdona, értéke nem része a sajat tokének, de a vallalati er6forrasok fontos

része, igy a vallalat értékét noveli. (Gyokér et al, 2010)
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Napjainkban az emberi er6forrasokkal torténé gazdalkodas egyre inkabb a vallalkozasok olyan stra-
tégiai eszkozévé valik, amely dont6 hatasi a vallalkozasok jovedelmez6ségére, hossza tavi életképessé-
gére, sikerességére. A globalizaci6, az allandéan valtozo piaci feltételek valamint az informaciéaramlas
felgyorsulasanak okan torekedni kell a megfelel6 vallalati stratégiak kialakitasara. A vallalati stratégia
a vallalati m{ikodés vezérfonala, a vallalati célokat és elérésiik lehetséges maédjait fogalmazza meg. Két-
féle értelmezése hasznalatos: — el6zetes allitasok rendszere, amelyek el6irjak, hogyan kell viselkednie a
vallalatnak, tovabba - a tényleges dontéshozo6i magatartas utélagos eredményeinek sorozata. (Chikan,
1997) Az optimdlis stratégia kialakitasanal a kovetkezd szempontokat és célkit{izéseket tartjak szem el6tt:
a vallalati jovokép; kiildetés; jelenlegi allapotok szambavétele; kornyezeti valtozasok iranya; alkalmaz-
kodasi lehetségek; célok; vallalati erdsségek és gyengeségek felmérése. A vallalati stratégidk szamos
részpillérbol, részstratégiabdl tevddhetnek ossze, amelyeknek kiilon-kiilon is kell§ stabilitast kell nygjta-
niuk. Példanak okan egy rossz vagy hianyos human stratégia azzal, hogy nem veszi figyelembe mondjuk
a munkaerdpiac jelzéseit vagy a szakképzésben végbemend gyors valtozasokat, tovabba nem megfeleld
érdekeltségi rendszert vagy konfliktuskezeld stratégiat alkalmaz, képes az egész vallalat sikerét meghii-
sitani. Tehat elengedhetetleniil fontos, hogy az emberi er6forras kellg idében, helyen, mennyiségben és
szakismerettel alljon rendelkezésre a szervezeti célok eléréséhez. Azonban, hogy ez biztosithat6 legyen,
tervezni és programozni kell, tovabba olyan alternativakat kidolgozni, melyek a piac barmilyen iranya
valtozasanak esetére az emberi erdforrasok tekintetében azonnal képesek az adott koriilményeknek
megfelel6 megoldast kinalni. Fontos megjegyezni, hogy a human stratégia nem miikodhet fiiggetlentiil a
szervezeti kultaratol, és nem hagyhatja figyelmen kiviil a szervezetre iranyul6 kiilsd és bels6é hatasokat
sem. A human stratégia nem mas, mint az emberi tényezdvel kapcsolatos rovid, k6zép-, vagy hosszi tava
human stratégia egyes elemei a szervezet tevékenységétdl fliggden kisebb-nagyobb mértékben eltérhet-
nek, de a legtcbb szervezetnél altalaban érvényesiilniiik kell a kovetkez6 célkitlizéseknek:

> Dbiztositsa a szervezet céljainak megvaldsitdsdhoz a megfelel6 szakmai Gsszetételdi 1ét-
szamot;
gyors és rugalmas alkalmazkodasképesség kialakitasa;
teremtse meg a sziikséges képzési feltételeket;
alakitsa ki a szervezeten beliil a kivant magatartasformakat;

biztositsa a megfeleld teljesitményeket;

Y V. V VYV V

teremtse meg az elvart teljesitmények eléréséhez sziikséges eszkozrendszert, a megfeleld
légkort és a sziikséges motivaciot;

> segitse el0 a stratégiai menedzsment kivalasztasat, felkészitését, a vezetési kulttra kiala-
kulasat;

» jaruljon hozza a j6 min6ségli termék vagy szolgaltatas folyamatos eléréséhez.

9
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Emberi erdforras-alapstratégiak
Ebben az alfejezetben a legfontosabb emberi er6forras-alapstratégiakat szeretnénk ismertetni:

» munkaer6-bovités (hiany esetén), példaul: toborzas, kivalasztas, el6léptetés és athelyezés,
0Sztonzés;

» emberierdforras-fejlesztés, példaul: képzés, vezetésfejlesztés, karriertervezés, utdnpoétlas
tervezés, értékeld kozpontok;

> teljesitménynovelés, példaul: teljesitmény-menedzsment, szervezetfejlesztés, termelé-
kenység novelése;

> kapacitascsokkentd stratégia, példaul: 1étszamleépités, tevékenység-kihelyezés, nyugdija-

zasi program.

Emberi eroforras-tervezés

A munkaer6-gazdalkodas — az emberi er6forras szervezet szamara torténd megszerzésének és
kihasznalasanak folyamata — szamos specialis tevékenységbdl all, melyeknek egymassal Ossz-
hangban kell lenniiik azért, hogy megfelel6 mennyiségli és mindségii eréforras alljon rendelke-
zésre a vallalati célkitlizések elérése érdekében. Az el6z6 fejezetekben szo esett mar a toborzas
és a kivalasztas folyamatarol, melyek a stratégiai emberi er6forras menedzsment keretében tor-
ténnek. Ebben a fejezetben az emberi er6forras-tervezés folyamatat szeretnénk ismertetni. ,,Az
emberi er6forras tervezés, olyan szemlélet, amely osszekapcsolja az emberi er6forras iranyitasat
a szervezet altalanos stratégiaival a vallalati célkitlizések elérése érdekében.” (McKenna-Beech,

1998) Kiindul6pontja a szervezet jovobeni munkaers- és szakismeretigényének felmérése.

Harom f6 aspektusa:
» az ember er6forras iranti igény felmérése a stratégiai emberi eréforrasterv alapjan;
> az emberi er6forras koltségkimélg és hatékony felhasznalasa;
> aszervezet altal adott id6pontban alkalmazott dolgozékbél (belsd készlet) és a kiilsd, a szer-
vezet szamara alkalmas jeloltekbdl all6 emberi er6forrasbazis biztositasa.

»A harom fenti aspektus kozott dinamikus kozjaték folyik, a teljes folyamat pedig a szervezeten
beliili eseményekhez (belsé kornyezet) és a szervezet szempontjabél kiilsé erdkhoz (kiilsé kornye-
zet) kotédik.” (McKenna-Beech, 1998)

A szervezetek rendeltetésszer miikodtetése a tavlati és operativ gondolkodas 6sszhangjat felté-
telezi, melynek megteremtésére a stratégiai és operativ tervek egymasra épiil6é rendszere szolgal.
Az emberi er6forras-stratégia terveket, programokat és szandékokat foglal magaban, amelyek a
vallalat human adottsagainak oly médon val6 fejlesztésére szolgalnak, hogy azok megfeleljenek

a kiils6 és belsd kornyezet jovobeli sziikségleteinek. A humanerdforras-menedzsment fejlédése
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soran fokozatosan jutott el a tervezéstdl az 6nall6 humaneréforras-stratégiahoz, majd korunkra
jellemzGen a szervezeti és a human stratégia szoros szimbi6zisahoz. Ezt a fejlédési folyamatot

szemlélteti a kovetkezd (1.) abra.

1. abra: A humanerdforras-stratégia és tervezeés fejlodése

4.szakasz
Szervezeti és humdan
stratégia
3. szakasz
Humaneroforris
stratégia
2.szakasz
Humaneréforras-
menedzsment
1. szakasz
Hagyomanyos
személyzeti vezetés
. PSP RO . roaktiv és interaktiv az
Kozéppontban | stabilitas teljesitményjavitas | lizleti tervezés proa s
izleti stratégiaval
. . , . , . : a operativ valtozassal
Statusz rutin részben integralt teljesen integralt integralt
Tervezési N e T L e 2114 - Osszefonodas a szervezeti
o 2 rovid tava rovid és kozéptav | kiilonallo stratégia Py
eljaras stratégiaval

Forras: (Ro6z, 2006)

Adott vallalat human tervének vizsgalata

Az elméleti attekintés utan roviden ismertetjiik egy konkrét vallalat tervezési metédusat. A vizs-
galt vallalat célja, hogy tevékenységét, szolgaltatasi képességét, gazdalkodasat és annak pénziigyi
folyamatait valamint eredményét elérevetitse kozéptavra, és/vagy a kovetkez6 gazdalkodasi évre
vonatkoz6an rendszerezze, optimalizalja. A modell valéjaban egy Microsoft Excel dokumentum-
ban épiil fel, mely kiilonb6zd deltakkal szamol. Kiindulé alapja az adott évi varhaté értékek, illet-
ve legaktudlisabb tény eredménykimutatas adatok, melyekbdl kiilonbozd hatasok levezetésével
jutunk el a tervezési periédus eredménykimutatasdhoz. Az egyszeri hatasok és a teljesitményval-
tozas hatasai kiilon elnevezett munkalapokon szerepelnek, mindenféle indexalas nélkiil. Amint
Ujabb hatas jelenik meg, azt beépitik a modellbe, egy kiilonall6 munkalapon feltiintetve.

A human er6forrassal kapcsolatos tervek két f6 teriiletre bonthatok:

> létszam és

> Dbér, bérjellegii raforditasok terve.

11
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Létszamterv alatt azt a naturalia tervet értjiik, ahol az atlag létszamot tervezik meg f6 FEOR
(Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere) csoportonkénti bontasban, kizarélag a teljes
munkaidds allomanyra. Az eredménykimutatasban azonban a személyi jellegli raforditasok ko-
zott a teljes munkaid6sok mellett figyelembe vesznek tovabbi kategériakat is:

> részmunkaiddsok,

» allomanyon kiviiliek (specialis kategoéria, egyedi megbizasos szerz6déssel alkalmazott eseti
besegitdk),

» szakmunkas tanulék.

Ez a bontasu létszam azonban terv szinten nem all eld.

2. abra: Uzleti tervben a létszamterv FEOR focsoportonkénti meghatarozasa

F1. Gazdasagi vezetdk

F.2. Egyetemi, f6isk. képz. fogl.

E3. Egyéb felsof., kozépf. fogl.

E4. Irodai, iigyviteli fogl.

Szellemi 6sszesen

E5. Szolg. jell. fogl. segédvez. nélk.

E7. Ipari, épit6ipari fogl.

E.8. Gépkezel6k jv. nélkiil

E9. Szakképz. nem igénylé fogl.

Fizikai 0sszesen

Osszesen egyéb teljes munkaidds

Tomegkozlekedési jarmiivezetd 6sszesen

Teljes munkaidds 0sszesen

Forras: sajat szerkesztés — vallalati anyag
A fenti bontast létszamtervet valamint a koltségkeret-tervet kapjak keretként az Igazgatésagok
és ezt monitorozzak. A 1étszamterv egyrészt megjelenik az {izleti tervben mint naturalia (bazis és
a kovetkezd év terve), illetve kiegésziil egy szoveges indoklassal. A 1étszamterv hatasa atvezetésre
keriil az eredménykimutatasban is a személyi jellegii (521 -523-as f6konyvi) sorokon.

A bértervezés soran is hatasokkal szamolnak:
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> egyrészt a fajlagos koltségeken keresztiil a valtoz6 megrendelt teljesitmény fiiggvényé-
ben valtoznak a létszamok és ezen keresztiil a személyi jellegii sorok,

» masrészt manualis korrekciéval egyedi hatasokat is visznek fel a tervbe. Az igy terve-
zett létszamot felszorozzak a FEOR kategériahoz tartozé atlagbérrel + kalkulalt 6sszes
személyi jellegli raforditas + egyéb személyi jellegli raforditdsok manuadlis korrekcidja

(pl. Erzsébet-utalvany, bankszamla hozzajarulas...).

Igy a személyi koltségek és a 1étszam terve az alabbi algoritmussal allithaté elé:

Bazis adatok + fajlagosb6l hatasok valtozasai + egyedi hatasok okozta valtozasok = tervérték

A létszam- és bérkoltség meghatarozasanak folyamata:
1. Az igazgat6sagok jelzik, hogy létszamnovelésre van sziikségiik, amit indokolnak (célki-
tlizés vagy hat6sagi eldiras is lehetséges).
2. Ha elfogadjak az indoklast, akkor az igazgat6sagok rendelkezésére bocsatanak bizonyos
bérkeretet (521), ez azonban nem a teljes személyi jellegli raforditas kerete, csak a bér-

koltség.

Tényadatok tekintetében a HR-b6l jonnek a létszamadatok és a munkaiigyi béradatok. Az ered-
ménykimutatasban megjelend személyiigyi raforditasok az FI-b6l (SAP Financial Accounting Mo-
dul) szarmaznak. A vallalati tervezési rendszer olyan nélkiilozhetetlen tevékenység, amely a jovo
bizonytalansagat és kockazatat hivatott kikiiszobolni. Jol lathato, hogy a tervezés soran hogyan

mérlegelik a szervezetet érd hatasokat, amelyek befolyasoljak a jovore vonatkozo elképzeléseket.

A human kontrolling folyamata és moédszerei
»A személyligyi, HR- vagy human kontrolling a vallalati kontrolling részeként a személyzetira-
nyitasi dontések — elsésorban gazdasagi és szocialis — hatasainak értékelésére szolgalo, tervezé-
si, ellenérzési és informatikai modszerekre tdmaszkod6 ellen6rzd és szamitasi modszer.” (Rooz,
2006: 292) Az emberi eréforras, az emberi teljesitmény elemzésével, mérésével foglalkozik a kont-
rolling egyik alrendszere, a human kontrolling. (Ambrus, 2007) A human kontrolling tevékenység
elGsegiti a vallalkozas hatékony miikodését (Ambrus-Lengyel, 2011):
e egy olyan menedzsmenti eszkoz, amely a vallalkozasok mindennapi életében raciondlis,
koltségérzékeny emberi er6forras-gazdalkodast segit megvaldsitani;
e mérdszamrendszere segitségével jelzi az er6forrasok felhasznalasat, objektiv médon elGse-
giti a sziikséges dontések meghozatalat;

o eszkozrendszere segitségével maga generalja a sziikséges valtozasokat.
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A kovetkezd (2.) abra a vallalati kontrollingteriiletek — human kontrolling és tarsteriiletei — diffe-

rencialédasat illusztralja.

3. abra: A kontrollingteriiletek differencialodasa

Marketing kontrolling Pénziigyi kontrolling Kutatasi-fejlesztési kontrolling

Vallalati kontrolling

Beszerzési kontrolling Human kontrolling Termelési kontrolling

Forras: (Ro6z, 2006)

Alrendszereit tekintve a human kontrolling harom £6 teriiletre allokalhaté:
> koltség kontrolling,
» gazdasagossagi és hatékonysagi kontrolling,

> jovedelmezdségi és eredményesség kontrolling.

A koltség kontrolling alapjat a vezet6i szamvitel képezi, feladatai kozé tartozik a személyiigyi
koltségek meghatarozasa, a tervezett koltségek osszevetése a ténylegesen jelentkez6 koltségekkel,
az eltérések és azok okainak meghatarozasa, s a fejlesztési javaslatok kidolgozasa. ,Ezen alrend-
szerbe soroljuk a munkaeré kivalasztasa, feltétele, betanitasa és fejlesztése kapcsan felmeriils
koltségek prognosztizalasat, illetve felmeriilésekor azok figyelemmel kisérését.” (Fenyves—Dajno-
ki, 2015) A gazdasagossagi, hatékonysagi kontrolling az emberi eréforras funkciéjanak hatékony-
sagat (kivalasztas, képzés, fizetési rendszer, teljesitményértékelés) és a személyi allomany strukta-
rajat (képzettség, kor, nem stb.) elemzi, megvizsgalja és kiértékeli az emberi er6forras-gazdalkodas
szerepét, tevékenységét a szervezeten beliil. A harmadik alrendszer — a jovedelmezdségi, eredmé-
nyességi kontrolling — azt a célt szolgalja, hogy a vallalati hierarchia csticsan elhelyezked6 vezet6k
is tisztaban legyenek azzal, a szervezeten beliil milyen fontos szerepet tolt be az emberi eréfor-
ras-gazdalkodas, illetve milyen mértékben jarul hozza a vallalkozas sikereihez, eredményességé-
hez, jovedelmez8ségének noveléséhez. (Dara-Szetei, 2006)

A stratégiai humankontrolling integrans részét képezi a humanstratégianak és hossza tava ér-
vényesiilésének vizsgalata, a megvalositashoz kapcsolodo akeidk, titemtervek teljesitésével foglal-
koz6, a human fejlesztéshez folyamatosan informéciékat szolgaltaté személyligyi audit. Minde-
mellett ide tartozik a humanstratégiaban rogzitett sulypontok, a projektek, a programok, vezetési
és motivacios eszkozok, tevékenységek hosszi tava elemzése, a stratégiai célkitlizések, tovabba

célatfedés megallapitasa. (Fenyves—-Dajnoki, 2015:) A stratégiai humankontrolling f6 feladata:
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» ahumanpolitika rendelkezésére bocsatandé eszkozok és forrasok stratégiai tervezése;

» ahumanerdéforras-gazdalkodashoz kapcsolédé hosszi tava komplex célvizsgalatok, re-
viziok lefolytatasa;

» ahumanbefektetések megtériilése, hatékonysagaval kapcsolatos gazdasagi szamitasok
elvégzése. (Dara-Szetei, 2005)

» Az operativ humankontrolling esetében az emberi er6forras menedzselésével foglal-
kozé szervezeti egység szempontjabol négy alapvetd feladatra lehet bontani a végzett
tevékenységeket:

> a targyévi humanpolitikai elképzelések, paraméterek rovidtava kidolgozasa, az éves
gazdasagi tervekhez kapcsolédva a humanstratégia kibontasa;

> atargyévi eszkoz- és forrasigények meghatarozasa a stratégiai tervek el6iranyzataival
0sszhangban;

> eltéréselemzés: a teljesitmények és az operativ kovetelmények rendszerezett és részle-
tes szembeallitdsa, a stratégiai réselemzés, az eltérések visszacsatoldsa a stratégiahoz;

» folyamatos adatfeldolgozas, illetve a vezet6i informéaciés rendszer miikodtetése. (Dara—
Szetei, 20006)

Humankontrolling soran alkalmazott mutatészamok és modszerek
A humaneréforras kontrolling-tevékenység — ahogyan azt a fentebbi fejezetekben is kidolgoz-
tuk — a munkaerdvel valé hatékony gazdalkodast vizsgalja. A vizsgalat pénziigyi és nem pénziigyi
mutatészamok rendszerére is kiterjed. A tovabbiakban ismertetjiik a legf6bb mutatészamokat és

modszereket:

SWOT-elemzés
A SWOT-elemzés az emberi er6forras-gazdalkodas egyik hatékony eszkoze, amelynek segitségé-
vel vizsgalhat6, hogy a vallalkozas legfontosabb eréforrasa mennyire felel meg a stratégiai céljai-
nak. Segitségével a vallalkozas képet kaphat arrél, hogy milyen mértékben hasznalja ki az emberi
er6forrasban rejlé adottsagokat, hogyan képes reagalni az azokkal kapcsolatos kornyezeti veszé-

lyekre valamint lehetdségekre. (Kresalek, 2011)

Létszam nagysaganak és osszetételének elemzése
A létszam Osszetételét vizsgalhatjuk kiilonbozd ismérvek alapjan, a FEOR (Foglalkozasok Egy-
séges Osztalyozasi Rendszere) szerinti csoportositasok alapjan, iskolai végzettség, a munkaer® ti-
pusa, a foglalkoztatottak életkora, illetve a nemek szerinti megoszlasban is. Szamolhatunk még

munkaerd-sziikséglet fedezetet; a dolgoz6 és a hianyz6 létszam nagysaganak és aranyanak s a
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munkaers felhasznalasi mutatd, az elbocsatasi koltséghanyad (Lindner et al, 2009) szamszer{isi-

tése is hasznos informaciékat jelenthet a vezetés szamara.

Munkaeréomozgas (fluktudcio) vizsgalata
A létszam nagysaganak és osszetételének elemzéséhez szervesen kapcsolédik a munkaerémoz-
gas vizsgalata. A fluktuaci6 vizsgalata torténhet a munkaer6mozgas mutatészamai segitségével
(belépési forgalom, kilépési forgalom stb.) és alkalmazhatjuk a Markov-analizist is, ami a bels6
munkaerd-kinalat el6rejelzésének statisztikai becslésen alapul6 technikaja, atmeneti valészini-

ségi matrix. (Poor et al, 2014)

Munkaidé kihasznaltsagi mutatok
A vallalkozasoknak mar a tervezés soran figyelembe kell venniiik, hogy a dolgozoéikat az év fo-
lyaman idénként nélkiiloznilik kell (szabadsag, betegség, egyéb igazolt tavollét stb.), de kiilon kell
fegyelmi okokbdl is értékelni az igazolatlan tavolléteket. Meg kell tervezni a munkaid6-mérleget,

és annak teljesiilését szamitasba venni. (Kresalek, 2011)

Hatékonysagi mutatok
A hatékonysag a termelés, a szolgaltatas és egyéb barmely vallalkozasi tevékenység altal elért
hozam, valamint a hozamok eléréséhez felhasznalt barmely vagy valamennyi eréforras kozotti
viszony. Mind a hozam, mind az er6forras kifejezhetd naturalis mértékegységben is. Az emberi
er6forras-gazdalkodas lényeges teriilete a munka termelékenységének vizsgalata, melynek soran
azt értékeljiik, hogyan alakult az éldmunka-felhasznalas, a vallalkozas a rendelkezésre all6 mun-
kaerdt milyen hatékonyan hasznalta fel, illetve a termelékenység valtozasa milyen tényezdkre

vezethetd vissza. (Blumné, 2011)

Jovedelmezoségi mutatok
A jovedelmezdségi mutatdk a vallalkozas miikodésének eredményességét fejezik ki. Az elemzés
soran az egyes eredménykategoéridkat valamilyen vetitési alaphoz (létszam, bérkoltség) viszonyit-

juk. (Fenyves—Dajnoki, 2015)

A munkaeré- és bérgazdalkodas mutatészamai
A vallalkozasok koltségszerkezetére jellemzd, hogy a koltségek jelentds részét a személyi jellegli
raforditasok teszik ki. (Bocskei, 2008) Ezen a teriileten szamolhatunk kiilonb6z6 viszonyszamo-

kat a bérkoltségekkel, a bérjarulékokkal és egyéb személyi jellegii kifizetésekkel kapcsolatban.
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Balanced Scorecard
A BSC olyan eszkoznek tekinthetd, amely segiti a vezetést a stratégia megval6sitasaban, alkal-
mas a stratégia tisztazasara, a szervezet el6tt all6 feladatok kialakitasara és azok megoldasara.
(Kaplan- Norton, 2000)

Benchmarking
A human benchmarking olyan folyamat, amely révén a cég alkalmassa teszi magat a folya-
matos fejlodésre azaltal, hogy teljesitménymutatéit, miikodését, folyamatait 6sszehasonlitja
mas hasonlé cégek mutatéival, folyamataival. A cég 6sszehasonlitand6 jellemz6i kozé soroljak

a munkavallalokat és a szervezeti kultarat. (Lindner et al, 2009)

Az emberi eroforrasha torténo befektetées mutatoszamai
Célja, hogy értékelni és mérni tudjak az emberi er6forrasba torténd befektetés hatékonysa-
gat. Két modszerét kiilonboztetjliik meg az emberi er6forrasba torténd befektetések szamitasa-

nak: a statikus és a dinamikus médszert. (Ambrus, 2007)

Haszonérték elemzés
Ez egy olyan modszer, amelynek segitségével a cég dolgozéi nemcsak a klasszikus objektiv
kritériumok alapjan (bérigény, munkaban eltoltott évek szama) értékelhet6k, hanem az ér-
tékelésbe mas olyan, akar szubjektiv elem is bevonhat6 (nyelvismeret, magatartas), amely a

munkatarsi hatékonysagot jellemzi. (Ambrus, 2007).

Humaneroforras audit
Szervezetfejlesztési diagnosztikai modszer, mely kérdGivvel, illetve interjakkal feltérképezi
egy szervezetben a HR stratégia, politika, az ezeknek megfelel, a miikodést biztosit6 rendsze-
rek (toborzas, kivalasztas, teljesitményértékelés, munkakori struktira, kompenzacios rend-
szer, karrierfejlesztés, képzés, adminisztraciés nyilvantartas) meglétét, jellemzdit, sajatossaga-
it. (Hajés—Berde, 2007)

Az intellektuadlis toke mérése
Az intellektualis t6kének mint vallalati er6forrasak egyre nagyobb a jelentdsége. A vallalati
tobbletérték olyan tényezokbdl ered, amelyek szorosan kotddnek a vallalathoz, &m 6nalléan
nem értékesithetGek. Legalabb két oka lehet annak, hogy egy tényezot ebbe a csoportba soro-
lunk: 1. az adott tényez6 nem a vallalat tulajdona, igy azt nem is adhatja el (menedzsment, al-

kalmazottak), vagy 2. az adott tényezd a vallalattél elvalaszthatatlan, ezért 6nall6an eladhatat-
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lan (stratégiai, novekedési lehetGségek). Mindezen tényezdket az irodalom altalaban szellemi

tékeként (intellectualcapital -IC) emliti. (Kiss, 2009)

Kovetkeztetesek

A humaneré6forras kontrolling tehat egy sajatos funkcionalis kontrolling-teriilet, amelyet ugyan-

csak a kontrolling-szemlélet, -mddszerek és -eszkozok jellemeznek. Tovabba sajatossaga még a

teriiletszolgaltato jellege, valamint erds kotddése a menedzsmenthez. A humankontrolling kiala-

kitasadnak alapjat a humaner6forras-menedzsment teriiletei adjak:

>

Y V. V VYV V

teljesitménymenedzsment;

Osztonzési rendszerek kialakitasa, fejlesztése;
eroforras-fejlesztés;

szervezeti kultGra kialakitasa, fejlesztése;
szocialis egészségiigyi koriilmények;

érdekvédelem.

Stratégiai dimenziéban a humanerdforras-gazdalkodas centrumaban a humanpolitika all, ope-

rativ szinten a humanstratégiabdl levezetett célok, feladatok, akciok allnak a tevékenység kozép-

pontjaban. (Sebes J., 2013) Egyre tébben ismerik fel az emberi er6forras-gazdalkodas szerepét a

versenyképesség novelésében, ezért is célszerli megvizsgalni, hogy a human kontrolling - valla-

laton beliili 6nall6 szervezet — milyen médszerekkel és mutatészamokkal képes javitani a valla-

lat emberi er6forras gazdalkodasan. A vallalat a human kontrolling tevékenységével elGsegiti a

vallalkozas hatékony miikodését, szamitasaival, elemzéseivel, javaslataival részt vesz a menedzs-

ment altal hozott dontések el6készitésében és megalapozasaban.
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VERSENYKEPESSEG, EMBERI TOKEBERUHAZAS,
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FELNOTTOKTATAS ES FELNOTTKEPZES SZEREPE
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(Competitiveness, human capital investment, lifelong learning.

The role of adult education in developing successful labor market competences)

Absztrakt

Tudasalapt tarsadalomban éliink, a gazdasag {6 erdforrasa a tudas, illetve ennek folyamatos
biztositasa. A vilag allandé és gyors valtozasai éppen ezért egyre nagyobb kihivasok elé allitjak
mind az egyént, mind a tarsadalmat. A lexikalis tudas mellett elengedhetetlen a rugalmas, atvalt-
hat6 tudas megszerzése, valamint a folyamatosan valtozé koriilmények kozott a jo problémafel-
ismer6 és -megold6 képesség, valamint a felel6sségvallalo, kezdeményez6 magatartas kialakitasa.
A versenyképes gazdasag és tarsadalom tanulékony, nyelveket ismerd munkaerot feltételez, ebbol
fakado6an az alacsony végzettségli és kompetenciaval nem rendelkez6 csoportok a gazdasagi fej-
16dés akadalyai is lehetnek. Tanulmanyom célja annak bizonyitasa, hogy az élethosszig tarté ta-
nulas fontos szerepet tolt be a felnéttek munkaerdpiaci integralasaban, a sikeres munkaerdpiaci
kompetenciak kialakitasaban, valamint hogy a felnGttoktatas és felnottképzés emberi téke-beru-

hazasnak tekintheto.

Abstract

We are living in a knowledge-based society, the main resource of economy is knowledge and to
provide it continuously. The constant and rapid changes in the world are therefore causing more
and more challenges to both individual and society. In addition to lexical knowledge, it is essential
to acquire flexible, convertible knowledge and to develop a good problem-finding and -resoluting
capability in a constantly changing environment as well as responsible and initiative behaviour.
Competitive economy and society presuppose a docile workforce with foreign language skills,
and as a consequence of this low-skilled and non-competent groups could be barriers to econom-
ic development. My aim is to examine what role lifelong learning has in integrating adults into
the labour market, and in developing successful labour market competences, while in my essay I
also try to answer the question in what way adult education can be considered as human capital

investment.
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Kulcsszavak: felnottképzés, élethosszig tart6 tanulas, emberi t6ke-beruhazas, versenyképesség,
foglalkoztatottsag, hatranyos helyzet(i rétegek
Keywords: adult education, lifelong learning, human capital investment, competitiveness, emp-

loyment, disadvantaged layers

Bevezeteés

Az oktatas az elmult évszazadban a modern tarsadalmak egyik legnagyobb alrendszerévé valt.
Az oktatas szerepét ma mar nem csak abban latjuk, hogy altala valésul meg a kultira, a tudas
és az érték atadasa, hanem dontéen hozzajarul a gazdasag fejlédéséhez és a tarsadalmi integra-
ci6 megteremtéséhez is, raadasul a politikai és kozigazgatasi rendszerhez is kotodik. Az oktatas
azonban nemcsak formalis médon valésulhat meg, felnéttkorban az egyének inkabb valasztjak a
non-formalis és informalis tanulas lehet6ségét. A korabbi évekhez képest egyre nagyobb szerepe
van a felndttképzésnek és ezaltal az élethosszig tartd tanulasnak, ezen tilmenden pedig egyre
nagyobb hangsulyt kap az élet minden teriiletére, kiilonboz6 koriilményeire (lifewide learning)
kiterjedd képzés, tanulas, oktatds. Tanulmanyom célja annak bizonyitasa, hogy az élethosszig
tart6 tanulas fontos szerepet tolt be a feln6ttek munkaerépiaci integralasaban, a sikeres munka-
eropiaci kompetenciak kialakitasaban, valamint hogy a felnéttoktatas és felnottképzés emberi

téke-beruhazasnak tekinthet®.

A tuddsalapt tarsadalom és az élethosszig tarto tanulds

Tudasalapt tarsadalomban éliink, a gazdasag f6 er6forrasa a tudas, illetve ennek folyamatos
biztositasa. A vilag allandé és gyors valtozasai egyre nagyobb kihivasok elé allitjak az egyént és a
tarsadalmat. A modern gazdasagok szervezetei nagymeértéki{i atalakulason mennek keresztiil a
forméakat és els6sorban a tudas- és ismeretanyag-igény valtozasanak felgyorsulasat illetGen. Ezek
a munkavallal6ktol folyamatos tudasfejlesztést kovetelnek meg. A modern tarsadalomban a népes-
ség két csoportra oszthaté: a munkaviszonyban allok és kevés szabadidével rendelkezdk, illetve a
munkanélkiiliek és sok szabadidével rendelkez6k csoportjara. Mindkét csoport szamara rendkiviil
fontos a képzés. A munkaviszonyban 1évok csak tudasuk allando fejlesztésével tarthatjak meg mun-
kahelyiiket, a munkanélkiiliek pedig csak tudasuk, képességeik fejlesztésével kaphatnak esélyt a
munkavallalasra. (Halmos 2005)

A lexikalis tudas ma mar csak egy része mindannak, ami hozzasegiti az egyént a folyamatos fogla-
koztathatésaghoz. A gazdasag, a technolégia és a szervezetek atalakulasa mas tartalmakat feltételez a
klasszikus fizikai és szellemi munkara vonatkozé ismeretekbdl is. Szamos esetben a konkrét szakisme-
reteknél is fontosabb, hogy a jovendé munkavallalé rendelkezzen megfelel6 munkakultiraval, legyen

fegyelmezett és preciz a munkavégzésben, alkalmazkodo és elkételezett a munkaltatéval szemben.
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Ezek mellett elengedhetetlen a rugalmas, atvalthat6 tudas megszerzése, az alland6an valtozé ko-
rilmények kozott az ismeretek megfelel6 alkalmazasanak képessége, a gondolkodas fejlesztése, jo
problémafelismerd és -megold6 képesség, valamint a feleldsségvallalé, kezdeményezd magatartas
kialakitasa. Tovabbi kulcsképességek lehetnek még a j6 kommunikaciés készség, a csoportmunkara
valé készség, a kreativitas, a stressztliré képesség, a nyitottsag, a kompromisszumkészség, rugal-
massag. Az an. fizikai munkak ma mar szamos olyan kulcskompetenciat igényelnek, amelyek eddig
els6sorban a szellemi tevékenységekre voltak jellemzdek. Az idegennyelv-ismeret, az informatikai
ismeretek szintén egyre fontosabb szerepet kaphatnak. A fizikai all6képesség, a terhelhet6ség vala-
mint a munkatarsakkal torténé kooperacios készség is novelheti a potencialis munkavallalé esélye-
it a munkaerépiacon.

A munkaad6 szdmara el6ony0s lehet, ha munkavallal6ja képes a megujulasra, arra, hogy akar is-
meretlen terepen is feltalalja magat, hiszen szamithat arra, hogy az egyén rendelkezik a tanulas-
ra valo képességgel, illetve az alkalmazkoddképességgel. Aki valéban az élethosszig tanulas elvei
szerint él, magasabb problémamegold6-képességgel rendelkezik, kreativabb, jobban képes tanulni,
értékelni kornyezetét, egyiittmiikodni, kommunikalni azzal. Onallébb és felelésebb, mikdzben a tel-
jesit6képessége is magasabb. (Siegrist 1997)

Az élethosszig tanulas tehat mindenkit érint, aki mar kikeriilt a kozoktatas keretei koziil, és el-
s6sorban az onkéntességre épiil, az egyén maga ismeri fel, hogy a tanulas hasznos és élvezetes
dolog. A folyamatos tanulas lehetdvé teszi, hogy az egyén valéban felkésziiljon a lehetséges ne-
héz helyzetekre és ne akkor prébaljon megoldast keresni, amikor mar veszélyben a munkahelye.
Az élethosszig tarté tanulas emellett a tanulast organikusabb folyamatta teszi, melynek soran az
egyes ismeretek jobban elmélyiilnek, egymasra épiilhetnek. Az egyéni sziikségletek, érdeklodés
és a munkaerd-piaci helyzet itt parhuzamosan formalhatja a tanulas iranyat, a belsé motivacio6
pedig elégséges alapot teremt ahhoz, hogy az egyén valéban hatékonyan tanuljon, jobban alkal-

mazkodjon a lehetdségekhez. (Zrinszky 1998)

Foglalkoztatottsag és végzettség

Piacgazdasagi koriilmények kozott az iskolai végzettség és a szakképzettség felértékelddik. A
felnGttképzés elGtérbe keriilésének hazai oka — a rendszervaltozas 6ta — éppen a piacgazdasag
és a demokratikus tarsadalom fejlédésének humanpolitikai feltételébdl kovetkezett. A szocialis-
ta gazdasag atalakulasat kovetGen a privatizacié feler6sodésének hatasara a kiilfoldi befektetdk
(vallalkozék) tilnyomo tobbsége a technolégiat és az infrastruktirat hozta magaval, éppen ezért
tobbségiik nem a magasan kvalifikalt munkaer6t kereste, hanem azt, akit gyorsan és konnyen
betanithat a rendelkezésre all6 technolégidkra. A hazai vallalkozasok azonban sokszor nem ren-

delkeztek korszer{i technolégiaval és infrastruktiraval, ezért ennek ellenstlyozasara a magasab-
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ban képzett munkaerd alkalmazasat céloztak meg. (Mayer, 2006) Természetesen ennél ma mar
cizellaltabb a helyzet.

Az azonban mar akkor tapasztalhaté volt, hogy az atalakult gazdasag igényei megvaltoztak az
iskolazottsaggal és képzettséggel szemben. Napjaink egyik legfontosabb torekvése, hogy a képzés
és a foglalkoztatas kozott szorosabb 6sszhang alakuljon ki, hiszen a munkanélkiiliség csokken-
tésének egyik modja, hogy a képzés jobban szolgalja a munkaerd-piaci igényeket. (Csehné Papp
Imola, 2007) Az oktatassal, képzéssel kapcsolatos elvarasok, érdekek harom nagy csoportba so-
rolhatok: a tarsadalmi szint{i igények, a gazdasag (munkaerd-piaci szempontbél a versenyszféra,
a nonprofit valamint a koltségvetési szféra), illetve a munkaltatok és az egyének elvarasai. Az ér-
dekrendszerek természetesen sokkal 6sszetettebbek. (Szép-Vamosi 2008)

A munkaerd elhelyezkedése a munkaerdkereslet —kinalat tényleges megfelelésén til dontd mér-
tékben fiigg a munkavallal6 szakmai képzettségétdl és elhelyezkedési (allaskeresési) képességétol,
illetve potencialis tanulasi képességétdl is. (Zachar, 2009)

A foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek aranyanak iskolai végzettség szerinti megoszlasa
egyértelm{ tendencidkat mutat és nagyon jol alatdmasztja a képzettség rendkiviili jelentdségét
a foglalkoztatasban. Statisztikailag kimutatott, hogy az iskolazottsag szinvonala és a munkanél-
kiiliségi rata kozott az aranyossag forditott. A munkanélkiiliség csokkentésének egyik eszkoze az
iskolazottsagi szint emelése, ami ténylegesen miikodik. (Csehné Papp Imola, 2008) Napjainkban
egyre inkabb a befejezett kozépiskola és az érettségi az a minimalis iskolai végzettségi szint, amely
a piacgazdasagban viszonylag biztonsagos foglalkoztatottsagot eredményez. (Zachar, 2003) Mig
a nyolcvanas évek végén értéknek szamitottak az érettségivel rendelkez6k, ma mar altalanossa
valt annak megszerzése. A diploma leértékelddése pedig azt vonja maga utan, hogy gyakran olyan
munkakorokre is fels6fokt végzettséggel rendelkezd munkavallalokat keresnek, amelynek betol-
téséhez a kozépfoki végzettség is elegendd lenne.

Komoly emberi er6forras-fejleszté hatasa van, ha a tanulasi idé meghosszabbodik, kitolédik,
ha képzettebb, magasabb iskolai végzettségli munkavallalok jelennek meg a munkaerdpiacon. A
kompetenciak, a nyelvismeret felértékel6dése révén tamasztott kihivasok pedig jobban abszolval-
haték. A versenyképes gazdasag és tarsadalom tanulékony, nyelveket ismerd munkaerdt feltéte-
lez, a képzetlen és képezhetetlen munkaerd iranti kereslet visszaesik.

Eppen ezért jelent hatalmas problémat, hogy a tanulasban valé részvétel nem egyenletesen osz-
lik meg az egyes tarsadalmi rétegek kozott. Az OECD felmérései (OECD, 1996, 1998) kellGen alata-
masztjak azt a nemzetkozi tendenciat, miszerint a felndttkori tanulas lehetdségeivel els6sorban
a fiatalok — 25-29 évesek — és az egyébként is magasan iskolazottak élnek, mivel az 6 szamukra
hozza a legnagyobb hasznot az emberi t6kébe val6 tovabbi befektetés. A magasabb iskolai végzett-

séggel rendelkezd, tartds munkaviszonyban allé allampolgarok a tanulas-miivel6dés irant nyi-
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tottak, igénylik azt, és egyéni karrierterveik megvalodsitdsa soran rendszeresen igénybe veszik a
feln6ttképzés intézményrendszerének kinalatat, életkortol fiiggetleniil. Ennek szamos oka van.
Egyrészt a kvalifikaltak vannak a leginkabb tudataban annak, hogy a folyamatos ismeretszerzés-
sel kitagithatjak munkaer6-piaci esélyeiket, és egyéni karrierterveik megval6sitasa soran rend-
szeresen igénybe veszik a felndttképzés intézményrendszerének kinalatat, életkortdl fliggetleniil;
masrészt a vallalatok, intézmények is a jol képzett munkatarsaikba igyekeznek ‘befektetni’. Ezzel
szemben éppen a munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzet{i csoportok azok, amelyeknél a
legkisebb igény mutatkozik a képzettség novelésére, a tudas gyarapitasara, akik szamara a legke-
vésbé egyértelm, hogy iskolazottsaguk novelése kit lehet kedvezdtlen helyzetiikbdl, és javithat-

na munkaerd-piaci poziciéjukat.

A felnottoktatas és felnottkepzés helyzete és szerepe napjainkban
Napjainkban a feln6ttképzés elnevezést gytjt6fogalomként is hasznaljak, amely az Osszes, fel-
nottek szamara meghirdetett képzést magaban foglalja. A fogalmi 'keveredésnek’ valdsziniileg
oka a tanulasi szinterek gazdagodasa valamint a funkcionalis valtozasok. A feln6ttképzés a rend-
szervaltas eldtt alapvetden a hidnyos iskolai végzettség potlasat szolgalta. Jelenleg a pétlason tal a
munkaerdpiac altal igényelt szakképesitések megszerzésére iranyul. Zachar Laszl6 négyféle funk-
ciét kiilonit el:

> azelsd iskolai végzettség és/vagy az egyéni életpalya szempontjabol sziikséges szakképzett-
ség megszerzésének segitése,

> azegyéni életpalya szempontjabol sziikséges folyamatos szakmai képzés, illetve magasabb
szintl szakképesités megszerzésének segitése,

» funkcidja, hogy — az Gn. foglalkoztatast segit6 képzésen keresztiil — segitséget adjon a mun-
kanélkiiliség id6tartama alatt vagy a munkanélkiilivé valast megel6z6en, még a munkavi-
szony keretein beliil, preventiv médon a munkavallalé felnott "piacképes’ szakmai tudasa-
nak és /vagy szakképzettségének megszerzéséhez,

» valamint, hogy az Gn. kiegészitd képzésekkel segitse a szakképzés eredményességét, a mun-
kavallalas-munkahelykeresés sikerét vagy a betoltott allasban valé eredményesebb mun-
kat. (Zachar, 2009)

A feln&ttképzés bizonyos funkciéi jobban, masok kevésbé hatékonyan miikddnek. Altalanosnak
mondhaté probléma, hogy a feln6ttképzés nagyobb része a cégeken beliil folyik: a vallalkozasok
sok forrast forditanak arra, hogy munkatarsaikat képezzék, ez a forma azonban nem alkalmas

arra, hogy a leszakadok helyzetén javitson (végs6 soron ez az eleve jobb helyzetben lévéknek ked-

vez). Sajnalatos médon az olcsé és hangzatos képesitéseket ad6 képzéseket hirdetnek sok esetben
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a képz6 intézmények, mikozben a jobb munkaerd-piaci elhelyezkedési esélyeket add képzések,
szakképzések stb. hattérbe szorultak.

Ez a magyar tarsadalom kettészakadasahoz is vezethet. Hidba hatékonyak ugyanis a vallalati
képzések, ha az alapok, a felnGttoktatas, amely a bemeneti feltételeket biztositana sok képzéshez,
nem miikodik megfelelGen. Sajnalatos médon minél inkabb raszorul valaki arra, hogy névelje
elhelyezkedési esélyeit (példaul oktatasban vegyen részt), annal kisebb az esélye annak, hogy erre
kiils6 segitség nélkiil képes. Ez a kiilss segitség azonban piaci forrasb6l nem nagyon eredhet, ha-
nem csak a kdzhatalom altal szervezett programok lehetnek alkalmasak arra, hogy valéban el&se-
gitsék a felzarko6zast, am a jelenlegi helyzetben ezek a programok sem képesek attorést elérni. Ez a
kett8sség elvitathatatlanul ellentmond az LLL, az Elethosszig tarté tanulas programjanak.

Az dllam oktatasba torténd beavatkozasa, finanszirozasban betoltott szerepe melletti érv, hogy a
tarsadalomnak lehetnek preferenciai a kivanatos jovedelemelosztasrol. Ha a szegénység mérsék-
lése a cél, az emberitéke-beruhazasok timogatasa olcsébb eszkoz lehet a kivant hatas eléréséhez,
hiszen egyszeri beruhazasrél van sz6, amely hosszi idére megvaltoztatja a jovedelemelosztast.
Mas megfogalmazasban ezt szoktak az esélyegyenldség megteremtésén érteni. (Varga, 1998) Nyil-
vanval6 ugyanis, hogy ha az egyének lehet6ségei nem egyformak abban, milyen oktatasi befek-
tetéseket képesek végrehajtani, akkor a jovoben is alland6sulnak a jovedelmi egyenlStlenségek,
mivel az iskolazottsag a kereseti lehet6ségeket befolyasolja, azaz a hatranyos helyzetli egyének
gyermekei is hatranyos helyzet{iek lesznek. Eppen az esélyegyenl6ség biztositasara és ennek a

hatasnak az enyhitésére timogatja az allam mindenhol az oktatast. (Schlett, 2014)

Az oktatas és a képzés ugyanis minden esetben hozzajarul az egyének szellemi t6kéjének fejls-
déséhez, igy hatékonyabb munkavallalokka valnak. Gazdasagi szempontbél a magas foglalkoz-
tathatosagnak, nagyobb termelékenységnek és magasabb mindségli munkavégzésnek szamos
elénye van. Tarsadalmi szempontbél pedig elsdsorban azt érdemes kiemelni, hogy az egyéneknek
novekszik a személyes jolétiik, tarsadalmi megtériiléseik, de pl. az egészségiik is javul. Politikai
elonyei az aktiv tarsadalmi szerepvallalas novekedése és a demokracia alapjainak erdsitése. (Papp,
2005) A felnéttoktatas tarsadalmi (externalis) hozamai kozott megemlithetjiik kiemelten a kultu-
ralédasi és szabadid6s szokasok megvaltozasat, a személyiségfejlodést, az esélyegyenldség biztosi-
tasat, ezaltal a hatékonysagnal azt is érdemes figyelembe venni, hogy hosszi tavon van-e fejlesztd
hatasa a felndttoktatasnak, megfigyelhet6-e kiegyenlité hatds a szocializacié zavarait tekintve,
valamint az élethosszig tart6 tanulas milyen szerepet tolt be a felnéttek munkaer6-piaci integra-
lasaban, a sikeres munkaerd6-piaci kompetenciak kialakitasaban.

A modern technolégia (pl. az interaktiv televizié, az okostelefonok, az Internet hasznalata) min-

dennapjaink részévé valt, az Gj informaciés és kommunikaciés technolégidknak készonhetGen
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pedig az iras készségei most egyre fontosabbak. A felndttoktatas azért is kap figyelmet, mert az
emberek életének Osszes oldalat befolyasolhatja, az alapvetd készségek altalanossagban a min-
dennapok lekiizdésének, kiilonosképpen pedig a munkaerdpiacra val6é belépésnek valtak sziik-
séges feltételeivé. Az International Adult Literacy Survey (IALS) kimutatasa értelmében ahhoz,
hogy napjaink tarsadalmaban boldoguljunk, az ltalanosan gondoltnal magasabb szint{i alapvetd

készségekre van sziikség. (Papp, 2005)

A felnottoktatas és felnottképzés gazdasagi szerepe

A feln6ttképzés gazdasagi szempontjai a munkaerd-piaci funkciéihoz kapcsolédnak, eszkozei
a vallalati igényeknek megfelel6 szakképzés, tovabbképzés és kompetenciafejlesztés, valamint a
termelési gyakorlatban megszerzett ismeretek késbbi, akar formalis képzésben torténé beszami-
tasanak lehet6sége. (Mocz, 2013)

A tudastarsadalmakban a munkaerd-allomany képzettsége az orszag gazdasagi potencialjanak
meghataroz6 eleme. A felnottképzés éppen ezért hozzajarul a szellemi téke felhalmozddasahoz
és novekedéséhez, ami viszont fontos szerepet jatszik a gazdasagi novekedés folyamataiban. A
felnGttképzés felkészit a tudasalapt gazdasagra, valamint megfékezi a népesség oregedésének ha-
tasait. A gazdasagi novekedés és a foglalkoztatottsag novelése a kormanyzatok részérdl kiemelt
figyelmet kap, és a feln6ttképzés az, amely a népesség minél nagyobb hanyadat alkalmassa tudja
tenni a munkavallalasra.

Magyarorszagon — a tobbi orszaghoz hasonléan — csokkent a potencialis munkavallal6 korosz-
taly létszama. Ezt a kedvez6tlen demografiai valtozast ellenstlyozza, hogy a nyugdijkorhatar fo-
lyamatos emelésének kovetkeztében minden évben tobben maradnak a munkaerdpiacon. Ma-
gyarorszag gazdasagi célja is az, hogy az emberek minél nagyobb szamban szerezzék meg azon
kompetencidkat, melyek a jobb munkahely elnyeréséhez sziikségesek szamukra. Tarsadalmi
szempontbol pedig a cél az, hogy az egyenlGség, Osszetartas erdsodjon és a kirekesztédési folya-
matok visszaforduljanak. Az utébbi id6szakban megfigyelhets a foglalkoztatottak szamanak no-
vekedése és a munkanélkiiliség csokkenése, mikozben a statisztikai adatok azt is mutatjak, hogy
a népesség iskolai végzettsége folyamatosan javul. (KSH, 2016)

A technolégiai valtozasok kihivas elé allitjak a munkaerdt. A karrier sziiken vett értelmezése
valtozéban van: az elmult két évtizedben az OECD orszagok jelentds hanyadaban csokkent az egy
allasban eltoltott idétartam, és nétt az alkalmi munkak szadma. Az allasok és a karrier jellemzdi-
ben bekovetkez6 valtozasokra a felnGttoktatasnak és -képzésnek kell valaszt nyUjtania azaltal,
hogy olyan 0j készségeket biztosit, melyek hozzajarulnak a munkavallalok sokoldaltisagahoz és
mobilitasadhoz. (Papp, 2005) A feln6ttképzés szerepét noveli, hogy valdszintileg az elkovetkez6 15

évben olyan foglalkozasok fognak megjelenni, melyeket most még nem ismeriink, mikézben né-
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hany foglalkozas a technikai valtozasok és az iparban végbemend atszervezddések miatt besziikiil
vagy teljesen eltiinik. Ez sziikségessé teszi a dolgozok Gjraképzését és készségeik atformalasat,
figyelembe véve azt a tényt is, hogy a munkavallalasi korban levé népesség mar jé ideje befejezte
az alapoktatast és képzést (és ez az idotartam a népesség oregedésével csak novekszik). Az iskolai
végzettség az alapoktatasbol valo kikeriiléskor alacsonyabb volt, illetSleg a tudas és készség kopik,
ha nincs hasznalva, valamint a technolégiai haladas maga utan vonja a tudas frissitésének igényét.
A felnGttképzés segiti fejleszteni az alkalmazottak készségeit és termelékenységét, kiilonosképpen
hasznos lehet pedig azokban az idészakokban, amikor a technolégiai valtozas gyorsan megy végbe.

A jol szervezett, atgondolt oktatas elengedhetetlen velejardja egy orszag gazdasagi fejlédésének.
Az oktatas altal 1étrehozott magasabb tudas, miiveltség elonyt jelent, a beruhazas a human eréfor-
rasba ezért hosszutavon kifizet6dd. A szellemi t6kébe torténd befektetés segitheti a munkaerdfor-
rasok mobilizalasat, ezaltal pedig timogatja a novekedési folyamatokat. A gazdasagi kényszeren tal

(5-6 szakmavaltas életiink soran) a feln6ttképzésben valo részvétel az egyén szamara lehetGség is.

A képzes mint emberi toke-beruhazas

A tanulas —oktatas gazdasagtani megkozelitéséhez tartoz6 emberi toke-elméletek megerdsitik a
felnGttoktatas és felnGttképzés jelentdségét az élethosszig tartd tanulds paradigmajaban. Az em-
beri toke elmélete szerint az emberek oktatasok, képzések segitségével beruhaznak sajat termeld-
képességiikbe, ez noveli is az utdbbit, illetve a termelékenységet is, ami maga utdn vonja a munka
piaci értékét, igy magasabb keresetiik lesz/lehet a jovében. Nem csupan a formalis oktatasrol van
itt sz6, hiszen minden termel6képesség-novels befektetés emberitéke-beruhazas.

Az emberi téke (human capital) fogalmat Theodore W. Schultz vezette be, aki szerint a képzés
értéket, vagyis tékét allit el6. Ez az emberi t6ke a gazdasagban kozvetlen termel6értéket képvisel,
azonban az azt birtoklé individuumhoz kapcsolddik, igy az alléeszkozokkel szemben a munkal-
tato ezt kizaroélag bérbe veheti. Schultz 6t kategériaba osztja az emberi képességeket noveld tevé-

kenységeket (Schultz, 1972):

> azegészségligyi létesitmények és szolgaltatasok, amelyek az emberek élettartamat, erejét, al-
l6képességét, vitalitasat és életképességét befolyasoljak,

a munka kozbeni képzés,

a formalis, szervezett elemi, kozép- és fels6foki oktatas,

felnottképzési programok,

YV V V V

az egyének és csaladok vandorlasa a valtoz6 munkalehetdségekhez val6 alkalmazkodas ér-
dekében.
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Pierre Bourdieu (Bourdieu, 1997) kiterjesztette a t6ke fogalmat, megallapitva, hogy a t6ke anyagi
vagy elsajatitott formaban felhalmozott munka, amelynek létrehozasahoz id6re és befektetésre
van sziikség, ezért latszélag a piacon nem értékesithetd dolgoknak is ara van. A t6ke természeté-
hez tartozik, hogy képes profitot termelni, de akar 6nmaga Gjratermelésére is alkalmas. (Mocz,
2013) A t6kének kiilonbozo fajtai léteznek, és ezek birtoklasa meghatarozza az egyén tarsadalmi
helyzetét. A téke kiilonbozo tipusai kategériakba sorolhatok:

> gazdasagi (anyagi) téke, amely kozvetleniil pénzzé alakithaté és a tulajdonban objektivalo-
dik,

» kulturalis t6ke, amely gazdasagi t6kévé alakithaté és az iskolai végzettségben mérhetd,
eredményeképpen tudas, viselkedésmod, megvaltozott magatartas jon létre.

» tarsadalmi (szocidlis) toke, mely gazdasagi t6kévé torténd atvaltasakor a kapcsolatokban
jelenik meg.

Polényi Istvan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az emberi er6forras fejlesztése tobb Gton is
végbemehet, valamint hogy a tanulas 6nmagaban is értéket termel, mivel olyan kompetenciakat
alakit ki, amelyek az egyént dontései meghozatalaban, életvitelének alakitasaban és kriziseinek
kezelésében egyarant taimogatjak. (Polényi, 2002) A nem kozvetleniil materializalhat6 értékek is
felszinre keriilnek, mint az iskolai végzettség és az egészségi allapot valamint a varhato élettartam

kapcsolata.

A felnottoktatas és felnottképzés tarsadalmi szerepe

Az andrag6gia tarsadalmi hatasokat kozvetitd funkci6ja els6sorban a munkaképesség megtarta-
sat vagy a foglalkoztatas elGsegitését jelenti. Az élethosszig tarté tanulas célja az esélyegyenldség
biztositasa, ami a hatranyos helyzetbdl valé kikeriilés zaloga, valamint a tarsadalmi mobilitas
el6segitése. Ebbdl kovetkez6en komoly problémat okoz, hogy jol kimutathatéan a tanulasban
val6 részvétel alapjan egyes tarsadalmi rétegek alul-, mig masok feliilreprezentaltak. Eppen ezért
kulcsfontossagi, hogy az iskolarendszer(i feln6ttképzés egyik szeletét képezo felndttoktatas be-
toltse az ismereteket p6tlé funkciéjat, hozzajaruljon a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok
esélyeit, valamint lehetdséget adjon a tanulmanyok folytatasara, és igy tevékeny szerepet vallal-
hasson az esélyegyenl6ség megteremtésében az oktatas és a szakképzés terén, tovabba a kevésbé
fejlett régiok felzarkoztatasaban. Konnyen lathaté ugyanis, hogy aki a tankotelezettség keretében
nem szerez megfeleld végzettséget, az felndttkorban kell, hogy hidnyzé ismereteit és kompetenci-
ait pétolja. Gondot okozhat azonban, hogy az iskolajukat egykor végzettség nélkiil elhagyo, kima-

radé didkok negativ iskolai tapasztalattal, iskolai kudarcélménnyel kezdik Gjra tanulmanyaikat.
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A hatranyos helyzetii rétegek

Ma Magyarorszagon az iskolarendszerii feln6ttoktatasban — kiilonosen alapfokon — a sokszor
tobbszorosen is hatranyos helyzetben 1év6 tarsadalmi csoportok képvisel6i jelennek meg. A hat-
ranyos helyzetli csoportok (és személyek) az alabbiak koziil keriil(het)nek ki: altalanos iskolai
végzettséggel nem rendelkez6k, kozépfokon (eddig) tovabb nem tanuldk, a kozépfoka képzésbdl
kimaradok, a magas munkanélkiiliséggel sGjtott 6vezetekben él6k, sok esetben fiatalok, a gyerme-
kotthonokban és neveldintézetekben él6k, magatartaszavarokkal kiizdd, kriminalizal6d6 (margi-
nalizal6do) fiatalok, a roma népességhez tartozok.

Polényi Istvan gazdasagi szempontbdl kozelitve hat hatranyos helyzetli csoportot kiilonit el: a
munkanélkiiliek, munkanélkiiliségto] veszélyeztetettek, ideiglenesen inaktivak (gyesen, gyeden
1évdk, katonai ill. polgari szolgalatukat tolt6k), szabadsagvesztés biintetésiiket toltk, rehabilita-
landék (rokkantak, egészségligyileg karosodottak, szenvedélybetegek), szocialisan nehéz helyze-
tli, munkaképes kort inaktivak. (Polényi, 2009)

Szamos tényezd eldsegitheti az egyén munkaerd-piaci hatranyba kertiilését. Ilyen példaul, ha fo-
gyatékossaggal él, alacsony iskolai végzettséggel, vagy esetleg foldrajzi hatrannyal rendelkezik.
Azonban ide tartozhatnak azok is, akik alapveten nem tekinthetéek hatranyos helyzetiinek,
csak valamilyen esemény kovetkeztében szorultak ki a munkaerépiacrél. Foglalkoztataspolitikai
szempontbol azok tekinthet6k hatranyos helyzetiinek, akiknek alacsonyabbak a munkaerd-pia-
ci esélyeik az atlaghoz viszonyitva. A hatranyos helyzet az esetek dontd tobbségében képzésbeli,
kés6bb életvitelbeli esélyegyenl6tlenséget jelent. A tanulasi motivalatlansag és az ett6l részben
fligg6 képességcsokkenés kudarcokat és onértékelési zavarokat okoz. Ennek kovetkezménye a
tartés alulképzettség lesz, ami viszont munkavallalasi nehézséget vagy lehetetlenséget idéz eld.
A munkanélkiiliség pedig rovid, de kiilonosen hosszabb tavon a szocializaltsag hianyat és végsé
soron tarsadalmi szegregaciot okoz. (Halmos, 2005) A hatranyos helyzet kovetkezményeinek mér-
séklésére alkalmas eszkozok kozott a képzés az egyik legfontosabb tényezd. A felndttkori szerve-
zett tanulasban torténd egyéni részvétel leginkabb anyagi megfontolasokra, sok esetben kény-
szerre vezethetG vissza. A felndttek tanulasi motivacidja jorészt kiilsé: a tanulas els6dleges célja
az egyén munkapiaci poziciéinak javitasa (pl. kvalifikacios sziikséglet hatasara kell tanulni), ami
megnyilvanulhat elhelyezkedési esélyeinek javulasaban, munkahelyi el6menetelében, szakma-,
illetve munkahelyvaltasaban, azonban hasonléan fontos szerepet jatszik a bizonyitasi vagy. Tehat
az érettségi megszerzését a legjobban motivalja a ,bizonyitas”, ,ma mar alapkovetelmény”, ,elhe-
lyezkedéshez kell”, ,jobb allast remél” (Cseszka, 2014 —15).

A felnéGttoktatas és felndttképzés lehetGséget ad a tarsadalmi hatranyok kikiiszobolésére, a ré-
tegvalto tarsadalmi mobilitasra és a gazdasag munkaerd-piaci igényeinek nyomon kovetésére, a

folyamatosan jelentkezd gazdasagi és tarsadalmi igények kielégitésére, Gjabb és jjabb kompeten-
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ciak megszerzésére. Lehetséges funkcidi kozott megemlitheté a munkavallaléi kompetenciarés
csokkentése, az identitastudat, érdekérvényesit6 képesség kialakulasanak segitése, a permanens
tanulas mint program, a biztonsagérzet tamogatasa, a tarsadalmi hasznossagérzet valamint a jo-
vokeép kialakitasa. (Halmos 2005) A képzés célja nem csak ismeretszerzés, hanem a tarsadalomba

integralodni képes munkavallaléi attitlid 1étrehozasa.

A madsodik esély iskolai

A felnéttképzést nem lehet az alapképzéssel azonos médon értelmezni vagy megkozeliteni. A
sziikségletek kore szélesebb és Gsszetettebb. Az andragogia tudaspotlo szerepe a fejlett tarsadal-
makban az alap (altalanos) végzettség és az els6 szakképzettség megszerzését egyarant jelenti,
emellett fontos, hogy a feln6ttoktatas az olyan ismeretek és kompetenciak megszerzését biztosit-
sa, amelyek az iskolarendszerli oktatas tananyagaiban nem szerepelnek. Az alapvetd készségek
hianya behatarolja az egyén részvételét a tarsadalomban, és annak lehetdségét, hogy részesedjen
a tarsadalom altal felkinalt lehet&ségek nyujtotta elonyokbdl.

Ilyen alapvetd oktatasi sziikséglet lehet az olvasas, az irds és a matematika. A hianyz6 alapisme-
retek potlasa nélkiil sikeres ismeretatadasi folyamat nem képzelhet6 el, raadasul sok esetben az
alapismeretek akkor is hidnyozhatnak vagy elavultak, ha az alapiskolai végzettségrol az egyénnek
papirja van.

A felnéttek kozépfok iskolai — a kézpontilag hozzajuk rendelt funkciéjuk szerint — megterem-
tik az érettségi, a kozépfokra alapozott szakképzés, a fels6fokii tovabbtanulas lehetdségeit.

> Fejlesztik a kommunikacios és a tanulasi képességeket, az egész életen at tartd tanulas igé-
nyeinek és az erre valé képességek kifejlodésének érdekében.

> Fejlesztik a tanulék életvitelének tarsadalmi létformait és a vilagban valé tajékozottsagu-
kat.

> LehetGséget biztositanak korabbi iskolai kudarcaik kompenzalasara, a kiilonb6z6 forrasa
hatranyok ledolgozasara.

» Célul tlizik ki a tanulok személyiségének minél atfogdbb fejlesztését, szocializalasat.

A reproduktiv gondolkodas, a problémamegoldé és a kreativ miikodés kiemelt feladat.? A ko-
zépfoku oktatasban kotelezd tantargyak mindegyike tartalmaz kompetenciafejlesztést, illetve
kozvetve hozzajarulhat ahhoz, hogy az iskolat sikeresen elvégz6 feln6tt konnyebben boldogul-

hasson az életben. A kivant hatas eléréséhez azonban elengedhetetleniil sziikség van arra, hogy a

2 (Az Oktatéskutatd és Fejleszté Intézet kerettanterve a kozépiskolai felndttoktatdshoz: http://kerettanterv.ofi.hu/12_mel-
leklet felnott/index felnott.html)
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felnotteket tanité tanar ismerje a felnottek tanulasi sajatossagait, élethelyzetiiket és rendelkezzen
andragogiai didaktikai ismeretekkel, felnGttoktatéi kompetencidkkal. (B6vebben: Kalman, 2009)
A rugalmasabb oktatasi formak Gjabb csoportoknak adhatnak esélyt az élethosszig tart6 tanulas-
ban valé részvételre, illetve a leszakad6 rétegek szamara az Gjrakezdéshez, s igy dontéen hozzaja-
rul az esélyegyenl6ség megteremtéséhez az oktatasban és a szakképzésben egyarant. A tarsadalmi
szocializacios funkcidok kozott tehat kiemelt helyet kap a ,,masodik esély” biztositasa, amely nap-

jainkban a tarsadalmi mobilitas egyik f6 alkotéeleme.

Osszegzés

A tudasalapt tarsadalomnak nem az az érdeke, hogy az iskola elsédlegesen tarsadalmi kon-
zerval6 intézmény legyen. Kivanatos a nyitottsag, ha célja nem a tarsadalmi monopoliumok s
ezen beliil a kulturalis monopélium fenntartasa, hanem a tarsadalmi rétegek megkozelitése, az
altalanos kulturalis felemelés. Sajnos azonban jelenleg a feln6ttnevelés-képzés gazdasagi és tarsa-
dalmi relaciéi nincsenek 6sszhangban egymassal. A képzettséggel osszefliggésben a gazdasagi és
tarsadalmi mobilitas egymastol eltérd iranyt mutat, igy a tarsadalmi kiilonbségek ahelyett, hogy
csokkennének, inkabb nének, hiszen a felnéttkori tanulasban valé részvétel Magyarorszagon tar-
sadalmi csoportonként nagyon eltérd.

A mai napig nem tortént meg a felnSttoktatasban/felnéttképzésben az a gyakorlati valtozas,
amelynek kovetkeztében valédi esélynoveld és hatranykompenzalé programokat kinalhatna a
feln6tt tanulék szamara, hogy konnyebben elhelyezkedhessenek a munkaerdpiacon. Kérdéses,
hogy egy adott végzettség megszerzése mellé milyen kompetencidkat, készségeket sajatitanak el a
felnGttek, amelyek a sikeres munkaerd-piaci részvételt elgsegitenék szamukra. Erre lenne megol-

das az andragégiai kompetenciak elismerése, térnyerése.
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Napjainkban felkapott témava valt a ,sharing economy”. Egyesek lelkesednek érte (pl. Botsman,
2015a, 2015b, Molnar, 2017), mig masok fenntartasokkal kezelik (pl. Bedd, 2016, Dojcsak, 2013). Az
alabbi irds azt a kérdést kivanja koriiljarni, hogy Gjszert és kedvezg jelenséggel allunk-e szemben,
s ha igen, mennyiben, ha pedig nem, akkor miért nem.

A ,sharing economy” (a tovabbiakban: SE) megosztason alapulé gazdasagot (szészerinti fordi-
tasban ,megoszt6 gazdasagot”) jelent. A modellt tulajdonképpen a Wikipédia alapitéi talaltak fel
2000 -2001-ben, de hasonl6 logikara épiil a 2000-es évek kozepe tajan indult YouTube és az nCore
torrent-oldal is. Ezek jellemzdje, hogy a felhasznalok maguk onkéntesen toltik fel, szerkesztik és
ingyenesen élvezik az oldalak tartalmat.

Az SE mara ennél tagabb fogalomma3 valt. Beleértik a kozdsen szervezett gyermekmeg6rzéstdl
kezdve a globalis profitorientalt vallalkozasokig mindazt, ami ,arrél szél, hogy a javainkat meg-
osztjuk, és nem individualisan hasznaljuk” — fogalmaz Szabé Katalin egyetemi tanar (in: Molnar,
vezi azt, amikor a szolgaltatis nonprofit modon, viszonossagi alapon zajlik, és ,vegyesnek”, ahol
ugyan szintén az embereknél 1év6 eréforrasok megosztasardl van szo, de itt a cél mar a jovedelem
vagy nyereség (ibid).

Az SE-fogalom a mai napig bizonytalan, nincs egységesen elfogadott definiciéja. Ennek jele az
is, hogy mar vagy egy tucat mas névvel is illetik (collaborative consumption, geg economy, peer
economy, shared capitalism, the mesh (halé), circular economy, people economy, on-demand eco-
nomy etc.), de hasznaljak vele osszefiiggésben a kollektiv vasarlas, az egylittm{ikodé fogyasztas,
a megosztott tulajdon, a reciklalas, az Gjraelosztas, a tomeg-gazdasag, a mikrovallalkozas, a szoci-
alis média fogalmat (illetve ezek angol megfeleldit) és még szamos egyéb hasonlét is (1. Matofska
2016).

A téma nemzetkozleg egyik legelismertebb ,szakértGje”, Rachel Botsman, akire a Pricewater-
House atfogé tanulmanya (PwC 2015) is hivatkozik, konyvek kiadasaval, cikkek, el6adasok tarta-
saval, valamint egy mesterszakos oxfordi kurzus vezetésével a mai napig remekiil megél a téma
népszeriisitésébol. Botsman, igyekezvén rendet vagni e kavalkadban, olyan iizletként definalja az

SE-t, amely
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1. kihasznalatlan kapacitasokat kinal,

2. atlathat6 és emberi,

3. értékvezérelt,

4. hozzaférést és nem tulajdont biztosit, valamint

5. megosztason, decentralizalt hal6zaton keresztiil miikodik. (Botsman, 2015a)

Ez azonban még nem ad teljes képet. Az SE-nek, mint fentebb emlitettiik, van profitorientalt
(,for-porfit”) és nem profitcéli (,non-profit”) formaja, azaz takarhat tiszta bizniszt és a sz6 eredeti
értelmében kozosségi szervezddést egyarant. Bar mindkét fajta SE a fejlett informaciés technolé-
gidkra épiil, a for-profit forma sokkal elterjedtebb és dinamikusabban is fejlédik, mint az 6nzet-
lenségre és bizalomra épiil6 non-profit megoldasok.

A piaci modellben az anyagi és human eréforrasok pénz ellenében torténd megosztasarol van
sz0, az ligylet célja tehat jovedelem, illetve nyereség, de legalabbis az er6forrast kinal6 szamara kolt-
ségcsokkentés. Ide tartozik példaul a carsharing (autémegosztas), mint pl. a Telekocsi, amikor a kocsi
tulajdonosa egy el6re megadott Gtvonalra vesz fel utastarsa(ka)t a benzinkoltség aranyos megoszta-
saért cserébe. Az ilyen autéit tobbnyire jéval olcsébb, mint mas kozlekedési modok, ezért igénybe
vevGi elsGsorban a mobil, nyitott és kevésbé jomaoda fiatalok. Egy tovabbi példa a piaci tipusa SE-re
a lokalis vasarlast elényben részesitok piaci ,kozossége” (pl. 30km.hu), akiket a kornyezettudatossag
és a mindségi élelmiszerek iranti vagy sarkall — bar az ilyen esetekben éppen a hivatalos kiskereske-
delmilanc kikeriilése miatt nem biztositott a termékek mindségi ellendrzése. Itt a célpiac leginkabb
a jomodu, raéré kozéppolgar. A piaci modellhez tartozik még az elektronikus bolhapiac (eBay, Va-
tera), bar ezeket valamilyen érthetetlen okbol nem szokas a sharing economy korébe sorolni (PwC,
2015). Annal inkabb a turizmus, vendéglatas terén miikods Airbnb-t, azt a 2008-ban Kalifornidban
alapitott vallalkozast, amely internetes feliiletet kinal szallaskiaddk és -keresdk szamara. Az alapi-
ték eredetileg maganszemélyek kapacitasait kivantak igy mozgésitani, de ma mar cégek is kinal-
jak szallashelyeiket az Airbnb-n, elvileg olcsébban, mint a jegyzett szallashelyeket hirdet6 Booking.
com, valéjaban azonban gyakran ugyanolyan vagy még magasabb aron. A cég miikodését ado6- és
szabalykeriil6 magatartasa miatt mar tobb helyiitt — igy példaul Berlinben és Madridban - szigora
korlatozasoknak vetették ald, s Magyarorszagon is vannak vele problémak (Mt 2017, Origo, 2017).
Nyerészkedési célokat szolgal a pénziigyek teriiletén tobb SE-platform, példaul az Gn. crowdfund-
ing-ok, amelyek hasonl6 m6don miikodnek, mint a vallalkozoi téke vagy az iizleti angyalok, vagyis
indulé vallalkozasokhoz adnak pénzt. A SE korébe sorolt non-profit pénziigyi forrasmegosztassal
kapcsolatban az elemz6k gyakran az onzetlenséget és érzelmi, intuitiv dontéseket toljak el6térbe,
holott ez egyfel6l nem Uj (a csaladi-barati kor korabban is 6sszedobhatta az indulé tékét egy-egy ot-
lethez), s6t messze megeldzte a SE-hullamot (vagy amit annak neveznek), masfel6l aranyait tekintve

oly csekély mértéki, hogy gazdasagi-tarsadalmi hatasa elenyészd (Hanula, 2013).
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Nem mellesleg és nem véletleniil talan a pénziigyi szféraban a legnehezebb — de legalabbis a
legkevésbé meggy6z6 — az ,Gjszeri” kozosségi (6nzetlen) egyiittmiikodés elvalasztasa a ,hagyo-
manyos” formaktoél. Ha a tavolabbi multba tekintiink, az allam altal kibocsatott, a lakossag sza-
mara felkinalt, meghatarozott (haboras vagy béke) célu kotvények is a crowdfunding els6 példai
kozé tartoznak. Egy Gjabb példa pedig Magyarorszag, ahol 2016 februarjaban a Magyar Kockazati
és Magantdke Egyesiilet () babaskodasa mellett alakult meg a magyar iizleti angyalok hal6zata
(Hungarian Business Angel Network), azzal a céllal, ,hogy kozosségbe szervezze a hazai angyal
befektetbket, vagyis azokat a maganszemélyeket, akik korai fazisa vallalkozasokat karolnak fel”
— és még csak nem is ez volt az elsd ilyen jellegli kezdeményezés.

Mindazonaltal természetesen vannak valéban onzetlen, a j6l felfogott kozosségi érdekre épitd,
elkotelezettséget megtestesitd kezdeményezések is, amelyekre lényegében illik az SE romantikus
definici6ja. Ilyenek példaul a torrent oldalak, ahol a letltéséért cserébe feltoltéssel kell ,fizetni”
(viszonossag), vagy a szabad szoftverek (pl. Linux), amelyek fejlesztése onkéntesen torténik, és
bizonyos esetekben a finanszirozas is, ha a pénzt gratisz nyajtjak (pl. Kickstarter), bar ez utébbi
esetben, mint mar emlitettiik, a tartos siker egyaltalan nem latszik valésziniinek (1. Hanula, 2013).

Mindezek alapjan levonhat6 a kovetkeztetés, hogy a sharing economy nem alapveten 4j gazdal-
kodasi forma — mindossze a régi piacgazdasag (bellum omnium contra omnes) ,hatékonyabban”.
Ez a hatékonysag az internet, illetve az 6sszekapcsolhat6 digitalis kommunikacios platformok
jovoltabol (kvazi) korlatlanna valé informaciokozlésnek koszonhetd. Ez ugyan egyaltalan nem
kevés, s6t nagyon is jelentds lépés, de rohamosan terjed a szolgaltatdsok majd minden teriile-
tén, nem kérddjelezve meg azok piaci — for-profit — természetét. Mivel a korszerli informacios
technikak szamottev6en megkonnyitik a piacra lépést, a verseny novekedését eredményezik, ami
— legalabbis kezdetben — a felhasznalék szamara kedvez6 arcsokkenést eredményezhet. Amint
azonban a ,szabad” piaci mechanizmusokbo6l kinének a monopoéliumok, ez az eldny is elenyészik
a vasarlok szamara.

Ami marad, a maganszféraba is behatol6 piac, a maganélet egyre nagyobb részének aruva vala-
sa (,kommodifikaci6”), illetve a személyes vagyontargyak (lakas, auté) munkaeszkozként valo tize-
meltetése jovedelemszerzés céljabol. Ez pedig egyaltalan nem pozitiv fejlemény a tarsadalmunkra
nézve, hiszen az individualizacié folyamatanak kiteljesedésével jar: a kin6tt ruha, megunt btor
stb., amely korabban ingyen a barathoz, szomszédhoz keriilt, ma mar konnyen eladasra kinalhat6
valamelyik netes bolhapiacon. Az autdstoppolast, amely a raszorulé utas ingyen szallitasat jelenti,
felvaltja a koltségmegosztasos vagy egyenesen nyereségorientalt ,sharing economy” (pl. Telekocsi
vagy Uber), és — mint pl. az Uber esetében — megjelenik benne a ,tiszta” kapitalista viszony, csak
éppen a foglalkoztatas prekarius formajaval, a kizsdkmanyolas és onkizsdkmanyolas mozzana-

taival. Ezzel az a piaci ,rugalmassag”, amelyet az internethez kapcsol6dé eszkozok biztositanak a
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kinalat és kereslet gyors Gsszeillesztéséhez, egyben a feketegazdasag tenyésztelepeként is szolgal.
Az adéelkeriilés pedig minden, csak nem kozosségi tevékenység.

Oda jutottunk tehat, hogy minden érdekessége, Gjszeriisége és adott esetben az emberek johi-
szemiiségére és segit6készségére épitd pozitiv jellemzsje ellenére a sharing economy inkabb csak
egy hangzatos kifejezés az emberi viszonyok tovabbi eldologiasodasara. J6 példaja annak, hogy a
technika alarendel6dik a tarsadalmi formanak, amelyben alkalmazzak. Az internet éppugy lehet
a kozosségi élet, mint az aruk kozvetitdje, de a kapitalizmusban, ahol a termel6eszk6zok tulajdoni

koncentraltsaga oriasi, csak az utébbi funkcié dominanciaja érvényesiilhet.
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Absztrakt

Latszolag publicisztikusnak haté elemzésemben a jelenkorban is folytonos kelet-eurépai atme-
net-menedzsment egyik politikai pici tiineményét, avagy ennek esszéisztikus valtozatat interp-
retdlom. E jelenség legkozvetlenebbiil a szervezett szervezetlenség racionalis szempontjait veszi
szemiigyre, nem titkolva, hogy a fogalom a silyosan rendszerkritikus Zsille Zoltantél atvéve (a
hetvenes évek egyik els6 értelmiség-ellenes konferencia-betiltasi iirligyeként szolgalva) izgalmas
modon talélte a rendszervaltas idoszakat, tal a piaci privatizaciés folyamatokat is, mégsem szere-
pel az elméleti politolégusok és szocioldgusok szétaraban. Talan f6képp azért, mert racionalisnak
tetsz6 folyamatot nehéz vagy lehetetlen irracionalisként megjeleniteni. Ugyanakkor mint a politi-
kai és allameszélyességi torekvések egyik f6 elve mégis érvényesiil mint belsé gyarmatositas esz-
koze, mint valamiféle nem-szervezett rendszer, mely inkabb a politikai mentalitasok és kulturalis
identitasok (részben)tudatos eszkoztarahoz tartozik, semmint a megismerhet6nek vélt tarsadal-
mi szervezddés-folyamatokhoz, bel6le hatalomgyakorlasi moédszer, komoly hozammal kecsegtetd
politikai téke kovacsolhat6. Mint tiineményt mar a kilencvenes években elemeztem, irdsom most

csak olvasmany-frissités.

Abstract
Transit-European crisis-ordination method
In my analyse I propose some thesis about the currently non-rational solution on the East-Cent-
ral-European transformation processes, and I propose an analytic point of view for system-in-
terpretation of the political market-analisys. Since the failure of the ,organised destability” this
phenomenon has been one of the more discussed by the theoretical sociologist and political sci-
entists — but (I suggest that) the (ir-)rationality of powerness more intensified by the transition
process and re-organised in the internal colonisation. This concept involves an sorte apotheosis of
non-logical and non-controled deregulation system of traditional political mentality and cultural
identity by the division and the (dis-)understanding political management. The essay is simply
re-reading an non-official politological study.
Kulcsszavak: kelet-eurépai atmenet, politikai mentalitas, kulturalis identitas, t

Keywords: East-Central-European transformation, political mentality and cultural identity
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A magyarorszagi hatalomtorténetet évszazadok Ota kettds karakter jellemzi: protektorokra épii-
16, adminisztrativ szervezettségii rendies dontéshierarchia, (a mindenkori megszallokkal egybe-
értve), illetve sajatos kiilonalkukra korlatoz6d6, nemracionalis szervez6désti, eklektikus uralom-
gyakorlas, mely korszakosan és ciklikusan fonja at-meg-at egymast. A politikai piac haszonelvii
racionalitasa és a szervezett szervezetlenség uralmi elve kiizd folytonosan — ezek lettek a legelemibb
tradici6i a Kozép-Kelet-Eurépat belengé uralkodé eszméknek, nemcsak a legijabb korokban, de
el6zoleg is.Lett légyen hazankban és a kornyezd régiéban barmily tolerans a kézponti hatalom,
az érdekek terén mindig monopolizalt maradt az uralkodék teljhatalma. A tarsadalom o6rokos
fliggése e fhatalomtol évszazadok 6ta totalis volt. A civil tarsadalom érdekképviseleti szabadsaga
pedig a legkegyelmesebb korszakban is maximalisan aldrendelt maradt az eszmei ,0sszérdeket”
(kiralysagot, birodalmat, nemzetet, partallamot, demokraciat) képviseld aktualis uralkodénak. A
despotizmus és a robot, az oligarchiak és a biirokratikus autokratak viszonya a tarsadalomhoz
kezdett6l meghatarozta a politikai centrum és az alarendelt szférak kapcsolatat.

Hol agressziv, hol blirokratikus, ritkdbban piaci, katonai, etnikai, és a legritkdbban etikai ko-
ordinacié viragzott e tajon. De talan e tiszta képletek kozott sem talalhatjuk pontos megfelel6jét
az allamszocialista iranyitasi modellnek. Megfontolandé, hogy mikézben napjaink allampolgara
is fennen o6hajtja az allami beavatkozas tisztes mértékét, s keresi a ,gondoskodé allam” kegye-
it, a hatalomgyakorlas eszkoztara végképp folismerhetetlenné valt. Illet6leg: ami lathato, az nem
az, s6t, épp ellenkezdje, a gondoskodas hianya, vagy még inkabb a colosseumi viadalok milidje,
lancos-kardos agresszorokkal és kiéhezett vadakkal szembesitve a ,self-made-man” mentalitas
piacképességét, politikai harcedzettségét és esélyeit, lasd piaci kapitalizmus mint a korai t6kefel-

halmozas kegyetlen korszaka, vadkeleti vadnyugat dics6 genezise...

Centrumpolitika és periféria-félelem

Magyarorszag és Kelet-/Kozép-/Koztes-Eurdpa hatalmi szféraiban torténetileg folvaltva jelent-
keztek a megkérdojelezhetetleniil ,demokrata” hatalmak és a nyilt diktatarak. Politikai kulta-
rankban ugyanakkor a lehetdségek (illetve foltételek) egyik iranya a tradiciétartas volt, mellette
mindig elvaras maradt az uralom racionalitasa, attekinthetdsége és demokratikus legitimaltsaga,
az uralom ellenstlyainak és tarsadalmi vitathat6sdganak szavatol(tat)asa.

A polgari nemzetépités korszakaban szerte ezen a tajon értékelv volt, mind konzervativ oldalon,
mind liberalis célok szempontjabdl, hogy a tarsadalmi tagoltsag attekinthet6sége ne csupan ,,fo-
liilrél” valjék lehet6vé, hanem az ,allamtagok”, magat a tarsadalmat alkoto egyedek fel6l nézve is
atlathaté maradjon a politikai berendezkedés mikéntje. Mind a makrotarsadalomra, mind pedig
a helyi tarsadalmakra, telepiilési kozosségekre vonatkozé demokratikus allampolitikai rendez6-

elvek megkivantak, hogy a kozponti kormanyzati szféra és a helyi hatalom egyként tekintetbe
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vegye a lokalitas igényeit, érdektorekvéseit, értékeit és céljait, koztiik akar szimbiodzis, de legalabb
vagyis kiérdemelhette a tarsadalmi jévahagyas, az allampolgari engedékenység mindennapi for-
mait, s ezton kormanyozhat6va tehette a tarsadalom életfolyamatait. De mi tortént olyankor,
ha a hatalom nem tette a dolgat, vagy elnyelte a tarsadalmi mozgasdinamikak energiait, lenytlta
racionalitasait, s beavatkozott 6nérdeke mentén, vagy e cél szentesitése révén a csoportérdekek
kijatszasara torekedett?

A magyar torténet kiemelkedd korszakaiban ilyenkor rendszerint demokratikus mezbe 61tozte-
tett diktatorikus eszmék kaptak labra. Ezt leplezend6 a mindenkori hatalom valamiféle konzek-
vens hagyomanytartasra, folvilagosult liberalis multra, vagy épp forradalmas megajulas kontinu-
itasara hivatkozott. S egyuttal arra: a ,halad6” gondolkodas mindig racionalis. Evvel kisajatitotta
valamely rész-racionalitasok egészét és ravetitette ezt a hazai fejlédésfogalomra. De mint tudjuk,
éppen a rész-racionalitasok elszenveddi, a tarsadalmi periféridkra vagy marginalitasokba keriil-
tek valaszolhattak centrumaiknak a legkevésbé, akar elvitatva e ,centralis erétér’-logika elfogad-
hatésagat, akar kikeriilve ebbdl a koncentrikus mechanizmusb6l a mobilitas eltérd ttjai révén.

A magyar gondolkodastorténetben a liberalis és szocialista reformerek mindig kitartottak amel-
lett, hogy egyediil az altaluk elképzelt tarsadalmi strukttra racionalizalhato, egyediil az 6 uralmi
»dialektikajuk” jogos. A mai tarsadalmi valtozasok idején sincs ez masképp — a cselekvd, mozgal-
mar vagy iranyit6 személyiségek oncsalassal élik at, hogy patetikus reformterveik nyoman, t6liik
eredden és altaluk feliigyelten valtozik a tarsadalom, amely 6nként és dalolva jévahagyja uralmu-
kat. A ,jovahagyas” aktusa, vagyis a legitimitas mértéke és esélye legtobbszor aszerint valtozik, ki
keriil az ,ellenfél” vagy ,ellenség” kategériaba, kirdl allithato ki az ,,onérdeki kisajatité” vadirata,
ki hajlandé megfontolni e karaktergyilkossag aldozatainak védekezési szempontjait, kinek ké-
nyelmesebb vagy eszélyesebb behddolnia és tapsolnia, semmint vitatnia és civil ellenallassal va-
laszolnia mindennemi hatalmi indolenciara. Merthogy ennek révén a centrum megapolitikaja
konnyedén megalkotja a maga centralis erGterét, vagyis er6szak-intézményét, s ezaltal kijeloli
ama hatarokat is, melyeken tal mar csak a periféridk érdektelen, kiizdésképtelen vagy épp direkt
modon leigdzandé térségei talalhatok. Ebben az ,Gjbeszél” politikai retorikdban a mindenkori el-
lenségkép akar tartés, akar napra nap valtozé lehet, am a valtoztatas kondiciéi nem csupan a ha-
talmi er6folénytdl fiiggenek, hanem a periferizalt politikai térbdl feltorekvok, maskéntgondolok,
ellenallok 6nallé térformalé erejétél, célrendszerétdl is. Igy hat a centrum/periféria makropoliti-
kai osztottsagot tiikrozo képlete nemzeti szintéren, vagy akar kistérségi szcénaban is hasonlokép-
pen jelenik meg, ami részben esélyt is jelent a kozpolitikai keretek kijatszasara, részint viszont
hosszabb tavra is, mintegy ,politikai kultiraként” stabilizalja a fennall6 viszonyokat. Ilyen kozeg-

ben a plebejus demokraciat, polgari tobbpartisagot, konszenzusos partnerséget, szolidaritassal
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vegyes egylittmiikodést joszerivel attdl sem lehet varni, aki mindezen értékrendtdl kell6 tavolsag-

ban kivanja meghatarozni 6nmagat.

A multat (ismét) ,végképp” eltorolni?

A magyar reformkor, a XIX. szazad elsé harmada 6ta eszmei és politikai parturalom eszkoze
a ,mindenaron haladas” elve. Evvel szemben a civil tarsadalom értékek teremtésében, atmen-
tésében, szokasok megdrzésében, tradiciok apolasaban fogalmazza meg feladatat. Az értékkon-
zervativ mentalitis (szemben a politikailag konzervativ uralmi gyakorlattal) az individualis sza-
badsagjogok példaira, nyugati mintaira, el6képeire épiil, az allam mindenhatésagaban gyakorta
kételkedik, a politikusok szabta ,haladas” kiils6 kényszerét pedig elutasitja. Ez a ,kiils6 kényszer”
olykor megszallé hatalom, olykor iparositas vagy ,modernizacié” formajaban jelent meg szerte
Nyugat-Eurépaban és a kelet-eurépai térségekben is — mindenesetre rendszerint olyan erészak-
formaként, amelynek értékeihez, céljaihoz soha sem volt koze igazan a tarsadalom szamottevd
tobbségének. E nem legitimalt uralom eszkozei kozott azonban nemcsak diktatorikus modszerek,
hanem a konzervativ eszmék és a régi monopolisztikus uralmi gyakorlat hagyomanyai is ott van-
nak. A diktatGrak konnyen-felismerhetGsége mellett az igazi problematika a tarsadalmi aktorok
sokasaga szamara éppen az valik ez esetekben, hogy fol lehet-e kelni, szabad-e harcos kiizdelembe
kezdeni, s lehet-e intolerans méassagokat vizionalni akkor, ha a ,kozj6” és ,kozérdek” elvére hi-
vatkozé kozpolitika latvanyosan szembe megy éppen mindennel, aki ,koz”, k6zos, kozérdekd. A
tarsadalmi vagyképek annyiban viszont gyakorta kozosek, hogy nem kivanjak elfogadni a kozha-

A civiltarsadalmi politikai engedetlenség novekedésével intenzivebb lett az erkdlcs, a magatarta-
si normak, a szubjektiv motivacidk és a kiskozosségi csoportértékek keresése is. A multat végképp
eltorolni csakis a normak és értékek leradirozasaval lehet — ez pedig a civil tarsadalmak legf6bb
érdek-elveit veszélyezteti. Ezért lehetetlen minalunk a tradiciépusztit6 politikai hatalom legitim-
se, elfogadtatasa, tamogatasok elnyerése is e legitim kozellenség-szerepek tartositasa vagy Gjrage-

neralasa aran is.

A pillangé6 szarnycsapdsa, avagy a deracionalizadlas
Kérdés lehet: nem épp a diktatumok és politikai diktatirak adjak nalunk a legfébb uralmi tradi-
ci6t? Nem a hatalom kiismerhetetlensége okozza-e a civil tarsadalom nyilt vagy rejtett lazadasait,
a folytonos oppoziciét, a megalkuvé haszonelviiség és a megbivo ellenzékiség kontinuus jelenlé-

tét?
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Foltehetd, hogy részben politikai kultirank 6smagyaros elmaradottsaga, és csokevényes nép-
csoport-nemzetiségiink kishit{isége kinalja a jov6képnélkiili onérzetiinket. Vereség-élményiink
lassan a magyar karakter legf6bb jegye lesz..., a bizalom-tesztek és nemzeti onképek eurépai ver-
senyében kétségteleniil a leghatsék mellett-mogott kullogunk. Kapaszkodunk himnikus vesztesé-
gek keserveibe, Jalta utan hatvan évvel is a magunk kis posztmodernes kalvariait jarjuk, térségi
revansait és alkalmi ellenségeit keressiik. Jaltaizmusaink kozott a kishitliség, a hodolaskészség, a
szolgaszellem és a jovatételi lelkiismeret-furdalas is jelen van, sajatos vendetta-érzemény, mely vi-
kingekt6l boszorményekig, totoktdl svabokig, izraelitdktél romakig, racoktél poroszokig mindig
megtalalja a maga ellenségképét. Még iirligy sem kell olykor, hogy a partnerbdl vagy szomszédbol
vetélytars, abbol ellenfél vagy ellenség valjék egyhamar, s még véletleniil sem a kooperacio a vezé-
reszme, hanem a kiszoritas, lebiras, feliillemelkedés, gydzelemittas 6nkép stabilizalasa a minden-
kori mentalis cél. Ahogy a fejlédéképességhez tradicidtartas és reformhajlandésag kell, éppagy
vereségiink oka lehet ezek hianya és szervezetlenségiink folytonos élménye... — am érdekes, hogy
egyarant folhasznalhaténak tekintjiik a sikerképesség bizonyitasara.

Jalta el6tt és utéan is voltak polgari demokratikus eszméink, (ha sokszor rejtetten, idedkban vagy
vilagképekben megbijva is), volt archaikus eredetii fogalmi képlink az emberszabastan miikodd
hatalomrdl, ,,a zemberekért” vallalt politikusi szerep gyanussagarol, az alavetés értékelvének becs-
telenségérdl, a kiszolgaltatottsagot okozé folérendel6dés hitvanysagarél. A gyakorlatba viszont
eroszak, doktrindk, megszallasok, uralmi cselvetések, képviseleti rendszerbe agyazott agresszivi-
tasok és szervetlen mintak épiiltek be, 6sszekutyulva azt is, ami az uralomgyakorlas bornirt ér-
tékrendjében még egyaltalan folismerhets, megnevezhetd volt. Uralomra futni ugy, hogy minden-
kit letaposni kézben... — sosem volt mélté elismertsége mint kozhasznt aktivitasnak. Csak éppen
eszkozeink hianyoznak legtobbszor ennek akadalyozasara, kozos normak és gatak emelésére, a

politikai elvitathat6sdg megfogalmazasara, az erkolcsi nemesség hidnyanak sérelmezésére.

Ez a harc lesz a végso...(!?)

Magyarorszagon a politikai hatalom mar az elsé rendszervalé évben onmagat a ,delegitima-
cioval”, a bolsevik parturalom megtagadasaval akarta elfogadtatni, és a ,multtal val6 szakitast”
hirdette meg programként. Lathatéan csak taktikai okokbdl tette, s kozben tovabbra is értékeket
szamolt fol, perspektivakkal szamolt le, érdekkorok és partnerségek egész arzenaljat likvidalta.
Szakitania kellett a ,rossz hagyomannyal”, a terrorisztikus gyakorlattal, hogy a politikai bizal-
matlansag légkorét folszamolhassa. Uralmi joganak megtartasahoz igényelte a jovokép megfes-
tésének jogat is, majd a kivitelezést, a ,targyalasos” rendszervaltasi egyezkedés-folyamat végsd

eredményeinek onérdekl folhasznalasat is. Erre kovetkeztek hasonelvii, de mas és mas szinezetl
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tovabbi kormanyok, melyek a tagadas tagadasaval vagy épp totalis vallalasaval kivantak Gjralegi-
timalni 6nmagukat.

Nincs egységes nemzeti valtozasfolyamat, ,tipikus” kelet-eurépai példa. Minalunk a presztizsét
veszitd partvezetést nemegyszer sajat apparatusai faltak fol, illetve teriileti és agazati oligarchiak
tiltették tlizes tronra. A ,végsd harc” negyvenéves nyugalma utan kideriilt a partallam reformal-
hatatlansaga, a rendszer 6ngyilkossagat pedig segitették-siettették a latszatreformer vezetd politi-
kusok is, akik uralmi energiaik atmentését peresztrojkazassal fedezték. Ez els6 id6szak parhuza-
mai persze j6l latszanak szlovak, szerb, roman vagy ukran politikai terekben is, rimeld példatar
olvashat6 a poszt-jugoszlav és roman, vagy horvat és lengyel, magyar és fehérorosz atalakulasban.
S ha nincs is a demokratikus atalakulasnak evidens modellje, annyi mégiscsak kozossé valt az
elmult negyedszazad kozpolitikai és nemzetpolitikai szinterén, hogy szinte maga a tarsadalom
,rendeli meg”, hagyja jova 6nmaga megszallasat, s onként megy elébe a gyarmatosit6 politikai elit,
kapcsolati- és t6ke-burzsoazia érdekeinek. A praktikum roppant iigyes tehat, s épit a tarsadalmi
megosztottsag eldidézhetd, hagyomanykotottségben leledzd, ellenallasi vehemencidkat csak rit-
kasan erjesztd kompromisszum-kényszereire is.

A mondvacsinalt reformerség, a ,kozérdekre” hivatkozé kozpontositas azonban csupan egyik,
de nem egyetlen eszkoze a tarsadalom (Ujra)gyarmatositasanak. J6l lathatésaga a hatarok kijelo-
lésével, a jatékszabalyok megalkotasaval, a torvényi garanciak legitimalasaval védi magat, teszi
ugyanis mindezt a , Ti akartatok!” gesztusaval, mely megfellebbezhetetlen érv, hisz ki ne kezdene
gyanakodni a szomszédjara, ki ne érezné ilyenkor, hogy egyediil van a kételyeivel és ellenérzé-
seivel, s ki bizna onfeladéan a latszélag egyetértGkre sajat valodi akarddzasait? Mindez persze
moralis és érzelmi, vilagképi és egzisztencialis valsaggal jar, noha ezzel csak fenyeget rendszerint,
de jol tudja, mélyen ott van ez a tarsadalmi térben, identitdsokban, a roghozkotottek és alavetet-
tek mindenkori hajlandésagaban, hogy ne az erds fenséget, hanem a még gyengébb partnersé-
get vegyék célba, ha ellentdbort keresnek a cselekvésekhez. Mindennek épp a valsagok korszakai
kedveznek, amikor mindig és mindeniitt van ,felelds”, okolhaté 6s vagy feleletre szorithaté part-
ner, akinek még kevesebb az onlegitimalé mersze.. Mindez igy egyiitt nemcsak valsag-, hanem
vészhelyzet is, melyben épp a politikai valsagkezelés valsaga és a tarsadalmi megegyezés hidnya
hozza magaval, hogy a gazdasagi és politikai téren is kudarcot vall6 politikai vezetés minduntalan
reformtervekkel jelentkezik, s a hatalmi apparatusok ismét (j meg Gj csomagtervekbdl keresik ki
a ,talélésre” alkalmas ideologiakat, ellenségképeket, tilhatalmi mintazatokat. S kozben minden
szerepld, kinek e struktara vallalasa és elfogadtatasa nem érdeke, leginkabb ,kivar”, id6t nyer, ,4j
hagyomany” kialakitasan faradozik, régiaj eszmerészegségek felé kapirgal, 6nnon 1étét is eredet-
hivatkozasokkal prébalja elfogadtatni. Evvel parhuzamosan szinte egyként (és egyeztetés nélkiil

is) folaldoznak minden régi, attekinthetd gyakorlatot, tekintet nélkiil azok eredetére, értelmére,

44



Hatalomgyakorldsi szervezetlenség mint politikai téke

érdekhatterére, kozhasznara, nemes mivoltara. Ez pedig beszédes tiinet: ,a multat végképp elto-
rolni” csak végképp letaglézott jelen esetén lehet. Illetve: a ,westernizalédas” kalandos Gtjara lépd
Koztes-Eurépaban is megesik alkalomadtan, szinte mindenhol, ha alaposabban koriilnéziink.

A ,végs6 harcot” meghirdetd, ,Endlosungokat” keresd diktatrak termékeny talajra talaltak mi-
nalunk egykoron is, s taldlnak Gjra. Mindig van jéféle kiszolgalé-elitiink, felel6tleniil rovidlato
és onhasznara tekint6 értelmiségiink, paria parasztsagunk és karakter nélkiili k6zéposztalyunk
— akik hajlamosak tapsikolva kiszolgalni Grhatnam korszakokat. Ilyen lenne a Bibé Istvantol el-
hiresiilt ,zsdkutcas magyar” sorsformalas? Netan a demokraciatol félni képes latens ideoldgiai bi-
zonytalansag, vagy egyenesen a nemzeti 6nképiink részeként elkényvelt ,gyava korcs” mivoltunk

az oka ennek?

Szervezett tervezetlenség?

A mind gyakrabban sziilet6 térség-gazdasagi, szocialpolitikai és egyéb ,csomagtervekbdl”, part-
programokbol hianyzik az 6nkormanyzatisag tiszteletben tartasa, gyakorlati érvényre juttatasa, a
helyi tarsadalmak toleralasa, a kozép- és nyugat-eurépai illaziok helyett a természetes tajegységi
vagy etnikai tagozodas, torténeti 6rokség komolyanvétele. S hidnyzik a tarsadalmi alrendszerek
kezelésének ismerete is, leginkabb a partnerség és respektus elfogadasa... - mint esély arra, hogy
politika(ka)t nem valakik ellen, hanem valakikért kellene érvényesiteni. S ha még idealisztikus
mindségében is, de komolyan vehetd egy ideolégiai tradicid, mely az 6kortél napjainkig megany-
nyi formaciéban hozhatott szervezeti célt, természetjogi hivatkozasi alapot, funkcionalis iiriigyet
minden létezhet6 hatalomnak. Ez ideat kivitelezni, védeni, képviselni hivatott demokratikus
szervezddés-folyamat persze mindig is terhes (vagy sokszor talterhelt) volt a kozhaszonért tenni
igyekvo kozhatalom jotéteményeitdl, de voltak taldn idészakok, amikor tarsadalmi osszfejlodés
szintjén tlint értelmes célrendszernek az elnyomasok csokkentése, a partnerség érdekrendjének
és normajanak szorgalmazasa is...

A magyar tarsadalom civil szféraja pedig még mindig kibajni igyekszik a ,gyamsagi demokra-
cia” aldl. Ezért kezd igen latvanyosan megbomlani a tarsadalom kontra hatalom partallami du-
alitasa. Széttagolédik a monopolizalt hatalom és a tlir6képesnek bizonyult pluralis tarsadalom
tradicionalis mentalitasa és értékkonzervativ hagyomanyhiisége. Vagyis most kezd egyre erotel-
jesebben szembehelyezkedni a gyengiil6 totalitarius allammal mindazon civil kezdeményezések
értéktobblete, amelynek hasznat a partallami idék derekan mar nehezen lehetett csak korlatozni
nyilt presszié nélkiil. Ezért korantsem kizart, hogy a politikai lojalitas és a civiltarsadalmi raciona-
litas idonként atvaltozik direkt mozgalmak, egycél torekvések és pluralis-demokratikus érdekek
szines palettajava. A helyi tdrsadalmak nemegyszer megkovetelik identitasmindségiik elismeré-

sét, ha egyaltalan életképesek maradtak még, miutan szinte onként bedéltek a helyi autonémiak

45



A.Gergely Andrds

esélyes formalasanak egykor, s a ,nemzeteszme” helyébe a regionalis, kistaji, vagy telepiilés-cent-
rikus hovatartozas-tudat keriilhetett. Az oncélava valt ,fejlédés-elvet” immar a térségi és telepii-
lési autonémia maganval6 értékei valthatjak fol, s lehetnek egy ,szerves modernizaci6” segitdi,
etnikai csoportok és nyiltan teret koveteld helyi érdekcsoportok hazai renaissance-anak éleszt6i,
vagy kistaji konfliktusok kezeldi is. Sokszor azonban, s minél elesettebbek, annal inkabb..., s mi-
nél cselekvokészebbek, annal silyosabban élik at, hogy helyi érdekeiket parlamentaris szinten
sajatitjak ki, politikaképes aktoraikat folsziviak a sodro6 partszervezédési torekvések, magukat a
térségeket mint perifériak perifériait ellehetetlenitik a kozponti partutasitasi rendszer Gj dontés-
hozatali eljarasai.

A rohamtemp6ja valtozasok, Gj irdnykeresések idején jéval tobb a hatalmi 6nigazolasok eldké-
szitésére forditott uralmi energia képzddése, mint a jov6be tekintd bolcsesség, egyeztetésképes to-
lerancia, érdekbeszamité korporativitas. Az 6sszezavarodott tarsadalmi rétegz6dés mar nem teszi
lehet6vé, hogy a politikai tigyvivok valami fiktiv ,0ssztarsadalmi érdekre” hivatkozzanak, de épp
ilyenkor valik aktualissa a nemzetk6zi mumusokra, belsd ,fellazitékra”, kiszolgalt partkatonakra,
,el6z06 nyolc év” funkcidviselGire, a kozpontosité hatalmi logika ellenérdekeltjeire utalas, a bels6
ellenségképzés is.

A tarsadalmi kiegyenlit6dés egyik sajatos vonasa volt a polgari forradalmak koraban, hogy a
sematikus rendezdelvek miatt a tarsadalom valés csoportérdekeire és csoportmindségeire tekin-
t6 politikat gyakorta és konnyedén elhanyagoltak. Ebben az értelemben volt konzervativ szamos
oforradalmas” multa kormany, partvezér és mozgalom: ugyanis nem keresték az 6sszhangot a
val6sag és a tedriak kozott, és nem lattak be az Osszefliggéseket a lokalitdsok mikrotarsadalma
és a makrotarsadalom kozott, nem kotelezte ket valodi tarsadalomismeret, midén dontések eld-
készitését vagy népszeriisitését kimodoltak. Régi igazsag, hogy nem az a személy, csoport vagy
tarsadalom ellenzi igazan a tarsadalmi haladast és fejlédést, amely tagadja a valtozasok és refor-
mok sziikségességét, hanem éppen azok a mozgas ,kerékkotdi”, akik szavaikban ugyan készséggel
elfogadjak, am tetteikben koromszakadtig akadalyozzak a valtozast, illetve er6ikhez mérten nagy
energiakkal nehezitik a legkisebb reform bevezetését is. Erre pedig legesélyesebb nem a minden-
kori ellenzék, hanem épp a hatalmi apparatusok belso ellenallasa, végrehajtas-kotelezett egyede-
inek passziv ,munkalassitasa”, a tilteng6 utasitasrendszer képtelenségeit nem ellenstlyozni proé-
balo, hanem onellentmondéasaiba fordulni hagyé mentalitasa. Monolit rendszer jobbara a maga
egynemiiségébe pusztul bele, mint ezt l1atni lehetett nemcsak a dicsGséges szocializmusok idején,
saban is, és nemcsak a torténeti Eurépaban, hanem az arab vilagtél a messzi japanig, 6ceaniai ,big

man”-ekt6l a Fiilop-szigeteki uralkod6hazakig mindeniitt...
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Vélekedésem szerint a magyar politikai rendszer evvel a nyilt szinen reformpartol6, ténylegesen
azonban elodazé, késleltetd, obstrukciés akadalyokat emeld megoldassal miikodik. S mint ilyen
- nagyon is j6l miikodik! Az csupan a mi bajunk, hogy miikodési logikajat régies-avittas libera-
lizmussal akarjuk kritizalni, s az attekinthetetlenséget rejtélyes askalédék vagy elszant ligyno-
kok kialakitotta allapotnak vagyunk hajlamosak beallitani hatalmi széval, tudatlan és artalmas
tigyetlenkedésnek mindsitjlik alarendelt érdekszféraban.

Pedig a kozpontositott politikai dontéskorok alarendeltségében minden agazati és tertileti cent-
rum, minden végrehajté és kiszolgal6 egyén egyszerre Grhatndm és megfélemedett is. A hatalmi
hierarchidban az alarendelt szféra bizonytalansaga vagy onallésodasa azonban a biirokratikus
szervezetek legveszélyesebb allapota. Emiatt a kozpontok kialakitjak a feliilrél fliggés és a féle-
lem élményét, hogy lefelé se tapossanak, folfelé se kunyoraljanak a kézépszintek hivatalvisel6i
- egyszerlien csak hajtsanak végre... Ez azonban nem miikodik ma mar - szélesebb a vilag is, no
meg a nemtevés hagyomanya ismét Grra lett a vidéki kiizdéstérben, elterpeszkedett a politikai
apparatusokban, hiveket nyert a szavazéképes népesség aktivitasaban, s lelilepedett a potencilis
sikeragazatokban is. Foliilrél attekinthetetlenekké, alulrél belathatatlanokka valtak a helyi poli-
tikai szinpadok. Onmagét tartésitja a szervezet. Onjaré gép lett, politikai robot, program nélkiili
perpetuum mobile. Biiro-mobil. Onfenntarté — és f6képpen: tilélésre jatszo, idétérbe tolakods,

Persze nem a gépkorszak valamiféle negativ mitosza ez, hanem egy tarsadalmi berendezkedés
végvonaglasat kovet6 megrekedés, a bilirokratikus birodalmak alapveté hagyomanyat kovetd
mintazat. Nem lathato a titokzatos kéz, amely alkut kot, juttatast vesz at, programokat ir ala vagy
embereket zabal f6l... De megy tovabb a politikai masinéria rendiiletleniil, tovagurul céltalanul, s
messzir6l is jol lathaté mar, mennyire nehezen tudja koordinalni magat.

A politikai uralom eszkoztara és stilusa igazabol csak ritkan képes valtozasra. Rendszerint bol-
dogabb jovot igér — mikozben ingatagsagarél napra nap meggydz. A mult harcaibdl legitimalja
magat — mikdzben megtagadja a maltat. Elvarja, hogy a politikai mizéria szabalyozé eszkoze, kézi-
vezérldje a kezében maradhasson — de keze béna, érzékszervei eltunyultak, eszkozei pékhalésak.
Milyen koordinator ez?

Praktikus! Csak mi gondolkodunk gyakorlatias uralompolitika helyett elvont képletekben, el-
avult eszmékben és etikdkban. S rosszul tessziik!

A politikai piac logikaja egyuttal sajatosan nempiaci is. Nem az értéktobblet megszerzését te-
kinti célnak, hanem a hatalom megszerzésének és hosszi tava birtoklasanak lehet6ségét. Ezért
a politikai t6ke sziikségképpen tavoliva valik a tdrsadalom jévahagy6 gesztusatol: attél, hogy az
uralkodoékat elfogadja-e sajatjanak. Cserébe az uralkodok sem tartanak igényt tomeglojalitasra és

tarsadalmi bazisra. Elég szamukra, ha manipulalni, koordinalni tudjak a miikodés modjait. A si-
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ker, a hatalmon maradas tehat nem nélkiilozi a politikai programok, célok allandé valtoztatasat,
s az ellendrizhetetlenségét is megtartja legitimitasa feltételeként. Elég, ha uralmi indolencia he-
lyett vagy mellett a definiciék megalkotasanak jogat fenntartjak maguknak..., s meghatarozhatjak
nemcsak azt, mi egy demokracia, mi a szerepe a politikai tomegviselkedésnek, lehetnek-e alter-
nativ gondolatok a tdrsadalom csoportszintjein, egyensilyokban vagy konfliktusokban viragoz-
zék-e a kozviselkedés, magat manipulalja-e a kozvélekedés, jovahagyas kell-e a torvénykezéshez,
vagy elég a viragnyelyv, stb.

Az erds hatalomnak deklarativnak, hangosnak, vitathatatlannak kell lennie. A sikeres hatalom
elég, ha tigyes. A nyilvanval6 er6 a tiszta, kinyilatkoztatott hatalmi célokban és eszk6zdkben van,
mert erdcsoportokkal, kompromisszum-kényszerekkel képes megkiizdeni. De a kompromisszu-
mokat keriil6, folyamatos uralmi sikerét kiszamithatatlansagaval biztosité hatalom is nagymér-
tékben ,realpolitikus” Megoszthat eréket és érdekeket, uralkodhat a tétova, értetlen és széttagolt
tarsadalom folott, varatlan reformokat és ellenreformokat épithet be uralgasi gyakorlataba. Stra-
tégidja lehet rovid tavuy, taktikaja lehet a politikai gerillaé, akinek nincs sziiksége legalitasra, s
a legkevésbé az 0ssznépi jovahagyasra. A f6 az, hogy ellenérizhetetlen, véletlenszertien valtozo
legyen — egyszéval gydztes mivoltaban vitathatatlan, kiszamithatésagdban nemszabalyos, mond-
hatnam ,unortodox”. A fosztéképz6 minbségjelzové valasa sem nagyon izgatja, s6t, legitimitasat
0sszeuropai szinten is ilyen sikeresélyesnek deklaralhatja. Lehet ezellen barkinek érdemi szava...?
Hacsak az ,ortodoxiara” hivatkozva nincs, akkor szinte semmi ellenvetés nem ,jogosult”...

Mindeddig régi politikai hatalmi tapasztalat alapjan ugy véltiik: az uralkodé megosztja alaren-
deltjei energiait, eréviszonyait és érdekeit, igy lehet Grra legkénnyebben. Masfajta tapasztalat
tovabba azt is igazolta: demokratikus, egyeztetett érdekszférakban miikddé hatalom tovabb él,
mint a diktatorikus. Ez azonban nyugati tapasztalat. A mi poszt-szocializmusunk lassan verseny-
képességét is igazolni tudja mar: a mesterséges szervezetlenség uralmi gyakorlata korszakosra
no, legelemibb hagyomanyait az el6z6 és az azt megel6z6 rendszerbdl hozza. Folytonosabb tehat,
mint uralgasi technol6giak a szomszédsagban...

S amugy miért ne lehetne az irracionalis ,logika” is ésszerl bizonyos koriilmények kozott? A
mai valsagkoriilmények épp a gazdasagi és a politikai piacon kinalhatnak ,nemszabalyozott” lo-
gikaja sikerességet! Az uralmi viszonyok Gjratermelési modelljét is éltethetik kiszamithatatlan
komponensek, valtoz6 mechanizmusok. Hol piaci viszony all fenn, hol politikai nyereségre torek-
vés dominal, maskor agresszi6 vezet eredményre, kozben egyenrangiisag maszlagja omlik szét,
semmibe vétetik, ami korabban igéret volt, s elmallik a hitelképesség is, de krealnak Gjabbat, mely
éppuagy bizalom-alapt. Pavatanc, kovetve tliztancot, majd kardtanc, kovetve mosolygos térnye-
rést a hivek korében. Turul-fiak és posztmodern oligarchak parban és egymas ellen, korszakosan

valtogatva, melyik a varazsosabban hangzé. Olykor hagyomanyhiiségbe kapaszkodik a hatalom
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- hogy pénztelenséget fedjen el vele —, megint maskor kolcsondsségre torekszik a piaci szereplok
kozott — de blirokratikus intézményrendje gatolja ebben. S kézben virul, fonnmarad, fiakat ellik,

elitet kreal, betont kever jovendd etablirozottsaganak...

Oligarchiak uralma még mindig/mar megint?

A kortars (publicisztikus) politikatudomanyban és tarsadalmi érvényii rendszerlogikakban nem
ritka ma mar a poliptermészeti vagy maffia-allam-szeri mindsités, melyek mind elfogadhaténak
tetszenek, miképp a re-feudalizalédas, ,a civil tarsadalom” visszavétele, az illiberalis teériak im-
portja is. Sejtelmem, avagy hipotézisem szerint mindezekben van racio, s6t stlyos megfontolas is,
civilizatorikus allamkritika is. De valahol mas egyébrdl is sz6 lehet, mert ez elméletek egyike sem,
Osszességiik sem hat vissza a megértésre és az onképiink tisztazasara vagy kritikai megalapoza-
sara. Talan épp azért, mert a tervszertien tervszeriitlen kapcsolatszervez6dés lényege a kiszamit-
hatatlansag, a latszatokkal terhelt kozbéke, a ,minthaegyenlgség” fenntartasa. Ez is politikai piaci
eszkoz, t6kekoncentracios forma, uralmi elv, mely épp annyira eredményes lehet ugyanis, mint a
nulla végosszegli egyezkedési jatszmak. A piaci-biirokratikus modell is lehetne akar a hatalom-
gyakorlas moédja, de hianyzik bel6le a hatalom etikai alapja, a folhatalmazottsdg momentuma.
A szokvanyos politikai uralom racionalitdsa csak odaig terjed, hogy a piacot is, a politikat is szi-
mulalja, s varazsigékkel becsapja a konszenzualis hajlamu koznépet. A kiszamithatatlan hatalom
azonban t0lél6 - s ennyiben hossza tavon életveszélyes. Barmi kitelik téle és mégis cselekvéskép-
telen, folytonos onreformalasa ugyanigy rendszertipikusan jellemz6 ra, mint alapvetd valtozat-
lansaga.

Normalis esetben a politikai rendszer vezet6 iigykorei a stabilitds megbrzésével érhetik el hatal-
mi funkci6ik biztossagat. Nemnormalis esetben a labilitas fenntartasa is éppugy érdekiik. A folal-
litott titkossaghatarok kozott a legnagyobb nyilvanossag kovetelése a legsikeresebb eszkoz. A jol
adagolt konszenzusok, a késleltetett engedmények, a tiltva tdimogatott szervezédések mind arra
jok, hogy indulatlevezetd csatornak legyenek, s kényszerli kompromisszumok el6idézoi. Szaba-
lyos diszfunkcionalitasok ezek, eszkozei kozt a pluralizmustodl a régi apparatusok atmentéséig, az
oktrojalt onkormanyzatokig, a kisajatitott kozvagyontol a besajatitott egyhazakig minden elfér...

A politika haszonvétele nem piaci asszociadcidkkal miikodik, célja nem elssorban az alarendelt
szféra értéktobbleteinek lerablasa, s nem érdeklik hagyomanyok, tarsadalmi kozosségek, tavlati
célok vagy 0j utak. A fennmaradas érdekli, a valtozasok tilélése. Erre pedig a tervszeriien miikod-
tetett tervszeriitlenség kitinGen alkalmas. Az uralom racionalitasa, a tarsadalmi haladas eszméje,
vagy az érdekek tér- és idobeli harmoénidjanak kialakulasa nem foltétleniil érdeke az uralkodok-
nak. Ugy vélem viszont, érdeke a névtelen oligarchidknak, lokalis erdcsoportoknak és politikai

yvallalkozoknak” egyarant.
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A nemlogikus hatalmi logika belatasa nélkiilozhetetlen szabadsagfeltételiink ma mar. Oligar-
chikus hatalmi hagyomanyaink, periférikus létiink szellemi és targyi tradiciéi, roghoz kotott kul-
tarank és életvilagunk csak keleti kuriézum talan, a politikai szervezetlenség uralmi gyakorlata
viszont a koaliciok és az uralkodé partok helyett viszont még j6 ideig miikod6képes maradhat...

Kell-e keresniink a kilabalast ebbdl a készen all6 anarchiabél? S hogyan, ha igen?

Els6sorban talan hozza kellene szoknunk. Hogy megérthessiik. A politikai katyvasz tudatos
fenntartasa egyel6re még minden partnak, érdekcsoportnak érdeke. A tarsadalmi kiszolgaltatott-
sagnak az nkormanyz6, ontudatos és erds szandékok 6sszefogddzasa lehet csak sikeres ellenfele.
S csak akkor, ha képessé valik a szervezetlenség attekintésére. S csak akkor, ha képes a szervezet-
lenség mesterséges fonntart6it vagy haszonélvezdit megnevezni, helyettesiteni vagy korlatozni.
Esetleg szervezettséggel vagy masfajta szervezetlenséggel megzavarni...

Evekkel ezel6tt, a rendszervaltas idészakat megeléz6 években még a bolsevik partiranyitas po-

s s

zam. Id6tlenebb eszmérdl van sz6, mely talél talan mindannyiunkat...

Irasomnak ehelyiitt latszélag kevés koze van talan a sorban megjelend, racionalis és operacio-
nalis kalkulusokkal megfogalmazott tanulmanyok korében. Amiért mégis folvetni merészelem a
,Légi témamat”, az nem a monomaniakussag, hanem éppen a nemracionalis dontések dontésel-
méleti absztrakci6ja: ha létezik az elméleti matematikaban a sztochasztikus folyamatok, ha létezik
a csillagaszatban vagy a sejtkutatasban a pillanatnyi felismeréseink rendszerébe (még) nem illesz-
kedd teéria aprocska esélye, akkor ezzel szamolni érdemes. A nem-tervezhet6 dontések, az ad hoc
valaszok kore ma mar egyre sejtelmesebben, de még nem utépikus romanticizmussal el6adhat6
vilagtiinemény — csupan ezt szerettem volna sejtelemként megfogalmazni. Nem abszurdum, ha-
nem (bizony) a racionalitasok egyik fajtaja, tonusa, lehetdsége, hogy a kiszamithatatlansagok ki-
szamithatosagai is f6komponensei lehessenek a dontések és szervezddések rendszerének, avagy a
rogtonzéses dontésmechanizmus is ésszerii elemként johessen szamitasba. Ennek megfontolasat
ajanlom, nem tobbet. Az pedig, hogy miképpen valik szimbolikus t6kévé a folyamatos dontésvi-
harban még latszélag kormanyozni képes f6hatalom, taldn mar nem a tervezdk vagy sorhajo-ka-
pitanyok feladatkorébe tartozik, hanem sokszor inkabb a rejt6zkodd, de mégis uralmat gyakorlé
vagy szolgaltatasi racionalitds mentén... Ennyiben taldn a nemszervezett racionalitdsok szimboli-

kus t6kévé varazslasanak eszkoze vagyok magam is, kérdezé hipotézisemmel egyiitt...
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