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Libat és/vagy pénztarcat tomjink?*!
FoDOR Renata Kitti?

Mind a honi, mind a nemzetkdzi piac bebizonyitattalagpiacon elfoglalt etshelylinket. Alapitvany 2008-ban
kezdte meg a magyarorszagi libatomés elleni kamggaallatvédelmi célokra hivatkozva. Miutan az Ateany
néhany magyar céget feltett az Un. Fekete listara, ezatarémet és osztrak aruhaz lancok nem vaséaroltak
ezekdl a magyar beszallitoktdl. Rdadasul ezek az arkhaeacsak a libaméjat, kacsmajat, hanem &ltalaban
hizott terméket sem vasaroltak a magyar céglekEnnek hatdsara az dgazatnak mintegy 5-7 ndlfférintos
kara keletkezett.

Kulcsszavak: libatémés, Négy Mancs
Jelkédok: M14

Do We Stuff a Goose and/or our Pockets?!

Both the domestic and international markets hagqatd@o the world market that despite our first plathe Four
Paws begun its campaign in 2008 about hungariasm dods, refer animal protection. Since the Foundati
superposed lots of hungarian enterprises to thekBl#st, then german and austrian department stoaelsnot
buy these hungarian suppliers. Moreover these thapat stores not only foie gras, but also usuatiybought
fatted products by hungarian enterprises. As am@oic impact it can be stated as a fact, howevet the
industry had about 5-7 billion forints as an impatthe campaign. Moreover, the sectoral divis@ssyvell as
other effects worth mentioning.

Keywords: goose stuff, Four Paws
Jel codes: code M14

1A tanulmany a XXXI. Orszagos Tudomanyos Diakkdoriferencia Kozgazdasagtudomanyi Szekcidjanak
Tarsadalmi és egyéni fetsségvallalas Tagozatabandelelyezést elért dolgozat alapjan készilt. Az OTDK-
palyamunka konzulense Dr. Malovics Gyorgy egyetéotiens.

2 A szerd a Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi KaPiia hallgatéja.

% Jelenleg a Fekete listan 18 magyar cég szerepel.
Forras: http://www.vierpfoten.hu/website/outpuppidfile=2959
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Bevezetés

Dél-alfoldi vidéki lany vagyok. Errefelé még a dédyszibktsl szarmazéd Aallattartas
gybkerei is ugyanugy megvannak a 21. szazadbarnt, ahingy megvoltak adsemberek
esetében az allattartas és nbvénytermesztés téoépersze mar nem szakocaval vadaszunk
eés nem keézzel font haloval haldaszunk. De néhanypgibain ma is megmaradt a kéz
hasznalata, hiszen a gépek nem helyettesiteneé&ttedithetnek mindent.

Az egyik ilyen ,munkakor”, ahol a kéznek tovabbsaniagy szerepe van, a libattmés.
Természetesen van gépi rasegités, de a libdk et&tizben az allatgondozd mindegyik
libaval ,ismeretségre” tesz szert. Jelen tanulméacglja a libattmés kérdéseének,
jelentbségének feltérképezése, egy tudatos kampany miektféltarasa.

A dolgozatomban az empirikus kutatasomat a kovélégzpen ismertetem: a probléma
felvetésédl kezdve a mdodszertanon és az érintett szé&épl at egészen az elhireslilt Fekete
lista és a kutatasi eredményekig. Egyik kutatakroként a gazdasagi hatasokat elemzem,
megprobalom a tények birtokaban a masik kutatédsddes&met eldonteni: vajon valos
kornyezeti konfliktusrél(Kovacs — Kelemen 201¥an-e sz6 vagy csupan egy ugyes alcivil
lobbitevékenysédgt. A harmadik kutatasi célom egy olyan Osszefoglafpet adni az
erdekbdé nagykozonségnek, amelyet eddig még senki nem wighez: a probléma
kialakulasatél a Fekete listas sztorin at egészmapgainkig huzédé jogi eljarasokig.

Primer kutatas — Nincs szebb madar, mint a lad

Nincs szebb madar, mint a ltd, nem kell neki gyi#log

Télbe-nyarba mezitlab, ugy kiméli a csizmat/Magyar mondoka/

Legyen sz6 akar nagyvallalatrél, kdzepes ntévatlalkozasroél, csaladi gazdasagrol, de éppen
igy sorolhatnam, hogy legyen sz6 akar Csongrad,\Regy Bekés megyei allatmenhdilyés
allatvéd szervezetil, de akar a Baromfi Termék Tanacsrél, a Magyar dziddetsédf,
egyvalamiben mindannyian egyetértettek, ez peditagyar mondoka elssora: nincs szebb
madar, mint a lad. Mindenki elkotelezett a szakitiétéen. Van, akit a profit motival, és
ezért nem vethetjuk meg (vallalkozasok, tedkglés van, aki az allatvédelmet helyezi
elétérbe. Mégis én Ggy hiszem, remélem, hogy az &llstenvedés nélkili Iétezése mindenki
szeme ditt ott lebeg.

Probléma felvetése

A kutatasi céljaimnak megfelidn megprobalom tdendben haladva 0Osszeszedni az
,alloméasokat”, amik az a bizonyos és elhiresiiltdteKistahoZ vezettek. (A Fekete listara
azok a cégek kertltek fel, amelyek hizott aktakitassal es forgalmazassal foglalkoznak. A
Fekete lista mellett az Alapitvany egy Pozitivaist létrehozott a magyarorszagi honlapjan,
melyen azok a cégek szerepelnek, akik sovany hagtak vagy dolgoznak fel, illetve nem
foglalkoznak tollfosztassal.) Vajon mely cégek ésérn kerlltek ra erre a listara?
Figyelemfelkeltés, elriasztas vagy megtévesziéoka? Allatvédelem vagy érdek-ellentét
szulhette meg a listat? Tarsadalmi vagy gazdasagiivatié? Nemcsak a kutatdi
kivancsisdgom sziilte ezeket a kérdéseket, haneis, dogy ha egy cég a Pozitiv listan
szerepel, hiszen valamiféleképpen példat mutat l@bita@cégnek, miért vonakodik a
sikertorténetét megosztani a nyilvanossaggal? ptazdiv listaval példat akar mutatni a Négy
Mancs Alapitvany, akkor a Fekete listajaval pébar statualni?

Dolgozatom megirasakor felmeriltek allatjolétiaaledelmi kérdések is a kampannyal
kapcsolatosan. Hiszen az Alapitvany allatvédelemvwatkozva kezdte meg allatvédelmi
kampéanyat. Erdekes, hogy az Alapitvany azt a detrémiés eszkdzét is bevetette, hogy gy

* http://www.vierpfoten.hu/website/uploads/111128h8arzeListe_ung.pdf
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is tlntetett, hogy fiatal lanyok ,bujtak” a libalétébe, azzal érvelve, hogy nekik is milyen
rossz, ha egy csovet dugnak le a torkukoritdljes kampanyukat a toméses hizlalads
besziintetéséért Eurépaban 2006-ban kezdték el, kaahpanyuk 2007-ben hazankban is
napvilagot latott. Azéta tiintetéselperek sokaséaga zajlott és zajlik napjainkban is.

Magyar és francia kutatasgeuéméné — Guy 20P4s zajlottak a libatomés allatjéléti
vonatkozasaban. A MAOK allasfoglalasaban a libakimém miksiti allatkinzasnak. Noha
a francia kutatasok kacséRodenburg et al. 2005)zsgalodasaban torténtek, mivel a kacsa
is viziszarnyas, tovabba a hizott maj magaban ljaglahizott liba- és kacsamajat is, igy a
francia kutatas eredményeire is lehet tAmaszkadltatjoléti vonatkozasban a tomés nem
okoz elvaltozast, stresszt, nem sl allatkinzasnak. De akkor hogy lehet az, hoggimé
mar 6t éve tart a kampany? Miért nem tudnak azeitek megegyezni, kiegyezni, még ha
kompromisszumokkal is jar valamennyi fél tekinteé® Kinek lenne joga, hataskore
intézkedni a hizott maj és a libattmés kapcsantvetked fejezetekben megprobalok e
kérdésekre is valaszt adni.

Kutatasi célok, kérdések, modszertan

Mind a honi, mind a nemzetk6zi piac bebizonyitottagy vilagpiaci el (hizott libamdj) és
masodik (hizott maj) helyink ellenére a hizotthidgnak egyre tdbb korlatja van, ugyanugy
az eballitas, mint az értékesités teriiletén is. A hddaott libamdj szakirodalom jobbéara a
termelésre, a bioldgiai vizsgalodasokra és a tdolra fejlesztésekre fokuszalnak, a libamdj
jovéjérsl maximum a gazdasagi vilagvalsag kapcsan esik pedig szerintem legalabb egy
fejezetet megérdemel az agazat viziszarnyasaitamedl leginkabb felkavaré esemeény: a
Négy Mancs Alapitvany kampanya.

A kampany nem csak a feldolgozo6 és/vagy exportaémeket készteti gondolkodasra,
hanem a terméket is. Mit lehet tenni a libamdj jévedelemterthképességének ndveléséhez,
az agazat szamara milyen lefsgigek, eszkdzok allnak rendelkezésre a nehéz tiaxzalo
kildbalashoz, a kampéanyod allapot visszadllitasdhoz?

A kutatasom soran induktiv itéletalkotast alkalntazioiszen egy konkrét tarsadalmi
jelenség medfigyelésére, kutatasara vallalkozokémha — a libatoméspsmar a tollfosztas
etikai kérdése is felmeriitersen vitatott, dolgozatom soran allasfoglalas néfkidbalom
bemutatni a nem vart kovetkezményeket, egyfajtadtitartva mindkét fél & harom) elé.
Remélve, hogy a kutatas vegen kideril, kik tudnaiky mindig tikorbe nézni.

Idiografikus modellt alkalmazok, az alapitvany teséysége altal okozott véllalati
kényszerlépések, piadsdilés, forgalomcsokkenés és mas okozatait vizsgalbiabar
részleges magyarazatot ad csupan ez a modell,nhivas tényaik is szerepet jatszanak,
mint pl. a gazdasagi valsag, kulfoldi és hazai kdgezti verseny, én meégis most a kampany
kilonbo® hatasait vizsgalnam.

Vizsgalodasom targyakent, kutatasi kérdésként hadma fokuszaltam:

1. Valos kornyezeti konfliktus vagy egy alcivil lejéaa all a Négy Mancs
Alapitvany kampanya mogott?

2. Milyen irAnyu és mekkora nagysagu gazdasagi hasdsidozott az Alapitvany
kampanya a szektornak?

3. Teljes és atfogd képet szerettem volna kapni a Bampebzményeibl,
folyamatérdl, kibontakozasardl és a napjainkig efitld eseményeéi.

4. A kutatdasom soran probaltam valamennyi fél és eéftiniszemszogéi
vizsgélodni, a kampéany okét, hatasait minél jobbregérteni és felkutatni, az
okozott karokra (vagy hasznokra?) fényt deriteni. kdtatasom soran az

> http://www.stop.hu/belfold/a-negy-mancs-irodajateHemonstraltak-a-hungerit-dolgozok/384698/
® http://hvg.hu/itthon/20110620_negy_mancs_tollfosZ2811. janius 20.
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adatgyijtésben és az 6sszeflggéesek jobb megértésébenyspiitigés kapott,
primer és szekunder adatokra egyarant tAmaszkodtaget az 1. tdblazatban
foglaltam 6ssze:

1. tdblazat: Alkalmazott primer és szekunder adatokbsszefoglalasa

Primer adatok Szekunder adatok
Baromfi Termék Tanacs Allatjoléti Koédexe, Comité National Interprofessionnel Des Palmipedes A
diagrammijai, &ltala szolgéltatott adatok Foie Gras (CIFOG7)
INRA (French National Institute for Agricultural
Magyar Lidszovetség Research) kutat6kdzpont munkatarsai: Gérard Guy és
Xavier Martin altal adott angol nyelvii dokumentumok
FVM jegyzékonyvek, allasfoglalasok KSH adattablak
GVH jegyz8kdnyvek Szakirodalom
Egyéni mélyinterjuk Folyoiratcikkek
MAOK allasfoglalas Masok empirikus kutatasi eredményei

Forras. sajat szerkesztés

Az interju soran termét (T), feldolgoz6 Gzemeket (F1, F2, F3, F4, Foap@ivanyokat
(A1, A2) és hazai szervezeteket, hatésagokat, szadueket (H1, H2, H3) is megkérdeztem.

Kutatasaim soran egyéni mélyinterjukat alkalmaztaegy interjufonal alapjan
készitettem ebket, a vizsgalédasom soran nem volt arra megfdtéltségkeretem, hogy
valamennyi termék (5000 csaladi gazdalkodas), feldolgozot megkérelez éppen ezért
utolsé kérésnek-kérdésnek ajanlast keértdittiki hogy kihez mehetnék tovabb interjat
késziteni (holabda mddszer). Mivel egyilskorrol, agazatrol van sz6, addig mentem tovabb
az interjukészitésben, amig valamennyi fél nemlkéele az interjuim soraba, azaz amig el
nem értem a telitettségi porftaigyanis ekkor mar egy Ujabb alany bevonasavaljnettam
volna tdbblet informé&cidhoz.

Az interjiim soran egy étetesen elkészitett interjufonal szerint haladtéélig
strukturdlt interjut készitettem azért is, mert radarel$ interjimnal felismertem, hogy az
alanyaim mas és mas, a sajat helyzétikiggé és szamukra fontos kérdéseket, tényeket is
lényegesnek tartottak. igy alkalmazkodva hozzayatamelyest szabadabb beszélgetésekre
kerilt sor. Valamennyi interjualanyom a kezdetekbgva, azaz mar a kapcsolatfelvételnél
tudta, hogy milyen célbdl és milyen témaban prdbéfdformaciot gyjteni. Ezt azeért is
tartottam és tartom ma is megféleék a kutatasi témam csupan részleges kozlésetthelye
mert mind alapitvanyi, mind hat6sagi vagy vallaldéinyaim a sajat népontjukat feszengés
vagy huzodzkodas nélkil ismertették velem. A régeadatkdzlést azeért is elvetettem mar a
kezdet kezdetén, mert egy ilyen kényesebb témagwl gondolkodtam, hogy tisztan és
6szintén kell az interjalanyaimhoz hozzaallnom feete legtobb informacié megszerzése
érdekében. Az ,utaz6 kutat@Babbie 2007)szerepkorét vettem fel, hiszen az alanyokat a
sajat kornyezetiikben szerettem volna a témavalkkdgitosan latni-hallani.

Az interjufonalamnak két valtozatat hasznaltam:ilegtya feldolgozédknal, terméhél, a
masikat az alapitvanyoknal és a hatdésagoknal. Brest volt szikség, mert példaul a
.Mennyiben véltoztatta meg a termelési szerkezatakeéegy Mancs Alapitvany kampéanya?”
kérdés a vallalatoknal jelentkiehatasok esetében nagyon fontosak. Ugyanigy a ,&togy
valtozott az Onok alapitvanyanak megitélése a kagnpaatt?” kérdés is hasonldan fontos az
alapitvanyok részét.

Harom kutatasi célom volt: az egyik, hogy kidemtse&ajon valds kdrnyezeti konfliktus
vagy egy alcivil lejaratas all a Négy Mancs Alapity kampanya mogott? A masik pedig,

" http://agriculture.gouv.fr/CIFOG, http://www.lefsjras.fr/

®Telitettségi pontnak nevezziik az interjuzas adifigts folytatasat, amig el nem érjiik azt a pontot, amiko
egy-egy Ujabb interjival mar nem szereztlink Gjrimi@ciot. ESSRG fuzetek, 2. szam,
http://lwww.essrg.hu/sites/default/files/documergtginen/ESSRG-Fuzetek2.pdf , Letbltve: 2012. 09. 15.
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hogy milyen iranyd és mekkora nagysagu gazdasatisbieat okozott az Alapitvany
kampanya a szektornak? A harmadik kutatasi céloynodgan dsszefoglaldé képet adni az
erdekbdé nagykozonségnek, amelyet eddig még senki nem wighez: a probléma
kialakulasatél a Fekete listds sztorin at egészeramainkig huzdédoé jogi eljardsokig. Az
interjukérdéseimet az €éls és masodik célomnak megféleh a 2. tablazatban
csoportositottam:

2. tablazat: A kutatasi célok és kérdések Osszefadp tablazata

CELOK KERDESEK
On szerint mi volt a kampany célja?
1. Valos kornyezeti konfliktus vagy Betiltand-e a tdméses hizlalast Magyarorszagon? Miért?
egy alcivil lejaratas all a Négy Sziikséges lenne-e On szerint a magyar kormany vagy az EU
Mancs Alapitvany kampanya beavatkozasa az eseményekbe?
mogott? Hogyan valtozhatott/érez-e valtozast az Onok alapitvanyanak

megitélésében a kampany miatt?
Mi lenne/lehetne a negativ hatdsok mérséklésének lehetséges
maédja?
On szerint mennyire volt hatassal a kampéany az orszag
gazdasagara?
Milyen iranyl és mekkora nagysagi gazdasagi hatasokat okozott az
Alapitvany kampanya a szektornak?
Mennyiben véltoztatta meg a termelési szerkezetilket a Négy Mancs
Alapitvany kampanya?
2007 6ta a kampany hatasara mennyivel csokkent/nétt éves
viszonylatban:

+ aforgalom a libam4j esetén

- a forgalom a libas termékek esetén (itt a libacomb, stb. is

benne szerepel)

+ az arbevétel

- afoglalkoztatottak szama

» a beszdllitok szama (alattuk a libatartokat, tenyésztdket

értem, akikt6l a vallalat felvasarolja az €16 allatot)

» az export ardnya
Véleménye szerint kik vagy mely csoportoknak okozta a kampany a
legnagyobb kart/hasznot?

Forras: sajat szerkesztés

2. Gazdasagi hatasok

Természetesen a harmadik célomra a kutatas észawigs kozben ,bukkantam”:
miért ne szolgalhatna dolgozatom azt a célt, hapyieformativ, helyzetfeltar6, oknyomozo
tanulmannyé valjon? Ezt viszont nem konkrét intajdésekkel, hanem az interjualanyaim
.Szabadszajusagabol” és a GVH altal nyilvanossagéaligyiratokbdl tartam fel.

Kutatdsom soran mindvégig torekedtem a nyitottawednnyi felet megkérdézés
meghallgatd, mindenre nyitott kutatéi statusz faridsara. A Négy Mancs Alapitvany
budapesti pénziugyi és adminisztracios ugeet David Katalint is megkerestem, aki — bar
nyitottnak és érdekbonek tint — azt valaszolta, hogy az Alapitvany bécsi seBidvel kell
egyeztetnie, hogy valaszolhat-e a kérdéseimre. Maélaszoltak. Tovabba a Pozitiv listan
szerepd vallalatok is elutasitottak megkeresésemet ésadiak interjut.

Kutatasi eredmények

Legnagyobb kutatasi eredményemnek azt tekintermy bib@rlt egy talan minden érintettre
kiterjeds, a konfliktus kezdetét napjainkig tortéi eseményeket dsszefoglalni, a hattérben
hiazéddé mogottes okok, személyek cselekvéseineksi@pes mozgatorugoit meghatarozni,
idérendi, ok-okozati sorrendben a térténéseket faltéri-ekete lista nem csak hires, hanem
hirhedt kialakulasa mé&ben fellilmalta kutatoi kivancsisagomat, kbézgazdésizl gazdasagi
hatdsok nagysaga megdobléemblt szamomra, a feltart tulajdonosi szalak kuégasés a
kampany altal okozott agazati megosztottsag peéigok/an megismert elem volt a ,nagy
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egészben”, amire nem is gondoltam. A kovetkézjezetekben a kutatasom soran feltart
informaciokat veszem sorra kutatasi célonként.

.Ludas” Matyi — avagy a Fekete lista térténete

Kicsit sarga, kicsit savanyu, de a miénk (A tandnicffilmbél, egy citromra azt mondjak,
hogy ez az Uj magyar narancs). Kicsit fekete, kissefi, de a miénk — ez pedig a mi Fekete
listink. Hogy, hogy nem, a listat az egyik legndgyonagyarorszagi feldolgozé ipari vallalat
és leanyvallalata kezdi, amit 18 masik magyar \atllolytat, a végén két osztrak, majd a
franciaorszagi hizott mdjipar listajaval. A Fekdétgara valé kerlilés sorrendjében biztosan
nem az EEC-szdmdkorszag és vallalat szamkombinacié, @blehet tudni, hogy adott
termék honnan jott és mely orszag allitottd) ¢htszottak szerepet, hiszen ez alapjan a listat
az osztrak (AT) vallalatok kezdték volna, majd anftia (F) és a magyar (HU) cégek. De
mégis: hogyan alakult ki a Fekete lista? Kik ésrivigerepelnek rajta? Es egyaltalan: mi az a
Pozitiv lista? Dolgozatom kévetk&fejezeteiben erre kerestem a valaszt.

A konfliktus kialakuldsa, korai torténete

Kezdjiuk az elején. 2008-ban egy egyfidayyelemfelhivassal keZalott az egész botrany: az
Alapitvany szamos helyen kezdett figyelemfelkedts tiltakoz6 hadjaratdba, miszerint a
fogyasztok ne vegyenek hizott libamaj terméket. Nem ilyen tevékenységet folytato
feldolgoz6 vallalatokat kereste meg az Alapitvahgnem a média 21. sz&zadbreleit
kihasznalva, mint gyorsasag, széles korokhoz tériéformacio eljuttatas, a ,kbznépet”, az
egyszeil fogyasztokat célozta meg. Szamos helyen képvissitenagukat, igy a televiziéban
(Tv ugyvédje c. risor 2008. november 3, Gjsdgban. Egyik interjlalanyom szerint
vsszességében egy nagyon célzatos kampanyréehélt$z6 (H2):

Az elszményekhez azonban a Németorszagban lezajlott eyeket is meg kell
értentink. Németorszadgban komoly inveszticidkat ottag végre a viziszarnyasok
tekintetében. Ez kezdetben annyit jelentett csupagy a nagy anyavallalatok nem allitottak
el6 tomott arut, azonban a korlatozé intézkedés aylédlalatokra is érvényessé valt.
Erdemes tudni, hogy a német piacon a keresléttariékre, a pecsenyehusra orientalodik, a
hizott maj (kacsa és liba) mellékterméknek szamitvel azonban a magyar vallalatok
profitia a hizott majon van, tovabba a magyarorsZéglss fogyasztas a hizott maj
tekintetében igen alacsony, ezért a magyar tékmek piacra van sziikséguk: Németorszagra
(Birkas 2003).

Az Eurépai Unié valamennyi orszagat tekintve Magyszag az elsa hizott libamaj
eléallitasdban, Franciaorszag pedig a hizott maj, aaahizott kacsamaj és libamaj
tekintetében Ok azonban kacsamajbol allitanald elagy mennyiségben, ezért keriiltek az
0sszesitett rangsorban azkalé elsd helyre; hazank viszont a hizott libamdj tekinteteb
jatszik vezei szerepet. Franciaorszag és Magyarorszag mellettthimjtermelésben
Romania és Lengyelorszag rendelkezik viéazereppet? Franciaorszagban is kampanyolt a
Négy Mancs, ott mégsem jartak sikerrel, mint Magyszag tekintetében (H1). Ennek két f
oka volt: a francia kormany még az Alapitvany offiedja ebtt oltalom ald helyezte a hizott
majat, igy mivel nemzeti védelem alatt volt, azgitaany szamara érinthetetlen. A masik ok

® http://www.negy-mancs.hu/website/output.php?id=2Riiflcontent=1888&language=2

19 http://www. hirado.hu/Hirek/2008/11/03/22/A_nap_eftja_.aspx

1 Emlékeztetném az Olvas6t, hogy az interjuk sor&ihetkes jeldlési rendszert alkalmazom: a tertie[T)
betivel, feldolgozé Uzemeket (F1, F2, F3, F4, F5)ikstam kombinacidval, alapitvanyokat (A1, A2)ibezam
kombinaciéval és a hazai szervezeteket, hatésdgekakembereket (H1, H2, H3) beizdm kombinacioval
kilénboztetem meg.
Yhttp://www.international.inra.fr/partnerships/withe_private_sector/live_from_the_labs/a_vaccineimstiag
oose_haemorrhagic_polyomavirus
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pedig az, hogy Franciaorszag olyan kivételes hédigrevan a hizott majat tekintve, hogy a
termelésiik nagy része b&lfogyasztasba megy el, igy tehat az, hogy a némeblp nem
fogadjak a hizott termékekeiket cseppet sem érintette, mivel a sajat maguk t@ienelt
hizott kacsa- és libam4jat sajat maguk el is forpya@s. Mint tudjuk, Magyarorszagon ez nem
igy van(Birkas 2003).

A magyar korméany a magyarorszagi forgalmazasbaathdthatosan beleszélni, abban,
hogy mi kerul példaul a német boltok polcaira, amaékormanynak van illésége. Az EU
Tanécsa a téméses hizlalast nem szabalyozza, miagerszag a sajat jogrendszerén belll
jogosult intézkedni és doénteni, amit az EU felkjra@ csupan egy jogszabalyokban régzitett
lehetiség égszintén, ha a Tanacs ezt is az unid szintjén syahdh — hasonldan a ketreces
baromfitartashoz — mi, magyarok, rosszul jarnarik ¢id1).

A Négy Mancs elinditotta Magyarorszagon 2008-batdraéses hizlaldsra fokuszalo
kampanyat, holott a kampany teljes ideje alatt setdmeéses hizlaladsban, sem adkés
tollszedés(Kozak, 2009)tekintetében nem allitottak ki szakirt(nem hogy egy teljes
szakérdi bizottsagot, ahogy a magyarok tettek a boncol&ssgalatok soran). A kampany
elkezdte haditd utjat, valamit [épni kellett raazhi cégek részéit A Négy Mancs a Fekete
listara minden magyarorszagi hizott arubadlito és forgalmazd céget éldzben ratett.
Kommunikaciora volt sziikség, igy megkédtek a hazai targyalasok (H2).

A targyalas elé fordulojat igen széles kérben rendezték meg 2808usztus 12.-én. A
targyalason képviseltette magat az Alapitvany, zaihhbafeldolgozok, a Baromfi Termék
Tanacs és a Foldimelésugyi és Videkfejlesztési Minisztérium is (able idben Dr. Sith
Miklés allamtitkar képviselte az FVM-et). Az FVM falek &ltal elmondottakat az alabbiak
szerint rogzitette (H1, H2, H3):

1. Jelolés bevezetése a toméses technoldgiaval takgoadit allatokbdl szarmazo
termékek esetén, melynek segitségével egyditginbeazonosithatdok e termékek a
tudatos vasarlok tajékoztatasa céljabdl. Ez a pdBT T 6nkéntes felajanlasa volt az
Alapitvany kovetelése mellett.

2. JO termelési gyakorlat vagy szakmai kodex oOsstésdli a kiméletes tomés
allatvéd szervezetekkel kozésen egyuiftkidve.

3. A Négy Mancs Alapitvanynak lelietége van valamennyi magyarorszagi libatom
telepen folytatott hatésagi allatjoléti eleméshez megfigyét kuldeni.

4. A hazai kiméletesebb (alternativ) takarmanyozasthrteldégia kifejlesztése
érdekében a kutatas-fejlesztés tevékenyseghez anélgy Mancs, mind pedig az
FVM nem csak szakmai, hanem anyagi segitséget Gg ayg itthoni szakédk,
szakma részére.Az élsargyalas itt nem ért véget, az FVM adhddi négy ponton
felll tovabbi harom pont betartasat kérte az Alggpiytol:

5. A kdzvélemény felé folyamatos, a valésagnak melffelorrekt tajékoztatas.

6. A Fekete lista mihamarabbi felllvizsgalata. Ennek@lt az oka, hogy a listan olyan
vallalkozasok is szerepeltek, amelyek libatdmésh négeztek (mint korabban mar
ramutattam, a hazai cégek kozil csupan harom nerap ezen a listan).

7. Csak és kizarolag azon liba- és kacsatermékekezljen ki a kampany, amelyeket a
Négy Mancs kifogésol, tehat a magyar feldolgozdbbittermékét, mint példaul a
pecsenyehus, ne ,bantsa”.

Egy sZik hénappal ké&sbb (2008. szeptember 10.-én) sor kerllt a targyalasodik
forduléjara. Szamottéen kevesebb résztvéwel zajlott: az Alapitvany részér megjelent
Jurgen Faulmann (kampanyve®detMarcus Miller (Négy Mancs vezdt Gergely Zsbfia
(akkoribané volt a magyarorszagi iroda veégt-képvisebje), az FVM részéi jelen volt
Gyaraky Zoltan (Elelmiszer-feldolgozasi odsztaly, ®ov.), Harsanyi Krisztian
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(Allategészségligyi és Allatjoléti Osztaly), Kaszgu@ (Kdzkapcsolati ov.) és Dr. Ozsvari
Laszlo (Elelmiszerlany-biztonséagi Allat- és Novéggezségugyi Fosztaly, ov.) (H2).

A felek ekkor is, mint kordbban, megallapodtak mdhéologban, az efstargyalas
soran felvetett pontok kerultek Iényegi meghatéscag(H1, H2, H3):

A felek megallapodtak abban is széban a targyataskogy ha a BTT ajanlasa
érvényesilni fog, azaz Magyarorszagon jogszabaapulé egységes jel6lési rendszer keril
bevezetésre, a Négy Mancs a hires/hirhedt Felstégali egy adott ttbzakra felfliggeszti (ez
lényegében véve a magyar cégek listardl valo térlgslentette volna, ugyanis a lista
tartalmaz magyar, osztrak, francia cégeket is)orlilo soran a targyalasi alap egy hosszabb
id6szak, 10 év volt. Az interjuk sordn az alanyok si#a®dl azt a kdvetkeztetést vontam le,
hogy ez a tiz év elég lett volna mind a hazai \dtiilkk szamara, hogy a targyalasi pontokat
haladéktalanul és kivétel nélkil érvényesitenidkdy termelési gyakorlatuk soran; tovabba
elég hosszu ifl lett volna a Négy Mancs és a tobbi allatvédapitvany szamara is, hogy
kell6 mértéki betekintést kapjanak a libatértelepekél €és megbizonyosodjanak az allatjoléti
szempontok érvenyesulésEis (H2).

A targyalas masodik fordul6jan az FVM azt is kikiéd hogy ha az Alapitvany elvarasa
az lenne, hogy a termelés Unids szinteingim meg, akkor a forgalomba hozatalt is tiltani
kellene. Ennek oka az, hogy ha az Unié terlletés & hizott aru termelése, de forgalmazni
még szabad, akkor a tagorszagok gazdasagi versednywida kerllnek a kdzbésségen
Kivuliekkel, ugyanis a kozosségen Kkivili orszagokiesett unids termelési részt mas
orszagokkal bven potolni fogjak, példaul olyan kinai import aalyvahol az allatjoléti
kérdésekil és allatvédelmi dirasokrél még csak nem is hallottakH1). A termelés igy nem
sZinne meg, csupan athelyelne mas orszagokba, ami igy Unids szinten a hézottbajat”
csak kezelné, és nem orvosolna. S ha a Négy Makos4a az allatvédelem, ez cseppet sem
jelentene megoldast. Az Alapitvany jelendé€pvisebi az FVM érvelését elfogadta (H2).

A Minisztérium képvisdli az AlapitvAny szamara - a targyalason elhangzatta
irasban is régzitve — egy emlékeétekildtek meg. Ez a mail tartalmazta a két forduld
pontjait, megbeszéléseit. Az Alapitvany magyaragsrédajanak programvezge, Gergely
ZsoOfia a késbbi (rovid ideig tartd) tevekenysége soran mindgésgit az emlékezigt illetve
az ott elhangzottakat tekintette hivatkozasi alapsaha nem kifogasolta sem irdsban, sem
szoban. A magyarorszagi helyzet a kampany haté&sésan negativ és visszhangos lett, a
Minisztérium a nehéz helyzetbe hozott agazatoirtalén munkanélkilivé valt és amuagy is
hatranyos helyzétkistérségben élemberek érdekében mibbi jogszabalyalkotast sirgetett.
Az Alapitvany napra pontosan értesilt az FVM kégibisaltal a jogalkotasi folyamat éppen
aktudlis Iépésél, Gergely Zsofia programvezesoha nem kifogasolta a tényallast (H1, H2).

Végul megsziletett a 127/2008-as FVM rendelet, yraevilagon egyedili médon a
vasarlok dontéshozatalat informacidkkal segitetig hogy erre vonatkozd nemzetkdzi vagy
Unios kotelezettségiink nem volt ilyen téren (még smes erre vonatkozo6 @tas vagy
kotelezettség). 2008. oktdber 1.-jén lépett hatlybtargyalason elhangzottakon alapulva a
megallapodas szerint Gergely Zso6fia, a Négy Managramvezdije el is tavolitotta a Fekete
listit az Alapitvany magyarorszagi honlapjarol. Négubanc abban tdmadt, hogy az
Alapitvany idegen nyely honlapjain a lista tovabbra is megtalalhato veltf az FVM
targyalason részt vett képvisetelefonon jelezték is Gergely Zséfianak, aki ngggte, hogy
a megallapodasnak megféleh ezeket is eltavolittatja. Az események pedigréatiek
tovabb. Programvez&tAsszony és az osztrdk munkatarsak kdzott nézetslsdakulhatott ki
(H2), amely odaig fajult, hogy az osztraknbkok percekkel kébb a magyar honlapra is
visszatetették a Fekete listat, amely mind a mpighaegtalalhaté és letoltléet

13 http://www.vier-pfoten.hu/output.php?id=1192&lamme=2
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Az FVM — jogszetien — a megallapodasra hivatkozva még harcolt aaéys telefonon
pedig azt a magyarazatot kaptak ezzel kapcsolatiwayy, az Alapitvany osztrak veaetzért
allitottak vissza a Fekete listat, mert nehezméékezhogy a meghozott és oktober 1-jén
hatalyba Iépett magyar rendeletben foglalt jelétésidszer bevezetése csak magyar nyelven
teszi kotelegvé a fogyasztok tajékoztatasat. Masnap, azaz oktdban a Minisztérium
levélben is jelezte Gergely Zsofianak, hogy a résten azért az van, ami, mert a magyar
jogalkotonak csakis a Magyar Koztarsasag terilgtmjoga érvényes jogszabalyt alkotni,
azaz nincs joga és felhatalmazasa arra, hogy egwnkban dlallitott, export célra
forgalmazasba kerdll termék csomagolasan rendelkezzen egy barmilyegerdenyelvi
megjeldlés tartalméarol. Ez azt jelenti, hogy nyilva@ magyarorszagi kormanynak nincs arra
semmilyen joga, médja vagy barmilyen felhatalmazésgy a német vagy osztrak tertleten
hatalyos jogszabalyi kdtelezettséget bevezettemge akarcsak befolyasolni is tudja (H2).

A hazai gyartokat képviselBTT hatarozataban is rogzitette, hogy a célorsaiagn
megfeleb nyelvi cimkén ugyanudgy, mint itthon, az exportra szamhékeket az Alapitvany
altal javasolt médon meg fogja jel6lni, igy a kitho tudatos vasarlok is egyértelen
tajékozodhatnak az export termékek eredetével kgtosn (H1).

A magyarorszagi jeldlési rendszer jogszabalybatémdrhatalyba Iépése és a Fekete
lista ideiglenes eltavolitasa utdn a Négy Mancs yaa@s osztrdk munkatarsai kozoétt az
ellentétek olyannyira elmélylltek, hogy Gergely #&) a hazai programvezf mint ké$bb
az FVM megtudta, Marcus Miller szavai szerint egy$en ,kiragtak”. Lehet, hogy ennek az
volt az oka, hogy Gergely Zsoéfianak nem is voltdskbre arra, hogy az egyezkedésekbe
belemenjen vagy arra, hogy a Fekete listat levagyagyarorszagi honlaprél. Azonban allhat
a torténések hatterében az is, hogy az osztrak ésagyar iroda kozott ellentétek és
félreértések alltak. Ezt nem tudom, és nem tudha@e annyi biztos, hogy az FVM az
oktéber 2.-an kelt levelére semmiféle valaszt nexpokt. A torténet itt nem allt meg: a Negy
Mancs par nappal késb egy sulyos sértéseket tartalmazo kdzleményt &ioamelyben a
termebket ,sOtét kommunistazza”, tovabba kijelentette, gyho a magyarorszagi
baromfitermebk ,rabjai a francia és az izraeli befekietek™* (H2).

Az érintettek

Magyarorszagon viziszarnyas feldolgozast csupannagyvéllalat végez, ezek kozll 6t a
Baromfi Termék Tanacs tagja, név szerint (intem&tdcsszavas kereseés alapjan):
a Fobu Kft. (Pusztamérges)
a Hungerit Zrt. (Szentes)
az Integral Zrt. (Kiskunfélegyhaza)
a Palmi Top Kft. (Jaszberény)
és a Pannon Lud Mégazdasagi és Szolgaltato Kft. (Mé&pvacshaza).
Tovabbl két feldolgozd, amelyek nem tagjai a BTk;n@ kampany azonbatket is
érintette:
M. és K. 2000 Kft. (Kiskunmajsa)
Holla Baromfi Kft. (Kiskunhalas).
Kozuluk a Fekete listdn (melyen minden olyan magyar, osztrék, francia s#erepel,
aki tomott arut allit €, forgalmaz vagy tevékenyseégi kéreként tollszedésdeglalkozik) a
Fobu Kft., a Hungerit Zrt., az Integral Zrt., a PalTop Kft. és az M. és K. 2000 Kft.
szerepel.
Emellett az 4gazatban korulbeltl 5000 tekimisl tevékenykedik, akiknek a munkdjat
olyan orszagos szervek, szervezetek segitik, faggakossze és érdekeiket képviselik, mint a
Baromfi Termék Tanacs vagy a Magyar Ludszévetség.

% http://www.vierpfoten.hu/website/output.php?id=2&printable=1&idcontent=2085
'3 http://www.vierpfoten.hu/website/uploads/111128h8arzeListe_ung.pdf
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Az 1. abran az érintetteket helyeztem el az étindgitéren a jobb atlathatdosag
érdekében. A két dimenzid, amely mentén az ériptétérben vizsgalddunk, a befolyés és az
erintettség.

Kiralyi

Kiszolgaltatott

1. abra: Erintett erétér a libatomés kornyezeti konfliktus soran
Forras: ESSRG 2010 alapjan sajat szerkesztés

Meglatasom szerint a Kiszolgaltatottakat mind antdék, mind a feldolgozok jelentik,
hiszenék igen érintettek az Ugyben, mig hatalmuk, lIénysgfblyasuk nincs. A Kibic, azaz
az, aki befolyasolni képes a lezajlé folyamatolkathatésagok lehetnek. Magyarorszagra
vonatkoz6 szabalyozashoz elég hatalma a minismtéknak, a BTT-nek (mint ahogy
korabban Utmutatdjaval is segitette a konfliktusyoldasat) és a Magyar Ludszévetségnek
lenne. A Kiralyi szerepben — természetesen a kaynpggszét figyelembe véve — csak és
kizarolag egyik érintettet sem tenném. A Négy MaAlzpitvany az a ,személy”, aki mint a
kampany elinditéja és a konfliktus egyiléstzerepbje rendkivili mértékben érintett,
ugyanakkor a keletkézhatasokat sem tudta volna kivaltani, ha nincsraleges befolyasa.
De az eftérben inkabb a Kibic és a Kiralyi szerep koztiaféh talalhatdé meg, sajat
elnevezéssel élve a ,Kulcsfigura” szerepben, amifeart informaciokhoz igazodva
helyénvald elnevezésnelnik. Az, hogy a Négy Mancs érintett, egyérté/me Ugy vélem,
ez a Kiralyi szerept kisebb mérték, azonban ugyanolyan magas hatalommal, befolyassal
bir, mint a Kibic, ezt pedig a keletkeézhatasok miatt gondolom igy. A koévetkez
fejezetekben a kutatasi céljaimat veszem sorra,mészetesen az érintettek
figyelembevételével.

Kdrnyezeti konfliktus vagy lejaraté kampany?

Az interjukra adott valaszokat a k6zds kérdésekkedem, habar egyes valaszok alapjan az
interjualanyok ,foglalkozasa”, azaz példaul hogynteld, feldolgozé vallalati vezét
hatésdgi munkatars vagy alapitvanyi munkatars, régydi csoportokra osztotta az
alanyaimat.

Némi zavar és értetlenség é6i kivancsisaggal meg@ézerezve — akkor tamadt bennem,
amikor a Pozitiv lista feldolgozoi kozul foldimed, Kiskunhalasi Baromfifeldolgoz6 Zrt.-t
hivtam telefonon, interju kérdéseimet e-mailberiikelke, a német tulajdonossal (Kurt Weiss)
tortérd egyeztetés utan egy nemleges, elutasitdo valasgeahbeslltem. Az keltette fel a
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kivancsisagomat, hogy egy olyan nagy multra tékwdilalat, mint a ,Barneval”, aki raadasul
két masik magyar vallalattal szerepel csupan atidigtan, amire nyilvan azért keriilt fel,
mert példaként allithatd nem csak nemzetiinkbenazleEurdpai Hizott Maj Szovetség
valamennyi orszagaban, nem kivanja megosztani eat8ikenetét, amire biszke lehetne (a
feltételes mod okat hamarosan magyarazom).

A Pozitiv listart® (melyen minden olyan cég szerepel, aki nem t6rm fergalmaz
tomott arut és tollszedéssel sem foglalkozik) akikibhalasi cég mellett a Pannon Lud
Mezégazdasagi és Szolgaltat6 Kft., valamint a Toll HM@hgavid Viziszarnyas
Baromfifeldolgozo Kft. szerepel. A Kiskunhalasi Barfifeldolgozé Zrt. €s a Pannon Lud
Kft. a Bacs-Tak cégcsoport tagja, ami pedig a PHdport tagja. A harom magyar Pozitiv
listan szere@d cégldl kettonek tehat ugyanaz a tulajdonosa: Kiss Istvan ég MUgiss.
Azonban nem volt ez mindig igy (most fogom magyar&z ebbbi feltételes mdodot). Még
2007-ben a Gazdasagi Verseny Hivatal (tovabbiak@afti) vizsgalodni kezdett, ugyanis a
2007-es év januarjaban a Bacs-Tak Kft. megszeeeeskunhalasi Baromfifeldolgozé Zrt.
részvényeinek 50,1%-at (tbbbségi tulajdonos ldinnek tényét elfelejtették bejelenteni,
csupan majusban kérték az 6sszefonddas engeddyere8Bacs-Takot ugyanis edihjt
tulajdonosi és személyi kapcsoldizte a Hungerit Zrt-hez: a Kft a Hungerit kisebbségi
részvényese volt, a Bacs-Tak egyik Uzletrész tatajda a Hungerit feligy#izottsaganak
tagja volt. Nem mellesleg a Hungerit tulajdonos éreyazgatdja igazgatosagi tag volt a
Kiskunhalasi Baromfifeldolgozéban'is

Az egész kissé szovevenyesnek és kibogozhatatlafinakt el$ olvasatra, azonban a
GVH egyik munkatéarsa, aki akkor érintett volt az/ldgn és 2007-ben vizsgal6 biztoskeént jart
el, ismertette az eseményeket a sajat szems#iogdint irtam, a Bacs-Tak a Hungerit
kisebbségi részvényese volt, azonban tulajdonrésnétini akarta, egészen 50,1%-ig. Ezek
maogott azonban egy német (igy csak a latszélag andggcs-Tak) cég allt. A Hungerit nemet
mondott a felvasarlasra, de hogy, hogy nem, a Kis&lasi Baromfifeldolgozét meg tudta
szerezni (igenp Kurt Weiss és ad egyik cége, a Wiesenhoff). Ami tehat nem sikedllt
Hungeritnél, az sikerllt a Barnevalnal (telefonagkerdezés alapjan).

A Négy Mancs Alapitvany budapesti pénzlgyi és admiracios vezéjét, David
Katalint is megkerestem, aki — bar nyitottnak é&ekbdének tint — azt valaszolta, hogy az
Alapitvany bécsi székhelyével kell egyeztetnie,hwdlaszolhat-e a kérdéseimre. A kutatoi
kivancsisdgom ekkor is felmertlt bennem, hiszemdha&nyesen jartak el és az allatvédelmi
szempontokat tartottak minden bizonnyal szeétt €és miért is ne lehetne ez az igazsag?),
akkor a mellékletben csatolt kérdéseimre valdgemvalaszt kaptam volnéltik.

Talan az egyik legfontosabb kérdés a® édstatasi célom (valds kornyezeti konfliktus
vagy alcivil lejaratdé kampany) tekintetében a kampaatterének, céljanak, ,miért’-jének
feltdrasa volt. A kampany céljai kozott az allatekenvedése elleni fellépés (A2), az
allatvédelem is szerepelt (Al), tovabba a magymntaj kiszoritasa (T1, F1, F2, F4, F5, H1,
H2) és a magyar gazdasag lejaratasa (F3, H3) valtellemz valaszok, vélemények. Ez
igen megdobbefit eredményt hozott szamomra, mivel az a tény, hogilklatok és a
hatésadg is a magyar libamaj elleni fellépésnek éwzigondolja a kampényt, gazdasagi
kovetkeztetéseket is von maga utan, hiszen a lipamaigen jévedelmédiz export termeék,
igy ha a kampéany céljat a magyar libam@j kiszatitdk fogjuk fel, az orszag egészére is
kedveztlenul hat.

Egy masik lényegi kérdésem a toméses technologaratkozott, mégpedig arra, hogy
Magyarorszagon betiltandk-e a tomeéses hizlalase Brkérdésemre hasonléan megoszto
valaszokat kaptam, ugyanis egyik csoport a témBgdalas miebbbi megszintetését tartja
kézenfekének (Al), ,természetesen betiltanam” (A2), mig ssik&soportba azok tartoztak,

18 http://www.vierpfoten.hu/website/output.php?idfiR905
" Baromfiipari fuzio feltételekkel - GVH
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akik kifejezetten magyar tevekenység’-nek (F2),gy@manynak (F1, F3, H2) és az
orszagunkhoz hozzéatartozénak (F4, F5, H1, H3), i@nki-nek (T1) tartjak. Tehat felhivndm
a figyelmet arra, hogy igenis az altalam megkeérdedatvéd alapitvanyok egyike sem (!)
ért egyet a hazai gyakorlattal, azaz a hizlal&soessel, & be is tiltanak azt.

A harmadik ,k6z6s” kérdésben, az ,On szerint szgksélenne-e a magyar kormany
vagy az EU beavatkozasa az esemeényekbe?” valam@phnglaszadom egyet értett. Legyen
sz0 termadrdl, feldolgozokrdl (példaul ,Igen, megfetel toérvényi szabalyozassal,
jogvédelemmel, versenyfellgyeleti eljarasokkal 2))f- hatésagrol vagy alapitvanyrél (,Igen,
érdek.” (A2)), egyérteliiten jelzi, hogy a szektor egyhangulag egy ,nagycdalbm” altali
€s hatarozott, torvényi vagy jogszabalyi hatarqzédtozast var el.

A 3. tdblazatban az eddigiek alapjan megprébaltaszéfoglalni, hogy mi szélhat az
allatvéd kampany és a lejaraté kampany mellett.

3. tablazat: Ervek az allatvéd és a lejaraté kampany mellett

Allatvéd 6 kampany mellett sz6l6 megfigyelések Lejaratd kampany mellett sz6l6 megfigye Iések
Libamaj eléallitasa mellett a libatoll tépés allatvédelmi Az agazat szerepl6i egyontetlien nagy kart okozé
kérdéskorével is foglalkozott az Alapitvany kampanyként nevezték az Alapitvany kampanyat
Mas alapitvany sem ért egyet a téméses hizlalassal Tulajdonosi viszonyok kuszasaga

Nem csak a libamaj, hanem mas libatermékek, mint

Targyalas a felek kozott comb forgalmazéasa ellen is fellépett a kampany

Mas negativ hatasok is érték az agazatot, joval a
kampany kezdete el6tt (pl. felvasarlasi ar csokkenése,
gazdasagi vilagvalsag, madarinfluenza), ami miatt A nem valaszol6 érintettek (Pozitiv Listasok és a Négy
ilyen nehéz helyzet alakult ki, mellesleg megjegyzem, Mancs Alapitvany)

a mez6égazdasag a rendszervaltas 6ta 6sszességében
szinte mindig is nehéz helyzetben volt.

Versenyfelligyeleti eljarast megsziintették a Négy
Mancs ellen

Forras. sajat szerkesztés

Marton napi ,ludassagok” - a kampany gazdasagi hati

Abban valamennyi meginterjavolt vallalat, alapitydrés mas interjd alanyaim is
egyetértettek, hogy a Négy Mancs Alapitvany ahditott és véghezvitt kampanynak komoly
hatdsai voltak. (FelhivnAm a figyelmet arra, hogyamennyi altalam megkérdezett cég a
Fekete listan szerepel. Ennek oka az volt, hoggztiv listan szerepl harom magyar cégb
- akik kozul ket a Bacs-Takhoz tartozik - megkeresésemre nem ldkanélaszolni, a
harmadik magyar cég, a Toll"96/Hungavid Viziszamiaaromfifeldolgozo Kift. tolltépéssel
foglalkozott csak és nem a dolgozatom targyéat k&fibamajjal.)

A lényegi kérdés csak az, hogy milyen teriiletekenmélyen meértékben fejtette ki
hatasat a kampany. A kdvetkelejezetekben erre keresem a valaszt.

Interjuk alapjan feltart hatasok

A kovetked kérdéseim mar a masodik kutatasi cél (gazdasdgsbie) megértését probaltak
segiteni. Igy az interji kérdéseim arra is irarskilthogy feltérképezzem, ,Mennyire volt
hatassal a kampany az orszag gazdasagara?’. Bzlés kegy dis negativ érzést valtott ki
alanyaimbdl. Olyan valaszokat kaptam, mint a ,Jélergazdasagi karokat okozott a magyar
termebk és feldolgozék ellehetetlenitésével” (F4), ,Adigtd kampany hatdsara a magyar
baromfi termékek értéke csokkent” (F1), ,A lejarakampany tovabbi hatadsa volt a
fogyasztok megtévesztése, ezaltal tisztességtelri magatartast tanusitva.” (H1), ,Az
elmult idsszak egyeérteliivé tette, hogy nagyon sok negativ hatas érte aagos a kampany
miatt.” (A2), ,... 0sszetett probléma, amit az alapity kampanya csak fetesitett.” (T1), ,A
német és az osztrak bojkott miatt komoly visszag&éént, bar ezt tul egysdevolna csupan
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a Négy Mancs szamlgjara irni.” (F5), ,Mivel Magyespag az unidés libamajtermelésnek a
masodik legnagyobb részét adja, igy a termékink&ptsolatos mindenféle botrany igen
komoly problémardl tanuskodik.” (F3), ,...Franciackgz- mar felfigyelt az allatvédelmi
torvények szigorodasara, €s méghen oltalom ald helyezte a hizott libamajat. Ezt
Magyarorszag nem tette meg - bar mar 1997-ben alt@\Parlamentben a kényszertomeéssel
kapcsolatos aggéalyokrol, semmilyen intézkedés riaérit. igy most a legkonnyebb ezt az
alapitvanyra fogni, de nem ilyen egysrarhelyzet.” (H2 (Lengyel 2003, Csaszar 2009)

A valaszokbdl ugy gondolom, egyértdlem az éréadik, latszédik, hogy egy olyan
0sszetett problémaval allunk szemben, ami — télidbefismerték — nem csak az Alapitvany
kampéanyanak tudhaté be. Hianyzott egy szabalygagsedelem, ami megkimélte volna a
szektort a kampany hatasaitdl és persze az orsmduszen ne gondoljuk naivan azt, hogy
csak és kizarélag a baromfi szektor érezte ésegeliet a hatdsokat, mivel az orszag exportja
is csokkent a kampany hatasara.

Mivel ez a kérdés igen heves indulatokat valtott kiegoldasra Osztondzve a
valaszaddimat, arra kérdeztem ra, hddgymiben latjak a negativ hatasok mérséklésének
lehetiséget (hiszen negativ hatasok vannak és nem p@iitivEgy ,...eBteljes és
0sszehangolt kozésségi (agrarium, kereskedelermawmy, EU) marketing” (F2), ,poziciok
erositése” (F4) és ,a magyar termékek népsziegsére és reputaciojanak rendbe hozasara
pedig komoly orszag imazs programot kellene megtmt{H3), valamint a ,Mindenképpen
beszélgetést kellene kezdeményezni az allékwées a termék kozott, és valamiféle
megoldast kellene talalni.” (A2) valaszok a legsok@nddbbak. A karokat csokkenteni,
mérsékelni kell, ehhez nem is fér kétség, a kécdagpan a ,hogyan” maradt. Habar tdbben is
konkrét tervekkel alltak 8l(lasd orszag imazs program, magyar terméekek ngjsese), a
probléma megoldasa egy hosszabb folyamat lehetne.

A hatodik ,k6z6s” kérdésem az volt, hogy ,Véleméngeerint kik vagy mely
csoportoknak okozta a kampany a legnagyobb kamriod®’. Ebben a kérdésben szintén
nagy volt az 6sszhang az egyes valaszok kozots.. Atsésorban a termék és feldolgozok”
(F1), ,a teljes magyar baromfi 4gazat” (T1), ,aregyob kéart a legnagyobb exporiek, a
Hungerit Zrt.-nek okozott” (F4), tovabba ,a magyarmékbe vetett altalanos bizalmat is
megrengette” (H3) és a ,A legnagyobb hasznot talakistermedk szerezték, akik helyi,
augymond ‘free range' termékeket gyartanak” (A2pszbk hangzottak el. A haszons#érz
kozo6tt nem hangzott el az Alapitvany vagy mas szavneve, nem hangzott el masik orszag
vagy tulajdonos, aruhazlanc, semmi és senki olyan hangzott el, akit vartam volna. Ezt
agy értem, hogy volt egy sejtésemdébm kérdéstl, féleg a legnagyobb haszonszini, de
itt gy éreztem, hogy dugaba&lda jol felépitett kis kartyavaram. Kivancsian taéin a
kovetked kérdésekre adott valaszt, hiszen ennél a pontéglmem lattam at, amit at kellett
volna.

Ezutan mar kilon specifikus kérdéseket tettemhislzen egy feldolgozé vagy terniel
esetében olyan szempontok, mint export, foglalkottgk sz&ma, kihagyhatatlan
informaciok, mig egy alapitvany masban érdekelt.

Az alapitvanyi alanyaimtol megkérdeztem, hogy ,Hagwaltozhatott/érez-e valtozast
az Onok alapitvanyanak megitélésében a kampanyhievezhetjik 6i megérzésnek, ami
megsugta nekem ezt a kérdést, de a Iényeg, hogkegd/dlaszokat kaptam ra. Az egyik
alapitvany azzal kezdte, hogy ,sajnos sokan kekemnménket a sajatos 'névazonossag’
miatt”(A2). Igy ez az alapitvany azzal is szembeslibgy azért nem adakoztak szamukra
adomanyggijtés soran, mert azt ,kaptak meg”, hogy ,Nem tantogaOnoket, mert nagy
kart okoztak Magyarorszagnak..” (A2). Hidaba allakié 6k is, az Alapitvany kampanyanak
negativ hatasait elszenvedik. A masik alapitvangrist ,...fontos, hogy az emberek
egyaltalan elgondolkozzanak azon, hogy az az atala tanyérjukra keril, azétle eqgy éré
lény volt, és ha szenvedett, rosszul érezte magjatahebtt, az még akar aét elfogyaszto
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emberre is hatasa lehet (Id. stresszhormonok, Wigeskeveés tapanyagtartalom..stb.)” (Al).
Ok valtozast az alapitvanyuk megitélésében nemkvétiere.

A feldolgozoktdl, termditél azt is megkérdeztem, hogy ,Mennyiben valtoztatieg a
termelési szerkezetiket a Négy Mancs Alapitvany géaya?” Volt, aki korabban
tollfosztassal is foglalkozott, mivel a lidagaz&tmaldtollak értékesitése igen hasznos része.
A tdmeéses hizlalas mellett a tolltépés érezte ragmkabb a kampény hatésat. ,,...bddat
azok kore, akik tollfosztassal foglalkoznak...” (T}1),. ma is az lehetne, ha a Négy Mancs
nem tette volna tonkre...” (T1). A legértékesebbaiola nyakndal, a hénaljnal és a hatnal
talalhaté pehelytollak, csakhogy a ma is érvéenyh®rd szabalyozas szerint ezek nem
téphebk, habar a tolltépés megengedett.

Nyilvanos (KSH) adatok alapjan feltart hatasok

Sajnos a kampany hatasanak vizsgalata nem ilyeszefjyés nem csupan azt vonta maga
utan, hogy kevesebb Marton napi libastilt fogyotaba az ebz6 évekhez képest.

A kampany ,terilete” sem maradt csupan a libamé&j|lfosztas is eléggé megérezte és
megszenvedte a hatasokagngyel 2011b)Nem allt meg egyetlen vallalat kapujabl@evész
2008a, Révész 2008bgzamos kistermét-beszallitot is tbnkretett, nem beszélve akar az
orszag libamdj exportjanak csokkenését néZvaso et al. 2006a).

A 2. 4bra a hizott liba felvasarlas 2006 és 20 #bidoszak tendenciajat mutatja.
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A diagramm negyedévenkénti bontasban tartalmazdaait liba felvasarlas nagysagat
tonndban kifejezve a 2006 és 2012. év elsgyedévét is beleértve. Természetesen a hizott
liba felvasarlasanak is van egy szezondlis ingasigzde jOl lathaté az abran, hogy a 2008-as
évtsl kezdbdéen egy csokkenés figyellietmeg. Ennek nagysaga a 2006-os év masodik
negyedévenek tébb mint 6000 tonnas felvasarlaskBpest 2011 efsfélevében alig tobb
mint 2500 tonngGyippert, 2011).Természetesen az igazsdghoz hozzatartozik angy, h
2006-ban a madarinfluenza sujtott, 2007-ben vedml&tét az a globalis pénzlgyi-gazdasag-
hitelvalsag, amelyld még az Unié nydujtotta tdmogatassal sem sikerik srszagnak
kikecmeregnie (gondoljunk csak Gordogorszagra, Bétiéra vagy akar hazankra is), 2008-
ban pedig a kampany vette kezdetét. A BBIualo kikerllés is magyarazza kis mértékben a
csokkeneést, de tendenciozusan a 2008-d# #yyelhe6 meg, a kampany kezdete ota.

A gazdasagi hatasok esetén meg kell néznink mineérraebk, mind pedig a
feldolgozok szempontjabol tortént valtozasokat. Agyarorszagi termék esetében mintegy
Otezer embert érintett kedviglenil a kampany: az egyéni vallalkozéktol, gazdbkezdve
egészen a feldolgoz6 Uzemek alkalmazottjaikig. AQWN®&ancs a kampanyat és a Fekete
listajat 2008-ban inditotta Utjara, ami olyannyiratasosnak bizonyult, hogy az év végére a
Hungerit be is szlntette a hizott maj forgalmazg$&tvész, 2008a)Mivel a tobbi
magyarorszagi hizott majas Uzem nem vag, igy apifdany csak a Hungerittel tudta
megcsinalni, hogy a tobbi termékét sem engedté hémet boltokba. Nem is az volt@ f
gond, hogy példaul a hizott combot vagy mellet newita exportalni Németorszag felé,
ugyanis azt a hazai vendéglatok felé szoktak eladriomét. A probléma mélyén az
gyOkerezett, hogy a német aruhdzlancoknak a bégeezgy igen sik kor. Leginkabbok
voltak azok, akiket az Alapitvany a listaival (Feke&s Pozitiv) befolyasolni akart. A Negy
Mancs azzal ,érvelt” ezen német besskrek, hogy ha ilyen terméket fognak vasarolni és
természetesen a német boltok polcaira kirakni, akiaiente a bolt étt fog tlntetni az
Alapitvany (mint erre korabban a libatomés vizsgalal rAmutattam, ez pusztan provokacio
és ugyes figyelemfelkeltés volt csupan) (H1, H2).

Nos, a lényeg, hogy mindazon magyarorszagi vali@kok, egyéni vallalkozok,
akiknek a tevékenyseégi kdrébe a hizott aru betetatt, nagy kar érte. A Hungerit, egyrészt,
mivel 6t vette fokuszdba a kampany, masrészt, mivel itthomizott &ru termelésében és
forgalmazasaban vezdeszerepet jatszikik egyedili cégkeént ledlltak ezzel a tevekenységgel
és 200 &t el is bocsatottakRévész, 2008aKutatoként szeretnék azonban arra is ravilagitani,
hogy Osszességében az agazatot negativan eérimtettampany, de a magyarorszagi
véllalkozdsokat nem ugyanolyan rosszul érintett@rmeszetesen ha egy feldolgozo
alacsonyabb aron tudja a termékét értékesitengrakis alacsonyabb aron fogja felvasarolni
az éb allatot a terméitél. De mivel a kampany hatasar@dtetjes kinalat csokkenés j6tt Iétre,
voltak olyan termélk és feldolgozok, akik jobb aron tudtak eladni @lilkat és a bélik
készult husokat, még akkor is, ha a hizott termé&bezebben.

Az egész libaszektort rosszul érintette a kampfngman fogalmazva is az Alapitvany
nem egészen egy év alatt ,padlora kuldte” (F4) zah&izott maj és hizott aru termelést.
2009-ben a szektor tovabb gyengult: a Négy Manigsreeses hizlalas utan a tollszedésre is
kieresztette karmait. Akik abbahagytak a hizott taumelését és forgalmazasat, ill. nem
folytattak tolltépést, azok a vallalkozasok jOltgk. Olyanok is akadtak, akik egysien
megadtak magukat a Négy Mancsné@k. kerilltek fel a Pozitiv listara (a kezdet@kiogva
csak bintetett az Alapitvany a Fekete listdjavatalh hogy egy Pozitiv listat is létrehozott,
pszicholdgiai befolyast mért a felvasarlokra, bexiee).

A kampéanynak olyan hatésa is lett, amely addigitttberkekben nem volt jelen: ez
pedig amegosztottsagA libas cégeket megosztotta aszerint, hogy torglb hizott aruval
kereskednek, vagy attértek mar a sovany aru forgedseara. A tollszedéses kampéany volt az,
ami igazan feltette azt a bizonyos pontot az Hgyanis ez a kampany még a sovany arun
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belll is szembedllitotta egymassal a cégeket. Ert & dobbenetes, mert a magyarorszagi
viziszarnyas termelés mintegy 90%-at 5-6 cég aidjp,ha még ez a par vallalkozas is
szembekerul egymassal vagy legalabbis nem olyatekin fognak dssze, mint ahogy egy
ilyen néhany és piactdl elvarhat6 lenne, az tényleg komoly karakaz. Az Alapitvany ol
alkalmazta azt az okori mondast, miszerint ,Oszd rée uralkodj!”. Nos5k, ha nem is a
vildgon, de két orszag esetében — Magyarorszagésetdrszag — elérték, hogy uralkodjanak.

A BTT adatai alapjan a 2008-as &@vkezdbdéen a hazai libaszektort kb-7 milliard
Ft-os kar érte. Nem csak a hizott maj — kacsa- ésidt) is — értékesitését érintette negativan,
hanem a tobbi hizott aru — igy példaul a comb gld— forgalmazasat iKolcsei, 2008).

A BTT mindezidaig torekedett arra, hogy Osszefagjibas cégekefLengyel, 2009)
igy Iépve fel kbzbsen. Sajnos az ellentétek nigmek el a vallalatok kdzoétt, mert példaul a
kiskunhalasi Baromfifeldolgoz6 azért kertilt ked$lelz helyzetbe, mert a cég nem forgalmaz
hizott arut.

A jellemzben és a magyarorszagi hagyomanyokbdél adéddankiskire éplib agazat
sulyos megélhetési gondokkal néz szembe amellejly b me#gazdasagunknak évtizedekig
igen magas exportbevétele szarmazott az agazatbil. a megtermelt mennyiség, inkadbb a
minéség okoz gondokat. Ennek okat finanszirozasi foréayban latom, holott az agazat
biszke lehet magara, hiszen 80%-0s a részaranyuitkgan a libaméjtermelésben, a hizott
ma4j abszolut mennyiségében Franciaorszag vezetOl88thajaval évente, viszont ennek
kozel 95%-a kacsama,j.

A hungarikumunkbol, mint mar emlitettem, éves sanatlagosan 1800 tonnat allitunk
elé, 80%-o0s exporttal. A hizott libamaj exportjdbdasnazo jovedelmink kb. 30-35 millié
USD (Bogenfurst, 2000)A kilogrammonkénti ar osztalyonként valtozik: ez osztalyuért
kb. 12 000 Ft-ért, mig a negyed osztalyuért 5-6B06rt mar hozzajuthatunk. A mennyiség
70%-a Franciaorszagba keril. Ez azért jelent vegszéhert a francia piac komoly
felvevbpiacunk a hizott libamgjunk tekintetében, azonbamemok a hizott kacsaméjat
tokéletes helyettesienek tartjak a libamdj tekintetében, igy ha a rmbaol atallnak a
kacsamajra, késlesz gondolkodnunk, hogy hova is exportaljuk az 800 tonnanka(D.
Horvath, 2012)

A kovetkedket azonban érdemes még végiggondolni. Mar a kaynka@rdete €itt, a
2000-res evekt kezdve megfigyelhét volt az agazatban az atlagos exportbevétel és a
felvasarloi ar kozotti ollo kinyildsa. Az tehat,dyaz agazat csak és kizarolag a kampany
hatasaival kiiszkddik, nem helytall6. A névékakarmanykoltségek miatt napjainkban is egy
magasabb termdl arral kell a termélknek szembenéznitk. Ehhez parosul egy alacsonyabb
felvasarlasi atlagar, ami a belfoldi értékesitésasasem ,kuszik fel” sokkal magasabbra a
libads termékek esetében, azonban a libamajbdl szérrétlagos exportbevétel folyamatosan
no.

Osszegzés

Az olvasottak alapjan ki-ki dontse el, hogy hovaeszi a voksat. Egy dolog azonban biztos:
nem olyan egyszgia kampany hatasait megitélelemezni, mint etsranézeésreiintek. Pont
az egyik érintett, a Négy Mancs nem is adott integzonban van olyan versenyfelligyeleti
eljaras, amit megszintettek ellene, tehat kvazirtnydz, hogy az Alapitvanynak
Magyarorszagon csak irodaja van, allatmenhelyeshiszdlhat ellene és mellette is, hiszen
laikuskéent vagy kezd kutatoként is ebdd arra lehet kdvetkeztetni, hogy nem hiteles az
Alapitvany, azonban attél még, hogy allatyedemmiféle torvényi kotelezettsége nincs arra
vonatkozolag, hogy allatmenhelyet idikodtetnie kell. A toméses hizlalas gyakorlatat mas
allatvéd is betiltand, nem csak a Négy Mancs, igy az a, téogyok emellett kampanyoltak,
semmiféleképpen nem nevezhetedlis cselekedetként. A kornyezeti konfliktteddsaganak
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bizonyossaga tehat kétséges, vannak érvek és tdmygk ez a kampany allatvédelmi célokra
fokuszalt és vannak érvék és tények, amelyek a&gétebsitik, a gyanut, hogy ez az 6t éve
tartd kampany egy Ugyes lejaratas csupan, a hatténeghizodo lobbi érdekekkel.

A gazdasagi hatasokatézve azonban téng-7 milliard forintos karakeletkezett az
agazatnak. Az amugy is problémakkal kiizdezigazdasag helyzetét a libatomeés, majd a
késibbi tollfosztds kampanya tovabb sulyosbitotta. gazat kiizd: a feldolgozok a profitért,
a termebk viszont a tulélésért. En gy gondolom, hogy valanmég mindig lépni kell: nyitni
a megegyezés felé, megmenteni a hizott arut, teetesen beleértve a majat is, keresni a
lehetséget dleg a termeik részébl, mert szerintendk érezték meg legjobban a hatasokat.
Az, hogy egy sitk agazat Iévén meégimegosztottsdg is jelentkezeiem vart hataskeént,
figyelemreméltd olyan értelemben, hogy célzatos pamy |évén (mindegy, hogy
allatvédelmi vagy lejaraté kampanyként értékeljgknis fokuszal6 volt a libatdmésre) mit el
nem érhet az ember. Személyes mégdgésem, hogy hasonlé célzatos kampannyal és jo
marketinggel igenis vissza lehetne allitani a ma@yzott aru megbecstilését.

Legnagyobb kutatasi eredményemnek azt tekintemy tsikerilt egy talan minden
érintettre kiterjed, a konfliktus kezdetét napjainkig tortéid eseményeket dsszefoglalai
hattéerben huzodé mogottes okok, személyek cselekads mozgatérugoit meghatarozni,
idérendi, ok-okozati sorrendben a torténéseket faltarn

Napjainkban is tovabb folytatddnak az eseményekeldfdve varom az elnapolt
Hortobagyi LadtenyésétZrt. és a Négy Mancs Alapitvany targyalasat, aeéreykedem egy
kormanyzati-agazati kozos fellépésben is, ami takm fog sokat varatni magara.
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Jogi keretek:

1998. évi XXVIII. torvény az allatok védelntrés kiméletésl

32/1999. (111.31.) FVM rendelet a m&gazdasagi haszonallatok tartasanak allatvédelrbabza
19/2004. (Il. 26.) FVM-ESzCsM-GKM egydittes rendelet

127/2008. (IX.29.) FVM rendelet a tenyésztett Matdkra és az azokbdl szarmazd termékekre
vonatkozo éallategészségugyi kovetelméngkés a viziallatokban élordul6 egyes
betegségek mededésédl és az azok elleni védekezéisr
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