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MATTIASSICH ENIKO! — SZOKA KAROLY?

A transzferarazast érint6 torvénymaodositasok és
a szabalyzat elkészitésének gyakorlata

A transzferarazas hazai szabalyozasa 1j lendiiletet vett a 2022. évben, a modositott torvényi rendelkezések julius
27-én keriilt kozzétételre a Magyar Kozlonyben. A valtozasok érintették a tarsasagi add torvényt és az addzas
rendéjérdl szold torvényt is, igy nincs kibuvo a transzferar nyilvantartds hatdridore torténd elkészitése alol. Az
adohatosag szamara mar az ellendrzés megkezdése eldtt fontos, hogy rendelkezzen a kapcsolt tigyletek fontosabb
adataival strukturdlt, informatikai eszkozokkel is kezelhet6 formaban. A szigorod6 adoellendrzések, a megndve-
kedett biintetési tételek, az egyre magasabb szakmai elvarasok a transzferar szabalykovetés terén sok vallalkozas-
nal a transzferarazas belsé szabalyozasanak Gjragondolasat igénylik a megujult szabalyoknak valdé megfelelés ér-
dekében. A menedzsmentnek joval nagyobb adokockazattal, és az ujszerii ellendrzésre torténd kivalasztasi mod-
szerekkel, és foként 0sszefiiggéseiben megvaltozott ellendrzéssel kell szembenézni. A tanulmanyban bemutatjuk
ezen kihivasokra - a transzferar szabalyok vallalkozasra vonatkozé folyamatainak atgondolasara, fejlesztésére,
atszervezésére, a digitalizacio lehetdségeinek kiaknazasara, a szakértéi kompetencia ndvelésére - az adokockazatot
minimalizal6 lehetséges valaszt.

Kulcsszavak: ado, transzferar, adéelkeriilés
JEL-kddok: F38, F65, H26

Legislative changes affecting transfer pricing and
the practice of preparing the Code

The domestic regulation of transfer pricing has gained new momentum in 2022, with the legal provision published
in the Hungarian Gazette on 27 July. The changes have affected both the Corporate Tax Act and the Act on the
Rules of Taxation, so there is no escape from the deadline for preparing transfer pricing records. It is important
for the tax authority to have the most important data on related party transactions in a structured format that can
be managed using IT tools, even before the audit starts. Tightening tax controls, increased penalties and ever higher
professional expectations in the field of transfer pricing compliance require many companies to rethink their in-
ternal transfer pricing rules in order to comply with the new rules. Management is faced with a much higher tax
risk and new methods of selection for control and, in particular, a change in the context of control. This paper
presents a possible response to these challenges - rethinking, improving and reorganising the processes of transfer
pricing rules for enterprises, exploiting the opportunities of digitalisation, increasing the competence of experts -
to minimise tax risk.

Keywords: tax, transfer price, tax evasion
JEL Codes: F38, F65, H26
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Bevezetés

Globalizalt vilagunkban a multinacionalis vallalatok gazdasagi szerepe €s jelentdsége Oriasi,
igy jelentOs ezen cégek kozotti kereskedelem is és ennek a gazdasagra gyakorolt hatasa. Egy-
részt ezt a fajta kereskedelmet a vilag egyre tobb orszdgaban szigortian szabalyozzék a kiilon-
b6z6 kétoldaltl egyezmények, nemzetkozi szabdlyozasok és hazai jogforrasok, emellett a kii-
16nb6z6 orszagok adohatosagai is szigoruian ellendrzik. Masrészt a belsd kereskedelem egy ré-
sze (az 6nallo adoalanyisagnak nem tekinthet6 felel6sségi kdzpontokhoz tartoz6) komoly kihi-
vas elé allitjak a vallalatvezetést, ugyanakkor nagy lehetdségeket rejtenek magukban, hiszen
ezek a tranzakciok alapvetéen befolydsoljak a teljes vallalati eredményt. A cégen beliili €s a
cégek kozotti kereskedelemben, mint minden iizleti tranzakcioban, kulcskérdés az arazas, ese-
tiinkben a transzferar.

A transzferar helyes megvalasztasa ¢és feliigyelete biztosithatja a cég jovedelmezdségét,
de egy nem megfeleléen megvalasztott stratégia konnyen a csdd szélére sodorhat egy egyébként
sikeres iparagat. A jogilag fliggetlen, de egymassal kapcsoltsagi viszonyban all6 vallalatok ko-
z0tti kereskedelem nem megfeleld arazasa ugyanilyen komoly kockézatokat rejt magéban az
adohatosag altal kiszabott jelents Osszegli birsdgok formajaban (a multinacionalis vallalatok
az utébbi idoben egyre kevésbé latjak lehetdségnek ezt a szabalyozott transzferarazast, ami nem
véletlen, hanem jelentds kockazat a vallalati miitkodésben). Mindez indokolja a téma alapos
vizsgalatat és kezelését.

Ha két vallalkozas egymas kozotti kereskedelmi vagy pénziigyi kapcsolatai tekintetében
olyan feltételeket teremt vagy kot ki, amelyek kiilonboznek a fiiggetlen vallalkozésok kozott
alkalmazottaktol, ugy az a nyereség, amelyet a vallalkozas egyike e feltételek nélkiil elért volna,
azonban e feltételek miatt nem ért el, a vallalkozas nyereségéhez hozzaszamithatd és ennek
megfeleléen megadodztathatd. (OECD Modellegyezmény, 9. cikk 1. bekezdés, é. n.)

Nemzetkozi Kitekintés transzferarra

A 2008-as gazdasagi vilagvalsag tobb téren komoly valtozast hozott. A hirtelen, nem vart re-
cesszid sulyos gondokat okozott az orszagok koltségvetéseinek. Rdadasul sok bankot €s pénz-
intézetet fel kellett tokésiteni, ami még érzékenyebbé tette az dllamokat az adobevételekre. Az
orszagok elkezdték keresni a lehetdségeket koltségvetéseik bevételi oldalanak a novelésére. A
2010-es években egy 1j tendencia volt megfigyelhetd, az egyre agresszivabb moédon addopti-
malizalo nagyvallalatok gyakorlata egyre gyakrabban tlint fel a vilagsajtd hasabjain. (Herich,
2022) Az addalapok védelmének egyre fontosabba valasa és a tarsadalmi nyomas mind egy
globalis, kozos megoldast kivant meg. Ez vezetett el ahhoz, hogy a G20 megbizta az OECD-t3
(The Organisation for Economic Co-operation and Development) egy akciotervnek a kidolgo-
z4saval, ami lehetSséget ad az orszagoknak a BEPS* (Base erosion and profit shifting) elleni
kozos fellépésre.

A BEPS legkomolyabb versenypiaci hatdsa viszont az, hogy versenyeldnyhoz juttatja a
multinacionalis vallalatokat a belfoldi, lokalis vallalatokkal szemben. A kizarélag belfoldon
tevékenykedd vallalkozasoknak ugyanis nem all rendelkezésére az addoptimalizacié széles esz-
koztara. A helyi vallalatok példaul nem tudnak koltségként magas jogdijakat elszamolni és ezt
eredménytlikkel szemben felhasznalni. A BEPS-nek e versenytorzité hatasat mi sem szemlélteti
jobban, mint a J. P. Morgan 2012-es jelentése, amelyben az immaterialis javakban gazdag mul-
tinacionalis vallalatok (in. Global Tax Rate Makers) effektiv adoterhelését hasonlitja dssze a
tulnyomorészt az Egyesiilt Allamokon beliil tevékenyked vallalatok (an. Domestic Tax Rate
Takers) effektiv adoterhelésével. A jelentés szerint a multinacionalis vallalatok Osszesitett,
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atlagos effektiv adoterhelése a vizsgalt 10 éves id6periddusban 22,4% volt. Ezzel szemben a
tilnyomorészt belfoldon tevékenykedo vallalatoknal ez a szam 36,2%-ra rag. (OECD, 2012)

A 2012. janiusi mexikoi G20 csticson a vilag vezetd hatalmai egyetértéssel elinditottak a
BEPS projektet, amelynek kidolgozasaval az OECD-t biztdk meg. 2013-ban az OECD nyilva-
nossagra hozta a BEPS hatterérdl késziilt jelentését, melyben bemutatja a BEPS-el kapcsolatos
eddigi tanulmanyokat és adatokat, tovabba attekinti azokat a globalis 1épéseket, melyek hatassal
voltak a nemzetkozi tarsasagi adoiigyekre. Az OECD Fiskalis Ugyek Bizottsaga (Committee
of Fiscal Affairs) a2013. jiniusi gytilésén jovahagyta a BEPS akciotervet. Ezt kovetéen a 2013.
juliusi, moszkvai gytilésen a G20 pénziigyminiszterei, a 2013. szeptemberi szentpétervari gyl-
Iésen pedig a G20 kormanyfdi hagytak jova az akcidtervet, és ezzel elinditottdk a 15 1épésbol
allo komplex terv 2 éves kidolgozasat. (OECD, 2013a)

A projekt kiemelt fontossaga miatt az akciok révid hataridoket kaptak. Ez is mutatja, hogy
a résztvevo orszagok szdméra mennyire siirgds ligy a BEPS problémdjanak megoldéasa. A 15
kulcsfontossagu teriiletet magaban foglalo akcidterv végsd ajanlasat 2015. oktober 5-én tették
kozzé. Az Eurdpai Uni6 pénziigyminiszterei az ajanlast egyhanguan elfogadtak. 2016. jalius EU
ATAD Iranyelv elfogadasa (Anti Tax Avoidance Directive) Magyarorszagon pedig 2021.07.01-
tol 1épett hatalyba a 2021. évi III. torvény az addalap-erdzid €s nyereségatcsoportositds megeld-
zése érdekében hozott, adéegyezményekhez kapcsolodo intézkedések végrehajtasarol szo16 Mul-
tilateralis Egyezmény kihirdetésérol.

2020 decemberében a COVID-19 jarvany miatt az 0 transzferar irdnymutatas megerositi
a piaci ar elvét, valamint visszautalt a 2017-es OECD TP (transzferar) iranyelvekre, mint irdny-
ado dokumentumra, ugyanakkor négy kulcsfontossagu teriilettel kiemelten foglalkozott. Az
Osszehasonlitd elemzéssel, az allami tamogatasok kezelésével a transzferar elemzésekben, az
eldzetes armegallapitasi eljarasokkal, valamint a veszteségekkel ¢s COVID-19 kapcsan felme-
ril6 koltségek allokalasaval.

2021-ben modosult az ENSZ Transzferarazasi Utmutatoja, amely a fejlédé orszagok sza-
mara adott praktikus itmutatast a transzferarazas teriiletén. Az 0j (3.) kiadasban a csoporton
beliili szolgaltatdsok, immaterialis javak kezelése, valamint a koltség-hozzéjarulasi megallapo-
dasok teriiletén voltak valtozasok. (OECD)

2022 januarjaban megjelent az OECD Transzferar Iranyelvek 0j kiadasa, amely az el6z6
kiadashoz képest 0jra fogalmazta a Nyereségmegosztasos modszer leirasat (I1. fejezet), kiegé-
szililt a szellemi termékekre vonatkoz6 eldirasokkal (VI. fejezet), valamint a pénziigyi tranzak-
ciokrol szolo fejezettel (X. fejezet). (OECD)

Transzferarazas megjelenése a magyar szabalyozasban

A 2003-ban kozzétett, az iranyado piaci arak meghatarozéasaval kapcsolatos regisztracids kote-
lezettségekrol szolo 18/2003. (VII. 16.) PM rendelet, a kapcsolt vallalkozasok életét ,,felfor-
gatta”. A transzferar dokumentécios kotelezettség 2003-ban és 2004-ben csak bizonyos iigyle-
teknél mertilt fel, de 2005-t61 altalanosan a tarsult vallalkozassal rendelkez6 adozokra is vonat-
kozik. A magyarorszagi transzferar-dokumentécios szabalyozas jelenleg is koveti az OECD
transzferar-irdnyelveit, és vitathatatlanul azota is az egyik legszigoribb eurdpai szabalyozasnak
tekinthetd, amely kemény biintetést 16 ki az ad6zokra dokumentumok hianya esetén.

Magyarorszagon 2007. januar 1-je 6ta van érvényben az Advance Pricing Arrangement,
magyarul elézetes arképzési megallapodas (ismertebb nevén ,,APA”). Ennek az eljarasnak a
Iényege, hogy az addz6 felkéri az adohatdsagot egy kapcesolt féllel kotott szerzodés arképzésé-
nek feliilvizsgalatara vagy megerdsitésére. Ha az adohatdsag az tigyleti arazast a kozolt tények
¢s korlilmények alapjan megfeleldnek itéli meg, hatdrozatdban hatarozza meg a szokésos piaci
arat. Az eljaras dija a torvényjavaslat alapjan emelkedik, egyoldalu eljaras esetén 2 milli6 fo-
rintrol 5 milli6 forintra, két- vagy tobboldalu eljaras esetén 8 milli6 forintra.



Az elmult években a szabalyozas tobb alkalommal is valtozott, egyrészt egyszersitések
keriiltek bevezetésre. Az 54/2011. (X11.29.) NGM rendelettel modositott 22/2009. (X.16.) PM
rendelet 6ta mar nem minden iigylet vonatkozasaban sziikséges transzferar nyilvantartast vezetni,
bevezetésre keriilt az alacsony hozzdadott értékii, csoporton beliili szolgaltatasok nyilvantartasa,
tovabba a magyar jog harmonizalta az Eurdpai Uni6 berkeiben, az tin. EU Joint Transfer Pricing®
Forum altal kidolgozott k6zds nyilvantartas, specifikus nyilvantartas koncepciot.

A 20/2013. (V1.18.) NGM rendelet, illetve az 54/2014. (XI1. 31.) NGM rendelet altal mo-
dositott 22/2009. PM rendelet mar csak finomhangolast hozott a magyar transzferar dokumen-
tacios szabalyozas6 teriiletén A nettd 50 millio Ft alatti ligyletek szamitdsi modszertana egy-
szerlis0dott, az alacsony hozzaadott értéki ligyletek szabalyozasaban pontositas kovetkezett be,
bevezetésre keriilt az interkvartilis tartoméany kotelezé alkalmazasa’.

Magyarorszag Orszaggytlése a 2017. évi XL. torvénnyel beiktatta a 2013. évi XXXVII. (az
ado- és egyéb kozterhekkel kapcsolatos nemzetk6zi kozigazgatasi egylittmiikodés egyes szabalya-
ir6l) a CbC® riportolasi kotelezettséget. Alapesetben minden olyan cégcsoport, amelynek konszoli-
dalt arbevétele meghaladta a 750 milli6 eur6t a 2015. adéévben, tovabba a végso anyavallalata ma-
gyar addjogi illetéségli, az a 2016. adoév vonatkozasaban CbC jelentés benyujtasara koteles az
adoév fordulonapjatol szamitott 12 honapon beliil (naptari éves addzok esetében ez 2017. december
31.). A torvény alapjan CbC riport benyujtasa egyéb, specialis esetekben is sziikség lehet, ezen
részletszabalyokat jelen cikkiinkben részletesen nem ismertetjiik. A CbC jelentés benyujtasara ko-
telezett addalanyok, amennyiben nem tesznek eleget az adohatosag iranyaba torténd adatszolgalta-
tasi kotelezettségiiknek, igen sulyos, akar 20 millié Ft-ig terjed6é mulasztasi birsaggal sujthatok.

Az 1j transzferar rendelet 2018. januar 1-t6l hatalyos. Ez azt jelenti, hogy el6bb-utdbb
minden addzoénak feliil kell vizsgélnia az eddigi transzferar dokumentalasi gyakorlatat. Az 1j
szabalyozas alapjan a cégcsoportnak vezetnie kell egy fédokumentumot, amely a cégcsoport
miikodését mutatja be altalanossagokban. Az egyes orszagokban mitkddé adozok un. helyi do-
kumentumokban mutatjak be az tligyleteik arazasdnak szokasos piaci jellegét. Mind a fédoku-
mentum, mind a helyi dokumentumok esetében sokkal kotottebb az ismertetendd adatok kore
¢s jellege, mar most lathatd, hogy a dokumentalas joval nagyobb adminisztracios teherrel vé-
gezhetd el, mint ahogy a jelenleg hatdlyos 6nallo nyilvantartas, vagy akar a fédokumentum-
specifikus nyilvantartas esetében. Mindezek alapjan megallapithatd, hogy a valtozo jogszaba-
lyok kovetkeztében, valamint a 2022. juliusban majd azt kovetden elfogadott moédositasok miatt
tobb figyelmet kell majd forditani a nyilvantartas elkészitésére, az 0j nyilvantartas joval részle-
tesebb lesz, joval tobb tartalmi elemet kovetel meg.

Transzferarazasi szabalyozas gyakorlata

Megfigyelhetd, hogy az elmult években a transzferarazas fontos szerepet jatszott mind a nem-
zetkozi addszabalyozasban, mind az adéelkertilés elleni kiizdelemben. A kormanyok a transz-
ferar-szabalyozas tdmogatasaval probaltak megakadalyozni az altaluk karos adotervezést és
adoelkertiilést az egyre szigorodo és boviild informatikai adatbazisokkal tdimogatott adohatdsagi
ellenérzések. Véleményem szerint a transzferarazassal kapcsolatos kérdések kiindulopontja a
kapcsolt felek meghatdrozasa. Az OECD-mintaszerzddés szerint kapcsolt vallalkozasnak mi-
nosiil, ha az egyik szerz6do fél vallalkozasa kozvetleniil vagy kozvetve részt vesz a masik szer-
z6d9 fél vallalkozasanak mitkddtetésében, irdnyitdsdban vagy tokéjében, vagy ugyanaz a sze-
mély vesz részt az irdnyitasban, iizletvezetésben vagy tokerészesedésben.

5 https://home.kpmg/hu/hu/home/services/tax/transfer-pricing-services.html

6 https://adozona.hu/tarsasagi_ado_innovacios_jarulek/Trnaszferar_es_kapcsolt_vallalkozas_szabaly A540RN
(Az interkvartilis tartomany a mediant hasznalja kdzponti mérészamként. Ekkor az interkvartilis tartomany ered-
ménye kozel lesz a medidnhoz vagy a masodik kvartilishez (Q2), ha kevés a széls6érték.)

8 https://ado.hu/ado/orszagonkenti-jelentes-chc-report-utmutato-frissiteset-tette-kozze-az-oecd/
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Az OECD Modellegyezmény 9. cikke alapelvi szinten tartalmaz informaciot a kapcsolt
vallalkozasokrol- miszerint ha valamelyik Szerz6dé Allam vallalkozasa kozvetleniil vagy koz-
vetve részt vesz a masik Szerz6dd Allam vallalkozasanak iranyitasaban, ellenérzésében vagy
tokéjében, vagy ugyanazok a személyek kozvetleniil vagy kdzvetve részt vesznek valamelyik
Szerz6dd Allam vallalkozasanak és a masik Szerz6dd Allam véllalkozaséanak a vezetésében,
ellendrzésében vagy tokéjében, és mindkét esetben kereskedelmi vagy pénziigyi kapcsolatok-
ban olyan feltételeket kotnek vagy szabnak meg a két vallalkozas kozott, amelyek eltérnek a
fiiggetlen véllalkozasok kozott 1étrejove feltételektdl, akkor minden olyan nyereséget, amely -
de ilyen feltételek mellett - az egyik vallalkozasnal felhalmozddott volna, de ezen feltételek
miatt nem halmozodtak fel, a vallalkozas eredményébe beszamithatok, és ennek megfeleléen
adoztathat6. (OECD, 2017)

Az OECD Modellegyezmény 9. cikkét az OECD Transzferar Iranyelvek fejtik ki. (OECD
Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations 2017)

Dokumentalasi kotelezettségek

Az Adodzas rendjérdl szol6 torvény és Kormany rendelet szabalyozza, hogy a kapcsolt vallalko-
zasi viszony létrejottét 15 napon beliil be kell jelenteni €s a megsziinés esetén a megsziinés tényét
is jelenteni kell.az erre meghatarozott nyomtatvanyon a Nemzeti Ado- és Vamhivatal felé.

,»Az ad6év utolso napjan kisvallalkozasnak nem mindsiilé gazdasagi tarsasag, egyestilés,
europai részvénytarsasag, szovetkezet... a bevallas benyujtasaig koteles a miniszteri rendelet
eldirasai szerint rogziteni a szokasos piaci arat, az annak meghatarozasanal alkalmazott méd-
szert, valamint az alatamasztd tényeket és koriilményeket.®”

3 szintii Transzferar dokumentdcios kotelezettség:

1. Fédokumentum (Master File): A Master File cégcsoport-szintii sszesitett adatokat
tartalmaz, melynél egyrészt Osszetett feladat, hogy melyik véllalkozéas esetében mit
kell cégcsoportnak (csoportnak) tekinteni, masrészt jelentds id6- és informacio-tobb-
letet igényel az egyes tagvallalatoktol az adatok megfeleld hataridében torténd begytij-
tése. A csoport fogalomnak azért van kiilonos jelentdsége, mert a Master File-t a cso-
portra vonatkozoan kell 6sszeéllitani. A csoport fogalma: az ad6z6 és a kapcsolt val-
lalkozésai (ideértve a telephelyeket is).

2. Helyi dokumentum (Local File) A transzferar-nyilvantartas kotelezé elemét, a helyi
dokumentumot minden helyi tagvallalatra kiilon-kiilon el kell késziteni. Tartalmat te-
kintve a helyi dokumentum hasonlit a korabbi transzferar-rendelet szerint elkészitett
onallo transzferar-nyilvantartashoz, azonban ennek a dokumentumnak mér szamos
olyan tovabbi elemet is tartalmaznia kell, amely korabban nem képezte a nyilvantartasi
kotelezettség részét. Ilyen elem példaul a menedzsment felépitésének €s a pontos don-
tési €s jelentéstételi folyamatoknak a részletes ismertetése. A helyi dokumentum elké-
szitése minden esetben a helyi tagvallalat feladata.

3. Orszagonkénti jelentés (CbCR): Olyan vallalatcsoportokra vonatkozik, amelynek arbe-
vétele vagy mérlegfoosszege a 750 millié eur6t meghaladja (a kapcsolt vallalkozasok
10%-a, viszont az Osszes arbevétel 90 %-at adjak). Ezzel kapcsolatosan bejelentési és
valtozas bejelentési kotelezettsége is van Magyarorszagon az érintett vallalkozasoknak.

A transzferarazashoz kapcsolod6 adminisztrativ kotelezettségek

A Tarsasagi adorol szold torvény nevesiti azokat az eseteket, amikor transzferar kiigazitast
sziikséges végrehajtani. A torvény szerint, ha a kapcsolt vallalkozasok egymas kozotti tranzak-

® Tao trv. 18.§ (5.)



ciodikban alacsonyabb vagy magasabb arat alkalmaznak, mint az szokéasos piaci koriilmények
kozott indokolt volna, Ggy a tarsasagi addalapot ennek megfeleléen mddositani kell a kdvetke-
z0k szerint:

« ha az addzas el6tti eredmény alacsonyabb a kapcsolt felek kozott alkalmazott ellenér-
ték kovetkeztében, mint az szokdsos piaci ar mellett lett volna, akkor az adoalapot
novelni kell;

« haaz addzas elbtti eredmény magasabb a kapcsolt felek kozott alkalmazott ellenérték
kovetkeztében, mint az szokasos piaci ar mellett lett volna, akkor az adoalapot csok-
kenteni lehet bizonyos feltételek fennallasa esetén.

« Az adobalap csokkentésére abban az esetben van lehetdség, amennyiben a magyar
adozo6 rendelkezik a masik fél altal is alairt okirattal, amely tartalmazza a kiilonbozet
0sszegét, tovabba rendelkezik a madsik fél nyilatkozataval, amely szerint a masik fél a
kiilonbozet 6sszegét novelo tételkent figyelembe veszi (vette) a tarsasagi ado alapjanak
meghatarozasa soran.

« Az addalap csokkentés olyan esetben hajtand6 végre, amikor az adézoval szerz6do
kapcsolt vallalkozas belfoldi illetéségii addzd, vagy olyan kiilfoldi személy, amely az
illetdsége szerinti allam jogszabalyai szerint tdrsasdagi adonak megfeleld ado alanya.
Adoalap csokkentés nem érvényesithetd, ha az addalap kiilonbozet az adoz6 ellendr-
z0ott kiilfoldi tarsasagaval (CFC) folytatott tranzakciok eredményeként jott 1étre. (He-
rich, 2022)

Az adoalap korrekciot a Tao. tv-ben eldirt mas, az adozas elotti eredményt néveld vagy

csokkento jogcimektol fiiggetleniil kell alkalmazni.

Ellenorzési pontok a transzferar nyilvantartasban

A Nemzeti Ado- és Vamhivatal az idei évben is kiemelt figyelmet fordit a kapcsolt vallalkoza-
sok kozotti ligyletek transzferdrainak ellendrzésére. A teriilet évrdl évre nagyobb reflektorfényt
kap az adohatosag részérdl. Ennek a legfobb oka, hogy a tranzakcidk egyre Gsszetettebbé €s
volumeniiket tekintve is nagyobba valtak. A helyteleniil meghatarozott transzferarak pedig az
addalap erodalasahoz, az allami adobevételek csokkenéséhez vezethetnek. Az addhatosag az
alabbi ellendrzési pontok szerint vizsgalja a transzferar nyilvantartast.

1. A Fédokumentum (Master File) és a Helyi dokumentum (Local File) készitésének és
modositdsanak keltezése.

2. A 750 milli6 eur6ndl nagyobb éves forgalmat vilagszinten bonyolit6 cégcsoportok ma-
gyar leanyvallalata teljesitette-e bejelentési kotelezettségét. (2013. évi XXXVII. tor-
vény az ado- és egyéb kozterhekkel kapcsolatos nemzetkozi kozigazgatasi egylittmii-
kodés egyes szabalyairol szol6 térvény alapjan)

3. A hataridok ellendrzése utan kontrollalasra keriil - a rendeletben taxative felsorolt,
részleteiben meghatarozott tartalmi eléirasokat figyelembe véve -, hogy megfelel-e a
nyilvantartas az eldirasoknak.

4. Az egyes ligyletek elemzése, szokdsos piaci ar megallapitasa. (100 millié forintnél
magasabb 6sszegll ligyletekre vonatkozodan)

5. Az 100 milli6 forint alatti igyletek addalap korrekcios kotelezettség vizsgalata.

Az ellendrzés kiemelten foglalkozik a tartdsan, egy-két éve veszteséges vallalkozéssal.
Azokkal a vallalkozasokkal, ahol év végi transzferar korrekciora kertiilt sor. A finanszirozas
kiemelt figyelmet kap, hogy a kamatmérték az er6forrasokkal és kockazatokkal aranyban van-
e. A kutatas fejlesztési tevékenységek, szellemi termékek és a vonatkozo jogdijak szintén eld-
térben allnak ellendrzéskor.



A 2023-as Art.-t érinté modositasok

A Tarsasagi ado torvény a transzferar nyilvantartasi kotelezettséget eldiro 18. § (5) bekezdése
kiegésziil azzal, hogy a tarsasadgiado-bevallasban a szokdsos piaci ar meghatarozasarol adatot
kell szolgéltatni a Nemzeti Ado- és Vamhivatalnak. Az adatszolgaltatas tartalmat a térvény
felhatalmazasa alapjan miniszeri rendelet fogja szabalyozni. 2022. december 31-ét kovetden
benyujtott tarsasagiadd bevallasban kell el6szor adatot szolgaltatni a szokasos piaci &r megha-
tarozasarol.

Az interkvartilis tartomany alkalmazasanak feltételei valtoznak. Jelenleg ez az adatok
forrasatol, a funkcidelemzéstdl, a minta elemszamatol vagy a szélséértékeitdl fligg a TPD-ren-
delet részletszabalya alapjan. A jovoben ez csak az 6sszehasonlitdshoz figyelembe vett adatok
forrasan fog mulni, azaz, ha az 6sszehasonlito ligyleteket, illetve az 6sszehasonlithato fiiggetlen
vallalkozasokat lizleti adatbazis, vagy egyéb hasonlo forrds alapjan allapitjdk meg az inter-
kvartilis tartomany alkalmazando.

Teljesen 0j szabaly, ha az ad6zo altal alkalmazott ellenérték, elért jovedelmezdségi mu-
tato a szokasos piaci tartomanyon kiviil esik, akkor a kiigazitast nem a tartomény legkdzelebbi
vagy barmelyik értékére, hanem a medianra kell végrehajtani. Az interkvartilis tartomany és a
median szabalyait a kisvallalati adonal, az energiaellatok jovedelemadojanal, a helyi ipartizési
adonal és az innovacios jaruléknal is alkalmazni kell

A transzferar-nyilvantartasi kotelezettség megsértése miatti birsag emelkedik. A nyilvan-
tartasok nem vagy nem megfeleld elkészitése miatt kiszabhato birsag dsszege a két és félszere-
sére emelkedik, azaz kettomilliorol 6tmillioé forintra, az ismételt jogsértés esetében négymillid
forint helyet tizmilli6 forint lesz

A szokdsos piaci ar megallapitasa irant eljaras kezdeményezésére jogosultak kore meg-
valtozik. Megszlinik az a korlatozas, hogy szokésos piaci ar megéllapitasa iranti eljarast csak
olyan ad6z6 kezdeményezhet, amelynek transzferar nyilvantartast kell készitenie. Ugyanis at-
tol, hogy az ad6zonak nincs nyilvantartasi kotelezettsége, az addalapjat a szokasos piaci ar alap-
jan kell megallapitania. Az Art. 174. § (5) bekezdésének hatalyon kiviil helyezésével egyértel-
miivé valik, hogy a csoportos tarsasagi adoalanyok tagjainak is lehetdségiik lesz erre.

A szokasos piaci ar megallapitasa iranti eljaras dija egyoldali APA-eljaras esetén 6tmil-
libra emelkedik. Két- és tobboldalt eljaras dija nyolemillio forintra emelkedik.

APA eljaras alatt is lehetséges ellendrzés meginditasa, ha az adohatdsadgnak nincs lehetd-
sége kivarni a szokasos piaci ar megallapitasa iranti eljaras befejezését.

A 2022-es modositasok hozzajarulhatnak a transzferarazas fejlesztéséhez, a tisztességes
adozas és a hatékony ellenorzés elomozditasahoz.

Esettanulmany

Kapcsolt vallalkozasok egymas kozott targyi eszkozt értékesitenek, melynek oka, hogy iizlet-
agat helyeznek 4t egyik vallalatbol mésik vallalatba, vagy a jovobeni kdltségek optimalizalasa
(pl. biztositasi, karbantartasi koltségek csokkentése) érdekében.

Meg kell fontolni, hogy milyen 4ron keriiljenek &t az eszkdzok az egyik cégbdl a ma-
sikba? A vallalkozasok az adasvétel napjan aktualis konyv szerinti értéket alkalmazzak. Ez azt
jelenti, hogy a nettd érték az a konyv szerinti érték, amelyen az eszkdzt beszerzd vallalkozas
aktudlisan nyilvantartja az eszk6zt. Azonban ez a szokasos piaci ar elvének nem felel meg.

Ha az értékcsokkenés elszamolasat a Szamviteli torvényben meghatarozottak szerint vé-
gezziik el, ami azt jelenti, hogy a beszerzéskor varhat6 élettartam figyelembevételével hataroz-
zuk meg az avulas mértékét. Ez alapvetden egy becsiilt adat.

Ahhoz, hogy a megfeleld arat alkalmazzuk az {ligylet sordn, eldszor értékesités elétt meg
kell vizsgélni az adott eszkoz piaci értékét:



. ingatlan esetében: szakértdi értékbecslés segitségével,

- nagyobb értékii eszkdzoknél fiiggetlen szakértdi véleményt kell készittetni,

« kisebb értékii eszkoznél pedig az internet segitségével kell meghatarozni az arat.

Az internetes keresést dokumentalni kell minden esetben és be kell mutatni a konyv sze-
rinti és a szokasos piaci ar adatokat. Ha a kdnyv szerinti érték eltér a szokasos piaci értéktol és
ezt az adohatdsag bizonyitja, akkor a TAO és AFA alapot™® is médosithatja és utolag adéhianyt
és birsagot allapithat meg.

Osszefoglalas

A gyorsan valtozo vilag és a gazdasagot az elmult években, valamint jelenleg is érd hatdsok
tovabbra is azt kivanjak meg az adohatdsagoktol, hogy a vallalatkozi iigyletek vizsgalatat fo-
kozzak, a kockazatosnak itélt teriiletekre még nagyobb figyelmet forditsanak, szakmai felké-
sziiltségiiket az eljard adoellenérok emeljék. Megallapithatd, hogy az elmult években a transz-
ferarak kiemelkedd szerepet jatszottak mind a nemzetkozi addszabalyozéasban, mind az adoel-
keriilés elleni kiizdelemben. A korméanyok a transzferar-szabalyozas tdamogatasaval probaltak
Kivédeni az altaluk karos adotervezési és adoelkeriilési gyakorlatokat. Véleményem szerint a
transzferarazassal kapcsolatos kérdések kiindulopontja a kapcsolt felek meghatarozasa. Minden
adodalany koteles torekedni arra, hogy az addjogi szempontl transzferar-képzését a szokasos
piaci ar elvével 6sszhangban hatarozza meg, az armeghatarozas idején észszertien rendelke-
zésre all6 informaciok alapjan. Tovabba az is elvarhato tdle, hogy ezeknek az elveknek az al-
kalmazasahoz az addalany olyan irasos dokumentaciot készitsen, vagy olyan dokumentumokra
hivatkozzon, amelyek alatamasztjak a torekvését arra nézve, hogy megfeleljen a szokasos piaci
ar elvének a transzferarazas keretei kozott. Az adotorvények valtozasai €s szigorodasa a transz-
ferar nyilvantartasi kotelezettség fontossadgara hivjak fel a vallalatok figyelmét, hiszen az ado-
birsagok ndvekedése jelentds hatassal lehet a vallalkozas jovedelmezdségére.
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A circular economy standard: the origins, method and business
applications of the Cradle to Cradle Certified certification

The circular economy has gained considerable traction lately within the corporate and academic world as a new
approach for addressing economic, business and environmental issues. This concept aims to reduce and eliminate
waste or the wasting of resources, as well as to optimize and to minimize resource use during the production and
consumption phases.

For companies which intend to become circular it is crucial to apply internationally accepted standards which provide
credible and comparable data on their circular performance. One of these circular standards is the Cradle to Cradle
Certified (C2CC) certification, a global label for products that are safe for nature and people, circular and responsibly
made. In my paper | discuss the origins, methodologies and the main features of this standard and | also showcase
my primary empirical research | did with companies having one or more C2CC product certification(s).

Keywords: sustainability, circular economy, standardization
JEL Codes: L15, M14, Q01, Q50

Egy korforgasos gazdasagi szabvany: a Cradle to Cradle Certified
minosités eredete, modszere és iizleti alkalmazasai

A korforgésos gazdasag az utdbbi idében jelentds érdeklédést valtott ki a vallalati és a tudomanyos korokben, mint
a gazdalkodasi és kornyezetvédelmi kérdések egy ujfajta megkozelitése. Ez a koncepcid elsésorban a pazarlas és
a hulladékképzddés csokkentését és megsziintetését célozza, ugyanakkor a termelés és a fogyasztas soran az erd-
forras-felhasznalas optimalizalasat és minimalizalasat is magaban foglalja, valamint a jelenlegi, un. linearis gaz-
dasagot egy korforgasos, zart lanct rendszerré kivanja alakitani, ahol az anyagok, alkatrészek és termékek egy
tervezett és biztonsagos rendszerben hasznosulnak ujra.

Azon vallalatok szamara, melyek tevékenységiikkel, folyamataikkal, termékeikkel vagy szolgaltatasaikkal korfor-
gasossa kivannak valni, kulcsfontossagu feltétel, hogy nemzetkozileg elfogadott szabvanyokat és mérdszamokat
alkalmazzanak, amelyek hiteles és 0sszehasonlithatd adatokat szolgéltatnak e vallalkozasok korforgésos teljesit-
ményérdl. Az egyik ilyen korforgésos szabvany a Cradle-to-Cradle Certified®, mely a biztonsagos, kdrforgasos
modon és feleldsségteljesen késziilt termékek globalis tanusitvanya. A cikkemben bemutatom ennek a szabvany-
nak az eredetét, modszertanat és fobb jellemzoit, valamint ismertetem az elsddleges empirikus kutatdsomat, melyet
a Cradle-to-Cradle Certified® tantsitvanyt mar hasznalo vallalatok korében végeztem. A kutatasom f6 célja a
szabvany hasznalatahoz kapcsolodo menedzsment és iizleti alkalmazasok és tapasztalatok feltarasa.

Kulcsszavak: fenntarthatosdag, korforgasos gazdasdag, szabvdnyositds
JEL-kédok: L15, M14, Q01, Q50

Introduction

The circular economy (CE) is a relatively new economic, business and technology concept which
emerged at the beginning of the 2010s and has attracted significant attention in the past decade,
especially after the publication of the Ellen MacArthur Foundation’s series of report (Towards
the Circular Economy 1, 2, 3, 2012). | am not going to elaborate on the introduction of this con-
cept now, as this is not the objective of my paper. The relevant literature is vast and growing and
one can find several books, papers and reports on the origins, tenets, objectives and the practice
of this economic and social paradigm. | only name some which I consider useful to understand

1 Kriza, M4té PhD Student, University of Sopron Alexandre Lamfalussy Faculty of Economics Istvan Széchenyi
Economics and Management Doctoral School (mate.kriza@phd.uni-sopron.hu)
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the CE, for instance : (Geissdoerfer et al., 2017; Rutkowska—Sulich, 2021; Morseletto, 2020; Ni-
kolaou et al., 2021; Stahel, 2020; Weetman, 2021). It is important to emphasize although the CE
IS a new concept, it builds on earlier economic, business and technology theories and practices.
In away, CE is a conceptual synthesis and further development of various environmental ecology
and green design concepts and theories like the industrial ecology (Graedel-Allenby, 2003), the
performance economy (Stahel, 2010), the biomimicry (Benyus, 2009), the cradle to cradle design
(McDonough-Braungart, 2002) or the blue economy (Pauli, 2017).

I am convinced that the CE can provide an economic and business framework and tool for
a sustainable economic and social system, provided the necessary macro- and microeconomic
metrics, standards and regulations are established. Circular standards are indispensable tools to
design, verify, compare and create trust for circular products and materials that are safe for the
environment and health, as well as can be reused or recycled. Therefore, in my research I chose
a special circular economy standard, the Cradle to Cradle Certified (C2CC) which was developed
about 15 years ago and is regarded as a trusted and demanding certificate by companies and ex-
perts. In this paper first | present the different metrics of the CE, then I follow with the discussion
of the main objectives of the cradle to cradle design concept and its standard, the Cradle to Cradle
Certified and its standard methodology for the certification process. Subsequently, | provide a
brief literature review on the C2CC product innovation management, followed by the presenta-
tion of my primary research results which focused on analysing the product innovation process
and the ensuing business and management implications and lessons through an empirical study
with 13 manufacturing companies having already one or more C2CC product certifications. Fi-
nally, I sum up the results of my research and draw some conclusions.

Metrics in the circular economy

With the emergence of the CE concept, companies in the production industries have been increas-
ingly seeking to operationalize it into their product and process design, internal operations, value
chain management and business models. Since this concept is a relatively new and still not a pre-
cisely defined economic, social and business term with 114 definitions (Kirchherr et al., 2017),
companies which intend to become ‘circular’ — either through product development or through their
entire operations — often struggle to find the right methods, tools or metrics which are reliable,
comparable and operationalizable. At present no standardised metrics yet exist to measure the per-
formance of businesses in their circular economy transition (Verstraeten-Jochemsen, Jacco et al.,
2020), but there are several circularity metrics available on the market companies can choose from.
The best-known metrics are the Circularity Assessment Tool (Circularity Assessment Tool, 2017)
by Circle Economy launched in 2017, the Circular Transition Indicators (Circular Transition In-
dicators, 2017) by the World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) launched
in 2020, the Circulytics (Circulytics, 2020) by the Ellen MacArthur Foundation, launched in 2020,
the Circelligence (Circelligence, 2020) by the Boston Consulting Group, launched in 2020, the GRI
306: Waste 2020 Standard (GRI 306: Waste 2020 Standard, 2020) by the Global Reporting Initia-
tive and finally the Cradle to Cradle Certified which | present below in detail.

Verstraeten-Jochemsen et el. (Verstraeten-Jochemsen, Jacco et al., 2020) made a catego-
rization based on the type of indicators these circular metrics are primarily focusing on. Ac-
cording to this categorization there are three type of circularity indicators:

« Headline indicators.

« Performance indicators.

« Process indicators.

Headline indicators show the current state of circularity of the company, product or sec-
tor. Typical headline indicators include the circularity of a value chain expressed in percentages
or the amount of resources consumed per unit of revenue generated. Performance indicators
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give a picture on how a company performs on the parameters that directly influence the headline
indicators. These type of indicators can be the waste generated within each step of the value
chain, the share of secondary resources used within the organisation’s production processes, a
recycling rate of a product, or share of the renewable energy. Process indicators focus on the
progress of the circular transition process, like share of circular products in the portfolio, cus-
tomer attitude towards green/sustainable products or the awareness of the employees.
According to this categorization, the C2CC certificate is a standardised metrics that focuses
primarily on performance indicators. It requires sharing data and outcomes, where third party
support is required (through accredited assessors) and extensive tooling, resources are available.
Now let’s have a closer look at this particular circular metrics and the idea which inspired it.

The Cradle to Cradle concept

The Cradle to Cradle Certified certificate had evolved from the joint work of William (Bill)
McDonough, an American architect and Prof. Dr. Michael Braungart, a German chemist and
process engineer who wrote the book Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things
in 2002 (McDonough & Braungart, 2002). The book had a huge success because it described
in a plain language what went wrong with the way we design and use our man-made products
and how we could use the example of nature to fix it. The book’s ideas and suggestions have
gradually turned into practice, and in the past twenty years lots of products, processes or even
entire cities have been based on the Cradle to Cradle principles, like for instance in the city of
Venlo, in the Netherlands. The main tenets of the Cradle to Cradle (C2C) concept are:
. Waste equals food (i.e. there is no waste, everything is a nutrient).
. Use current solar income (i.e. energy and material resources are used only to the extent
that they can be regenerated).
. Celebrate diversity (i.e. species richness, cultural diversity and innovation).
According to C2C it is highly important to differentiate between biological and technical
cycles. In the biological cycle products, components and materials are biologically degradable
and can be safely returned to nature, while in the technical cycle products, components and
materials are moving in closed loops through several cycles without downgrading (Braungart
et al., 2007) (See Figure 1).
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Figure 1: The biological and technical cycle according to the C2C design
Source: https://www.innochem-online.de/en/about-us/cradle-to-cradle/index.html

14


https://www.innochem-online.de/en/about-us/cradle-to-cradle/index.html

It is also crucially relevant in the C2C concept to design products that are capable for per-
petual cycling in the biological and technical cycles and the used components and materials do
not contain human or environmental toxic substances or contamination. Therefore, material tox-
icity should be strictly identified and safe alternatives have to be developed (Schmitt—Erik, 2022).

The C2C book also introduced the idea of eco-effectiveness as an alternative design and
production concept to the strategies of zero emission and eco-efficiency. While eco-efficiency
and zero emission seek to reduce the unintended negative consequences of processes of pro-
duction and consumption, eco-effectiveness is a positive agenda for the conception and produc-
tion of goods and services that incorporate social, economic, and environmental benefit. Eco-
effectiveness moves beyond zero emission approaches by focusing on the development of prod-
ucts and industrial systems that maintain or enhance the quality and productivity of materials
through subsequent life cycles (Braungart et al., 2007).

The Cradle to Cradle Certified

In 2010 the Cradle to Cradle Certified (C2CC) was introduced as a global product design
standard and has been continuously developed in the past 12 years. Currently version 4.0 is
used in the certification process (Cradle to Cradle Certified Version 4.0, 2021). The C2CC
product standard is a circular product design certificate which assesses the safety, circularity and
responsibility of materials and products across five categories of sustainability performance.
These five categories are: material health; product circularity; clean air and climate protection;
water and soil stewardship; and social fairness. Material health means preventing technical con-
tamination by banning substances of concern (SoC) which are considered on scientific grounds
carcinogenic, mutagenic or reprotoxic. In order to comply with these requirements companies
have to specify all material content above the 100-ppm (parts per million) threshold with refer-
ence to the Chemical Abstracts Service (CAS) number. Product circularity enables the cycling of
the products through regenerative product and process design. Clean air and climate protection
cover the promotion/use of renewable energy, and the reduction of harmful emissions. Water and
soil stewardship refer to the safeguarding of clean water and healthy soils and finally, social fair-
ness means respecting human rights and contributing to a fair and equitable society.

The C2CC has five performance levels of achievement and each certified product is
awarded the lowest achievement level out of the five categories. A product receives an achieve-
ment level in each category — Basic, Bronze, Silver, Gold, or Platinum — with the lowest
achievement level representing the product’s overall certification level (Figure 2).

CLE TO CRADLE CERTIFIEDCM
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CERTIFICATION LEVEL

Figure 2: The Cradle to Cradle Certified product scorecard, showing a Bronze

achievement level
Source: https://www.c2ccertified.org/get-certified/levels
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The certification process takes place with the involvement of an accredited certification
assessment bodies which are private consulting companies or institutions in Europe and in the
United States. These assessment bodies provide technical expertise and support in the product
design and development process phase. Their role is crucial, because they are both a knowledge
and an innovation trustee between the client and its suppliers handling confidential material
information. The certification is a very complex and challenging process, which can take
months or even years, since not only a new product design has to be developed, but all the
different functions of the company needs to be involved and coordinated. Outside of the com-
pany the material and component suppliers are also closely involved in the process so that they
comply with the strict C2CC material health and circularity requirements. This product inno-
vation ecosystem network is orchestrated by the promotors inside and outside of the company.
Hansen and Schmitt (Hansen & Schmitt, 2021) researched extensively this innovation manage-
ment process in the case of Werner& Mertz company.

Currently (November 2022) the San Francisco and Amsterdam based Cradle to Cra-
dle Products Innovation Institute — an administrator of the C2CC certifications — has a reg-
istry of almost 800 active certified products or product lines of more than 200 companies
worldwide, out which 351 have Bronze, 251 Silver, 181 Gold and one Platinum level achieve-
ment certification.

Literature review

The application of C2C product design in product and process development by companies has
been extensively studied by researchers in the past years and in the following | provide an over-
view of some of the literature. Hansen and Schmitt (2021) analysed a company from an innova-
tion management perspective with regards to C2C product innovation. The authors selected a
Germany-based cleaning material production firm (Werner & Mertz, better known for its Frosch
brand) and which has several C2CC Gold certifications. The researchers’ intention was to analyse
how this company overcomes barriers through innovation communities, collaboration mecha-
nisms and intermediation. The paper focuses on the process and implementation of a Cradle to
Cradle Product Innovation (CPI) by applying a longitudinal embedded case study and identified
eight collaboration mechanisms, promotors within and outside of the company (Table 1).

I would like to mention another interesting paper regarding Cradle to Cradle Product In-
novation (CPI). Guldmann and Huulgard (2019) described the barriers to CPI and these barriers
can be considerable which often make projects or organizations fail. These barriers to circular-
ity are located on four levels:

« Individual barriers.

« Firm-level barriers.

« Value chain barriers.

« Institutional barriers include regulatory cons.

Individual barriers relate to the mindsets of the colleagues, employees within the company who
either lack of commitment to understand and to promote CE thinking, or even sometimes resist
to changes and can derail the whole process. Firm-level barriers can be the lack of project sup-
port from the top or the existing business models and production technologies are often de-
signed for linear product concepts, therefore they can clash with the new, circular system. Value
chain barriers are underdeveloped supply networks where suppliers are either unwilling or in-
capable of providing suitable materials or components. This can lead to changes in the supply
chain which eventually can cause delays or disruptions in the process. The lack of customer
awareness or insufficient information on CE products can also be a value chain barrier. Institu-
tional barriers cover issues like regulatory constraints, lack of governmental incentives, or low
prices of primary raw materials.

16



Table 1: The C2C promotor collaboration mechanisms to overcome individual, firm,
value chain, and institutional barriers
Collaboration mechanism
Level Name Description Active promo- | Facet Barriers (examples)a
tors
s Providing Sharing insights about what a closed- | - Process, Cooperative | - Restrictive mindset
2 | perspectives | loop production system means in the relationship & - Lack of competences
:é C2C context and further developing in- | expert
£ dividual skillsets. - Universal
-
Getting the Addressing higher management levels | - Universal Cooperative | - Lacking strategic align-
power to gain support for circular innovation ment
projects. - Missing management
support
- Lack of in-house re-
sources
§ - Higher costs of C2C ma-
"t_ terials
N
Synchronizing | Aligning circular knowledge through - Process, Cooperative | - Lack of or divergent
circular cross-functional and interorganiza- relationship & knowledge
knowledge tional collaboration. expert - Unfitting organizational
- Universal structure
- Power - Functional silos
- Process
Trusteeing of | Coordinating NDA-secured information | - Process, Coordinative | - Lack of information on
product sharing of material compositions to relationship & material composition
formulations | achieve required material transpar- expert and SoC
ency in the value chain. - Fear of IPR infringe-
ments
Developing Sharing knowledge with suppliers to - Universal Cooperative | - Absence of C2C con-
or replacing | develop their circular capabilities. In - Process, form materials and
suppliers case of lacking cooperation in the inno- | relationship & substitution options
vation project, components are omit- expert - Supply chain inertia
ted or suppliers replaced. - Lack of knowledge in
value chain
T - Contamination of recy-
_g clates
§ Partnering up | Building partnerships with organiza- - Universal Cooperative | - Unavailability of quality
$  for material | tions to recover and reprocess prod- - Power recyclates
™ | recovery ucts and their inherent components - Process, - Immature supply/re-
and materials with the goal to keep relationship & covery chains
them circulating in the same value expert - Cost optimized global
chain (i.e., closed loops). value chains
- Rigid retail specifica-
tions and perceived
consumer expectations
Certifying Coordinating the verification of overall | - Process Coordinative | - Lack of information on
products product compliance with all C2C certi- | - Process, SoC
fication criteria; the resulting quality relationship & - Lack of customer
label informs customers. expert awareness/ acceptance
E Advocating Advocating favorable framework con- | - Relationship | Cooperative | - Existing regulation fa-
2 | circularity ditions regarding CE with regulatory vors linearity
2 bodies and self- regulatory standard- - Low prices of primary
§ setting raw materials
:r' bodies.

Source: Hansen and Schmitt (2021)
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I used these two papers’ results in my own primary research which I present in the fol-
lowing.

The primary research: online interviews with C2ZCC companies’ executives

The applied research method

In order to get an insight into the actual management, experiences and lessons from applying
C2CC, I decided to conduct semi-structured online interviews with the company owners, exec-
utives and managers of thirteen companies. These companies are all small and medium sized
companies (with an exception of a foundation) operating in various industries based in five
European countries and the US, while having a worldwide subsidiary, supply and commercial
network. The contacts to these interviewees were provided by Mr. Albin Kilin, the owner and
CEO of EPEA Switzerland GmbH, a C2CC accredited assessment company based in Béch,
Switzerland. The online interviews were semi structured, taking in average for about 1,5 hours
between February and April 2022. Besides the interviews, | gathered information on these com-
panies from their company websites or from relevant articles, reports or studies publicly avail-
able on the internet. This primary empirical research is part of a larger research project as the
objective of my doctoral dissertation which will seek to assess and describe the business appli-
cations of the C2CC and other circular metrics and standards. In the following, | sum up the
main findings and conclusions of my own research according to some main themes | considered
relevant. The quotes from the interviews are in quotation marks without names, so the actual
interviewee cannot be identified. In Table 2 an overview of the interviews is shown.
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Table 2: The list of the interviews
Companyname Industry Country C2CC product(s) and | Interviewee’s Interviewee’s
(HQ) achievement level name position
Bauwerk Parkett Parquet and Switzerland | Silente parquet Christian Steiner Sustainability
AG flooring (Gold) Management and
Circular Economy
Calida Holding Textile Switzerland | 100% Nature (Silver) | Tietje Voss Director Operations
AG &IT
Knauf Gips KG Building Austria Acoustic ceilings, Dr Willibald R&D and
materials tiles,plasterboard Neuherz Certification
systems (Bronze, Manager
Silver, Gold)
Lanz Natur AG Cosmetics Switzerland | ‘No excuses’ (Gold) |Karin Lenz Owner and CEO
Lucart Spa Paper, consumer | Italy Tissue and air-laid Philippe Desmartin | Quality Manager
hygiene care products (Bronze)
OceanSafe AG Textile Switzerland | OceanSafe fabrics Matthias Fuchs Chief Marketing
technology (Gold) Officer
SENS eRecycling | Recycling Switzerland ' No C2CC product Roman Technology and
Foundation Eppenberger QualityManager
Stefan Hungeren- | High-tech Germany Bayonix drinking Stefan Hunger Owner and
trepreneur outdoorproducts bottle(Gold) ManagingDirector
USM Haller AG Furniture Switzerland | Shelving and storage | Dr Thomas Dienes | Product
system (Bronze) Development
Director



Companyname Industry Country C2CC product(s) and | Interviewee’s name | Interviewee'’s

(HQ) achievement level position
10  VF Corporation | Apparel and USA Napapijri (Gold) Paolo Pezzin Senior Raw
footwear MaterialManager
11 Vogeli AG Printing Switzerland | Pureprint products Markus Vogeli Owner and CEO
(Silverand Gold)
12 Werner & Mertz | Cleaning and Germany Frosch (Gold) Andreas Head of Research
GmbH care Brakemeier andNew

Technologies

13 Wolford AG Textile (skinwear ' Austria Legwear products Andreas Rohrich Global Director
and legwear) (Gold) R&D and
Sustainability

Source: author’s work

Backgrounds and motivations

Before these companies had decided to apply for C2CC for one or more of their product(s)
many of them already had various environmental or sustainability standards or product eco-
labels, like 1SO 14001, EMAS, EU Ecolabel, Oeko-Tex, Blau Engel, etc., but some had no
experience with such certifications at all. In general, all interviewees emphasized their compa-
nies or its owners’ strong commitment and personal dedication to sustainability and environ-
mental consciousness (“Having a product without leaving any trace on the world.”). The moti-
vations for acquiring C2CC were diverging: some of them encountered problems with their
materials or components from environmental point of view and wanted to make sure that their
products only contain ‘healthy’ (i.e. to humans and nature) materials (“We wanted to have a
clean and safe product”). Continuous product development and innovation was also named as
a key driver for some interviewees and since C2CC require fundamental change in the product
design, supply chain management and business model application (“C2C is the best design for
recycling”). Many interviewees regarded C2CC as a tool to measure in a scientifically based
method their product improvement or use the certificate as a roadmap to evaluate their own
development work. The reduction of raw materials, the use of secondary material and safe re-
cycling of the product were also named as important factors when it came to deciding for ap-
plying C2CC.

Among the motivations for choosing C2CC, the business or financial considerations were
less emphatic, and as we see later, it was difficult to quantify the direct ramifications for the
company’s business and financial performance. However, certain reasons, like fulfilling the
clients’ expectations, having stronger competitive edge, the public procurement or tender re-
quirements were often mentioned as important drivers for the decision.

The certification process

As it was already mentioned, the C2CC certification is often a long and complex process, in-
volving various functions of the company (product design and development, operation, market-
ing, sales, etc.) and external stakeholders (suppliers, costumers, assessor). During my inter-
views | asked the interviewees to describe their experiences regarding the process, how they
found it, what were the main challenges and the lessons learned.

The answers diverged again, as some companies had no prior experience in any certifica-
tion (“It was like flying blind”’), while some found the process quite smooth and straightfor-
ward. The experiences also reflected the targeted certification achievement level, since the
higher levels (Gold, Silver) require deeper and stricter requirements for the all five quality cat-
egories (material health, material circularity, etc.). However, there was a consensus that out of
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the five quality categories, the material health and material circularity proved to be the most
challenging for the companies.

The co-ordination with the (material or component) suppliers also proved critical: the lack
of trust or cooperation from the suppliers often resulted in rupture of business collaboration and
finding new partners. The sensitive or incomplete information on materials or components from
the suppliers made the active involvement of the assessor company often indispensable, who
acted as a third-party trustee under a strict confidentiality agreement. This corresponds with the
main observations of Hansen and Schmitt (2021).

It is also interesting to mention, that the creation of a product development platform (in
case of a textile company) involving relevant stakeholders (university, research institute, gov-
ernment innovation agency) proved to be rather useful and could be replicated in other cases.

Business and financial implications

There is less empirical data on the business management and market implications of the use of
C2CC, therefore | wanted to get an insight into this area during the interviews. As it was already
mentioned above, in most of the cases the business and financial considerations were less rele-
vant when decisions were made to get C2CC, but the product material health improvement,
environmental concerns and personal motivations played a more decisive role in the decision.
However, in no case did | witness any concrete return on investment calculation on the certifi-
cation process’s direct and indirect costs, but it was mentioned that the retail price of the product
had to be increased in order to maintain the expected margin (‘“The price issue is crucial and it
IS getting more difficult with the growing energy and raw material prices”). The direct costs are
the fees to be paid for the assessor and the certification body (Cradle to Cradle Products Inno-
vation Institute), while the indirect costs are the new materials required for the certified product,
the marketing costs and internal human resources costs (man hours).

It was mentioned by only one interviewee that the C2CC product had not delivered the
financial success they had expected. As a consequence, for the company’s existing products or
product lines, a potential threat was also brought up: the cannibalization. Meaning that a new,
circular product with a strong marketing and positive environmental features can offset the
consumer demand from similar, but linear product(s) of the same company.

Product innovation management

One of the main messages of successful C2C product innovation that without support and en-
gagement from the top (CEO/top executive(s) or owner) no real change can be implemented.
(Hansen—Schmitt, 2021) This process requires a visionary and future-oriented attitude and per-
sonality in order to get the buy-in from the various functions within the company which can be
difficult or sometimes even impossible due to resistance or low motivation. The C2CC and the
eco-effectiveness a complex technical standard and concept and make them simple and translate
them into the language of different company functions is a real challenge. It is often the role of
a designated sustainability professional to educate, engage and convince the stakeholders inter-
nally, but externally as well. This role needs deep understanding of the C2C concept as well as
dedication and perseverance. One interviewee complained that despite a successful product in-
novation and certification, the sales team did not buy-in the idea of selling a long-lasting, reus-
able and recyclable, environmentally friendly product, because they were too focused on high
volume sales (linear mindset). But if all the functions’ key managers understand this new mind-
set and see the benefits of the circular, C2CC product, then they will have a new business lan-
guage which makes improvements in the future much easier. (“Since the certification the com-
pany speaks C2C.”)
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Business model considerations

A new, circular product will not only bring better environmental and health performance, but
eventually can have an impact on the business model the company applies. This can be one or
more classical circular business models (CBI), described by (Colombo et al., 2021) (De Ange-
lis, 2018). When | asked the interviewees about the possible business model changes the C2C
certification brought, in most of the cases they did not mention fundamental consequences with
regards to the business model.

However, there were some interesting cases for considerations. For example, althought
the lifecycle mentality was an improtant feature of the CE, the re-collection of used bottles (or
packaging) was ruled out by a company, because of the logisitical challenges and transportation
costs. An organization specialized in the recycling of electonic devices eventually turned down
a C2C product development plan for a major international coffee machine manufacturer,
because of the price competitivity issues, while an international paper producer company
mananged to close the loop by recycling toilet papers. The product life extension has been
applied by a garment company (for jackets), but renting them did not seem feasible for the time
being. The take-back system was also mentioned in some cases: the drinking bottle company
offered a 15% discount on a new bottle when an old product was returned, and a lingerie
producers also used a discount system in their shops in exchange for used own products (to be
recycled).

Metrics and indicators

Making a circular product and process development or measuring a company’s circularity
achievements has to be measured by a reliable and comparable metrics or indicator. (Pigosso
& McAloone, 2021), (Lewandowski, 2016). This is why | asked the interviewees whether they
use or intend to use such metrics or indicators. Many of the interviewed companies had already
measured their environmental performance, waste (microplastic) emissions, water and chemi-
cals use or carbon footprint before introducing C2C Certified. Life cycle assessment (LCA)
was often mentioned as a useful tool to measure the environmental impact of the C2CC products
to non-certified ones through the whole product cycle. In the textile industry the HIGG Index
was often quoted as a relevant and standardized tool to measure value chain sustainability. One
company already use a circular metrics (Circularimeter) to measure circularity and the KPIs
(key performance indicators), but no other interviewee mentioned the application of a circular
metrics other than C2CC.

Summary and conclusions

In my paper | described the background and main objectives of the cradle to cradle design
concept and its standard, the Cradle to Cradle Certified certification. | showed how the standard
methodology builds up and the certification process works. | provided a brief literature review
on the C2CC product innovation management. In my own research | gave an overview on the
result of the interviews with thirteen interviewees of companies which had acquired (or in-
tended to acquire) C2CC certification.

For all the companies the C2CC certification and design thinking was very helpful to
better understand what materials and components they use in their products and how they can
design circular and healthy products. The certification was also a useful tool and support in
their overall sustainability efforts and in reaching these goals. In the product innovation man-
agement phase, the strong collaboration and trust with the suppliers and other stakeholders
(costumers, partners) proved to be of paramount importance. The use of other circularity met-
rics is very limited by these companies and still there is no really credible and comparable
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standard on the market. If there is no support and understanding within the company from all
the functions, then the best product C2C design will ultimately fail or will be suboptimal. There-
fore, getting the buy-in and involving and informing all the functions internally are critical.
Similarly, if the customers do not understand the new product and its circular features then they
are not willing to pay extra price, so well explained and targeted information towards them are
essential.

My research — although only included twelve companies and one foundation- provided
some interesting results and conclusions, but has its limitations. The interviews gave a general
insight into the issues | considered important, but were not capable for digging deeper into the
precise understanding of the phenomena. The thirteen interviews are statistically not significant
to draw a general conclusion and these companies were not selected on a representative sample
basis either.

This was my first research in this subject, which I intend to widen and deepen in the future
with other companies applying C2CC certification. | also intend to focus more on the business
economics aspects of this standard in order to explain and show for managers and scholars how
to implement a successful C2CC product innovation management. Comparison and study of
similar circular and sustainability standards and metrics with regards to the business implication
will also be the part of my future research.
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Tourism marketing and national parks. A systematic literature review

The primary focus of this paper is on national parks and tourism marketing, where tourism marketing plays a
crucial role in reducing poverty and ensuring the quality of life, employment, and decent work for the nation, as
well as the preservation of the natural and cultural environment. The interaction between tourism marketing and
national parks is the most intimate context in which tourism marketing is increasingly regarded as a powerful
tool for socioeconomic development. The purpose of this review is to investigate the environmental, sociocultur-
al, and economic contributions of tourism marketing in and around a national park to strengthen progress on
sustainable tourism development by reviewing 55 relevant journal articles indexed in Scopus and Web of Sci-
ence. The principal search terms were used to discover the pertinent journal articles. It was discovered that no
article with the title “Tourism Marketing and National Parks” existed. Instead, sustainable destinations and eco-
tourism have been emphasized. The reviews implied that tourism marketers do not engage in the sustainability of
national park tourism for future usage and do not care about the environmental conservation of destinations. It's
crucial to take into account the features of national parks and their potential value as attractive destinations for
tourism development when implementing an effective tourism marketing strategy for national parks and encour-
aging the sustainable use of the natural environment and resources.

Keywords: tourism marketing, national park, sustainable tourism development, Systematic literature review
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Turizmusmarketing és nemzeti parkok — Szisztematikus irodalomkutatas

Tanulmanyunk f6 célja a nemzeti parkok és a turizmusmarketing vizsgalata, ahol a tdgan értelmezett turizmus-
marketing kulcsfontossagu szerepet jatszhat a szegénység csokkentésében, javitja az életmindséget, megfeleld
foglalkoztatast és mélté munkat biztosit, valamint segiti a természeti és kulturalis kornyezet megérzését. fgy a
turizmusmarketing €s a nemzeti parkok kolcsonhatasaban a turizmusmarketingre egyre inkabb erételjes eszkoz-
ként lehet tekinteni a gazdasagi és tarsadalmi fejlodés szempontjabol. Ezen attekintés célja a turizmusmarketing
kornyezeti, szociokulturalis és gazdasagi hozzajarulasainak vizsgalata egy nemzeti parkban és annak kornyékén,
bemutatva a fenntarthatd turizmusfejlesztés terén tortént eldrehaladast. Az attekintéshez 55 relevans folydirat-
cikket tekintettiink at, amelyeket a Scopus és a Web of Science indexelt. A megfeleld folyoiratcikkek felderité-
séhez relevans keresdszavakat valasztottunk. Megallapitast nyert, hogy nem létezik cikk kifejezetten ,,Turiz-
musmarketing és nemzeti parkok™ cimmel. Ehelyett a tanulméanyok foként a fenntarthato uti célokra és dkotu-
rizmusra helyezték a hangsulyt. Az attekintés azt jelzi, hogy a turizmusmarketinggel kapcsolatban nem foglal-
koznak a nemzeti parkok turizmusanak fenntarthatésagéaval, illetve a helyszinek kornyezeti megérzésével a jo-
vobeni hasznalat szempontjabol. Fontos lenne ugyanakkor figyelembe venni a nemzeti parkok jellemzoit és
potencialis értékiiket vonzo turisztikai célpontként, és 6sztondzni a természeti kornyezet és eréforrasok fenntart-
hato hasznalatat, amikor hatékony turizmusmarketing stratégiat alakitunk ki a nemzeti parkok szamara.
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Introduction

Tourism marketing is one of the major areas of marketing that plays a great role in poverty
reduction and ensures the quality of life, employment, decent work for the nation, and sus-
tainability of the natural and cultural environment (Shaalan, 2005; de Sausmarez, 2007; Rei-
hanian et al., 2012; Elid, 2014). The importance of tourism marketing has been highlighted in
previous studies by different researchers. For instance, Rahmoun & Baeshen (2021) pointed
out tourism marketing as a source of income and employment. According to the author, tour-
ism marketing provides a macroeconomic and financial benefit not only to national econo-
mies or regional advancement but also to local communities. Additionally, Ali (2021) ex-
plained that tourism marketing encompasses an opportunity for nations troubled with jobless-
ness and destitution to generate employment and income for regional and national socioeco-
nomic development.

However, due to the prioritization of short-term economic gains at the expense of long-
term economic and environmental sustainability, particularly developing countries are ex-
posed to the negative effects of tourism marketing (UNWTO, 2020). Furthermore, tourism
marketing to date is perceived as the enemy of sustainability as it traditionally concentrates on
increasing tourist numbers and treats tourism like a commodity (Pomering et al., 2011).
Moreover, lack of strong control and effective management of tourism marketing, such as
tourism products, tourism pricing, distribution and accessibility of tourism products, promo-
tional activities, skilled human power, physically attached facilities, and processes, are major
issues in the national parks (Sharpley—Pearce, 2007). In contrast, tourists seek quality tourism
products, appropriate prices, accessibility, the right information about the destination, hospita-
lity, standard service delivery, and an attractive tourism environment (Foued—Sawsan, 2019).

National Park is a well-defined protected area under a brand name, mixing all tourism
products and services, including its unique nature and diverse attractions, fauna, flora, and
birds (Hartwell et al., 2018). It has immense potential to offer high quality and unique envi-
ronmental characteristics to succeed in tourism development as well as attract many visitors
(Alters et al., 2007). For instance, globally, national parks attract approximately eight billion
tourists per year (Balmford et al., 2015), and European national parks attract more than two
billion tourists annually (Schégner et al., 2016). Despite this, the national park could also be
an effective tool in the conservation of natural resources, socio-cultural heritage, and econom-
ic development (Ballantyne et al., 2009; Balmford et al., 2009; Steven et al., 2011). Currently,
many countries promote national park tourism to achieve their goals for both nature conserva-
tion and socio-economic development. For instance, in Vietnam, national park tourism is rec-
ognized as playing a crucial role in local, regional, and national development, particularly in
the tourism sector (An et al., 2019).

Nevertheless, despite its wide contribution to economic, social, and environmental con-
ditions in our world (Valdivieso et al., 2015; Sriarkarin—Lee, 2018), critical human-made
challenges and constraints are the main difficulties (Mamo—Bekele, 2011; Teshome et al.,
2011; Belayneh et al., 2013). Moreover, many national parks suffer from a lack of effective
tourism marketing strategies, tourism facilities, and services (An et al., 2019). Tourism mar-
keting is a substantial marketing strategy that impacts the sustainability of national parks and
tourism. Hence, tourism marketing must address the challenges of a national park in all as-
pects. This necessitates a comprehensive tourism marketing strategy as well as an understand-
ing of the complexities of the challenges in this area. Thus, the application and concept of
tourism marketing and the urgency of incorporating holistic tourism marketing in the tourism
industry contribute to the sustainability of both a national park and tourism development.
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Objectives of the review

The review aimed to investigate the environmental, sociocultural, and economic contributions
of tourism marketing in and around the national park to strengthen and accelerate progress on
sustainable tourism developments. Specifically, the purpose of the review was to:

« Assess the relationship between a national park and tourism marketing.

« Investigate the role of tourism marketing in demonstrating respect for host communi-
ties' sociocultural authenticity and conserving their built and living cultural heritage
and traditional values in and around the national park.

. ldentify the role of tourism marketing in making optimal use of environmental re-
sources, maintaining essential ecological processes, and helping to conserve natural
heritage and biodiversity.

. Explore the impact of tourism marketing to ensure viable, long-term economic op-
erations; provide long-term socioeconomic benefits to all stakeholders that are dis-
tributed, including stable employment and income-earning opportunities and social
services to host communities; and contribute to poverty alleviation.

Research Questions

As an attempt at addressing this, the researcher developed the following research questions:

1. What is the relationship between the national park and tourism marketing?

2. How does tourism marketing demonstrate respect for the sociocultural authenticity of
host communities and conserve their built and living cultural heritage and traditional
values in and around the national park?

3. How does tourism marketing make optimal use of environmental resources, maintain
essential ecological processes, and help to conserve natural heritage and biodiversi-
ty?

4. How does tourism marketing ensure viable, long-term economic operations; provide
long-term socioeconomic benefits to all stakeholders that are distributed, including
stable employment and income-earning opportunities and social services to host
communities; and contribute to poverty alleviation?

Rationale of the review

The rationale for this review lies in the assumption that while previous studies have explored
and focused on the management and planning of natural resources, they have not given me-
ticulous attention to the contributions of tourism marketing in and around the national park,
which plays a significant role in the sustainability of national parks and tourism development.
In this regard, the review clarifies the essence of tourism marketing by enhancing national
parks and sustainable tourism development. Accordingly, through a detailed review of jour-
nals and articles, it outlines how tourism marketing contributes to environmental conserva-
tion, sociocultural, and economic development to strengthen and accelerate progress on sus-
tainable tourism developments.

Methodology

The researchers chose a systematic literature review (SLR) to find the existing body of
knowledge about national parks and tourism marketing. This was done to provide answers to
the research questions. A systematic literature review is a useful tool for summarizing the
state of knowledge in a particular field of study, pinpointing existing knowledge gaps, and

26



pointing the way toward potential future lines of inquiry (Liberati et al., 2009). It offers a
widespread view of the literature in each field and helps to discover avenues for future re-
search by revealing the research gaps (Swartz—Marth Kirk, 2011). Guided by PRISMA proto-
cols and a checkilist referred to by Rethlefsen et al. (2021), researchers collected data from the
database through four main phases: identification, screening, eligibility, and inclusion (see
Figure 1).

Records initially identified through Scopus Records detected through the WOS.
E Keywords: National Park and tourism Keywords: National Park & tourism marketing
"E marketing (N = 157) (N=54)
= I |
e}
= F
O
= A . - — Duplication
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Full-text articles assessed
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E [ g Full-text articles excluded
= \ Z " | - Content not relevant to the
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= Studies included for final system- current study.
atic review. (n=55)

Figure 1: Study selection process
Source: Literature review by authors

In the identification phase, the researchers determined the search keywords and data-
bases to decide the types of journals to include in this study. Thus, the search keywords that
the researchers applied as a selection criterion were based on the topic of the studies and the
following terms used in the title, keywords, and abstract of the studies: (national AND park
AND tourism AND marketing). Even though all databases have their pros and cons, Amentae
& Gebresenbet (2021), the researchers employed the Web of Science and Scopus as sources
of publication based on their more comprehensive coverage of high-quality scholarly infor-
mation used in most review research. Based on this search keyword criterion, initially, the
researchers extracted 157 and 54 studies from the Web of Science and Scopus databases, re-
spectively (see Table 1).

Initially extracted data encompasses studies belonging to diverse languages and differ-
ent categories, including journal articles, reviews, conference papers, books, book chapters,
and editorials. Thus, in the second phase, the researchers checked for duplication and deter-
mined the inclusion and exclusion criteria to select relevant studies for the analysis, using the
following inclusion and exclusion criteria: (1) studies related to marketing tourism; (2) studies
discussing national parks and sustainable tourism, and (3) journal articles published in Eng-
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lish only from 2010 to 2021. Based on inclusion/exclusion criteria, the researchers were left
with 135 Web of Science-listed journals and 36 Scopus-listed journals, for a total of 164 arti-
cles in this phase.

In the third phase, to ensure the quality of the selected article review, the researchers
discover and deeply read the abstract, methodology, and conclusion. After reading the arti-
cles, the researchers remove those that do not fit the inclusion or exclusion criteria. In this
phase, 77 articles were removed for not meeting the criteria, and only 87 articles were identi-
fied as the most suitable papers in this phase. Finally, after applying all inclusion and exclu-
sion criteria, 55 unique articles were included for synthesizing and analyzing the review.

Table 1: Selected databases and retrieved papers.

No. of
Database retrieved | Link
studies
Scopus 157 (https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plff&src=s&stl=national+park+and+touris
m+marketing&sid=60eb7df8eeb68ff692344d47cla7c716&sot=b&sdt=b&s|=50&s=TITLE-
ABSKEY%28national+park+and+tourism+marketing%29&origin=searchbasic&editSaveSearch=
&yearFrom=Before+1960&yearTo=Present)
Web of Science 54 (https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/8f141e5d-60dc-4ead-8ebb-

9db74a046cf6-532236fb/relevance/2)
Source: Literature review by authors

Result and Discussion

Relationship between tourism marketing and national park

Literature reveals that the relationship between tourism marketing and national parks is the
most intimate place where tourism marketing is progressively considered as an effective tool
for socio-economic development (Plummer—Fennell, 2009). According to (Lei et al., 2014),
national park tourism and tourism marketing have a big relationship that has subsequently
direct impact and effect on sustainable tourism development and sustainable national park.
Similarly, Puhakka and Saarinen (2013) and Mihanyar et al. (2016) argued that for future sus-
tainable tourism development, national parks and tourism marketing cannot be separated. In
national parks, tourism marketing is applied to protect the natural environment and biodiversi-
ty while improving the living standards of the community by optimizing local economic bene-
fits and providing high-quality experiences and satisfaction for tourists (Plummer—Fennell,
2009). Additionally, Bowers (2016) states that tourism marketing is a driving force that is
significantly changing society, the economy, and the environment.

On the other hand, national parks have a great potential to hasten sustainable tourism
development to maintain a sustainable combination of economic, social, and environmental
conditions in our competitive world (Valdivieso et al., 2015; Sriarkarin—Lee, 2018). Thus,
tourism marketing and a national park together can balance tourism needs and the environ-
ment with the sustainable socio-economic development of local communities (Sharpley—
Pearce, 2007). Furthermore, well-managed tourism marketing (Albrecht, 2018) in the national
park can generate quality jobs for durable growth, reduce poverty, and offer incentives for
environmental conservation (Watson et al., 2013; Risti¢ et al., 2019). Therefore, given the
vital significance of sustainable tourism for the social and economic fabric of national parks,
the appropriate application of tourism marketing is indispensable.

Moreover, the quality of tourism in national parks plays a key role in the success of sus-
tainable tourism development, and the role of tourism marketing in improving the quality of
destinations is crucial (Lei et al., 2014). It enhances the country’s tourist attractions, including
its biodiversity, cultures, natural environments, and ancient history (An et al., 2019). Never-
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theless, not much academic research has been conducted yet on finding out the role of tourism
marketing in contributing to successful and sustainable tourist destinations (Eagle et al.,
2016). For instance, Sharpley and Pearce (2007) argued that there is no specific tourism mar-
keting role specifically for sustainable tourism in English National Park destinations, but sus-
tainable tourism is rather promoted by other organizations. According to the author, market-
ing for them is only socio-economic, although it increases tourism to a destination.

Similarly, Esparon et al. (2015) suggest that sustainable tourism in some areas acts as a
destination competitiveness tool in tourism marketing processes but does not contribute in a
meaningful way to a successful tourist destination. Thus, it is important for national park
managers not only to promote a larger number of tourist arrivals but also the protection and
conservation of the environmental, social, and cultural heritage of a destination (Simon et al.,
2004; Tse—Qiu, 2016). The literature noted that it is important for tourism marketing to be
concerned with meeting customers’ needs and organizational objectives by doing good social-
ly and environmentally (Sharpley—Pearce, 2007).

Role of tourism marketing

Conventionally, tourism marketing has been focused on growing tourist numbers and treating
tourism sites as commodities (Buhalis, 2000). As a result, tourism marketing is sometimes
regarded as an enemy of sustainability. Such critique implies that either marketing has been
construed far too narrowly or it has done a very poor job of marketing itself, or both
(Mwinuka, 2017). Despite the fact that a growing number of visitors can aid in the develop-
ment of new conservation programs and contribute to the continuous upkeep of the environ-
ment, they inevitably have several negative effects. Similarly, Mossaz and Coghlan (2017)
pointed out that most tourism agents sell destinations in an effort to get customers, but they do
not really care about the environmental conservation of the destinations. This shows that tour-
ism marketers do not really engage in the sustainability of the destination for future use.

At face value, it's not clear how important tourism marketing is for improving sustaina-
ble tourism development and tourist destinations (Pomering et al., 2011). Thus, to determine
the role of tourism marketing in sustainable tourism and sustainable tourist destinations, let's
first explain the concept of tourism marketing. Tourism marketing is described as the system-
atic and organized efforts exerted by the tourism industry at international, national, and local
levels to optimize the satisfaction of tourists, groups, and individuals, given the sustained
tourism growth (Raju, 2009). According to the author, tourism marketing is a group of related
activities that involve the management of specific elements to create an exchange that satisfies
its customers. Similarly, Ali Akasha et al. (2020) defined tourism marketing as the application
of marketing concepts and principles to the travel and tourism industry. Furthermore, the au-
thor explains that tourism marketing is the application of marketing concepts to the travel,
visit, and tourism industries not only to extract tourism resources but also to solve the prob-
lems of resource depletion, pollution, species destruction, and climate change. It accomplishes
this by implementing a comprehensive tourism marketing technique and plan in tourism des-
tinations (Morrison, 2013).

Environmental contribution of tourism marketing

Due to a lack of an appropriate tourism marketing strategy, protected areas such as parks have
experienced extensive erosion to their coastal paths as a result of the number of walkers,
climbers, and fishermen using them for access (Pecl et al., 2017; Mamo et al., 2010), as well
as littering, excessive noise, damage to verges from parked vehicles, debris from illicit com-
panies, open fires, and disturbances to wildlife (Belayneh et al., 2013; Mamo—Bekele, 2011;
Teshome et al., 2011). This causes topsoil erosion and compaction, resulting in damaged flora
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and fauna disturbances (Lof et al., 2012). To minimize this effect, appropriate use of tourism
marketing strategies could be an effective tool in the conservation and management of nation-
al parks, as well as in the social and economic development of the countries (Steven et al.,
2011, Ballatyne et al., 2009, and Balmford et al., 2009). Tourism marketing is a potentially
useful approach for the tourism industry to promote environmental and ecological awareness
(Sharpley—Pearce, 2007). According to Bushell (2003), environmental consciousness and the
significance of supporting nature conservation cannot be taught in a classroom; rather, visitors
are frequently more inspired to contribute to the protection of natural places when they can
see a visible benefit or return.

Literature implies that tourism marketing within national parks has various positive en-
vironmental effects (Sharpley—Pearce, 2007). Primarily, it enhances environmental awareness
and appreciation by providing environmental information and raising tourists' knowledge of
the ecological effects of their actions (Yu et al., 2020; Zheng et al., 2020). Furthermore, the
money brought in by tourists is an additional source of conservation funding (Goodwin,
2002). Therefore, it immediately contributes to the preservation of sensitive zones and living
areas. For instance, park fees and other kinds of revenue can be dedicated to funding envi-
ronmentally beneficial projects. Finally, promote national park tourism that has minimal
negative environmental and sociocultural impacts (Truong—Hall, 2016).

Socio-cultural contribution of tourism marketing

It is widely assumed that tourism marketing activities have a significant impact on the com-
munity's eventual fate, as well as increased pride in the local area where residents are recep-
tive and welcoming to visitors (Verbeek et al., 2011). It has many impacts on sociocultural
life because multi-cultural societies are enriched with unique and different new experiences
such as new traditions, new cultures, and new civilizations from all over the world (Liu et al.,
2013). Moreover, it helps protect cultural heritage by generating money that is directly rein-
vested in the restoration of historically significant buildings, archaeological sites, and archi-
tectural landmarks. (Eagles et al., 2002; Hall-Law, 2009).

Furthermore, it supports locally-based tourism-related businesses such as hotels, restau-
rants, and lodges (Eagles et al. 2000). In addition to supporting locally-based tourism-related
businesses, it paves the way for improved accommodations, transportation, and attractions,
which also benefit the local economy (Ali Akasha et al., 2020). While the primary goal of
many of these initiatives is to provide a better experience for tourists, they also have positive
effects on the surrounding community and can safeguard other essential rural services such as
providing public transportation, maintaining village shops, and developing and maintaining
cycleways and footpaths (Sharpley, 2003). However, besides its positive impact, tourism
marketing has a negative impact on local communities, such as creating hostilities between
residents and visitors as the host community becomes resentful of tourism and a tendency
towards gambling, nightclubbing, and prostitution that can undermine the social fabric of tra-
ditional communities, especially in developing countries (Archer, 2005). This requires an ap-
propriate and considerate application and implementation of tourism marketing to minimize
any negative social impacts as a long-term strategy (Avraham—Ketter, 2015).

Economic contribution of tourism marketing

Tourism marketing has a positive effect on the country’s economic development, local com-
munity, and regional and federal governments (Mayer et al., 2010). This is due to the for-
mation of the tourism industry from various sectors such as the travel sector, the hospitality
sector, and tourist destination products including its natural resources, cultural heritage, and
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cuisines and foods from various cultural backgrounds (Rahmoun-Baeshen, 2021). Particular-
ly, national park tourism enhances the country’s tourist attractions, including its biodiversity,
cultures, natural environments, and ancient history (An et al., 2019). It is a significant compo-
nent of the growing footprint (Truong—Hall, 2016). The literature exposes that tourism mar-
keting presents a chance for countries plagued by poverty and unemployment to generate em-
ployment and income for regional and national socioeconomic development (Foued—Sawsan,
2019), but the outcomes, including the potential for both positive and negative impacts, are
determined by the management of tourism development (Zanina Kirovska, 2011).

Summary and conclusions

The literature revealed that the right application and holistic tourism marketing strategies can
lead us to economic growth, employment opportunity, and poverty reduction, which brings
sustainable tourism development and a sustainable national park. Moreover, it can be a useful
tool for organizing and operating national park tourism in a way that limits their natural ef-
fects. On the other hand, protection and tourist use of ecological resources must approach the
problem in a global manner to handle ecological damage. It is important to consider the nature
and characteristics of national parks and their potential value as attractive destinations for
tourism development while implementing an effective tourism marketing strategy for national
parks and encouraging the sustainable use of the natural environment and its resources. Na-
tional park managers need to identify the right tourism marketing strategy that induces tour-
ism and enhances the attractiveness of destinations, which increases the tourist flow in a way
that doesn’t affect the sustainability, biodiversity, and natural environments of national parks.
Additionally, the national parks authority is required to form local, regional, and national
tourism marketing strategies to enable effective national park tourism, sustainable tourism,
and socio-economic development.

The quality of tourism in national parks plays a key role in the success of sustainable
tourism development. Services must provide a fairly valued incentive for biodiversity conser-
vation, taking on the management of the biological system as well as its co-benefits, which
may include socio-cultural services for local communities. Therefore, the management of na-
tional parks and tourism marketers require a comprehensive strategy for promoting national
park tourism that will help unify norms and practices for environmental utilization, such as
providing a forum through which individuals can experience nature and gain an appreciation
for its significance to society as a whole.

In terms of achieving sustainable tourism development, it is apparent that there must be
the right application of tourism marketing to maximize the economic benefits to the local
community while simultaneously minimizing the environmental and social costs. One of the
most crucial things the tourism sector can do to reduce the amount of environmental harm it
causes is to move toward ,,green tourism marketing” approaches, which involve the use of
energy-efficient and non-polluting construction equipment, drainage systems, and renewable
energies. Furthermore, contamination avoidance, and waste minimization measures are espe-
cially important for tourism due to the fact that trash treatment and disposal are typically sub-
stantial, long-term natural challenges in the tourist destination.

Conclusion

This review employs a systematic literature review methodology, focusing primarily on a
mapping of the current literature on tourism marketing and national parks. The literature
comprises 55 articles published between 2000 and 2021 in various scientific journals. The
study has found some of the essential relationships between national parks and tourism mar-
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keting, the importance of tourism for the preservation of national parks, and the development
of sustainable tourism. This research has some drawbacks. The data for this study was ob-
tained from scholarly journals, which exclude conference articles, book chapters, and Ph.D.
dissertations on the subject. Second, the scope of this analysis was limited to only national
parks; other tourist destinations were not analyzed. This may imply that the review is not ex-
haustive; however, the authors believe that it provides a foundation for future research, par-
ticularly on the relationship between tourism marketing, national park sustainability, and tour-
ism development.
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CZIGLER ENIKO!

A jutalomalapu kozosségi finanszirozasi platformok osszehasonlitasa

A koz0sségi finanszirozas lehetové teszi az indulo vallalkozasoknak Gtleteik finanszirozasat olyan médon, hogy
egy online platformon maganbefektetdktdl gytijthetik ssze a sziikséges tokét. A jutalomalapt kozosségi finanszi-
rozas soran ezek a tamogatok a potencidlis vasarlok, akik joval azel6tt megfinansziroznak a projektet, hogy a
termék rendelkezésre allna. A Kickstarter és az Indiegogo a legelterjedtebb képviseldje ennek az iizleti modellnek.
Kutatasomban 6sszehasonlitom a két platformot, olyan modon, hogy logisztikus regresszidés modellek segitségével
3.571 kampanyt vizsgalok meg, melyet elinditottak mindkét oldalon — kisziirve ezzel a projektspecifikus hatasokat.
A kapott eredmények alapjan a Kickstarter nem csak jobban mitkodik az Indiegogonal, de konnyebben modellez-
het6 a sikeres kampanykimenetel. A célosszeg volt az egyetlen, mindkét platformon altalanosan mitkk6dé sikerté-
nyezd6, ami negativan hat a sikerre. Mindemellett megallapithato, hogy a Kickstarteren 1év6 befekteték sokkal
érzékenyebbek az irrealisan magas célokra. A kapott eredmények azon til, hogy a kdzosségi finanszirozas siker-
tényezoinek listajat szinesitik, segithetik a vallalkozoi dontéshozatalt a platformvalasztasban.

Kulcsszavak: kozdsségi finanszirozas, villalkozasfinanszirozas, jutalomalapi kozdsségi finanszirozds,
Kickstarter, Indiegogo
JEL-kédok: G30, L26, M13

Comparison of rewards-based crowdfunding platforms

This research examines the two most popular crowdfunding platforms, Kickstarter and Indiegogo, by using logistic
regression models to analyze 3,571 campaigns. The results show that Kickstarter is more successful than Indiegogo
and is easier to model a successful campaign outcome. The only common success factor on both platforms was
the target amount, which had a negative effect on success. Additionally, investors on Kickstarter were found to be
more sensitive to unreasonably high goals. The findings of this research can help entrepreneurs make decisions
when choosing a platform, as well as provide insight into the list of crowdfunding success factors.

Keywords: crowdfunding, entrepreneurial financing, reward-based crowdfunding, Kickstarter, Indiegogo
JEL Codes: G30, L26, M13
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Bevezetés, célok

Az elmult években a k6zosségi finanszirozas (crowdfunding) egyre népszeriibb forrasgyiijtd
megoldassa valt a gyakran pénziigyi nehézségekkel kiizdd innovativ vallalkozasok szamara (Hu
et al., 2015). Az iparag méretét 12,27 milliard dollarra becsiilik, illetve 2021-ben a platformok
szama elérte az 1.478-at (Zippia, 2022). Mindemellett a kdzosségi finanszirozas irodalma egé-
szen szines, pontosan azért, mert olyan sok vallalkozasi modell van a piacon. Szamos kdzosségi
finanszirozasi platform is van, kiilonb6z6 fokuszokkal és célokkal, mint a Prosper, a Kickstarter
¢s az Indiegogo. Rengeteg sikerfaktort azonositottak a szakirodalomban, amelyek arra kovet-
keztetnek, hogy a befektetok altalaban két szempontot tekintenek alapul a dontésiikhoz, hogy
egy projektet tamogassanak: a projekt mindsége (Ahlers et al., 2015) és a vallalkozoi hitelesség
(Courtney et al., 2017). Az eltérd platformokon és finanszirozasi strukturdkon torténd kutatdsok
kiilonféle, sokszor egymasnak ellentmond6 eredményekre jutottak a kozosségi finanszirozas
sikertényezdi terén, igy az altalanositasok Dushnitsky és Fitza (2018) szerint problémasak le-
hetnek, mégis az atfogd kovetkeztetés levonasa lenne a cél. Azt allitjak, hogy az egy platformon
észlelt empirikus mintak nem altalanosithatok mas platformokra. Eppen emiatt a tanulmany két
célt hivatott elérni: utmutatast szeretne adni az Gtletgazdaknak, hogy hol és milyen modon in-
ditsanak crowdfunding kampényt, illetve olyan sikertényezdk azonositdsa, melyek mind a
Kickstarter, mind az Indiegogo platformokon miikddnek, igy feltételezhetéen kiterjeszthetok
mas crowdfunding platformra is.

A kutatas 3.571 darab, mind az Indiegogon, mind a Kickstarteren elinditott multiplatform
mintdn vizsgalja meg a Kickstarter és az Indiegogo teljesitményét, valamint a prediktorvaltozok
miuikodését. A kapott eredmények a hidnypotlok, ugyanis a kézosségi finanszirozasrol szolo
tudomanyos irodalom tobbsége egyetlen platform kontextusaban foglalkozik a jellemzdkkel és
a sikertényezokkel. Csak hét multiplatform tanulmanyt talaltam, melybdl csak egy dolgozik
azonos kampanyokkal, 4am Huang ¢és tarsai (2021) egy rendkiviil kis mintan, 62 parositott pro-
jekttel tesztelik a vallalkozoi hitelességet €s a projektek mindségi valtozoit a sikeres kimenetel-
ben. Ez az elemzési mod megfelelden kikiiszoboli a projektspecifikus tulajdonsagokat.

Kozosségi finanszirozas

A koz0sségi finanszirozas lehetdvé teszi az online adomanygytjtést egy nyilt felhivason ke-
resztiil, oly modon, hogy a befektetdk vagy tdmogatdk széles kore finansziroz egy célt, altala-
ban maganszemélyenként kisebb 6sszeggel, onként, egy jovébeli termékért vagy nyereségért
cserébe (Belleflamme et al., 2013). A k6zosségi finanszirozas tehat alternativ megoldast kinal
az indul¢ vallalkozasok finanszirozasi résének athidalasara (Hemer et al., 2011; Meinschausen
et al., 2012; Rothler és Wenzlaff, 2011). A tamogatott projektek céljukban és célosszegiikben
is eltérdk lehetnek, igy a kozosségi finanszirozas a kockézati tokebefektetés alternativéjaként a
kisebb miivészek és vallalkozok igényeire is megoldast kindl (Mollick, 2013). Zhang (2012)
szerint a timogatok motivacidja szintén heterogén lehet:

1. egy innovativ Otlet timogatasanak lehetdsége;

2. altruizmus;

3. segiteni valakinek dlmai megvaldsitasaban;

4. pénziigyi és anyagi jutalom; és

5. atamogatok ¢€s az alkotok kozotti kdlesondsség és keresztbefektetés.

Bar az elsé platformok 2009-ben jelentek meg, a kdzosségi finanszirozasi piac értéke
2019-ben mar 13,9 milliard amerikai dollar volt, és ez az elérejelzések szerint 2026-ra megha-
romszorozodik (Marketwatch, 2020), ami azt mutatja, hogy a k6zdsségi finanszirozas jelento-
sége egyre fontosabba valik (Kleemann et al., 2008; Schwienbacher—Larralde, 2010). Segitsé-
gével a kevésbé magas statuszu foldrajzi teriileteken mikddo, banki hitelhez nem jutd cégek is
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finanszirozashoz juthatnak (Kim—Hann, 2017), igy a kdzdsségi finanszirozas eldsegiti a toke
demokratizalodasat (Marion, 2016). Az tamogatasok nagysaga atlagosan csekély, vagyis a be-
fektetok altalaban tobb projektet tamogatnak kisebb 6sszeggel. Ez a timogatok oldalarol valo
széttagolast jelenti, de az alkotok részérdl aggregaciot (Kuti, 2017). A kdzosségi finanszirozas
szamos kozvetett elonyt jelent az otletgazdak szdmara a forrasgytijtés mellett (Ferrary—Gra-
novetter, 2009), példaul a minimalisan miikodéképes termék (MVP — Minimum viable product,
Blank—Dorf, 2015) korai validacidjat (Shneor—Flaten, 2015), piaci betekintést (Chemla—Tinn,
2017), promocidt, nem beszélve a termékfejlesztésrdl (Miglo, 2018). A kozdsségi finansziro-
zasi kampanyoknak szoveges ¢és vizualis bemutatojuk is van, elobbi a keresésben és a kulcssza-
vas indexelésben, az utobbi a cél elérését segiti érzelmeken keresztiil (Copeland, 2015). A ko-
z0sségi finanszirozast eredetileg rendkiviil innovativ projektek finanszirozasara hasznaltak,
amelyek soran a cégek megtartjak monopdliumat bizonyos termékek fejlesztése €s értékesitése
felett. A kozelmultban azonban a vallalatok elkezdték hasznélni ezt a hagyomanyosabb termé-

kek €s szolgaltatasok finanszirozasara is, ahol versenyeznek a hasonl6 termékek més gyartdival
(Miglo, 2018).

A jutalomalapu kiozosségi finanszirozas

A koz06sségi finanszirozasi platformok iizleti modellje két 6 kategoriaba sorolhato: befektetés
alapu ¢€s jutalom- vagy adomany alapu kozosségi finanszirozas. Az eldbbi esetében a timogatok
befektetokként jelennek meg, akiket a puszta profit motival. Utobbi esetben a tdimogatok motiva-
cidja nem a profitszerzés, hanem maga a termék megvasarlasa, vagy tarsadalmi feleldsségvallalas
(Belleflamme et al., 2015). Ha a kampanyok nagy tékeigénnyel és/vagy specialis igényekkel ren-
delkeznek, a befektetés alapti modell jobb valasztas. A 2015-6s kdz0sségi finanszirozasi volumen
7,8%-a a jutalomalapt tizleti modell szdmléjara irodott, amely kreativ otletekre és miivészi alko-
tasokra specializalodott. Kuppuswamy €s Bayus (2013) szerint a timogatok az egylittmitkdésbol
kézzelfoghat6, nem anyagi haszonhoz jutnak, befektetéseikkel eldvasérlasi jogot szereznek
(Belleflamme et al., 2015). A kapott t6ke 0sszege fedezi a termék vagy eléallitasat vagy fejlesz-
tését. Gerber és tarsai (2012) kiemelte, hogy a timogatdok hajlandok magasabb arat fizetni azért,
hogy részesei legyenek a sikertorténetnek, és hamarabb megkaphassak a terméket. Ezen termékek
tdmogatasa magaban hordozza annak kockazatat, hogy a terméket soha nem hozzak forgalomba
(Kesselmann—Esquivel, 2019). A jutalomalapt {izleti modellt az alacsonyabb tarsadalmi és gaz-
dasagi értéki projektekhez valasztjak (Meyskens—Bird, 2015). A jutalomalapu kézosségi finan-
szirozas valoszintileg konnyebben elérhetd, mint a kozosségi finanszirozas mas tizleti modelljei,
mert nem korlatozodik a vallalatokra, vagyis az egyéni vallalkozok is hasznalhatjak a jutalom-
alapu kozosségi finanszirozast projektjeik finanszirozdsara (Huang et al., 2021).

Platformok

Az online k6z06sségi finanszirozasi kampanyok foként erre dedikalt platformokon taldlhatok
meg. Ezek a kozpontositott és erdteljes 0koszisztémak, amelyeket platformoknak neveziink, a
21. szazadban a magas digitalizacid miatt valtak népszeritivé (D'Aveni, 2013, és az ugynevezett
»platformgazdasag” segit demokratizalni a tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatokat (Stevenson et
al., 2019). A két legnépszerilibb jutalomalapt k6z6sségi finanszirozasi platform a Kickstarter és
az Indiegogo. A platformok eltérd pénziigyi szerkezettel rendelkeznek (Wheat et al., 2016; Ger-
ber et al., 2012; Cumming et al., 2020). Az el6bbi fix célokkal miikédik, az igynevezett ,,Min-
dent vagy semmit” (All or Nothing) elven, tehat az 6sszegylijtott 6sszegnek el kell érnie a fi-
nanszirozasi célt, mig az utobbi vegyes mechanizmussal mitkddik (Guo et al., 2021), amely
lehetévé teszi az alkotok szdmara a fix és a rugalmas forma kozotti valasztast. A rugalmas,
ugynevezett ,, Keep it All” (KiA) azt jelenti, hogy az otletgazda a céltol fiiggetleniil kapja meg
a finanszirozast. Az a tény, hogy az Indiegogo valasztasi lehetdséget kinal a rugalmas és a rog-
zitett formak kozott, felerdsiti az Indiegogo hatasat mas platformokhoz, példdul a Kickstarter-
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hez képest, ahol ez a lehetéség nem all rendelkezésre (Cumming et al., 2020). Bar a Kickstartert
alaposan tanulmanyoztak, sokkal kevesebb kutatds Gsszpontosit az Indiegogora (Copeland,
2015; Stadler et al., 2015). Az alabb emlitett kiilonbségek miatt a célcsoportjuk eltérd lehet
(Hornuf-Schwienbacher, 2018; Stadler et al., 2015). Az Indiegogon ezen kiviil elérhet6 egy tin.
InDemand finanszirozasi struktura is, ami a sikeres kozosségi kampanyt kdveti és webshop-
szerlien miikddik. Ekkor mar nincs meghatarozott cél, viszont az 6tletgazdak hasznalhatjak a
platformot az értékesitésre. Az Indiegogo a sikeres Kickstarter kampanyok eldtt is megnyitotta
a kapuit, ami a két platform egyiittmiikodésére utal. Az alabbi 1. tdbldzat hasonlitja a két f6
jutalomalapu kozosségi finanszirozasi platformot, az Indiegogot és a Kickstartert, kiilonboz6
online elérhetd leird adatok alapjan, illetve egyéb szakirodalmi kutatdsok szerint.

1. tablazat: A Kickstarter és az Indiegogo osszehasonlitasa

Tényez6 Kickstarter Indiegogo

Finanszirozdsi struktura

Alapitva

Létrehozott kampdnyok szama

Kategdridk szama
Sikerrdta

Tdmogatdk szama
Termékfdzis

Dijak

Legsikeresebb kampdny
Gylijtott 6sszeg

Utolsé havi latogatottsdg
Projektméret
Elkételezédés

Csaldsi arany

fix
2009
574.317
15
40,13%
21.522.903
prototipustdl névekedésig
5%
20.338.986 USD
6.942.200.215 USD
20,9 millié
kicsi, skalazhato
magasabb

magasabb

fix és rugalmas
2007
650.000+
28
8,5%
9.000.000+
otlettSl novekedésig
5%
13.289.097 USD
1 millidrd+ USD
6,7 millio
nagy
alacsonyabb

|ényegesen alacsonyabb

Forras: Sajat szerkesztés Indiegogo (2021); Gallermore és tarsai (2019); Cumming és tarsai (2020);
Liao és tarsai (2017) alapjan

Empirikus kutatas

Empirikus kutatasomban arra szeretnék fényt deriteni, hogy mi a két platform kozotti eltérés a
projektek szempontjabol. A fenti 6sszehasonlito tabla alapjan a Kickstarter jobb teljesitménnyel
rendelkezik, amit a négyszer akkora sikerrata is mutat, 4m ezt szeretném mélyebben megvizs-
galni. Az alabbi kutatasi kérdésekre szeretnék valaszt kapni:

1. Mi a két platform kozott a kiilonbség a sikermutatok terén?

2. Mi a két platform kozotti kiilonbség a valtozok kozott?

3. Mely projektek teljesitenek jobban egyik vagy a masik platformon?

Adatok és valtozok

Az olyan kampanyokat elemeztem, melyeket mind a Kickstarteren és az Indiegogon is elindi-
tottak. Az adatgytijtés a platformok induldsa 6ta, 2009-t61 €s 2007-tdl egészen 2020 majusaig
tartd kampanyokat érintette, szam szerint 433.932 kampanyt elemeztem a Kickstarteren és
262.944 kampanyt az Indiegogon. A minta a Kickstarter dsszes kampanyéanak 75%-at és az
Indiegogo megkozelitdleg 40%-at fedi le. A projekt cime és/vagy rovid leirasa szerint 7.703
hasonlo projektet talaltam. A hasonlosagokkal rendelkezd, de nem azonos kampanyok kisziiré-
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se két, egymastol fiiggetlen manualisan ellendrzés utan tortént, ami utan 4.021 kampany ma-
radt. A kiugro értékek kiszlirése érdekében az aldbbi hatarokat hataroztam meg:

- Az Gsszegylijtott 6sszeg ne legyen magasabb, mint Kickstarteren 5 milliard USD, il-

letve Indiegogon 500 milli6 USD.

- A tamogatdk szdma ne legyen tobb mint 30.000 6 Kickstarteren és 3.000 f6 Indiegogon.

- A tulfinanszirozottsdg Indiegogo esetében ne legyen magasabb, mint 4.000% és

100.000% Kickstarter esetében.

- A célosszeg mindkét platformon 3.000.000 USD alatt legyen.

A kampany hossza Indiegogo esetében kevesebb legyen, mint 1.000 nap.

Ez alapjan 3571 ko6zos projektet kaptam, amelyek ugyanazzal az 6tlettel indultak az Indi-
egogon ¢s a Kickstarteren is. A platformok elemzésekor ugyanakkor tovabbi sziirések alkalma-
zasara volt szlikség:

- Az adott platformon kertiljon eldbb elinditasra a kampany.

- Ne legyen iddbeli atfedés a kampanyok kozott, Az atfedés elkeriilése sziikséges ahhoz,

hogy a platformokra iranyul6 elemzés fiiggetlen legyen.

- Indiegogo vizsgalatakor mindenképpen rendelkezzen Indiegogo kampannyal, ne csak

InDemand moédon futtassa meg az adott 6tletgazda az Gtletét.

A sziir6k alkalmazasaval a megfigyelések szama igy 6sszesen 2.581-re csokkent, a Kickstarter
vizsgalatakor 2.159, az Indiegogo elemzésekor 422 szdmu mintan futtattam a logisztikus regressziot.

A logisztikus regresszid segitségével meg szeretném elére megvizsgalni, hogy a vizsgalt
valtozok fliggvényében az adott projekt sikeres lesz-e, vagy sem. A logisztikus regresszid a
linearishoz hasonld, am a prediktalt valtozo ebben az esetben dichotom, vagyis sikeres (1) vagy
sikertelen (0) a kampanykimenetel. Az Indiegogo esetében ennek a megvalaszoldsa nem egy-
szerl,, am az elemzés leegyszeriisitése végett — a Kickstarhez hasonléan — csak akkor vettem
sikeresnek a kampanyt, amennyiben az dsszegyiijtott 0sszeg elérte a célosszeget, tehat a telje-
sitési rata nagyobb vagy egyenld volt, mint 100%. Az elemzés célja megmutatni, hogy a kam-
panyok beallitasait manipuldlva mennyiben valtozik a sikeres kimenetel esélye (odds), vagyis
az Otletgazda mennyiben tudja befolyasolni kampanyanak sikerességét.

Fliggd valtozoként tehat a ,,state_kick” illetve ,,state _igg” dichotom valtozok keriiltek be-
vonasra, mig a modellbe bevont prediktorvaltozok a kdvetkezok:

— arovidleiras hossza (length_first),

— a kampény pénzneme USA dollar (currency KS d, currency IGG_d),

— az Otletgazda céges vagy maganszemélyi mivolta (creator KS d, creator IGG_d),

— a kampény hossza napokban mérve (period KS és period 1GG),

— a kampany finanszirozasi struktiraja, ami csak az Indiegogo esetében relevans (AON-

KIA),

— célosszeg (goal KS kUSD és goal IGG_kUSD),

— az adott kampany kategoridja — kozosségi project, kreativ munka, vagy technologia és

innovéacio — dichotém valtozoként (group).

A Kickstarter elemzése
A Kickstarter teljesitményét mutatd paraméterek leiro statisztikajat a 2. tdbldazat mutatja:

2. tablazat: Leird elemzés

(Mintaelemszam: 2.159) Atlag Szoras Minimum Maximum
collected_KS_KUSD 102,89 260,60 0,00 3307,77
backers_KS 941,50 2289,66 0,00 28274,00
comprate_KS 6,39 14,75 0,00 219,38
collected_intotal_forreal_kUSD 103,45 261,20 0,00 3307,77

Forras: Sajat szerkesztés
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Egy altalam elemzett atlagos kampany tehat az alabbi paraméterekkel rendelkezik:

102,89 ezer USD-t gyiijtott, ami 941 tamogatotol folyt be. Az 6sszegylijtott dsszeg tobb
mint hatszorosa a célosszegnek €s az Indiegogo hozzajarulast is belevéve 103,45 ezer USD-t
sikeriilt 6sszegyljtenie.

A Kickstarter sikerességet modellezd regresszioba bevont valtozok jellemzoit a 3. tabla-
zat tartalmazza.

3. tablazat: A Kickstarter sikerességét leiré regressziés modellbe bevont valtozék

jellemzoi
(Mintaelemszam: 2.159) Atlag Szoras Minimum Maximum
length_first 17,32 5,655 1 44
sent_first 0,127 0,178 -1 1
creator_KS_d 0,388 0,487 0 1
period_KS 35,804 10,364 7 98
goal_KS_kUSD 24,826 72,264 0,025 2875
state_KS 0,713 0,452 0 1

Forras: Sajat szerkesztés

A magyarazo valtozok egyéni hatdasa

Az egyes valtozok onmagukban értelmezett hatdsat is érdemes szdmszertiisiteni egy egyszem-
pontos elemzés keretén beliil. A korrelacié nem csak az egyes valtozok kozotti kapcesolat erejét,
hanem iranyat is megmutatja, igy a sikeres/sikertelen kimenetel €s a magyarazé valtozok ko-
z6tti kapcsolat felderitésére is alkalmazhato.

4. tablazat: A Kickstarter sikerességét leiré valtozok korrelacios matrixa

Valtozok 1 2 3 4 5 6
1. state_KS —

2. creator_KS_d -0,364%** —

3. length_first -0,167*** 0,158*** —

4. sent_first 0,107*** -0,129%** -0,049* —

5. period_KS 0,05* -0,092%** -0,019 0,027 —

6. goal_KS 0,008 -0,107*** 0,042 0,08*** 0,188*** —
*

5 szdzalékos szinten szignifikans | ** 1 szazalékos szinten szignifikans | *** 0,1 szazalékos szinten szignifikans

Forras: Sajat szerkesztés

Mivel megfigyelések nem normal eloszlast kovetnek, ezért a Spearman korrelaciods
egyiitthato bizonyult a megfeleld kapcsolaterdsséget €s -iranyt mutatdo mérészamnak, ami rang-
sorolt adatokon végzi az elemzést. A 4. tablazat eredményei alapjan alapjan az 6t elemzésbe
bevont magyarazo valtozo koziil harom all kapcsolatban a sikeres kampanykimenetellel 0,1%-
os szignifikancia szinten, melyek koziil az 6tletgazda statusza kozepes, mig rovidleiras hossza
¢s érzékenysége gyenge értéket vesz fel. A kampéany hossza csupan 5%-os szinten szignifikans.
A célosszeg latszolag nem mutat kapcsolatot a kampanykimenetellel.

Az Indiegogo elemzése

Az 5. tablazat alapjan egy altagos kampany a 422 darabos mintabodl az alabbi jellemzdkkel bir:
atlagosan 4,135 ezer USD-t gyijtott, melyet kiegészitett 8,232 ezer USD-ral az InDemand kam-
pany keretein beliil. A kampanyt atlagosan 52 f6 tamogatta. 0,38%-os sikerrataval rendelkezik,
de ez dnmagdban nem beszédes a rugalmas finanszirozasi struktira lehetdsége miatt. Az
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Indiegogon gytijtott osszeget kiegésziti a Kickstarteren is, igy minddsszesen 10,012 ezer USD-
t gylijtott.

5. tablazat: Az Indiegogo teljesitményét bemutato leir6 elemzés

(Mintaelemszdm: 422) Atlag Sz6ras Minimum Maximum
collected_IGG_camp_KUSD 4,135 14,011 0 152,58
collected_IGG_indemand_kUSD 8,232 14,832 0 49,638
backers_IGG_tillclosing 52,187 171,724 0 1599
comprate_IGG 0,376 1,029 0 13,84
collected_intotal_forreal_kUSD 10,012 36,242 0 398,978

Forras: Sajat szerkesztés

Az Indiegogo-sikert prediktald valtozok leird statisztikajat a 6. tabldzat mutatja.

6. tablazat: Az Indiegogo sikerességét leir6 regresszios modellbe bevont valtozék

jellemzoi
(Mintaelemszam: 422) Atlag Szoras Minimum Maximum
length_first 15,386 6,047 1 32
sent_first 0,107 0,215 -0,6 1
creator_IGG_d 0,649 0,478 0 1
period_IGG 48,405 41,509 7 663
goal_IGG_kUSD 29,855 94,84 0,374 1300
AONKIA d 0,858 0,35 0 1
state_IGG 0,13 0,337 0 1

Forras: Sajat szerkesztés

A magyarazo valtozok egyéni hatdasa

Az Indiegogo esetében is fontos a valtozok egyéni hatdsanak szamszerisitése, melyet a 7. tdb-
lazat mutat be.

7 e 7 4

7. tablazat: Az Indiegogo sikerességét leiro valtozok korrelaciés matrix

Valtozok 1 2 3 4 5 6 7
1. state_IGG —

2. length_first -0,000608 —

3. sent_first -0,058 -0,103* —

4. creator_IGG_d 0,004 0,08 -0,049 —

5. period_IGG -0,138** -0,099* 0,007 0,057 —

6. goal_IGG -0,247*** -0,039 0,042 -0,101* 0,165%** —

7. AONKIA_d -0,104* 0,06 -0,101* 0,07 0,086 -0,015 —

* 5 szazalékos szinten szignifikans | ** 1 szazalékos szinten szignifikans | *** 0,1 szazalékos szinten szignifikdns

Forras: Sajat szerkesztés

Egészen mas eredményeket kaptunk, mint a Kickstarter esetében. A 7. tdbldazat szerint
csupan a célosszeg all szignifikans kapcsolatban a kampanykimenetellel 0,1%-0s szignifikan-
ciaszinten. A Spearman korrelacios egyiitthatd egy negativ gyenge kapcsolatot sejtet. A célosz-
szeg mellett a kampany hossza is szignifikdns 1%-os szinten, itt egy még gyengébb negativ
kapcsolatrol beszélhetiink. Végiil a finanszirozasi struktara is egy 5%-0s szinten negativ, gyen-
ge kapcsolatot sejtet.

42



A két platform osszehasonlitasa

A platformok kiilonbozdségeire a két regresszios modell dsszevetése alapjan lehet kdvetkez-
tetni. Ehhez a diszkrét és folytonos valtozokat standardizaltam, majd ugyanazon valtozokat be-
vontam a logisztikus regresszids modellbe, hogy konnyebben dsszehasonlithassam azokat és a
hatasaikat. Ennek eredményeit a 8. tdbldzatban mutatom be.

8. tablazat: A két platformot 6sszehasonlito logisztikus regressziés modell eredményei

B SE(B) z Wald Statistic p
Ks IGG Ks IGG Ks IGG Ks IGG Ks IGG
(Intercept) 0602 -1,709 | 0279 @ 06 2,157  -2,851 | 4,653 8126 | 0,031 0,004%*
group 0,018  -1,041 | 0277 @ 057 | -0,065 -1,824 | 0004 = 3328 0,948 0,068

(Creative Works)

group

) 2,168 -0,264 0,291 0,608 7,444 -0,434 | 55,408 0,188 « <0,001*** 0,664
(Tech & Innovation)

z_length_first 0,066 0,059 = 0,058 @ 0,15 1,137 | 0,397 | 1,292 | 0,158 0,256 0,691
z_sent_first 0,03 0,15 0,057 = 0161 | 0,518 | -0,935 | 0,268 & 0,874 0,605 0,35
creator_KS_d 41,214 | 0,136 = 0,116 @ 0,328 | -10,43 0,416 | 108,71 | 0,173 | <0,001%** 0,678
z_goal_KS_kUSD -0,58 3,183 | 0,117 | 1,182 | -4,974 | -2,694 | 24,743 | 7,259 | <0,001*** 0,007**
z_period_KS 0,148 | -0,04 0,056 = 0,159 | -2,616 | -0,248 | 6,845 0,062 0,009%* 0,804

Kimeneti valtozdk: KS: state_KS; IGG: state_IGG

MODELL(KS): R2=0,266, x*(2151)=667,579 p<0,001
MODELL(IGG): R2=0,092, x*(414)= 21,404 p=0,003

* 5 szdzalékos szinten szignifikans | ** 1 szézalékos szinten szignifikans | *** 0,1 szdzalékos szinten szignifikans

Forras: Sajat szerkesztés

A globalis teszt alapjan mindkét modell 1étezik, viszont az Indiegogo regresszios modellje
csupan 1%-os szinten szignifikans, mig a Kickstarteré mar 0,1%-0s szinten is.

A Nagelkerke R?=0,266, ami a bevont dsszes valtozo 26,6%-os hatdsat mutatja. A hatas
szignifikans, x*(2.151)=667,579 p<0,001. A 8. tdblazat alapjan a 0,1%-o0s szinten szignifikans
valtozok kozé tartozik az Otletgazda {izleti mivolta (creator KS d), a célosszeg
(goal KS kUSD) és a projekt kategoridja, amennyiben az technoldgia és innovacio jellegii.
1%-os szinten tovabba szignifikans a projektidétartam valtozdja. A modell szerint az alabbi
kovetkeztetésekkel €lhetiink a valtozokra vonatkozdan: a technologia kategoéridhoz tartozo tar-
toz6 meredekség pozitiv, azaz amennyiben a projekt a technoldgia és innovacié kategoriaba
esik, megnd annak valdszinlisége, hogy valaki sikeres kimenetellel zarta-e kampanyat. Ezzel
szemben amennyiben az otletgazda maganszemély, az csokkenti a siker valdszintiségét. A siker
valoszinlisége €s a meghatarozott célosszeg kozott szintén negativ kapcsolat all fenn, a maga-
sabb cél csokkenti annak a valdszinliségét, hogy azt megvaldsithassak. A minél hosszabb kam-
panyintervallum szintén negativan befolyasoljak a kimenetelt. Egy sokkal gyengébb modellt
kaptunk eredményiink. A Nagelkerke R?=0,092, ami a bevont dsszes valtozo 9,2%-os hatasat
mutatja. A modell 1étezik, de csak 1%-os szingifikancia szinten, x*(414)=21,404 p=0,03. A
valtozokhoz kapcsolddo szignifikancia-értékek is sokkal alacsonyabbak, a modell alapjan csak
a célosszeg szignifikans, az is csupan 1%-0s szinten.

Osszességében a koefficiens tabla alapjan lathaté, hogy mig a Kickstarter esetén 4 véltozo
szignifikans 0,1%-o0s szinten, ugy az Indiegogo esetében csak a célosszeg szignifikans, &m az
is csupan 1%-o0s szinten. A valtozo hatdsanak Osszehasonlitasakor megéllapithato a z érték
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alapjan, hogy az irdnyuk azonos, am a Kickstarter esetében kozel dupla akkor hatisa van a
célosszegnek, mint az Indiegogonak.

Kiegészités — a pénznem és a helyszinhez kapcsolodo kutatdasok

A 9. tablazat eredményei alapjan a véltozok vizsgélatakor emlitésre méltd eredményekre buk-
kantam, ugyanis az elemzett kampanyok alapjan minden nem dolldrban meghatarozott célosz-
szeg sikeres, tehat a Kickstarteren csak az USA dollarban denominalt célosszeggel rendelkezd
kampanyok koziil szerepeltek sikerteleniil. Az Indiegogora vonatkozéan nem tudunk ilyen
megallapitasokat tenni.

9. tablazat: A pénznem és a sikeresség osszefiiggését bemutaté kontingencia tabla

state_KS
currency_KS_d 0 1 Total

0 Count 0,00 546,00 546,00

% within row 0,000% 100% 100,00%
1 Count 619,00 994,00 1613,00

% within row 38,78% 61,62% 100,00%
Total Count 619,00 1540,00 2159,00

ota
% within row 28,67% 71,33% 100,00%

N=2159, x?(1)=293,752 p<0,001
Forras: Sajat szerkesztés

Mivel a Kickstarteren minden nem USA dollarban meghatarozott célosszegli kampany
sikeres, illetve a 10. tabldzat eredményei alapjan ezen kampanyok 77,65%-a céges identitas,
arra is kovetkeztethetiink, hogy a kiilfoldi cégek sikeresebbek.

10. tablazat: A pénznem és az otletgazda identitasat bemutat6 kontingencia tabla

creator_KS_d

currency_KS_d 0 1 Total
0 424 122 546
1 898 715 1613
Total 1322 837 2159

N=2.159, x?(1)=83,042 p<0,001

Forras: Sajat szerkesztés

Kovetkeztetések

A kozosségi finanszirozas remek megoldast kindl a forrashidnyban szenvedd vallalkozasok sza-
mara innovativ Gtleteik megvaldsitasara. A Kickstarter és az Indiegogo a jutalomalapt k6zds-
ségi finanszirozas két legnépszertibb képviseldi. A legnagyobb eltérés kozottiik a finanszirozasi
struktira, ugyanis a Kickstarter csak fix, mig az Indiegogo fix és rugalmas modon is engedi a
kampanyok inditasat. A leir¢ statisztikai elemzés alapjan kijelenthetd, hogy a Kickstarter nem
csak magasabb sikerardnnyal miikddik, hanem t6bb tdmogatot is vonz, illetve ennek eredmé-
nyeképp magasabb az itt 6sszegyiijtott egy kampanyra es6 6sszeg. Mindemellett, ha ezt 6ssze-
vetjlik a leir6 statisztika tablaban taldlhat6 atlagokkal, megfigyelhetd, hogy a Kickstarter eseté-
ben a magasabb sikeraranyhoz egy alacsonyabb atlagos célosszeg €s szords tarsul, mig az Indi-
egogo esetében alacsonyabb sikeraranyhoz magasabb cél és szoras. Ezek alapjan, ha biztosra
akar menni az Gtletgazda, kisebb célosszeget hatdroz meg a Kickstarteren és elkeriili az elna-
gyolt célosszeget, illetve az Indiegogot. Mindemellett a Kickstarteren 1évo befektetok sokkal
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érzékenyebben reagalnak a valosagtol elrugaszkodott célosszegli kampanyok kapcsan. Ezen ki-
viil 0sszességében megallapithatd, hogy az elemzett valtozokkal a Kickstarter sokkal jobban
modellezhetd, amit a magasabb Nagelkerke R?, illetve a tobb szignifikans valtozo is alatimaszt.
Ezen kiviil a pénznemmel és sikeres kimenetellel kapcsolatos vizsgalatok alapjan arra a kovet-
keztetésre juthatunk, hogy a Kickstarteren a kiilfoldi céges projektek sikeresebbek, igy valoszi-
niileg olyan elkotelezett 6tletgazdak inditanak igy kampanyt, akik mindenképp sikerre akarjak
vinni projektjiiket.
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Korkoros ES zold gazdasag — elmélet és esettanulmany a vendéglatasban

A legujabb gazdasagi elmélet (korkords gazdasag), az algoritmikus és rendszerszemléletii gondolkodasmod (LCA)
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Bevezetés

Napjainkban egyre nagyobb az ellentmondas a gazdasagi novekedés €s a természeti erdéforrasok
szlikossége kozott. Kuznets (Kuznets, 1955) mar 1955-ben ramutatott, hogy a gazdasagi nove-
kedés és a kdrnyezetszennyezés kozotti kapcsolat forditott U alaka gorbét ir le. A jovedelem
novekedésével a szennyezés (és ezzel egyiitt a keletkezett hulladékmennyiség) mértéke ndvek-
szik, majd egy csucspont elérése utan csokken (Grossman, 1995; Friedl, 2003). A hulladékgaz-
dalkodas egyik jelentOs kihivasa a telepiilési szilard hulladék kezelése, amelynek mennyisége
a gazdasagi fejlodés kovetkeztében novekszik. A telepiilési szilard hulladék globalis éves ter-
melése 2,01 milliard tonna, de 2050-re varhatdan 3,4 milliard tonnara n6. Ennek mennyiségét
a gyors ¢és egyre gyorsabb iitemi iparosodas mellett az egyre ndvekvo népesség is befolyasolja,
beleértve az élelmiszerhulladékot is. A hulladékmegelézés nem kapcsolodott szorosan a fo-
gyasztoi magatartashoz: a lakossag gondolkoddsmodja altaldban még mindig a fogyasztas no-
velésére Osszpontosit. Tobb olyan tanulmany (Djekic, 2019; Kaza, 2018; Mallison, 2016;
Evans, 2012) is megjelent, amely a fogyasztoi szintli élelmiszer-hulladéktermelést az attitlidok
¢s a viselkedési elemek szempontjabdl kozeliti meg. Szakos és munkatarsai (2021) a haztartasi
¢lelmiszer-hulladék mogott meghuzodd viselkedésmintakat vizsgaltdk részleges legkisebb
négyzetek strukturalis egyenletmodellezésének (PLS-SEM) segitségével. Az Eurdpai Unid
¢lelmiszer-pazarlassal kapcsolatos jogszabalyai (2018, 2019) szerint minden unios tagallamnak
tudatossagnoveld kampanyokat kell folytatnia az élelmiszer-pazarlas megel6zése érdekében.

Ahhoz, hogy pontos képet kapjunk a haztartasi ¢lelmiszerhulladék mennyiségérol, haz-
tartasi minta alapjan (Kasza et al., 2020, 2019) vizsgaltak az ételmaradék Osszetételét az EU
szabvanyositott modszertana alapjan, amelyet mostanra az Eurdpai Bizottsag kiegészitd irany-
elvébe (European Commission 2019) is beépitettek. A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hi-
vatal (NEBIH) kutatasi eredményei (Szabé et al., 2018) szerint 2017-ben a szilard élelmiszer-
hulladék aranya a teljes haztartasi hulladékon beliil 51% volt. A haztartdsokban keletkez6 élel-
miszerhulladék kozel 63%-a hulladékgytijté edényekben (folyadékok esetében a csatornahalo-
zatban) keriil elhelyezésre. Az elkeriilhetd élelmiszerhulladék aranya 49% korili (kb. 33
kg/f6/év), a potencidlisan elkeriilhetd hulladék aranya pedig 4%. A legtobb élelmiszerhulladé-
kot egyszertien kidobjak, és kevesebb mint 40%-at hasznositjak: adjak haziallatoknak (18,45%)
vagy komposztaljak (18,72%). A f6tt ételekbdl visszamaradt élelmiszerhulladék aranya az el-
keriilhetd €lelmiszerhulladékon beliil 40,08%, amelyben a kutatdsunk szempontjabodl a legje-
lentésebb aranyok csokkend sorrendben a kovetkezdk: nyers hus (0,84%), liszt, zsemlemorzsa
(0,77%), tojas (0,24%) és zsirok (0,18%).

Ebbdl kovetkezden rendkiviil iddszerii, hogy a fogyasztok tudataban legyenek a kornye-
zettudatos magatartasnak és a kornyezetbarat termékeknek. A kutatok (Farr, 2014; Stancu,
2016; Stangherlin, 2018) altalaban egyetértenek abban, hogy a fogyasztoi magatartas megval-
toztatdsa a kornyezettudatossag novelésével nagyon fontos tényez6 az €élelmiszerlanc fenntart-
hat6sagédnak javitasaban.

A fenntarthato fejlodési célok kerete és a 2030-ig sz616 menetrend (UN 2021) célkitiizései
egyre tobb mutatoval foglalkoznak, amelyek segitenek a kornyezeti hatdsok nyomon kovetésé-
ben és szamszeriisitésében. Ujabb tanulméanyok [18-23] a szén-dioxid-kibocsatast befolyasold
tényezOk korét kiegészitették a technologiai fejlddéssel, az urbanizacié mértékével, az ipar szer-
kezetével, a pénziigyi rendszer fejlddésével és az energiafelhasznalds szerkezetével. Az Eghaj-
latvaltozasi Kormanykozi Testiilet (IPCC; Masson et al., 2018) szerint a globalis felmelegedés
1,0 Celsius-fokkal magasabb, mint az ipari forradalom el6tt, és ha a névekedési litem valtozat-
lan marad, akkor 2030 és 2052 ko6zott valosziniileg eléri a +1,5 Celsius-fokot. Az AR5 forga-
tokonyvek szerint az energiaellatasi 4gazat kozvetlen CO?-kibocsatasa 2050-re csaknem meg-
duplazodik vagy megharomszorozodik. A globalis felmelegedés 6 okai a CO?-koncentracio
novekedése és az emberi tevékenység valtozasa (Li, 2019; Mallison, 2016). Ennek kovetkez-
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ményei — bar kiilonboz6 mértékben, de — a Fold minden lakojat érintik, és a kovetkezmények
enyhitése széleskorli és nemzetkozi egylittmitkodést igényel (Kaczmarczyk et al., 2022; Alwa-
eli etal., 2022; The global risk report, 2020).

Szakirodalmi 6sszefoglalas

A globalis felmelegedésre gyakorolt hatast altalanosan elfogadottan a szénlabnyommal irjak le.
A fenntarthatosagi mutatoszam az 6koldgiai labnyomnak az a része, amely a valamilyen tevé-
kenység, személy, teriiletegység stb. altal kozvetleniil vagy kozvetve a levegdbe kibocsatott
teljes CO%-mennyiséget, illetve az e CO*mennyiség semlegesitéséhez sziikséges teriiletegysé-
get méri (Wiedmann, 2007). A szénlabnyom kiszamitasahoz az ISO 14040 és 14044 szabva-
nyok ajanlasainak megfelel6en az életciklus-értékelés (LCA) modszertanat alkalmazzak (Inter-
national Organisation for Standardization 2009). A szénlabnyom pontos megnevezése a globa-
lis felmelegedési potencial (Global Warming Potential, GWP). Ezt 100 évre becsiilik, de né-
hany évtizedtdl tobb évszazadig terjedd idShorizontokkal is talalkozhatunk (Amoo, 2020;
Farinha, 2021; Dincer, 2018).

A szénlabnyom a vendéglatdiparban az egyik legkdnnyebben szamszeriisithetd mutato.
A szénlabnyom az élelmiszertermelés és -fogyasztas soran keletkez6 liveghdzhatasu gazkibo-
csatas értékét adja meg, fiiggetleniil az ellatasi lancoktdl. Ez a mutat6 a gazdasagi szereplok
mindegyikének hasznos informacidval szolgal:

. avallalkozok és a termeldk szdmara a vallalati marketing egyik lehetséges eszkoze,

« avendéglatoegység vezetésének is hasznos a szénlabnyom értékének ismerete, mert

hozzéjérul a koltséghatékonyabb mitkddéshez,

. a fogyasztokat tajékoztatja az adott fogas kornyezeti hatasanak mértékérol, példaul

mint az okoscimkék egyik lehetséges eleme.

A ,,z6ld marketing” fogalma mar az 1980-as évek végén megjelent, és egyre tobb publi-
kacio (Peattie, 2005; Larsson, 2014; Lee, 2015) vizsgalja az 6kocimkével ellatott élelmiszerek
fogyasztdi magatartasra gyakorolt hatasat. Ezekben igazolodik, hogy az ,,okos jelolések™ segi-
tik a fogyasztokat abban, hogy fenntarthatobb valasztasokat és dontéseket hozzanak, tovabba
az, hogy a ,klimabarat magatartas” pozitivan kapcsolodik az emberi tevékenység kornyezeti
hatasainak és kockazatainak tudatositasahoz (Dal, 2015; Kim, 2019).

Az utazas, a turizmus, a szabadidd fontossadga napjainkban egyre no a fizikai ¢s mentalis
egészség helyreallitasaban betoltott szerepiik miatt. E tevékenységekhez szorosan kapcsolodik
a vendéglatoipar. Ezen beliil a vendéglatas jelent6s kornyezeti hatassal bir (Baldwin, 2010;
Borsato, 2018). Az életciklus-értékelés szempontjabol egy éttermi fogas ugyanolyan termék,
mint egy pet-palack vagy egy épiilet (Grygierek, 2020; Mannheim, 2021). Az élelmiszeriparban
az ellatasi és elosztasi lanc Osszetettsége a f0 meghatarozdja az éghajlatvaltozasra gyakorolt
hatasnak. Nem feledkezhetlink meg azonban az agazat masik gazdasagi szerepldjérdl, a ven-
dégrdl sem, akinek viselkedése (helytelen fogyasztoéi dontések, feleldtlen magatartas, élelmi-
szerpazarlas) szintén jelentds hatdssal van az dgazat liveghdzhatasti gazkibocsatasara. Az él-
ménygazdasdg a vendéglatdiparban is noveli a vendégek egészségtudatossagat és jolétét
(Quadri-Felitti, 2012; Brancoli, 2019).

A vizsgalatok soran hasznalt szambavételi mod, az életciklus-elemzés (LCA) holisztikus
megkozelités, amely magéban foglalja a termék és a technoldgiai eljaras eldallitdsanak folya-
matat. A terméklancok kornyezeti hatdsainak szamszertsitésére €s értékelésére szolgaldo mod-
szert jelent. 1988-ban fejlesztették ki a kdrnyezeti hatasok vizsgalatara (McManus et al., 2015).
Az utdbbi években ndvekedett az érdeklédés a modszer irdnt, koszonhetden a kdrnyezetgazdal-
kodas fokozodo jelentdségének (Borodin et al., 2015; Curran, 2016). Az élelmiszeripari termé-
kek kornyezeti hatdsainak értékelésére is alkalmazzak, példaul Longo és munkatarsai (2017)
ezt a modszert alkalmaztik az organikus élelmiszeripari termékek ellatasi lancanak és a hagyo-
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manyos almafajok vizsgalatara. Sikeresnek bizonyult a sz616- és gylimolestermékek kornyezeti
labnyomanak optimalizalasaban (Tsangas et al., 2020). Iannone és munkatarsai (2016) az LCA-
t hasznaltak fel a bortermelésbdl szarmazé CO?-kibocsatas csokkentésére. Otvozve a DEA
(Data Envelopment Analysis) mddszerével a rizstermelés 6kologiai hatékonysagat javitottak
(Masuda, 2016). Napjainkban a fenntarthat6 technologiai stratégiaknak az LCA kdrnyezeti ada-
tait technoldgiai, tarsadalmi, energetikai és gazdasagi adatokkal kell kombinalniuk (Sanyé-
Mengual, 2022). Az eurdpai Green Deal és a fenntarthato fejlédési célok (SDG-k) a termelési
folyamatok rendszerszemléletli megkozelitését kovetelik meg. A Planetary Boundaries struk-
turat figyelembe véve az életciklus-értékelés kapcsolatot teremt az SDG-k és az europai Green
Deal ko6z6tt (Sanyé-Mengual 2022). Ennek 1. szakaszahoz kapcsolodik maganak a f6zésnek a
technikaja. Itt a hagyomanyos mellett egy modernebb eljarast (a ,,sous vide” technikat) is fi-
gyelembe vettiink. A sous vide eljaras 1ényege, hogy az élelmiszert vakuumzacskoba helyezik,
és szigoruan ellenérzott hdmérsékleten és idStartamban fézik (Onyeaka, 2022). Altalanosan
bizonyitott, hogy a sous vide technolédgia alkalmazasakor elég alacsony, 50-80°C-os hdmérsék-
letet haszndlni, és altaldban négy f6z¢ési ido—hdmérséklet kombinéciot alkalmaznak ebben az
eljarasban. Tiz perc és 90°C, két perc és 70°C, nagyon rovid melegitési folyamat (esetleges
pasztorizalassal) és gyors folyamat (f6zés és pasztorizalas nélkiil) (Bhuyan, 2022). Az alacsony
homérsékletii élelmiszer-feldolgozéas a hagyomanyos modon eldallitott hiisoknal jobb érzék-
szervi tulajdonsagokkal rendelkezd végterméket eredményez. A kiilonb6zd hustipusok optima-
lis kombinacioja matematikai-statisztikai modszerekkel meghatarozhato. Példaul a marhahus
rovid bordak optimalis sous vide feldolgozasi modszere a 60°C-on 34,06 6ran at tartd f6zés
kombinacioja volt. Az érzékszervi vizsgalatok azt mutattdk, hogy ez adta a legjobb eredményt
a zsengeség ¢s a szin tekintetében. Emellett minimalizélta a f6zési veszteségeket, és jol kotddo
hust és csontot eredményezett (Karki, 2022). Ezt a modszert egyre gyakrabban alkalmazzéak a
z0ldségételek elkészitésénél is. Egyre tobb kutatd (Schellekens, 1996; Gibbs, 2010; Baldwin,
2012; Kilibarda, 2018) publikalta, hogy az eljaras nagyon jo mindségl ételt eredményez. To-
vabba csokkenti a fehérjék ¢és a lipidek hokarosodasat, a hdvel lebomlo vegyiiletek f6zési vesz-
kozelmultban két iranyban is megindult ennek a mdédszernek az alkalmazasa. Az egyik az élel-
miszeriparban valo hasznélata, a masik pedig az éttermekben ¢és szallodakban torténd alkalma-
zasa a hazon beliili, megszakitas nélkiili f6zést ételek elkészitésére.

Az LCA 3. szakaszahoz kapcsolodik leginkabb az integralt hulladékgazdalkodas, mely
szerint a hulladéklerakas és a hagyomanyos égetés a szilard telepiilési hulladék kezelésének
legelterjedtebb modszerei (Vobérkova, 2017; Koda, 2017). Az utdbbi idében azonban a kom-
posztalasi technologiak is eldtérbe keriiltek. Kiss és tarsai (2021) példaul évek ota végeznek
LCA-elemzéssel kornyezeti hatdsvizsgalatot a Hosoya komposztaléasi technologiara.

Alkalmazott modszerek

Adatgyiijtés

A kutatés egyik célja egy magyar élelmiszertermék (tipikus éttermi foétel) életciklusara vonat-
koz6 anyag- és energiaforras-, valamint kdrnyezeti hataskategoridk meghatarozasa volt egy
szakmai és €lelmiszer-bévité adathalmaz segitségével. Ez a tanulmany a kutatasnak arra a ré-
szére Osszpontosit, amely az éttermi étlap egyes tételeire vonatkozo6 szénlabnyom rugalmassagi
szamitdsait mutatja be. A kivalasztott étel a bécsi steak (Wiener Schnitzel). Ez az étel tobb
szempontbol is a szamitasok kiindulopontja:

— anemzetk6zi konyhéban jol ismert;

— arecept nem tul bonyolult, de elég Gsszetett a rugalmassagi szamitasok elvégzéséhez;

— alternativ, kornyezetbarat elkészitési modot lehet talalni ehhez az ételhez.
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Az adatgylijtéshez személyes taldlkozokat szerveztiink egy magyar étterem (Szent Anna
Etterem, Berkenye, Magyarorszag) séfjével, aki az egyes anyag- és energiadramokra vonatkozo
input-output adatokat bocsatotta rendelkezésiinkre az egyes életciklus szakaszokra vonatko-
z6an. Ezek az input-output adatok szolgaltattak az alapjat a leltarelemzésilinknek a gyakorlat-
ban, amely tobb honapig tartott.

A szamitasok els6 szakaszdban megfogalmaztunk egy termékéletciklus-modellt a boleso-
tdl a sirig, a sziikséges nyersanyagok kinyerésétdl az elokészitési, f6zési/siitési és felhasznalasi
fazisokon at az életciklus végéig.

A masodik szakaszban forgatokonyveket (hulladéklerakas, hagyomanyos égetés és kom-
posztalas) hataroztunk meg, és hasonlitottunk Ossze a termék életciklusanak egyes szakaszai-
ban, és a teljes idétartamara. A forgatokonyvek a hulladékkezelési eljarasban, a f6zési techni-
kaban és a szallitasi tavolsagban tértek el egymastol.

A fogas elkészitése soran a technologidkat tekintve a hagyoményosat hasonlitjuk 6ssze a
modern ,,sous vide” f6zési technologiaval. Ezt a kutatasi 1épést az indokolja, hogy napjaink
egészségtudatos fogyasztdi egyre inkdbb igénylik a minimalisan feldolgozott, kényelmes és
megfizethetd ¢élelmiszereket, amelyek megorzik természetes érzékszervi tulajdonsagaikat, mi-
kdzben tapértékiik megmarad.

Kutatasunk harmadik szakaszaban a kiilonb6z6 forgatokonyvek karbonlabnyomanak ér-
tékét hasonlitottuk 0ssze. Matematikai—statisztikai modszerrel vizsgaltuk, hogy az eltérésiik a
véletlennek tudhaté-e be, vagy pedig szignifikans.

A negyedik szakaszban a fogyasztok korében mértiik fel: befolyasolja-e a dontéseikben
(melyik fogast valasztjak az a la cart meniibdl) a karbonlabnyom ismerete, tovabba a kornye-
zettudatos dontést a vendég mely jellemz6i motivalhatjak.

Az életciklus-értékeles modszertana

Ez a kutatds a termék teljes €letciklus-modelljét allitja fel a sziikséges nyersanyagok kinyerésétol
a gyartasi szakaszon (az el0készitési €s f6zési fazisok egyiitt) és a felhasznalasi szakaszon at az
¢letciklus végéig. Ez a megkozelités lehetOvé teszi a vizsgalt termék kiilonbozo életciklus-fazisa-
thoz kapcsolodo kornyezeti hatasok és eréforrasok életciklus-értékelését egészen az élelmiszer-
hulladékok kiilonboz6 kezeléséig. Az értékelés soran figyelembe lehet venni az emberi egész-
ségre gyakorolt kdrnyezeti hatdsokat, valamint az 6koszisztéma vagy az abiotikus kimeriilést. A
vendéglatdipar sajatossagai miatt, a korkords termelés pontosabb mérése érdekében a hagyoma-
nyos LCA szakaszokat (termelés, fogyasztas, életciklus vége) modositottuk az 1. dbra Sszerint:

El6készités
Eletciklus v
Termelés vége
Eletciklus ;
@ o ¢ © iy
Fogyasztas -
Fogyasztas

1. abra: A hagyomanyos és a kutatasban alkalmazott LCA fazisok
Forras: sajat szerkesztés

A termelés fazisat ketté bontottuk eldkészitésre és f0zésre, a tobbit valtozatlanul hagytuk.
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Rendszerhatarok, funkciondlis egység és kiosztds

A kornyezeti hatdsok meghatarozasakor a nyers- és segédanyagokat a klasszikus megfogalma-
zas szerint, a bolcsotol a sirig terjedd rendszerhatarokkal vettiik figyelembe. Az életciklus végi
szakaszban a hulladékokat élelmiszerhulladékként kezelik, és az energiat hasznositjdk. A be-
rendezéseket, gépeket €s teherautokat a rendszer hatarain kiviilre helyeztiik (erre vonatkozé
pontos informaciok hidnydban). A segédrendszerek kozé tartozott az alapanyagok (hus és na-
rancs a talalaskor torténd diszitéshez) szallitasa az eldkészitéshez €s a f6zéshez/siitéshez, az
elektromos energia beszerzése az Eurdpai Unid (EU-28) energiamixébdl az életciklus minden
szakaszaban, valamint a segédanyagok szallitdsdhoz sziikséges gazolaj. A 6 terméken kiviil ez
a folyamat ¢lelmiszer-hulladékot (a burgonyahé;j eltavolitasabol, a hus nyuzasabol és a paniro-
zasi folyamatbol az el6készitési és f6zési/stitési fazisban, valamint a felhasznalasi fazisban a
maradék ételbdl), valamint a siitési fazisban hasznalt étolajat termel. Tartalmazza az el6készi-
tési fazisban a nyersanyagok mosasabol, a f6zési fazisban a burgonya f6z¢ésébdl, a gyartasi fa-
zisban az edények mosasabol, valamint a siitésbdl szarmazo hasznalt siitdolajbdl szdrmazo
szennyviz tomegaramlasat. Az életciklus-értékelés és a rendszerhatarok tekintetében az 1. tdb-
lazat mutatja az elemzési folyamatot, a bemenetekkel, kimenetekkel és kdlcsonhatasokkal.

1. tablazat: Az életciklus-értékelés tartalma a fogas 1 adagjara vetitve

LCA szakasz Input Output
borjufelsal, megtisztitott nyersanyagok
3 o burgonya, szerves hulladék (husnyesedék, burgonyahéj),
Termelés I. (El6készités) o ; ; -
narancs (diszités) szennyviz (nyersanyagok mosdsa, takaritds)

elektromos aram, ivoviz

megtisztitott nyersanyagok fogyasztdsra kész fogas
Termelés Il. (F6zés) liszt, zsemlemorzsa, tojas, sttbolaj/frituzsir hasznalt sutdolaj/frituzsir

elektromos dram, ivoviz, gaz szennyviz (nyersanyagok mosasa, takaritas)
Fogyasztds fogyasztasra kész fogas élelmiszerhulladék

hulladékkezelési maradvanyanyagok, vagy
End Of Life élelmiszerhulladék komposzt, vagy
energia (energiavisszanyerés esetén)

Forras: Sajat szerkesztés

Eletciklus-leltar

o

A kapcsolodo életciklus-leltar (LCI) modszertana tartalmazza €s szamszerusiti az dsszes €letcik-
lus szakaszra vonatkozo input-output anyagaramlast és energiaellatast. A szamitogépes karbon-
labnyom-szamitd program adatbazisat 6sszekapcsoltuk a receptira alapjan az elokészitési és f0-
zési/stitési folyamatokra vonatkozé adatokkal, hogy a vizsgalt élelmiszertermékre vonatkozdan
¢letciklus-leltart készitsiink. A termékre és az élelmiszerhulladékra vonatkoz6 mennyiségek a
vendéglatdegység kozlése alapjan a 2021-re meghatarozott éves atlagok voltak. Az életciklus-
leltar foként a nemzetkozileg elterjedt gyartasi folyamatokbol szarmazd elsddleges ipari adatokon
alapult. A kezelt hulladéktermék-rendszerek modellezésében termékspecifikus bemeneti infor-
maciokat hasznaltunk. A vendéglatoegység allando koltségeinek kategoridjaba tartozo tételek
(fiitéshez, hiitéshez és vilagitashoz felhasznalt energia) nem kertiltek bele az életciklus-leltarba,
csak a kozvetlen koltségek. Az alkalmazott modszertan ISO 14040:2006 szabvanyban ismertetett
LCl-mddszer. A szennyvizként felhasznalt vezetékes vizaramrol az életciklus valamennyi szaka-
szaban azt feltételeztiik, hogy a csatornahalozatba vezetik el (a kommunalis szennyviztisztito te-
lepre iranyitjak). A termelési szakaszban az €élelmiszer-hulladék az EOL (életciklus vége) fazisba
keriil. Tekintettel arra, hogy a felhasznalasi szakaszban az élelmiszereket helyben fogyasztjak el,
ebben a szakaszban feltételeztiik, hogy 1 adag f6étel elfogyasztasa utan 5% maradék keletkezik

52



a tanyéron. Ezt az ételmaradékot az EOL szakaszba vittiik be élelmiszer-hulladékként a termelési
szakaszbol szarmazo ¢élelmiszer-hulladékkal egyfitt.

Az életciklus-hatasvizsgalat modszere

Az életciklus-hatasvizsgalat (LCIA) modszerének célja a kornyezeti hatasok vizsgélata. Az al-
kalmazott mddszer segitségével meghataroztuk a fogas elkészitésének erdforrassziikségletét,
kornyezeti kibocsatasait és hataskategoriait egy funkcionalis egységre (1 adag, ami megfelel
0,4269 kg tomegl feltétnek ¢és koretnek) vetitve.

Az életciklus-értékelés felépitése és mérdszamai

A termékre a szamos figyelembe vehetd tényezd és kornyezeti terhelés koziil a széndioxid
egyenértékre atszamolt liveghazhatasu gazok kibocsatasat (karbonldbnyomot, Global Warming
Potential 100 éves iddtartamra) valasztottuk ki. A globalis felmelegedési potencial hatdsainak
kiszdmitasakor nem vettiik figyelembe a szén-dioxid tarolasat és a késleltetett kibocsatast. A
villamosenergia felhasznalas soran az Eurdpai Uni6 2021-re megadott villamosenergia-mixét
alkalmaztuk, melynek Osszetételét a 2. abra mutatja be.

Vizenergia 12%

Atomenergia 25%

Szélenergia 11%

Nap, geotermikus 0,18%

Biogaz 2%

Lignit 9% Y

Biomassza 3%
Egyéb 5%

Készén 10%

Hulladékhasznositas 2% Féldgaz 19%

F(it6olaj 2%

B Atomenergia H Biogaz W Biomassza M Egyéb
H Foldgaz 1 F(tGolaj H Hulladékhasznositas H K&szén
M Lignit H Nap, geotermikus B Szélenergia H Vizenergia

2. abra Az Eurdpai Unié villamosenergia-mixe
Forras: GaBi 9.0 Extension adatbazis II. energia 2022

LCA szoftver

A vizsgalt rendszer életciklus-értékelését a GaBi 9.0 szoftver (Sphera Solutions Ltd., Stuttgart,
Németorszag) alkalmazasaval végeztiik el a Budapesti Gazdasagi Egyetemen. Az alkalmazott
szoftver értékes forrasokat biztositott az életciklus kovetkezetes modellezésének tdmogatasa-
hoz (Kalakul et al., 2014). Az LCA szoftver eredményei ravilagitanak a becsiilt kornyezeti tel-
jesitményre kiilonbozé szempontok szerint. A {6 célunk az volt, hogy a megvasarolt licenc
alapjan rendelkezésre 4llo szakmai és élelmiszer-bdvitési adathalmazban rendelkezésre allo,
nyolc {6 kdrnyezeti hatast és a primerenergia értékeket a kivalasztott élelmiszertermékre vonat-
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kozoan az életciklus minden szakaszaban meghatarozzuk és szamszersitsiik. A lehetdségek
koziil a 0 pontban mar emlitett karbonlabnyom mérdszamat hasznaltuk, az El6készités, az EOL
¢s az Egyiittesen fazisban. A Fozést és a Fogyasztast azért nem vettiik figyelembe, mert ott nem
keletkezik a rendszert elhagyo élelmiszerhulladék.

Matematika-statisztikai modszerek

A szamitogépes programmal (GaBi 10.6.2.9 véltozat), LCA modszerével, 1 adagra vonatkozé
30-féle forgatokonyvet hataroztunk meg. Ezek paraméterei:

« elkészitési modban (hagyomanyos/sous vide);

« nyersanyagok és élelmiszerhulladék szallitasi tavolsagaban (100 km/50 km);

« hulladékhasznositasi modban (égetés/lerakas/komposztalas)
kiilonboztek egymadstol. A tobbi feltétel (receptura, ételmaradék ardnya, er6forrasok fajtaja)
megegyezett. A karbonldbnyom értékeit Excel tablazatban foglaltuk 6ssze, és készitettiik eld
tovabbi statisztikai elemzésekhez: a hulladékhasznositadsi médok szerint varianciaanalizissel
hasonlitottuk 6ssze. El6tte teszteltiik a szorasuk egyez6ségét Levene-probaval. Az ehhez kap-
cs0lddo szamitasokat az SPSS 28.0.1-es valtozatu programmal végeztiik.

Kutatasi eredmények

A tudomanyos munka ezen szakaszdban azt vizsgaltuk, hogy

1. Meghatarozhato-e egy vendéglatoipari termék teljes életciklusanak kornyezeti hatasa a kar-
bonlabnyom mutato alapjan

2. Osszeallithato-e fenntarthatosagi forgatokonyv a kivalasztott fogasra, melyek elkészitési
modban, szallitasi tdvolsagban, illetve hulladékkezelési eljarasban kiilonboznek, és ezek mi-
lyen eredményeket adnak.

3. Kivalasztva a hulladékkezelési eljarasok szempontjat, kimutathat6-e tendenciaszerti kiilonb-
ség a haromféle hulladékkezelési eljaras kornyezeti hatasaban.

Az 6sszes lehetséges kombinacidban (receptira, elkészitési mod, szallitasi tavolsag, hul-
ladékkezelési eljaras) nem tudtuk meghatarozni a kérnyezeti hatdsokat, mert nem allt rendelke-
zéslinkre elegendd informacid. A GaBi szoftverrel meghatarozott harmincféle forgatokonyv
(Receptl, Recept2, ... felirattal) értékei a
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2. tiblazatban lathatok.
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2. tablazat: A 100 és 50 km-es szallitasi tavolsaggal szamolt karbonlabnyomok értékei

100 km-es szallitasi tavolsag 50 km-es szallitasi tavolsag
Megnevezés Elok’e ST Faés FogYasz- EOL Osszesen EIok’e S2 1 Fézés FogYasz- EOL Osszesen
tés tas tés tas
2,130 0,212 0,000 0,011 2,353 1,090 0,212 0,000 0,011 1,313
Egetés (alap) 0,831 0,162 0,000 0,008 1,000

0,305 0,090 0,000 0,005 1,000 -0,488 0,000 0,000 0,000 -0,442

o 1,090 0,212 0,000 0,019 1,321 1,090 0,212 0,000 0,019 1,321
8§  Lerakds 0,825 0,161 0,000 0,014 1,000 0,825 0,161 0,000 0,014 1,000
& -0,488 0,000 0,000 0,791 -0,439 -0,488 0,000 0,000 0,791 -0,439
1,090 0,212 0,000 0,002 1,304 1,090 0,212 0,000 0,002 1,304

Komposzt 0,836 0,163 0,000 0,002 1,000 0,836 0,163 0,000 0,002 1,000
-0,488 0,000 0,000  -0,788  -0,446  -0,488 0,000 0,000  -0,788 -0,446

0,928 0,452 0,000 0,010 1,390 0,927 0,452 0,000 0,010 1,389

Egetés 0,668 0,325 0,000 0,007 1,000 0,667 0,325 0,000 0,007 1,000
-0,564 1,132 0,000  -0,029 -0,409 -0,565 1,132 0,000  -0,055 -0,410

N 0,924 0,452 0,000 0,002 1,378 0,929 0,452 0,000 0,014 1,395
S Lerakds 0,671 0,328 0,000 0,001 1,000 0,666 0,324 0,000 0,010 1,000
& -0,566 1,132 0,000  -0,851 0,414  -0,564 1,132 0,000 0,343 -0,407
0,924 0,452 0,000 0,002 1,378 0,924 0,452 0,000 0,002 1,378

Komposzt 0,671 0,328 0,000 0,001 1,000 0,671 0,328 0,000 0,001 1,000
-0,566 1,132 0,000  -0,851 0,414 -0,566 1,132 0,000  -0,851 0,414

2,130 0,212 0,000 0,011 2,353 1,090 0,212 0,000 0,011 1,313

Egetés 0,831 0,162 0,000 0,008 1,000
0,905 0,090 0,000 0,005 1,000 0,453 0,000 0,000 0000 0442

™ 1,090 0,212 0,000 0,019 1,321 1,090 0,212 0,000 0,019 1,321
8§  Lerakds 0,825 0,161 0,000 0,014 1,000 0,825 0,161 0,000 0,014 1,000
& -0,488 0,000 0,000 0,791 -0,439 -0,488 0,000 0,000 0,791 -0,439
1,090 0,212 0,000 0,002 1,304 1,090 0,212 0,000 0,002 1,304

Komposzt 0,836 0,163 0,000 0,002 1,000 0,836 0,163 0,000 0,002 1,000
-0,488 0,000 0,000  -0,788  -0,446  -0,488 0,000 0,000  -0,788 -0,446

0,928 0,452 0,000 0,010 1,390 0,927 0,452 0,000 0,010 1,389

Egetés 0,668 0,325 0,000 0,007 1,000 0,667 0,325 0,000 0,007 1,000
-0,564 1,132 0,000  -0,029 -0,409 -0,565 1,132 0,000  -0,055 -0,410

N 0,924 0,452 0,000 0,002 1,378 0,929 0,452 0,000 0,014 1,395
S | Lerakds 0,671 0,328 0,000 0,001 1,000 0,666 0,324 0,000 0,010 1,000
& -0,566 1,132 0,000  -0,851 0,414  -0,564 1,132 0,000 0,343 -0,407
0,924 0,452 0,000 0,002 1,378 0,924 0,452 0,000 0,002 1,378

Komposzt 0,671 0,328 0,000 0,001 1,000 0,671 0,328 0,000 0,001 1,000
-0,566 1,132 0,000  -0,851 0,414 -0,566 1,132 0,000  -0,851 0,414

2,130 0,212 0,000 0,011 2,353 1,090 0,212 0,000 0,011 1,313

Egetés 0,831 0,162 0,000 0,008 1,000
0,905 0,090 0,000 0,005 1,000 0,488 0,000 0,000 0000 0442

» 1,090 0,212 0,000 0,019 1,321 1,090 0,212 0,000 0,019 1,321
S  Lerakds 0,825 0,161 0,000 0,014 1,000 0,825 0,161 0,000 0,014 1,000
& -0,488 0,000 0,000 0,791 -0,439 -0,488 0,000 0,000 0,791 -0,439

1,090 0,212 0,000 0,002 1,304 1,090 0,212 0,000 0,002 1,304
Komposzt 0,836 0,163 0,000 0,002 1,000 0,836 0,163 0,000 0,002 1,000
-0,488 0,000 0,000 -0,788 -0,446 -0,488 0,000 0,000 -0,788 -0,446

Forras: Sajat szamitasok

A legnagyobb karbonlabnyomu fogatokdnyvet tekintetiik alapvaltozatnak, a 2,35 kg-s ér-
téket. Ez hagyomdnyos elkészitési moddal, 100 km-es széllitasi tavolsaggal és égetéssel sza-
molt eredmény. Szakirodalomban 6,95 kg CO? érték szerepel hasonlé fogas esetében (Fili-
monau et al. 2017). A feltételek modositasaval az alapvaltozathoz képest +13,2%-tol -78,8%-
ig terjedd eltérések mutatkoztak, a kiilonboz6é fazisokban. Az Eldkészités/Fozés/Fogyasz-
tas/EOL fazisok kozti megoszlast ebben a szakaszban nem vizsgaltuk, csak az Osszesen érté-
keit. A haromféle a hulladékkezelési mod karbonlabnyomainak szérasa szignifikansan eltér
egymastol (3. tablazat — 5. tablazat) az El6készités, az EOL fazisban és az ,,Osszesen” adatra
(teljes folyamatra).
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3. tablazat: Az El6készités szakaszban a karbonlabnyomok szorasa hulladékkezelési
eljarasok szerint

A sz0rasok egyezGsége Levene Statistic dfl df2 Sig.
Atlag alapjan 118,609 2 27 <0,001
Karbonlabnyom
Median alapjan 7,177 2 27 0,003

Forras: Sajat szamitasok

4. tablazat: Az EOL szakaszban a karbonliabnyomok szérasa hulladékkezelési eljarasok

szerint
A sz0rasok egyezdsége Levene Statistic dfl df2 Sig.
Atlag alapjan 29,11 2 27 <0,001
Karbonldbnyom
Median alapjan 10,74 2 27 <0,001

Forras: Sajat szamitasok

5. tablazat: Az Osszesen (teljes folyamatra) szakaszban a karbonlabnyomok szérasa
hulladékkezelési eljarasok szerint

A szorasok egyezGsége Levene Statistic dfl df2 Sig.
Atlag alapjan 38,768 2 27 <0,001
Karbonldbnyom
Median alapjan 3,639 2 27 0,04

Forras: Sajat szamitasok
A varianciaanalizis eredményei (6. tdbldzat — 7. tablazat) alapjan szignifikans a hulladék-
kezelési eljarasok hatdsa a karbonlabnyom értékeinek eltérésében a vizsgalt 3 szakaszra.

6. tablazat: A CO2-értékek eltérése az Elokészités szakaszban hulladékkezelési
eljarasok szerint

ANOVA SS df MS F Sig.
Csoportok kozotti 1,218 2 0,609 4,963 0,015
Csoportokon beliili 3,313 27 0,123

Teljes 4,531 29

Forras: Sajat szamitasok

7. tablazat: A CO2-értékek eltérése az EOL szakaszban hulladékkezelési eljarasok

szerint
ANOVA ss df Mms F sig.
Csoportok kézotti 0,001 2 0 15,393 <0,001
Csoportokon beliili 0,001 27
Teljes 0,001 29

Forras: Sajat szamitasok

8. tablazat: A CO2-értékek eltérése az Osszesen (teljes folyamatra) szakaszban
hulladékkezelési eljarasok szerint

ANOVA SS df MS F Sig.
Csoportok kézotti 0,67 2 0,335 4,373 0,023
Csoportokon beliili 2,069 27 0,077

Teljes 2,739 29

Forras: Sajat szamitasok
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A hulladékkezelés eljarasonkénti értékeit paronként 6sszehasonlitva felirhaté a sorrend
kozottiik, hogy a kiemelt LCA szakaszokban melyik ,,kérnyezetbaratabb” a tobbinél:
1. Elékészitésben: Egetés>Komposztalas>Lerakas
2. EOL-ban: Lerakas>Egetés>Komposztalas
3. Egyiittesen: Egetés>Lerakas>Komposzt

A sorrendek eltérésének az az oka, hogy mas fajta élelmiszerhulladék keletkezik a kiilon-
b6z0 szakaszokban.

1. tablazat: Az El6készités szakaszban a hulladékkezelési eljarasok
karbonlabnyomainak 6sszehasonlitasa

Hulladékhasznositas (1) Hulladékhasznositas (J) Atlagok kiilonbsége (I-J) Sig.
. Lerakds 0,4493* 0,021
Egetés
Komposztdlds 0,4016* 0,042
Egetés -0,4493* 0,021
Tukey HSD Lerakds
Komposztdlds -0,0477 0,95
Egetés -0,4016* 0,042
Komposztdlds
Lerakds 0,0477 0,95
, Lerakds 0,4493* 0,024
Egetés
Komposztdlds 0,4016* 0,049
Egetés -0,4493* 0,024
Bonferroni Lerakds
Komposztdlds -0,0477 1
Egetés -0,4016* 0,049
Komposztdlds
Lerakds 0,0477 1
. Lerakds 0,4493 0,119
Egetés
Komposztdlds 0,4016 0,176
Egetés -0,4493 0,119
Tamhane Lerakds
Komposztdlds -0,0477 0,507
Egetés -0,4016 0,176
Komposztdlds
Lerakds 0,0477 0,507
, Lerakds 0,4493 0,112
Egetés "
Komposztdlds 0,4016 0,165
Egetés -0,4493 0,112
Dunnett T3 Lerakds
Komposztdlds -0,0477 0,494
. Egetés -0,4016 0,165
Komposztdlas
Lerakds 0,0477 0,494
. Lerakds 0,4493 0,095
Egetés
Komposztdlds 0,4016 0,14
Egetés -0,4493 0,095
Games-Howell Lerakds
Komposztdlds -0,0477 0,414
Egetés -0,4016 0,14
Komposztdlds
Lerakds 0,0477 0,414
, Lerakds 0,4493
Egetés -
Komposztdlds 0,4016
Egetés -0,4493
Dunnett C Lerakds ”_
Komposztdlds -0,0477
. Egetés -0,4016
Komposztdlas
Lerakds 0,0477

Forras: Sajat szamitasok
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2. tablazat: Az EOL szakaszban a hulladékkezelési eljarasok karbonlabnyomainak

osszehasonlitasa
Hulladékhasznositas (1) Hulladékhasznositas (J) Atlagok kiilonbsége (1-1) Sig.
, Lerakds -0,0019 0,973
Egetés
Komposztdlds 0,0083* <0,001
Egetés 0,0019 0,973
Bonferroni Lerakds
Komposztdlds 0,0103* <0,001
Egetés -0,0083* <0,001
Komposztdlds
Lerakds -0,0103* <0,001
. Lerakds -0,0019 0,818
Egetés
Komposztdlds 0,0083* 0
Egetés 0,0019 0,818
Tamhane Lerakds
Komposztdlds 0,0103* 0,006
Egetés -0,0083* 0
Komposztdlds
Lerakds -0,0103* 0,006
, Lerakds -0,0019 0,798
Egetés
Komposztdlds 0,0083* <0,001
Egetés 0,0019 00,798
Dunnett T3 Lerakds
Komposztdlds 0,0103* 0,006
Egetés -0,0083* <0,001
Komposztdlds
Lerakds -0,0103* 0,006
. Lerakds -0,0019 0,7
Egetés
Komposztdlds 0,0083* <0,001
Egetés 0,0019 0,7
Games-Howell Lerakds
Komposztdlds 0,0103* 0,005
Egetés -0,0083* <0,001
Komposztdlds
Lerakds -0,0103* 0,005
, Lerakds -0,0019
Egetés "
Komposztdlds 0,0083*
Egetés 0,0019
Dunnett C Lerakds
Komposztdlds 0,0103*
o Egetés -0,0083*
Komposztdlds
Lerakds -0,0103*

Forras: Sajat szamitasok
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11. tablazat: Az Osszesen (teljes folyamatra) szakaszban a hulladékkezelési eljarasok
karbonldbnyomainak 6sszehasonlitasa

Hulladékhasznositas (1) Hulladékhasznositas (J) Atlagok kiilonbsége (1-)) Sig.
, Lerakds 0,3029 0,21
Egetés
Komposzt 0,3295 0,161
Egetés -0,302976 0,21
Tamhane Lerakds
Komposzt 0,026556 0,316
Egetés -0,329532 0,161
Komposzt
Lerakds -0,026556 0,316
3 Lerakds 0,302976 0,197
Egetés
Komposzt 0,329532 0,151
Egetés -0,302976 0,197
Dunnett T3 Lerakds
Komposzt 0,026556 0,306
Egetés -0,329532 0,151
Komposzt
Lerakds -0,026556 0,306
) Lerakds 0,302976 0,166
Egetés
Komposzt 0,329532 0,128
Egetés -0,302976 0,166
Games-Howell Lerakds
Komposzt 0,026556 0,256
Egetés -0,329532 0,128
Komposzt
Lerakds -0,026556 0,256
3 Lerakds 0,302976
Egetés
Komposzt 0,329532
Egetés -0,302976
Dunnett C Lerakds
Komposzt 0,026556
Egetés -0,329532
Komposzt
Lerakds -0,026556

Forras: Sajat szamitasok

Kovetkeztetések, osszefoglalas

A vendéglatasban szamitogépes szoftverrel meghatarozott karbonldbnyom publikalasara nem
talaltunk példat. Kézi modszer hasznalataval esetenként eléfordult. Kozel egy évig tartott, mig
a Sphera adatbazisat a receptiraval dssze tudtuk hangolni és az ételkészitési eljarast az LCA
modszerének megfeleltetni.

Az 1. kutatasi kérdésre pozitiv valaszt tudtunk adni: alkalmazhaté a Sphera/Thinkstep
GaBi programja a vendéglatasban, és segitségével kalkulalhato az éttermi fogas karbonlab-
nyoma.

A 2. kutatasi kérdésnél mar az adatbazis korlatai érezhetdk voltak: nem allt rendelkezésre
mindegyik forgatokonyvhoz elégséges adatbazis. Ennek ellenére sikeriilt elegendd szamu val-
tozatot Osszeallitani, és mérhetének mutatkozott a kiilonb6z6 hulladékkezelési eljarasok hatasa
a karbonlabnyomban, a kis vetitési alap (1 adag, 0,427 kg) mellett is.

A 3. kutatasi kérdésre igazolodott, hogy a karbonldbnyomok értékei nem véletlenszertien
kiilonboznek, hanem szignifikans a hulladékkezelési eljarasok hatdsa (égetés/lerakas/komposz-
talas).

A korkoros gazdasag (Circular Economy, CE) céljaival 6sszefiiggésben, alapvetéen az
eroforrasok fenntarthatd felhasznalasa, a hulladékképzddés minimalizalasa, illetve a hulladék
gyartasi folyamaton beliil torténd visszaforgatasa és Gjrahasznositasa kell legyen az elsdédleges
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célunk, mely alapcélokkal a gyartasi folyamatok kornyezeti terheléseit egyértelmiien optimali-
zalhatjuk. A vendéglatasban ennek megvalositasat, a lehetdségek feltarasat segiti a karbonlab-
nyom meghatarozasa. A tanulmanybdl szdrmazo kutatasi eredményeink segitséget nyujthatnak
a vendéglatoiparban keletkezd élelmiszer-hulladékok kezelésére iranyulo, iranyitott, érvényes
kibocsatascsokkentd intézkedések kidolgozasaban, valamint a gazdasagi szereplok szdmara
hasznos tdjékoztatast adnak a tudatosabb, fenntarthatobb és koltséghatékonyabb dontések meg-
hozatalaban.
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Introduction and Objectives

The paper gives an example of SNA (Social Network Analysis), a subfield of network research.
The research will focus on calculating the main network indicators of Horizon 2020 projects
related to drone research and mapping the clusters of the network. The results obtained will
allow further analysis and comparisons in different segments.

This research is important because drone technology has come of age in recent years. In
addition to initial military and recreational uses, the application of UAVs has become common
in many fields. Emergency relief, archaeology, ecological diversity and environment conserva-
tion, security services, anti-crime and anti-terrorism operations, aerial surveillance, cinematog-
raphy, media coverage, scientific research, surveying, cargo transport, mineral extraction, man-
ufacturing, forestry, solar energy, thermal electricity, harbours, and agriculture are just a few
examples. The complex technological needs and the internationalisation of areas of application
highlight the need for international research cooperation in this field. Given that several coun-
tries (e.g. Hungary) have recently started to develop drones for multiple purposes, it is certainly
worth examining what scientific cooperation is taking place at European level. An examination
of research networks under Horizon 2020 provides perhaps the most general picture of the state
of European cooperation and the extent to which the nature of the networks can provide a link
for those just entering the field.

In addition to quantifying the main characteristics of the network, exploring the individual
clusters and clarifying the ,,balance of power” within clusters can also be beneficial for new
entrants and those wishing to develop their activities in the future.

Background Literature

The analysis of social networks has been a focus of academic interest since the second half of
the 1990s, after a number of precedents (Barabasi, 2003). However, network research was al-
ready an important field of science decades earlier, and we can consider its “coming of age”
from around the second half of the 1950s. The network research methods used in this paper
build on the results of the last decades. Models used: a model describing random networks
(graphs) (Erdés & Rényi, 1960), a configuration model for networks with a fixed degree distri-
bution but otherwise completely random connections (Bollobas, 1980; Molloy & Reed, 1995;
Newman, 2010), a small-world model around the question “Are we at most six steps away from
anyone?” (Watts & Strogatz, 1998), a model of scale-free networks (Barabasi & Albert, 1999),
and a Barabasi-Albert model describing the formation of scale-free networks (Albert &
Barabasi, 2002).

SNA methods are used in the literature to examine both project results and the different
characteristics of projects. One of the main uses of SNA methods is to analyse the effectiveness
of innovations within projects. The topics covered are very diverse.

European project networks have been analysed by several authors from the perspective
of innovative energy systems. Innovation systems adapt to funding program goals, modifying
taxonomy, topology, and structural properties. Network properties, such as cohesion and cen-
trality, explain efficiency and effectiveness, benefiting policymakers and entities (Calvo-
Gallardo, Arranz, & de Arroyabe, 2022). Framework programmes address energy-related is-
sues, but priorities shift over time, reflecting energy transition, examining transmission vs. dis-
tribution grid importance and collaboration patterns (Klitkou, Fevolden, & Andersen, 2022). It
was found that e.g. FAIR data and tools support climate and energy transition decision-making
and actions (Balest, Pezzutto, Giacovelli, & Wilczynski, 2022). Others looked at more general
issues in energy innovation networks, such as how group choices differ from individual choices
in various regions, cities, or countries in a network (Klockner, 2019).
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Agricultural and rural innovations are similarly important related topics based on the lit-
erature. Multi-actor partnerships in innovation networks of this area are primarily funded by
European funds, with research entities and farmers as central actors. The network’s heteroge-
neous composition and increased interaction between organizations contribute to its success
(Guerrero-Ocampo, Diaz-Puente, & Espinoza, 2022). Innovation systems’ effectiveness can
depend on participant heterogeneity, geographic diversity, and network position (Fernandez de
Arroyabe, Schumann, Sena, & Lucas, 2021). Rural projects’ social innovation initiatives may
strengthen relationships by altering existing social networks (Lombardi, et al., 2020). The role
of local authorities in this type of projects is not negligible, as the SNA methodologies have
shown (Yang, Chen, & Xu, 2020). Local food networks have high innovation potential, focus-
ing on organic farming and food as a boundary object for shared visions and goals (Favilli,
Rossi, & Brunori, 2015).

The above studies using SNA analyses seem to be of most interest from an organisational
point of view. However, some studies are also relevant in terms of their subject matter and
methodology, even if they are not necessarily directly related to UAVs.

Social network analysis may be used to determine whether there are any recurring themes
in the study of information and communication innovations and diffusion linkages created by
regions in networks funded by the European Union, as well as how differently these relation-
ships relate to productivity (Vicente, Garcia-Muiiiz, & Billon, 2020). The related approach can
be used for the assessment of systemic risk of networks (Barucca, et al., 2020). Key actors,
network vulnerabilities, paths for investigation, link and attribute weights may all be identified
(Burcher, 2020). Regional competence to secure European financing and gain a central place
in collaborative networks promotes technological variety in European regions. In FP7, strong
network centrality in a research partnership network correlates with technical variety (Muscio,
Ciffolilli, & Lopolito, 2022). The combination of a modularity index and an enhanced silhouette
index to determine an ideal number of clusters, which may be combined with team similarity
measurements as inputs to a spectral clustering method, should yield relevant findings (Yang,
Yang, Browning, Jiang, & Yao, 2019). Some findings emphasize the recent decade’s innovation
trajectories in Europe and reaffirm the technological and geographical dominance of the top
firms (Capone, 2014). The examination of how to create a heterogeneous manycore with self-
adaptive capabilities is further illustrated with pertinent instances (Lemonnier & Millet, 2012).
Building resilience appears to require the participation of social networks, improving commu-
nity reaction capability, self-organization, learning and education, and encouraging an adaptive
culture, among other things (Gourbesville, 2012). The ex-ante development and management
of university-industry partnerships within R&D cooperation has been studied using SNA.
Given the significance of the anticipated consequences and the high volatility of these connec-
tions, it is necessary to comprehend the foundations of effective cooperation (Pinheiro, Lucas,
& Pinho, 2015). However, the different segments of innovation projects related to drones have
been analysed rather sporadically. The few results do not really form a coherent whole.

The idea of urban drones in these researches appears to be a crucial topic. High aspirations
and overwhelmingly favourable experiences are present. Project-based learning that integrates
multiple disciplines appears to be a crucial tool for analysing the social environment The idea
of urban drones appears to be a crucial topic. High aspirations and overwhelmingly favourable
experiences are present. Project-based learning that integrates multiple disciplines appears to
be a crucial tool for analysing the social environment (Jacques, Bissey, & Martin, 2016). The
space is mapped in a real-world setting using several drones (Mendes, 2021). Network theory
may find interest in a drone-based digital twin augmentation framework with reusable and
adaptable components (To, et al., 2021). Law enforcement organizations may be given the abil-
ity to look into criminal activity on a global scale by using social network analysis tools in the
field of unlawful activities (Park & Stamato, 2021).
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The topic of this paper seems novel. The main reason is that, although there are research
directions and methodologies to consider in the literature, there is little research history specif-
ically in the field of drone research and European project cooperation. There is a gap in the
literature, as European projects have been analysed with different segments using SNA tools,
but not drone research collaborations. However, it is clear from the literature that their structure
has complex implications for the context of subsequent research, for collaborations and for
potential connections. The analysis of research networks and clusters can be used to draw such
conclusions.

Applied methods

The research involved downloading data on Horizon 2020 project participants with a “drones”
SciVoc identifier from a database we compiled from Scopus data tables (N = 2245). Then, some
network indicators were calculated.

Density the proportion of all possible contacts that were established. Density in an undi-
rected graph can be written as follows:

D 2E
~ N(N-1) (1)
, Where E is the number of edges.

If all possible connections exist, i.e. everyone is connected to everyone else, then the
density is 1. With a density value of 0, no one is connected to anyone. The density value is
therefore a number between 0 and 1, with higher values reflecting a higher network density
(Molnar, 2020).

Transitivity is the average probability that if a node is connected to another node, and that
node is connected to a third node, then our initial node is also connected to the third node
(Kisfalusi, 2018). Transitivity is also known as the average clustering coefficient (Barabasi,
2017).

Clustering coefficient of the i-th node with degree ki:

c 2L; 5
el - D @
, Where Li is the number of links between the ki neighbours of the i-th point. Its value is always
between 0 and 1.
Average clustering coefficient for the whole network:

N
1
(© =3 3)
i=1

The diameter is the “path length” of the network: the maximum number of steps needed
to get from one node to any other node by the shortest possible route. Networks with a small
diameter are called “small world” (Barabasi, 2006).

Starting from an average degree random network, the number of nodes that are further
than d from the starting point:

<k)d+1 -1

N(d) =~ 1+ (k) + (k)? + -+ (k)* = e

(4)

, Where (k) is the average degree.

N(d) cannot be greater than N (the total number of nodes), so the distance cannot take
any arbitrary value. For the maximum distance (d,,,4,), and the number of elements in the net-
work diameter, it is true that:

69



N(dmqx) = N (5)

If (k) > 1, then both the numerator and denominator of equation (4) can be omitted from

”-1”:
(lyimas ~ N ©

Therefore, the diameter of the network is:

p InN 7
max =~ ln(k) ( )

Based on a node-level centrality metric, centralization is a general method for estimating
a graph’s level of centrality. The equation is as follows.

C(G) = Z(maxw Cw — Cy) (8)

, Where c,, denotes the vertex v’s centrality.

The maximum theoretical score for a network with the same number of vertices, using
the same parameters, such as directedness, whether we consider loop edges, etc., can be divided
by to normalize the graph-level centralization metric. The most concentrated structure for de-
gree, closeness, and betweenness is a star graph, whether it be an in-star, out-star, or undirected
star.

Betweenness is a measure of how critical the network location of an actor is for network
cooperation and information flow. If a node lies on many paths that are minimal routes between
two other actors, it is likely to play an important role in the network (Kiirtosi, 2011; Freeman,
1977).

Betweenness for v node:

gy = 2 ©

o
stvtt St

, Where g, is the number of shortest paths between nodes s and t, and o, (v) is the number of
paths through v of these nodes.

The normalized form is often used, where the expression (9) is (for undirected graphs)
divided by (N — 1)(N — 2)/2.

The following expression is also often used as a normalised form:

g(w) —min(v)
max(v) — min(v)
In both cases the value falls within the range [0,1].

The graph with a single edge is the most centralized structure for eigenvector centrality
(and potentially many isolates). The mean inverse distance to all other vertices is a vertex’s
harmonic centrality. An inaccessible vertex is thought to have an inverse distance of zero.

The mapping of clusters in a network is almost a discipline in its own right and can be
limited to the most relevant methods for the analysis. The algorithm used divides the network
into smaller and smaller parts until it finds the elements that serve as a bridge between each
group, since they have a high value of the betweenness (9). Although the authors of the technical
documentation (The igraph core team, 2003-2020) clearly refer to the mathematical-statistical
basis of the algorithm (Newman & Girvan, 2004), equations (9)(10) in the referenced work are
primarily used to delimit the clusters within the complex algorithm.

Based on the betweenness, we have also listed the main project participants. We have
also analysed the participants in the cluster with the largest number of elements.

normal( g (v)) = (10)

70



Results

The mapped network of connections alone says little about the nature of the network. What can
be said is that there are peripheral groups and participants (institutions, firms, research organi-
sations) in the sample, although not very many (Figure 1).

Figure 1. Project network
Source: own calculation

The network seems to be quite interconnected. However, the visual impression is often
misleading. Especially in the case of relatively large networks, where the drawn edges and the
mass of nodes essentially hide the structure of the network.

Table 1. Network indicators

Indicator Value Indicator Value
Density 0.023 Eigenvalue 117.177
Transitivity 0.705 Mean of harmonic centrality 500.757
Diameter 5 Rcn of max. betweenness 1907101
Degree centrality (normalized) 0.192 Number of clusters 89
Mean of closeness centrality 0.016 Elements of biggest cluster 122

Source: own calculation

The Table 1 indicates that, despite the relatively low density, the network is quite inter-
connected according to our visual impressions, as shown by the low diameter and high transi-

tivity.
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Although statistical testing of the distributions is beyond the scope of this paper, it can be
stated with a fair degree of certainty that the network degree numbers do not follow a notable
distribution, but such effects may nevertheless be present (Figure 2).
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Figure 2. Frequency of degrees
Source: own calculation

Table 2. Ten most important participants by betweenness

Name (abbr.) Country Betweenness
CERTH Greece 138422.56
CEA France 94047.71
CNRS France 90322.47
FHG Germany 86788.60
DLR Germany 58399.67
TU Delft Netherlands 43049.19
EUROCONTROL Belgium 41440.92
DTU Denmark 28936.06
FADA-CATEC Spain 27165.41
NLR Netherlands 25318.52

Source: own calculation

The most important project participant for the network in Table 2 may come as some
surprise, as it is Greece.

The algorithm used has separated a very large number of clusters, and the number of
elements in the largest cluster is also very high.
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Figure 3. Project clusters
Source: own calculation

The algorithm used in the analysis, based on the betweenness value, produced 89 clusters.
In addition to a number of small clusters, some really large ones have emerged. The largest
cluster has 122 elements, and is organised around CERTH (Greece), which also plays a leading
role in the overall sample (Table 3).

Table 3. Ten most important participants by betweenness in the biggest cluster

Name (abbr.) Country Betweenness
CERTH Greece 138422.56
DTU Denmark 28936.06
RISE Sweden 15094.09
ROBOTNIK Spain 10627.14
NCSR ,,D” Greece 10251.51
CERCA - i2CAT Spain 7728.25
KEMEA Greece 7118.78
VICOM Spain 6970.09
ADS France 5900.21
VIPO AS Norway 5727.00

Source: own calculation
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In addition, one other participant (DTU from Denmark) in the cluster has an outstanding
betweenness value. 28 participants have a measurable betweenness value, but 92 have a value
of zero. This may suggest that, with the right professional or scientific content, a hitherto less
important research partner can build up links with even the most important member of the re-
search network.

Summary

Unlike previous calculations in previous segments, the drone research project network, which
can be broken down into a large number of clusters, shows a fairly high degree of interconnect-
edness and a high level of concentrated scientific collaboration. A robust analysis of this topic
requires further research, which the current work can provide.

The obtained transitivity values are quite high, especially compared to the other indica-
tors, based on the results of typical project networks (Fernandez de Arroyabe, Schumann, Sena,
& Lucas, 2021), suggesting that the project linkage was probably based on a kind of acquaint-
ance, on the basis of previous research contacts (Kiirtdsi, 2011).

The clusters are quite hierarchical, i.e. with a few central project participants and a few
more participants of average importance, most participants in each cluster are not particularly
important in terms of betweenness. This highlights the fact that with the right professional work
there may be a chance to join clusters as they are not elite clubs. Thus, networking relationships
that are peripheral from a networking point of view but scientifically fruitful can be built up
without further ado, given a serious scientific-technical performance and a good project part-
nering strategy.

This is particularly important for institutions, companies and research institutes in coun-
tries like Hungary. Hungary has not played an important role in drone research so far, but it
seems to be a growing priority in Hungary as well. Hungary is represented by 11 project par-
ticipants out of 2245 project participants. Apart from SZTAKI, the University of Miskolc and
the Centre for Astronomy and Earth Sciences, only companies from Budapest are involved.
They did not play a central role in the projects, but they will certainly have a chance to move
forward in the next funding period and, as mentioned above, new entrants will be able to enter.

The next funding framework programme (Horizon Europe) is likely to provide an oppor-
tunity for comparative analysis in the near future. (How has the structure of the thematic re-
search network changed? What are the characteristics of the new clusters?) The project descrip-
tions will be comparable between the two Framework Programmes (Horizon 2020 - Horizon
Europe) using text mining tools and would reveal technical changes. Unfortunately, such a
comparative approach was not possible in the FP7 - Horizon 2020 relation due to the relative
subordination of drone research in FP7, but this seems to be an exciting research task for the
future.

The growing possibilities for comparability also highlight the limitations of the current
analysis. It is very difficult to compare these data with other ones. Of course, this can be done
with project networks around other themes, but it would be pointless. Future comparative anal-
yses could of course extend the statistical methodology used.
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VITEZ-DURGULA Judit!

A visegradi orszagok egészségiigyi mutatoi és ezen orszagok
egészségiparanak vizsgalata a Covid-19 jarvany elott és alatt

A visegradi orszagok teljesitménye szamos apektusbol vizsgalhato. A V4-ek K+F+I egyiittmiikddése nagy poten-
ciallal bir a regionalis gazdasagfejlesztésben. A Covid-19 jarvany hatasara kiemelt figyelmet kapott a vitathatat-
lanul nagy K+F+l-igényes ipar, nevezetesen az egészségipar, annak is foként az egészségiigy szektora. Jelen ta-
nulményban a V4-orszagok egészségipari teljesitményét vizsgalom, melyhez az OECD Egészségpillanatkép je-
lentését és Statista legfrissebb riportjait vettem alapul. Emellett a Statista adatbazisanak ,,Health, Pharma & Med-
tech” gyljténevet viseld egészségipar kulcsiparagainak foébb jellegzetességeit vetettem 6ssze a Covid-19 elétti
(2017-2019) és Covid-19 alatti/utani (2020-2022) idészakokban. Konzekvenciaként levezethet6, hogy a V4-or-
szagok iparagankénti Gsszesitett egészségipari arbevétele novekedett a vizsgalt idészakokban.

Osszességében megallapithatd, hogy az OECD-tagallamokkal &sszevetve, a V4-orszagok egészségiigyi rendszer-
ének teljesitménye tovabbra is elmarad a kivanatostol. A lakossag egészségkockazatoknak vald ers kitettsége,
valamint az egészségiigyi rendszer hianyossagai jelentdsen hozzajarulnak a V4-orszagok egészségszinvonalanak
OECD-tagallamok atlagahoz mért elmaradottsagahoz. Az egészségiigyi vilagjarvany felhivta a figyelmet az egész-
ségipar teriiletén tapasztalhato hianyossagokra, azonban az egészségipar, az egészségiigyi ellatorendszer fejlesz-
tése idoigényes ¢és komplex folyamat.

Kulcsszavak: visegrddi orszdagok, egészségiigy, egészségipar, gazdasdgi fejlddés, innovdcio
JEL-kédok: 111, 115, H75, O3, 052

Examination of the health indicators and health industry of the Visegrad
countries before and during the Covid-19 pandemic

The performance of the Visegrad countries can be examined from several aspects. The V4's R+D+I cooperation
has great potential for regional economic development. As a result of the Covid-19 epidemic, the healthcare in-
dustry, and especially the healthcare sector, which demands undeniably large R+D+1 spending, received special
attention. In this study, | examine the health industry performance of the V4 countries, based on the OECD Health
Snapshot report and the latest Statista reports. In addition, | compared the main characteristics of the key industries
of health industry, collectively known as “Health, Pharma & Medtech” in Statista database, during the pre-Covid-
19 (2017-2019) and post-Covid-19 (2020-2022) periods. As a consequence, it is deducible that the total sales
revenue of the V4 countries by industry increased during the examined periods. Overall, it can be concluded that,
compared to the OECD member states, the desired performance of the V4 countries' healthcare system still falls
short. The population's strong exposure to health risks, as well as the shortcomings of health care system, are
responsible for the backwardness of the health standards of V4 countries compared to the average of the OECD
member states. The health pandemic drew attention to the deficiencies in the health industry, however, the devel-
opment of health industry and health care system is a time-consuming and complex process.

Keywords: Visegrad countries, healthcare, healthcare industry, economic development, innovation
JEL Codes: 111, 115, H75, O3, 052
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Bevezetés, célok

A betegségek elleni védekezés és az egészségiigy a mai modern tarsadalom alapvetd pillérei
kozé tartozik. A Covid-19 ravilagitott az egészségiigyi rendszerek sériilékenységére vilagszerte,
azonban a gyengeségek feltarasaval a jarvany kétségteleniil az innovaci6 és a fejlddés motor-
java valhat a kozeljovOoben. Az egészségipar szerteagazo szegmens, melyet hasonlé iparagakra
bontanak vilagszerte. A gydgyszeripari, biotechnoldgiai és adattechnologiai iparagak valoszi-
nilleg a legkiemelkeddbbek, melyeket a kutatas-fejlesztés és technologia vezérel. De vannak
mas kevésbé innovativ, am nélkiilozhetetlen ipardgai is, mint az egészségiigyi szolgaltatok,
gondozasi intézmények, a lakossag egészségligyi helyzetének feltérképezése mind elengedhe-
tetlen az iparagak, piacok €s e Osszetett ipar mozgatorugdinak megértéséhez (Statista/He-
alth,Pharmad&Medtech, 2022).

Tanulmanyomban nagy hangsulyt fektetek arra, hogy az egészségipart minél komplexeb-
ben mutassam be a vizsgalt 4 orszag (Magyarorszag, Lengyelorszag, Szlovakia és Csehorszag)
aspektusabol a Statista adatbazisaban hasznalt modszertan €s dgazati besorolas alapjan, vala-
mint az OECD Egészségpillanatkép 2021 elnevezésii jelentése alapjan.

Magyarorszag egészségiparat a ,,hasonld adottsdgokkal ¢és érdekekkel rendelkezo, vilag-
méretekben azonban visszafogott gazdasagi er6t képviselé V4-es geopolitikai formacio”-val
(Palinkas, 2016) vetem Ossze, hangsulyt fektetve a hasonlosagokra és a kiilonbozoségekre is.

Altalanos helyzetkép a Visegradi Négyek egészségipararol

Az egészségligyl mutatok kiilondsen fontos szerepet jatszanak egy régid egészségiigyi agaza-
tdnak mindsége alapjan torténd értékelésében. Alabb a kivalasztott régid legfontosabb egész-
ségligyi mutatdinak ismertetése kovetkezik. A pénziigyi adatok mellett (mint példaul az egész-
ségiigyi kiadasok és a széles korben elterjedt egészségiligyi hidnyok), a népességi mutatok is
feltarasra keriilnek. Ezek alapvet6 informaciokat tartalmaznak az egészségiigyi ellatorendszer-
hez val6 hozzaférésrol, valamint az egészségiigyi szektor infrastruktirajarol. A mutatok sokfé-
lesége azt mutatja, hogy egy orszag lakossaganak egészségi allapota sokféleképpen értékelhetd
¢és szamos tényezd befolydsolja (Statista adatbazis, 2022). Emiatt megannyi szempont alapjan
Osszehasonlithatd a V4-orszagok egészségipari/egészségiigyi teljesitménye.

A Visegradi orszagok egészségiigyi helyzetérol értekezd frissebb tanulmanyok tobb ko-
z0s pontot is talaltak: lakossag egészségi allapota rosszabb, mint az OECD vagy az EU fejlet-
tebb orszagaiban; az egészségiigyi ellatorendszerek alulfinanszirozottak; a reformok kizarolag
gazdasagi érdekeket szolgalnak; hidnyzik egy komplex egészségiigyi stratégia a hosszu tavi
fenntarthatosag szempontjabol (Hejdukova—Kurekova, 2017; Ferreira et al., 2018; Grausova et
al., 2014; Halaskova—Bednar, 2021; Paulikné, 2019).

A legfrissebb adatokat és az egészségipar szempontjabdl relevans mutatokat dsszegzi
az I. tabldzat, mely a leggyakrabban mért elemeket tartalmazza.

Kiolvashato, hogy az 1 fére jut6 GDP (2021-es adatokat alapul véve) Csehorszagban a
legmagasabb, ezt kdveti Szlovékia, Magyarorszag, végiil Lengyelorszag zarja a sort. A GDP-
aranyos egészségiigyi kiadasokat (is) Csehorszag vezeti (a Kozép-Keleteuropai orszagok koziil
a GDP-aranyos egészségiigyi kiadasok éllovasa, még az dsszesitett EU27 orszaganak 8%-0s
atlagat is talszarnyalva). Ehhez képest Magyarorszagon 6,4%, Szlovakiaban 6,3% és Lengyel-
orszagban a GDP 5,4%-at forditottak az egészségiigyre 2020-ban (Statista/Health System,
2022). A Covid—19 megjelenésével kiillondsen Eurdpa orszagaiban az egészségiigyi kiadasok
eroteljes novekedése kovetkezett be. A gazdasagi tevékenység csokkenésével parosulva az
egészségiigyi kiadasok GDP-hez viszonyitott atlagos aranya a 2019-es 8,8%- rol 2020-ra 9,7%-
ra ugrott az OECD orszagok esetében. A vilagjarvany altal stilyosan érintett orszagok példatlan
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mértékll novekedésrol szamoltak be az egészségligyre forditott GDP-aranyos kiadasok tekinte-
tében (Vitrai, 2022/a).

1. tablazat: A V4-orszagok fobb adatai és egészségiigyi, egészségipari mutatoi

Vizsgalati elem/mutaté Magyarorszag Lengyelorszag Szlovakia Csehorszag
Egészségiigyi kiaddsok (GDP%-daban, 2020) 6,4 5,4 6,3 9,2
Osszes egészségiigyi kiadds (USD/f6) 2 402 2 568 2134 3 805
Osszes egészségiigyi kiadds (milligrd USD 2021) 12,28 41,17 8,17 23,73
1000 lakosra vetitett orvosok szama* 3,3 3,3 3,7 4,1
1000 lakosra vetitett apolok és babdk szama (2021) 7,09 5,81 6,33 8,56
1000 lakosra vetitett korhdzi agyak szama* 6,8 6,2 5,7 6,5
100.000 lakosra juto kérhazak szama (2021) 1,73 3,28 2,62 2,63
Csecsemdéhalandésdgi rata (2019) 3 3,8 4,7 2,5
Sziiletéskor vdrhato élettartam (években, 2021) 76,6 77,99 77,72 79,29
Dohdnyosok szama (ezer fében, 2021) 2 355,97 8 233,96 1375,94 3 098,66
Felnéttek alkoholfogyasztdsa (literben, 2021) 10,7 10,7 10,1 12,9
Lakossdg szama (millié fében, 2021) 9,63 37,8 5,46 10,72
GDP (milliard USD, 2021) 179,3 655,6 115,7 274,6
1 fére juté GDP (USD, 2021) 18 619 17 344 21190 25626

* Az adatok 2021-esek vagy a legutdbbi frissitésbdl szarmaznak.

Forras: Statista (2022)

Szintén a cseheknél a legmagasabb az 1 fore vetitett egészséggel kapcsolatos kiadasok
mértéke és az 1000 lakosra vetitett orvosok €s apolok szama is (Statista/Health, 2022 és OECD,
2022). Az optimalis 1étszamu egészségiigyi személyzet biztositdsa a Covid-19 jarvany idején
kiemelt kérdéssé valt és felhivta a figyelmet a rendszer hianyossagaira, sériilékenységére. En-
nek nyoman az orszagok egészségiigyi reformokat hajtottak végre (példaul Magyarorszagon
bérrendezés). Ennek hatasai hosszabb tdvon értelmezhetdek.

A Statista adatbazisat tovabb bongészve az 1000 lakosra vetitett fizikoterapeutak szama-
ban Csehorszag teljesit legjobban (0,94), €s a szlovakoknal volt a legkevesebb ilyen szakember
(0,36) 2021-ben. 2021-ben a gydgyszerészek szama 1000 lakosra vetitve hasonldoan mozog 0,7
— 0,86 kozott mozog, fogorvosi ellatottsagot illetden a magyar €s cseh lakossag hasonlo szamu
fogorvoson osztozik, 1000 lakosra 0,7 fogorvos jut, mig a szlovakokndl ez az arany 0,54 és a
lengyeleknél csupan 0,38 (Statista/Health System, 2022). Bar az orvosok ¢és apolok szama az
elmult évtizedben szinte valamennyi OECD-tagorszagban nétt, hidny tovabbra is tapasztalhato.
A rendszer hidnyossagai feler6sodtek a jarvany alatt, mivel az egészségiigyi €s a kronikus ellé-
tas apoloszemélyzetének hianya nagyobb akadalynak bizonyult, mint a korhazi agyak és beren-
dezések hianya (Vitrai, 2022/a).

A 100 000 lakosra jut6 korhazak szamat vizsgalva Lengyelorszagban 2021-ben 3,28 kor-
haz jutott 100 000 lakosra, Csehorszag és Szlovéakia nagyon hasonl6 a lakossagaranyos korha-
zakat tekintve, Magyarorszag 1,73-as értékkel messze elmarad a V4-ektdl. Ezzel parhuzamosan
az 1000 lakosra jut6 korhazi dgyak szdma Magyarorszdgon a legmagasabb. E két mutatobol
kovetkezik, hogy Magyarorszagon a V4-ekhez képest kevesebb kérhazban tobb korhdzi agy
talalhatd, ami koncentraltabba teszi az egészségiigyi ellatast. Ennek pozitiv hozadéka lehet a
szakteriiletekre specializalodas, ellenben a lakossagnak hozzaférési kihivasokat (tavolsag, uta-
zasi koltségek, hosszabb varakozasi 1d0), az egészségiigyi rendszernek nagyobb terhelést és
egyensulyhianyt eredményezhet. Elmondhato, hogy ez a parositas akadalyozhatja az egészség-
ligyi szolgaltatasok megfeleld elérését és egyenld eloszlasat Magyarorszagon. A szakrendelok,
klinikak, jarobeteg-ellatds megszervezése, kisebb egészségiligyi kdzpontok tdmogathatjdk a
korhazi egészségiigyi ellatast és konnyebb hozzaférést biztositanak a lakossagnak. A hatéko-
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nyak, elérhetéek és mindségi egészségiigyi ellatashoz nélkiilozhetetlen a megfeleld egyensuly
(jelen esetben korhédzak és korhazi agyak szdma) és a helyi igényekre figyelembevétele.

A sziiletéskor varhato élettartam Csehorszagban 79,29 év, mig Szlovéakidban és Lengyel-
orszagban 78-hoz kozelit, addig Magyarorszagon csupan 76,6 év. A csecsem6halandosagi rata
Szlovakiadban a legmagasabb, 4,7, a legalacsonyabb — a V4-ek korében — Csehorszagban, 2,5.
A lakossagszamhoz viszonyitva a csehek dohanyoznak legtdbbet, a lakossag 0,28%o-e¢ dohany-
zik, a magyarok ¢és a szlovakok hasonld ardnyban 0,24%o és 0,25%o-ben, mig a lengyelek a
legkevésbé dohanyszereté nemzet 0,21%o-kel (Statista/Health, 2022 és Statista/Medical Tech-
nology, 2022). A napi dohanyzas ardnya a legtobb OECD-tagorszagban csokkent az elmult
évtizedben, azonban az OECD-tagallamok lakossagat illetden még mindig 17% dohéanyzik na-
ponta. Magyarorszagon a naponta dohanyzok aranya elérte a 25%-0t vagy annal is tobbet (Vit-
rai, 2022/a). A Statista adatbazisa alapjan alkoholfogyasztasban a csehek vezetnek (Statista/He-
alth, 2022 ¢s Statista/Medical Technology, 2022). Az erésen alkoholfogyaszté emberek aranya
a vizsgalt OECD-tagorszagokban a lakossag 4-14%-a k6zott mozog, ugyanakkor alkoholt 31-
54%-a fogyaszt. A karos alkoholfogyasztas kiilondsen magas a V4-orszagokban (Vitrai,
2022/a).

A vildgjarvany megmutatta, hogy a hatékony egészségiigyi kiadasok megtériilé és okos
befektetésnek szamitanak: a jol funkcionalo, szilard alapokon nyugvo, mégis rugalmasan rea-
gald egészségligyi rendszerek védik a lakossagot és a gazdasagot. Megallapithatd, hogy az
egészségiigyi kiadasok tovabbra is a betegségmegeldzés, valamint egészségfejlesztés helyett
tobbnyire a gyogyitd ellatasra 6sszpontositanak, ebbdl adédoan tébbet koltenek a korhazakban,
mint az egészségligyi alapellatasra. A jovore nézve elengedhetetlen az egészségiigyi rendszerek
ellendlloképességének €s (jarvanyligyi) felkésziiltségének megreformalasa. A digitalis egész-
ségligy €s a jobb integralt ellatas terén elért elérelépések révén biztato jelek utalnak a rendszer-
szintll valtozas lehetségére (Vitrai, 2022/a).

Fontos, hogy egy orszag egészségipari/egészségligyi kilatasainak értékelésekor nem csak
a rangsorokat kell nézni, mivel ez megtévesztd lehet. Fontos, hogy a valtoztatasok, Gjitasok, a
reformok ne csak papiron és propagandaként mitkodjenek, hanem hozzéaadott értéket is termel-
jenek, vagy/és jaruljanak hozza a lakossag ¢életkoriilményeinek javitasdhoz (Polok et al., 2016).

Az alkalmazott modszerek

E tanulmanyban a fellelhetd legfrissebb kutatasok és publikusan elérhetd adatok alapjan kertil
Osszegzésre a vizsgalt orszagok egészségipara. A V4-orszagok egészségipari adatainak 0ssze-
vetése all a szekunder kutatds fokuszaban.

Az OECD: Egészségpillanatkép 2021 riportjanak V4-ekre vonatkoz6 kivonata segit elhe-
lyezni a visegradi orszagok egészségi és egészségiigyi adatait, mutatoit egymashoz képest és az
OECD-tagéllamok atlagaihoz viszonyitva, igy komplexebb, redlisabb kép kaphat6 a vizsgalt
orszagok egészségipararol.

A Statista legfrissebb riportjai €s adatbazisdnak segitségével tarom fel a ,,Health, Pharma
& Medtech” gytijtonevet viseld egészségipar kulcsiparagainak (digitalis egészség; gyogyszer-
ipar; nem vénykdteles gyogyszerek; korhdzak; mentalis egészség; cannabis; orvosi technoldgia
iparaga) fobb jellegzetességeit a Covid-19 eldtti (2017-2019) és Covid-19 alatti/utani (2020-
2022) idészakokban. Az adatok forrasai: Statista, IMF, OECD, WHO, Eurostat, Vilagbank,
kulcsszereplok pénziigyi kimutatasai, az orszagok statisztikai hivatalai. A megjelenitett adatok
az aktudlis arfolyamokat haszndljak, és az orosz-ukran haboru piaci hatésait tiikrozik.
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A V4-orszagok egészségpillanatképe

Az OECD: Egészségpillanatkép 2021 riportjanak V4-ekre vonatkozo kivonatét tartalmazza a
2. tablazat, melynek vannak azonos mutatdi a Statista iparagi riportjaira épiilo 1. tablazattal.
Hasonldsag a két tdblazatban, hogy az egészségre és az egészségligyi rendszerekre vonatkozé
alapvetd mutatok alapjan keriil bemutatasra, hogy Magyarorszag hogyan viszonyul a visegradi
orszagokhoz, valamint az OECD-tagallamok atlagahoz (2. tablazat).

2. tablazat: A V4-orszagok lakossaganak egészsége és az egészségiigyi rendszer
osszevetése az OECD atlagos értékeivel

OECD- | Magyar- Lengyel- Csehor- @ Szlova-

atlag orszag = orszag szag kia
EGESZSEGI ALLAPOT
Vdrhato élettartam sziuletéskor, év 81,0 76,4 78,0 79,3 77,8
Elkeriilhet6 haldlozas korra standardizalt 100 ezer f6re 199,0 374,0 268,0 234,0 322,0
0 .
Kronikus megbetegedések cukorbet.eglseg %-0s gyakorisag; korra 6,7 6,9 6,1 7,0 6,5
standardizalt
, fcocho O .
Vélt egészség rossz vélt egészség %-os ardnya a 15+ 8,5 11,8 12,8 10,4 12,6
éves népességben
EGESZSEGKOCKAZATOK
o ,
Dohényzds r'mapont’a doh}anyzok %-0s aranya a 15+ 16,5 24,9 171 181 210
éves népességben
Alkoholfogyasztds liter/f6 a 15+ éves népességben 8,7 11,4 11,0 11,9 10,3
Tulsuly vagy elhizds TTI** > 25 a 15+ éves népességben 56,4 67,6 56,7 58,4 57,7
Kiils6 levegészennyezettség haldleset 100 ezer f6re 29,0 72,0 73,0 59,0 64,0
ELLATASHOZ VALO HOZZAFERES
EllGtdsra jogosultsdg alapvetd ellatasra jogosultak %-os ara 98,0 94,0 93,4  100,0 94,6

nya
mindségi ellatassal valo elégedettség

! 71,0 62,0 26,0 75,0 58,0
%-0s aranya

Elldassal valo elégedettség

kotelezd biztositassal fedezett egész-

L 1 1 7
Pénziigyi védelem ségiigyi kiadasok %-os aranya 74,0 68,3 71,8 81,8 9,8
Elldtottsdg k|e|eg|tet|en ellatasrol beszamoldk % 26 10 42 05 27
os aranya
ELLATAS MINGSEGE
Biztonsdgos alapelldtds ?g:;b'c’t'k”m'fe"ras napi dozis ezer 17,0 13,3 22,2 18,0
Hatékony alapelldtds elkeriilhets COPD™*-felvétel 100 ezer | ) 121,0/ 1340 1100
fére; korra standardizalt
Hatékony megelézés marlnmogtafla az eIn:nuItIZ évben az 50- 61,7 39,1 53,7 60,9 31,0
69 éves n6k %-os aranyaban
*%_haliloz4 il
Hatékony szakellatds AMI Y haldlozas 30 napo.n ,beIuI, 100 6,6 4,7 7,0 6,3
ezer fére; korra standardizalt
ELLATASI KAPACITASOK ES EROFORRASOK
Egészségiigyi kiaddsok egy fére jutd USD Osszehasonlité aron | 4087,0, 2170,0/ 2289,0 3417,0 2189,0
Kérhazi agyak ezer fére 44 6,9 6,2 6,6 5,8
Orvosok praktizalé orvosok szama ezer f6re 3,6 3,5 2,4 4,1 3,6
Apolok praktizalo dpoldk ezer fére 8,8 6,6 5,1 8,6 5,7
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OECD- ' Magyar- | Lengyel- = Csehor- = Szlovd-

dtlag orszdg orszdg szdg kia
COVID-19 JARVANY
Tobblethaldlozds 1 millié fére 1499,0 2424,0 3663,0 34650 31330
Covid-haldlozds 1 millié fére 1285,0) 3070,0 1978,0 2838,0| 22930
Covid-fertézottek 1 millié fére 8392,0| 8443,0 7670,0| 15842,0| 14828,0
Atoltottsdg tl‘;”fgs oltottsag %-os ardnya 2021. 10. 600 587 51,7 557 414

** TTI: testtémegindex, COPD: obstruktiv léguti betegség, AMI: akut miokardialis szivbetegség, az adatok 2019-esek vagy a legutdbbi fris-
sitésbdl szarmaznak; piros szin jeloli az OECD-4tlagtdl vald elmaradast, z6ld szin az atlaghoz kdzeli vagy annal pozitivabb értéket

Forras: OECD (2021) és Vitrai (2022/a) alapjan sajat szerkesztés

A V4-orszagok értékeinek Osszevetése hat dimenzioban torténik: egészségi allapot,
egészségkockazatok, hozzaférés, mindség és eredményesség, az egészségiigyi rendszerek ka-
pacitasa és er6forrasai, valamint a Covid-19-jarvany.

A tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy a visegradi orszagok lakossdganak
egeszségi allapota elmarad az OECD tobbi tagallamatol (OECD, 2022). Az elkeriilhetd halalo-
zas kifejezetten magas a V4-orszagokban, kiilonosen Magyarorszagon és Szlovakiaban. A vélt
rossz egészség megitélése esetén Lengyelorszag és Szlovakia utan Magyarorszag koveti a sort.
Sajnos Magyarorszagon markans visszaesés kovetkezett be (OECD, 2022). Mdas unids orsza-
gokhoz képest a V4-orszagokban gyakrabban fordulnak el6 olyan kockazati tényezok, mint a
dohényzas, az alkoholfogyasztas ¢és az egészségtelen étrend. Ezek hozzajarulnak a megeldzhetd
halalokok, példaul a rak, valamint a sziv- és érrendszeri betegségek viszonylag magas aranya-
hoz. Az egészség-kockazatokat illetéen csupan a talsuly/elhizés indikator esetében kozelitik az
OECD-atlagot a V4-orszagok, sajnos hazankat leszamitva. Az alkoholfogyasztok és dohanyzok
magas aranya magas egészségkarositd kockéazatot jelent a vizsgalt orszagokban, e karosito té-
nyezoket a kiils6 levegd szennyezettsége szinesiti, aminek kovetkeztében az 100 ezer lakosra
vetitett haldleset az OECD-atlag minimum dupldja a V4-orszagokban. A kibocsatds megugrasa
egyértelmiien a rossz flitési szokasok elterjedésével, az egyedi szilardtiizelést fiitési modok
boviilésével, valamint a haztartasok illegalis hulladékégetésével magyarazhat6. Mindezek szo-
cialis és tudatlansagbol ered6 okokra egyarant visszavezethetoek (Bartus, 2020).

Az ellatashoz valo hozzaférést goreso ala véve Csehorszag minden mutatoban eléri, meg-
haladja az OECD-atlagot (ez talan a magas GDP-aranyos egészségiigyi kiadasoknak is kdszon-
hetd), mig Lengyelorszag sajnos a leggyengébb ennek a dimenzidnak a tekintetében: a lakossag
nagy aranya elégedetlen az ellatas mindségével, mi tobb, itt a legmagasabb a kielégetetlen el-
latasrol beszamolok ardnya. Az ellatds mindségét tovabb vizsgdlva a magyarok jol teljesitenek
az antibiotikum-feliras terén, mig az elvégzett mammografiai vizsgalatok esetében nagy a le-
maradas az OECD-atlagtol. Lengyelorszag az AMI-haldlozés terén hoz megfeleld mutatokat,
Csehorszagban a mammografiai vizsgalatok aranya kozeliti az atlagot és Szlovakidban az anti-
biotikum-feliras alacsony aranya és az AMI-halalozas alacsony volta kedvezé (OECD, 2022).
A rossz egészségi allapot noveli a betegkdzponti kommunikacio preferenciajat. A visegradi
orszagok alacsonyabb betegkdzponti kommunikacios preferenciait figyelembe kell venni az
orvos-beteg kommunikacié megtervezésekor, megreformalasakor (Banyai et al., 2021). Emel-
lett hiszem, hogy az egészségiigyi fejlesztések kommunikacidjanak fokuszaba nem a betegsé-
geket kell allitani, hanem az egészségértést, egészségfejlesztést és prevenciot.

Az egészsegiigyi rendszer ellatasi kapacitasai és erdforrdsai tekintetében a Visegradi
Négyek egészségiigyi kiadasai nem érik el az OECD-atlagat, valamint magas a korhazi agyak
szama ¢és atlag kozeli vagy alacsony az egészségiigyi személyzet 1étszama. Pataki és szerzdtar-
sai (2011) kiemelik, hogy az egészségiigyet illetéen a folyamatok és eljarasok megujitasa bo-
nyolultabb, mint az iparban, az egészségiigyi személyzet és a betegek (a betegek igényei, sziik-
ségletei még azonos betegség esetén is eltérdek) sokfélesége miatt. Emiatt a valtozasok
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lassabban, nehézkesebben mennek végbe és ahhoz, hogy egy hatékonysagndveld intézkedés,
az outsourcing a kérhazvezetés/dontéshozok szandékanak megfeleléen alakuljon és még gaz-
dasagi eredményeket is hozzon tapasztalt és elszant valtozasvezetok sziikségesek a menedzs-
mentbe. Csatlakozva az el6zdekhez, az egészségiigy, az egészségiigyi rendszer megujitasa id6-
igényes ¢és bonyolult folyamat, melyet igazol az is, hogy a kozel tiz éve késziilt Health at a
Glance 2012 jelentés hasonlé megallapitasokra jutott, mint az OECD: Egészségpillanatkép
2021. évi jelentése. Emellett a Hegedis €s Pataki (2014) szerzéparos kovetkeztetéseinek tobb-
sége ma is érvényes, ezek a kovetkezok: A tarsadalom egészségi allapota rossz. Az egészség-
ligyi szolgaltatdsok igénybevétele nem egységes. Az alulfinanszirozottsag, az intézmények lik-
viditasi gondjai akadalyozzak az egészségiigyi szakmai szempontok érvényesiilését. A gazda-
sag jelenlegi helyzetében tobbletforrds bevonasara varhatéoan nem lesz lehetdség, a rendszer
sajat forrasai pedig kimertiltek. Az egészségiligy mindsége tilmutat a finanszirozason, a helyes
struktara, az emberi eréforrasok, népegészségiigy, ¢letmod, valamint fejlett informatikai hattér
egyiittes munkajat feltételezi. A szemléletbeni valtoztatas mellett sziikséges egy 0j egészség-
ligyi/kérhaztorvény megalkotasa, amely a tarsadalmi jolét novelése €s a hatékonysag, finanszi-
rozhatdsag, gazdasagossag célok kozotti ellenmondast kezelni tudja. Nem varhat6 az egységes
unios egészségligyi rendszer kialakitasa, mert az orszdgonként az egészségiigyre forditott GDP-
aranyos kiadasok, a struktirak, az eltéro tulajdoni forméak miatt a rendszer 6sszehangolasa nem
lehetséges, tovabbi finomitasokra van sziikség. Az dgazat jovdje szempontjabol alapvetd érdek
a lakossag magatartasi, életmodbeli szokdsainak javitasa, gyogyszerfelhasznalasanak csokken-
tése, mert csak ezekkel lehet az egészségiigy hatékony, innovativ sikeragazat (Hegediis—Pataki,
2014).

A Covid-19 jarvany (adatfelvételkori) mutatoi alapjan megallapithato, hogy sajnalatosan
magas Covid-19 miatti halalozas és tobblethalalozas a vizsgalt orszagokban (OECD, 2022). A
Covid-19 els6 hullamanak bezarasi intézkedései elfedték a V4-orszagok egészségligyi rendsze-
reinek elégtelenségeit (magas korhazi agyszam és relativ orvos- és apolohiany) és felkésziilet-
lenségét egy ilyen példatlan mértékii egészségiigyi valsag kezelésére (Sagan et al., 2022). Er-
dekes Osszefiiggés mutathat6 ki a vélt egészség és a Covid-19 fertdzés kozott. 2010-2019 ko-
z0tti idoszakban csokken az egészségi allapotukkal elégedett V4-lakosok ardnya, szembetiing
aromlas Magyarorszagon €s Szlovakidban. A 2010-2019-es idészakban azonban Szlovakiaban
a legmagasabb az egészségészlelési értékek atlaga, és a legalacsonyabb a COVID-19 fertdzot-
tek szdma. Lengyelorszagban és Csehorszagban az egészségi allapotok alacsonyabb atlagat ma-
gas fert6zési és haldlozasi esetek kisérték (Niftiyev—Huseynova, 2021). Tehat nem csupan az
orvosi ellatds mindsége/hozzaférhetdsége meghatarozo, hanem a lakossag egészségtudatossaga
¢s altalanos egészségligyi allapota is komoly szerepet jatszik/jatszott a jarvany lekiizdésében.
A Covid-19 jarvany hatasara a jarvanyt megel6z6 3 évhez képest a digitalis egészség iparag
211%-kal novelte Osszesitett atlagos arbevételét a V4-ek Osszesitésében (Statista iparagi jelen-
tések, 2022). A vilagjarvanynak oridsi hatdsa volt a mentélis egészségre: a szorongas és a de-
presszio el6fordulasa tobb mint kétszerese volt a valsag elétt megfigyelt szintnek a legtdbb
olyan orszagban, ahol rendelkezésre allnak adatok (Vitrai, 2022/a). Sajnalatos mdédon a menta-
lis egészség elnevezésii iparag V4-orszagra vetitett Osszesitett arbevétele 7,5%-kal csokkent a
Covid-19 alatt (Statista iparagi jelentések, 2022).

A fentiek alapjan 6sszegezve az OECD Egészségpillanatkép 2021. évi riportjat, megalla-
pithatd, hogy az OECD-tagéllamokkal 6sszevetve, a V4-orszdgok egészségiigyi rendszerének
teljesitménye elmarad a kivanatostol. A lakossag egészségkockazatoknak vald erds kitettsége,
valamint az egészségiigyi rendszer hidnyossagai jelentdsen hozzajarulnak a jelen egészségszin-
vonal mas orszagokhoz mért elmaradottsagahoz. Osztom Vitrai (2022/a) nézeteit, mely szerint
anépegészségiigy elsérendii feladata a kockazatos egészségmagatartasok, mint a dohanyzas, az
egészségtelen taplalkozas, vagy a tilzott alkoholfogyasztas visszaszoritasa. Feladata tovabba
az egészséget tAmogatd kornyezet kialakitasanak, mint példaul a tiszta levegd és ivoviz, az
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egészséges ¢lelmiszerek konnyl hozzaférhetosége biztositasanak eldmozditasa mas szektorok-
kal val6 egyiittmiikodésben. Az ellatorendszer kapacitasaiban és miitkodésében fellelhetd hié-
nyossagok felszadmolasa ugyancsak nélkiilozhetetlen az elkeriilhetd betegségek okozta haldlo-
zas csokkentéséhez, valamint az ellatorendszer terhelhetdségének javitasahoz (Vitrai, 2022/a).
A valtozas tehat nem a fejlédo fenntarthatésagban, hanem a prevencidban, a hatékony egész-
ségligyi ellatasban van (Hegedtis—Pataki, 2014).

A szakirodalmi elemzés igazolta, hogy a Visegradi orszagokban a lakossag egészségi al-
lapotanak javitasa érdekében fontos cél a prevencio, az egészségtudatossag és az egyenld hoz-
zaférés biztositasa az egészségligyi ellatashoz.

Az egészségipar résziparagai a V4-orszagok vonatkozasaban

Ebben a fejezetben a Statista legfrissebb riportjai és elérhetd adatbazisa segitségével tarom fel
a ,,Health, Pharma & Medtech” gytijtonevet viseld egészségipar kulcsiparagainak (digitalis
egészség; gyogyszeripar; nem vénykdteles gyogyszerek; korhazak; mentalis egészség; canna-
bis; orvosi technologia iparaga) fobb jellegzetességeit. A V4-orszagok digitalis egészség ipar-
agat 2017-2027 kozott vizsgalva egyértelmi a lengyel dominancia (881,5 milli6 USD), mig
Oket koveti a cseh (308,73 millio USD), magyar (144,54 millio USD) és szlovak (127,46 millio
USD) digitélis egészség piaca atlagos arbevételét tekintve. Az egyes felhasznaloktol szarmazo
atlagos arbevétel novekedése varhatdo 2017-2027 kozott mind a négy orszagban, ugyanakkor
az arbevétel-novekedés megmarad, és bedll egy tarthatd szintre. (2018-ban 41,5%, mig 2027-
re varhatéan 7,5%) (Statista/Digital health, 2022). A Statista adatai alapjan a kdrhdzak iparag-
ként feltiintetett résziparagrol a V4-orszagok viszonylatdban vizsgalva megallapithatd, hogy
2021-ben a legtobb arbevétel ebben az iparagban Lengyelorszagban keletkezett: 15,62 milliard
USD, Csehorszagban 9,86 milliard USD, mig Magyarorszagon 4,66 millidrd és Szlovakiaban
3,49 milliard USD keletkezett. Az atlagos betegenkénti arbevételt Csehorszag vezeti 920 USD-
vel 2021-ben, ennek harmada (640 USD) a szlovak, ¢és fele a magyar (480 USD) és lengyel
(410 USD) arbevétel. A kérhazak szama Lengyelorszagban a legmagasabb, 2017-2021 kozott
atlagosan 1245 db, Csehorszagban 284, Magyarorszagon 166, mig Szlovakiban 145 korhaz
miikodott az elmult 5 év atlagaban 6sszesitve. Az eldrejelzések szerint 2027-ig maradnak ezek
az intézményszamok (Statista/Hospitals, 2022). A mentalis egészség a legkisebb iparag a V4-
ek Osszehasonlitdsdban. Ehhez az is hozzéjarulhat, hogy a lengyel adatok hianyoznak (és 0sz-
szesitve az egészségipar iparagait a lengyel piac a legnagyobb piac arbevételét €s felhasznalo-
szamat tekintve). A COVID-19 egészségiigyi vilagjarvany hatdsa erre az ipardgra is ranyomta
a bélyegét, nagy kilengésekkel tarkitott a mentalis egészség ipardga az egyes orszagokban. A
novekedés és csokkenés éves aranya —26% (pszichotikus betegség szegmense —34%-kal esett
vissza 2020-ban) és +21% (pszichotikus betegség szegmense +38,4%-kal novekszik) kdzott
mozog Csehorszagban 2020-2022 k6zott. Magyarorszagon novekedett a jarvany ota és varha-
toan novekszik a piac, atlagosan 5,3%-kal, Szlovakiaban stagnalas varhat6, mig a cseh mentalis
egészség iparagra 2022-t kovetden is a hullamvastt jellemzd (Statista/Mental health, 2022). A
Statista egészségipari bontasat a V4-ekre megfeleltetve a gydgyszeripar a masodik legnagyobb
iparadg a korhazak utan. A gyogyszeripar arbevétele 2017-r61 2022-re Magyarorszdgon ndveke-
dett legnagyobb mértékben (+48%) visegradi orszagok Osszesitett arbevétele 2020-r61 2021-re
kozel 50%-kal emelkedett, foként a COVID-19 véddoltasok miatt (Statista/Pharmaceuticals/a,
2022). A 2021-es évben az EU27 sszesitett vakcina-szegmens arbevétel-novekedése 404,1%
volt, ez a V4-ek esetében 980,6%. Az Eurdpai Unid atlagos tagorszagonkénti 15%-os ndveke-
dést, a Visegradi Négyek atlagosan tagorszagonként 245%-ra tornaztak fel (Statista/Pharma-
ceuticals/b, 2022). Az 6sszesitett EU27 vény nélkiil kaphato gyogyszerek piaca (OTC-gyogy-
szerpiac) COVID-19 elétti 3 év atlagaban értelmezett arbevétele 18,35 milliard USD, 19,81
millidrd USD a jarvany idészakaban (2019-2022), ehhez képest tetemes a 4 vizsgalt orszag

84



Osszesitett fogyasztasa 3,09 millidard USD jarvany el6tt és 3,59 millidard USD a jarvany iddsza-
kaban (Statista/OTC Pharmaceuticals/a, 2022). V4-ek nélkiil az EU23 tagallamanak atlaga a
Covid el6tt 663 millio USD, mig a V4-ek atlagos vény nélkiili gyogyszervasarlasa 772,5 millio
USD volt ugyanebben az idészakban. A Covid iddszak alatt az EU23 (V4 nélkiil) atlagosan
705,6 milli6 USD, mig a V4-ek atlagosan 897,5 millio6 USD-értékben vasaroltak e termékeket
(Statista/OTC Pharmaceuticals/b, 2022).

Az orvosi technologia iparag szegmensei az in vitro diagnosztikai (IVD) és az orvostech-
nikai eszkdzok legfontosabb piacait takarjak. 2020-ban az orvostechnikai eszkdzok arbevétel-
novekedése — 4-5%-ra esett. (Statista/Medical Technology/a, 2022). Ellenben az 1VD-eszk6zok
forgalma novekedésnek indult, 24,3%-os atlagos ndvekedés lathato a COVID-idészak 3 évében
az EU27 orszagaiban (V4-ek-nél is 24,4%), ez minden bizonnyal a hatalmas koronavirus tesz-
telési rohamnak tudhaté be. Az eldrejelzések az IVD-eszk6zoknél visszaesést, az orvostechni-
kai eszkozok esetében pedig lassu novekedést prognosztizalnak (Statista/Medical Techno-
logy/b, 2022).

Az [. abra 6sszefoglalja az egészségipar iparagainak Osszesitett teljesitményét/arbevéte-
1ét a Covid-19 elétti (2017-2019) és a Covid-19 alatti (2020-2022) éveket vizsgalva a visegradi
orszagokra vonatkoztatva.
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Vd-orszigok és vizsgalati idészakok

1. abra: A V4-orszagok egészségiparanak arbevétele iparagankénti bontasban COVID

elott és kozben
Forras: Statista iparagi jelentések és adatbazis lekérdezések? (2022) alapjan sajat szerkesztés

A 2017-2019 kozotti idoszak atlagaban a Statista altal értelmezett egészségipar iparagan-
ként sszesitett arbevétele toronymagasan Lengyelorszagban volt a legmagasabb, 5.248 millio
USD. Ennek 47%-a a Csehorszagbol szarmazo arbevétel, 2.292 millié6 USD, alig negyede a

2 Fontos megjegyezni, hogy az itt bemutatott dbra a Statista adatbéazis lekérdezéseire, iparagi jelentéseire épiil;
nem veszi szamitasba példaul a biotechnologiai iparagat (melynek egy részteriilete kapcsolhato az egészségipar-
hoz), valamint nincsenek adatok a kannabisz iparagrél. Emiatt nem nevezhet§ teljeskoriinek, ugyanakkor a maga
korlataival jo kozelitésnek tekinthetd a V4-orszagok egészségipari vizsgalatakor.
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magyarorszagi arbevétel, 1.238 millio USD és 17%-a a szlovak arbevétel, 920 millio USD. A
Covid-19 alatti idoszak atlagaban a Statista altal értelmezett egészségipar iparaganként ossze-
sitett arbevétele szintén Lengyelorszagban a legmagasabb, 6.133 millié USD. Ez az el6z6 id6-
szakhoz képest 17%-os novekedést jelent, Csehorszag 24%-os, Magyarorszag 11%-0s, mig
Szlovakia 15%-o0s ndvekedést ér el (Statista iparagi jelentések, 2022).

Kovetkeztetések, osszefoglalas

E tanulményban a fellelhetd legfrissebb kutatasok €s publikusan elérhetd adatok alapjan kertilt
Osszegzésre a V4-orszagok egészségipara. Az OECD: Egészségpillanatkép 2021 riportjanak
V4-ekre vonatkozo6 kivonata segitett elhelyezni a visegradi orszagok egészségi és egészségiigyi
adatait, mutatdit egymashoz képest és az OECD-tagallamok atlagaihoz viszonyitva, igy komp-
lexebb, realisabb kép kaphat6 a vizsgalt orszagok egészségipararol. A Covid-19 vilagjarvany
felhivta a figyelmet az egészségipari rendszerek torékenységére és hibdira. Osszességében meg-
allapithato, hogy az OECD-tagallamokkal 6sszevetve, a V4-orszagok egészségligyi rendszeré-
nek teljesitménye elmarad a kivanatostol. A lakossag egészségkockéazatoknak valo erds kitett-
sége, valamint az egészségiligyi rendszer hianyossagai jelentdsen hozzajarulnak a jelen egész-
ségszinvonal OECD-tagallamok atlagahoz mért elmaradottsagahoz.

A Statista legfrissebb riportjai és adatbazisanak segitségével tartam fel a ,,Health, Pharma
& Medtech” gylijtonevet viseld egészségipar kulcsipardgainak (digitalis egészség; gyogyszer-
ipar; nem vénykoteles gyogyszerek; korhazak; mentalis egészség; cannabis; orvosi technologia
iparaga) fobb jellegzetességeit a Covid-19 el6tti (20172019) és Covid-19 alatti/utani (2020-
2022) idészakokban. Konzekvenciaként levezethetd, hogy a V4-orszagok dsszesitett egészség-
ipari arbevétele novekedett a vizsgalt id6szakokban (+18%). Az egyes résziparagak teljesitmé-
nye ¢és a befolyasolo tényezok, kivalto okok vizsgalata elengedhetetlen a helyes kdvetkeztetések
¢és trendek megéllapitasahoz. Az egészségligyi rendszer intézményeinek, protokolljainak, finan-
szirozéasanak valtozasai egy szOrnyl esemény pozitiv kovetkezményei is lehetnek. Hogy ezzel
a kéretlen lehetdséggel hogyan élnek az egyes orszagok hamarosan kideriil.
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Bevezetés

A fenntarthatosag, fenntarthato fejlddés elérése igen sok megoldandé feladatot allit az emberi-
ség elé. Mindezt ugy, hogy a fenntarthatatlan folyamatok kialakuldsahoz szerves modon hoz-
zajarult az emberek altal végzett tevékenység és viselkedés, azaz a kornyezetszennyezés, illetve
a tulfogyasztas. Mindennapi életiinkben, legyen az a maganélet vagy a munka vilaga, a fenn-
tarthato fejlodés, mint fogalom és koncepcio a legtobb tudomanyagban megjelenik, elterjedését
tekintve a 20. szazadtol valt jelentéségteljessé (Kerekes—Fogarassy, 2007). Szintén ezt a kor-
szakot emlitik Silva és szerzotarsai (2014) tanulmanyukban, ahol azt olvashatjuk, hogy a kor-
nyezeti kérdések és hatasok iranti aggodalmak a II. vilaghabora utani id6szak fejlesztéseinek
tulajdonithatok. A habori nem csak a kornyezet esetén mutatta meg hatasait, hanem abban is,
hogy egyre jelentdsebb fejlettségbeli kiillonbségek alakultak ki az egyes orszagok kozott, mely
az ¢letszinvonalbeli valtozasokkal parhuzamosan jelentkezett. Az ipari termelés hozadékaként
megjelend, ndvekvé mennyiségli €s valtozatos 0sszetételii hulladékokra és melléktermékekre
minimalis figyelmet forditottak. Ezen tényezok ismertetése hozzajarul a fenntarthato fejlodés
témakorének elengedhetetlen vizsgéalatdhoz, mind fogalmi szinten, mind pedig a mérhetdség
szempontjabol (Farago, 2015).

Kutatasi kérdések és hipotézisek

A fenntarthato fejlédés fogalméanak meghatarozésa, a dimenziok kozotti kapcsolat feltarasa, az
orszagok elorehaladasanak mérése igen dsszetett és koriiltekintést igénylo feladat. Az évtizedek
soran megtartott konferenciak ¢és ¢€letre hivott egyezmények, valamint a kiilonbozo keretstraté-
gidk ENSZ és EU szinten hozzajarultak a fenntarthato fejlddésben valo elérehaladas méréséhez,
a célkitlizésekben foglaltak megfeleld szamszerlsitéséhez és nyomon kovetéséhez. A szerzo
kutatasaban a jelenleg is érvényben 1€v0 ,, Vilagunk atalakitisa: Fenntarthato Fejlodési keret-
rendszer 2030 (Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development) (to-

vabbiakban: Agenda 2030) céljai és az azokhoz tartozé indikatorrendszer alapjan vizsgalja a

fenntarthato fejlodés, fenntarthatosag mérését. A mutatoszamkészlet vizsgalata olyan kiilon-

boz6 matematikai-, statisztikai- és 6konometriai modszerek segitségével torténik, mint a fak-
toranalizis, korrelacio analizis, skaladsszehangold transzformacio és a klaszteranalizis.

A kvantitativ kutatas alapjat tehat az Agenda 2030 minden célkitiizésére (17 fenntarthato
fejlédési cél — Sustainable Development Goals — SDGs) kiterjed6 adatbazis alkotja. K6zos jel-
lemzdjiik, hogy a mutatészamok tipusat tekintve mind metrikus skalan mért, magas mérési
szintll valtozo, igy kivaloan megfelelnek a 6 célkitlizés megvaldsitasara és a kivalasztott mod-
szerek végrehajtasara.

Kutatasi kérdésként megfogalmazhato, hogy milyen modszerek segitségével, milyen mo-
don lehet mérni a fenntarthato fejlodési célokban valé elérehaladast az Agenda 2030 adatbazisa
alapjan? Ehhez kapcsoloddan az alabbi feltételezések keriiltek megéllapitasra:

H1: Az Agenda 2030 17 fenntarthato fejlodesi céljahoz (SDGs) tartozo komplex mutatoszam-
rendszere kevesebb mutatészammal is jol jellemzi az Eurdpai Unio 28 tagallamanak kor-
nyezeti allapotat, gazdasagi, foglalkoztatasi- és egészsegiigyi helyzetét, erdforrds terme-
lékenységeét.

H2: A fenntarthato fejlodesi célokat (SDGs) magaban foglalo faktorok, valamint a GDP és a
HDI mutatoszamok kozott tobbségében statisztikailag szignifikans kapcsolat mutathato ki.

H3: Az Agenda 2030 17 SDG céljat lefedé mutatoszamrendszerbol létrehozott, az EU 28 tag-
dllamadra vonatkozo dsszetett (kompozit) mutatoszamok rangsorba rendezésiik altal meg-
mutatjak a tagallamok elorehaladdasat és elkotelezettségét a fenntarthato fejlodés irant.
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H4: Az EU-s tagorszagok fenntarthato fejlodesi stratégiaban megjelend ot kozos indikator
alapjan az orszagokbol a GDP és a HDI mutatoszamok tekintetében, egymastol jol elkii-
[onitheto és karakterisztikus tulajdonsagokkal leirhato klaszterek alakithato ki.

Szakirodalmi attekintés

A fenntarthat6 fejlédés, a fenntarthatosag mindenkit érint, éppen ennek kdszonhetden, a foga-
lom torténelme messzire visszanyulik. Az els6 utalasokat Rachel Carson ,,Néma Tavasz” cimii
konyvében talaljuk, mely az 6koldgiai gondolkodas létrehozasat nagymeértékben befolyasolta.
A konyv szerzdje a novényveédd szerek altal okozott, allat- és novényvilagban bekdvetkezett
karos hatdsok kapcsan tesz utalasokat a fenntarthato fejlédésre (Gyulai, 2008). 1968-ban, a R6-
mai Klub tovabbvitte a fenntarthatoésag szemléletét és elhivatott céljuk volt, hogy meghataroz-
zak a vilagot fenyegetd globalis problémakat, valamint elemezzék azokat és nem utolsé sorban
a megoldasukra terveket dolgozzanak Ki (Rosta, 2008). A fenntarthatosag 1étrejottét alapvetden
arra vezették vissza, hogy az emberiségnek fel kell hagynia az ellendrizhetetlen mennyiségi
novekedéssel és ezzel képesek lesznek megeldzni a jovObeni katasztrofat (Szabo, 2008).

Az elsé ,,valodi”, fenntarthatosagi alapokon nyugvo konferenciat 1972-ben tartottdk
Stockholmban, amely soran elindult a fenntarthatd fejlodés fogalmi torténelme (Zolcerova,
2016). Altalanos alapelveket targyaltak, mint a kornyezet megdrzését, az okofejlesztést és kor-
vonalazasra keriilt az egészséges emberi €lethez valo jog. A Kornyezet és Fejlodés Vilagbizott-
sagnak (Brundtland Bizottsag) kdzponti feladata volt a fejldddé orszédgok ipari szinvonalanak
vizsgéalata arra vonatkozoan, hogy valaha el tudjak-e érni a fejlett orszagok teljesitményét. Mun-
kell, hogy mozogjon (Moran et al., 2008). Jelentésiikben a harom fenntarthat6 fejlédési dimen-
zi6 komplexitasaval igyekeztek kezelni a vilagban felmeriild problémdkat (Burjanné Botos,
2002).

Aligha ¢l olyan ember a foldkerekségen, aki a fenntarthato fejloddés osszes fogalmi valto-
zatat, tartalmat ismerné. Ennek legfobb oka, hogy szamtalan kutat6 dolgozott ki sajat koncepciot,
definiciot a fogalom leirasara. Természetesen nem feledkezhetiink meg ebben az esetben sem a
Brundtland-bizottsag (WCED) definiciojardl, amely az alabbi modon kertilt bemutatasra az 1980-
as években: ,, sustainable development is development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs” (WCED, 1987, pp. 16).
Valojaban egy olyan fejlédést kell megvalositanunk, amely kielégiti a jelenben €10k igényeit anél-
kiil, hogy veszélyeztetné a jovo generaciok ellatasat. Feltehetnénk a kérdést, hogy akkor pontosan
mit is kell fenntartani? Els6sorban a hasznossagot, a fizikai teljesitményt és a természeti tokét a
fenntarthatosag megvalositasa érdekében (Daly, 2002). Masodsorban, pedig fenntartani a k6zos-
séget és a tarsadalmat sziikséges, mig tamogatni pedig az életet.

Az ENSZ 1992-es konferencidjanak keretében létrehoztak az elsd fenntarthat6 fejlodési
cselekvési tervet (Agenda 21), amely megéaban foglalta a megoldasra var6 alapelveket, az at-
menethez sziikséges intézkedéseket és a kiilonbozo 1€pések sorozatat, amely a megvaldsitashoz
sziikségesek (Endl-Sedlacko, 2012). A 2000-ben elfogadasra keriild Millenniumi Fejlesztési
Célok, mas néven ,,a vilag legnagyobb igérete”, tovabbvitte az el6z6 konferencidk szemléletét
¢és 10 célként a vilag szegényeinek életmoddbeli javitasat és a fenntarthato fejlodést allitotta
(Griggs et al., 2014). A nyomonkdovetéshez 8 célt, 18 részcélt és 48 indikatort hataroztak meg,
amelyekkel a program lezarasa utan sem sikeriilt megoldani a vilagban uralkodé fenntarthato
fejlodési hianyossagokat. A 8 célbol 3,5 sikeriilt megvaldsitani €s a fejlddd orszagok még min-
dig jelent6s hatranyban maradtak a fejlettekhez képest.

A 2002-es Johannesburgban tartott konferencia dsszehivasara azért volt sziikség, hogy a
monitoring részeként szolgald mutatoszamok segitségével értékeljék az eldrehaladast (Endl-
Sedlacko, 2012). A megel6z6 konferenciak tapasztalataira épitve, 2012. junius 20 és 22 kozott
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Ri6 de Janeiro-ban megtartottdk a Ri6+20 elnevezési vilagkonferenciat, mely célja a nemzet-
kozi parbeszéd kibdvitésén kiviil, az, hogy eldsegitse és eldkészitse a fenntarthat6 fejlodés 1ét-
rehozasara iranyul6 javaslatokat (Raworth, 2012). A szerz6 véleménye szerint a konferencia
legnagyobb eredményeként megfogalmazhato, hogy 1étrejott a kezdeményezés a fenntarthatod
fejlodési célok 1étrehozasara, melyek a millenniumi fejlesztési célokat fogjak felvaltani.

Az Agenda 2030 a fenntarthato fejlodés legijabb érvényben 1€vo keretprogramja, melyet
az ENSZ 2015. szeptemberében fogadott el az A/RES/70/01 allasfoglalas keretében (Walsh et
al., 2020). Osszességében 17 fenntarthaté fejlédési cél (SDG) keriilt kidolgozasra, melyet ki-
egészitettek tovabbi 169 részcéllal a még pontosabb nyomonkdvetés €s mérhetdség érdekében
(de Vries, 2015). A folyamat egyediilallo lehet6séget teremtett egy egységes keretrendszer 1ét-
rehozasdhoz, mely fenntarthatd palyan tartja a vilagot 2030-ig. Célja, hogy kezelje az emberiség
elétt allo kihivasokat, felismerve a szegénység felszamolasanak fontossagat (Miola—Schlitz,
2019). Az SDGk szempontjabol a legfontosabb cél az erdéfeszitések sztonzése, az emberiség
irdnyitasa a fenntarthatosag felé és a kihivasok kezelése.

A szerz0 kutatdsanak alapjat a 2016. marciusadban elfogadott SDG indikatorok allnak,
melyekre egyben tgy is tekinthetlink, mint egy f6 nyomonkdvetési elem és a feliilvizsgalati
mechanizmus alapja (Eurostat, 2018). Osszességében 244 mutatészamot dolgoztak ki a 17
fenntarthato fejlodési célhoz, amelyekkel mérhetové valik a fenntarthatosag iranyaba tett eld-
rehaladas (Galli et al., 2018). A millenniumi fejlesztési célokhoz képest az 1jitast az atfogd
értékelésben kell keresni, ahol nemcsak a gazdasagi stabilitast €s kornyezeti integritast, hanem
a jolét tarsadalmi méltanyossagat is figyelembe kell venni (Kyn¢lova et al., 2020). A rendszer
kritikus eleme a célok kozotti atfedésben rejlik, mivel bizonyos célok elérése hulldmzo hatdso-
kat valthat ki més célok elérése mellett. Ezen célok kozotti interakciok megértése messzeme-
nden részletesebb informdaciokat igényel (Weitz et al., 2018).

A fenntarthat6 fejlédés korabbi és jelenlegi céljainak az elérése igen nagy nehézségeket
okoz a vilag népességének, orszagainak. A 2015-t6l 2030-ig tartd id0szakra nézve a 17 fenn-
tarthat6 fejlédési cél® ambicidzus 1épést jelent a fenntarthatosag iranyaba, mivel sokkal széle-
sebb képet adhat a megvalositott eredményekrol. A program elétt megvaldsult konferenciak és
egyezmények szemléletét viszik tovabb és még nagyobb erdfeszitést tilkkroznek a vilag részérdl
a kérdések megoldasara.

Anyag és modszer

A szerz0 kutatdsinak alapjat az Agenda 2030 a fenntarthat6 fejloddésért keretprogram mutato-
szamai alkotjak, melyek segitségével a 2014 és 2018 kozotti idoészakra vonatkozoan vizsgalja
a fenntarthato fejlodés mérési lehetéségeit az Eurdpai Unidban. Az egyes fenntarthatosagi cé-
lokra jellemz0, hogy sok esetben talalunk atfedést kozottiik, amely abban is megmutatkozik,
hogy egy-egy indikator tobb célnal is megjelenik. Az adatbazis elérhetdségét tekintve jelentds,
minimum 5-10 éves id6intervallumban allnak rendelkezésre a keretstratégia mutatoszamai az
Eurostat honlapjan a 17 fenntarthat6 fejlodés cél szerint gylijtve. Ez az egyediili, egyetlen rend-
szer, amelyben megtalalhaté mind a 28 tagallam statisztikai adatszolgaltatasa és igy megfele-
18en biztositja a kivant adatokat. A rendszer fontossdga tovabba abban is all, hogy az indikato-
rok azonos modszertan alapjan lettek kidolgozva.

2 Fenntarthat6 fejlédési célok (SDGs — Sustainable Development Goals): 1. Szegénység felszamolasa; 2. Az éhe-
z¢s megsziintetése; 3. Egészség és jollét; 4. Mindség oktatas; 5. Nemek kozotti egyenléség; 6. Tiszta viz és
alapveto koztisztasag; 7. Megfizetheto €s tiszta energia; 8. Tisztességes munka ¢és gazdasagi novekedés; 9. Ipar,
innovacio és infrastruktira; 10. Egyenl6tlenségek csokkentése; 11. Fenntarthatd varosok és kozosségek; 12. Fe-
lelés fogyasztas és termelés; 13. Fellépés az éghajlatvaltozas ellen; 14. Ocednok és tengerek védelme; 15. Sza-
razfoldi 6koszisztémak védelme; 16. Béke, igazsag €s erds intézmények; 17. Partnerség a célok eléréséért (Weitz
etal., 2018).
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A fenntarthat6 fejlodés mérése jelen tanulmanyban tobb statisztikai—0konometriai mod-
szer alapjan tortént. A kvantitativ elemzések IBM SPSS és Microsoft Excel programok segit-
ségével valosultak meg. A mutatészamok mind magas mérési szintli valtozok, tehat metrikusak
¢s ennek kovetkeztében alkalmasak a kiilonb6z6, bonyolult mdodszerek végrehajtasara. A kuta-
tas soran a szerz0 5 évet vizsgalt (2014-2018). A 2014-t61 2015-ig terjed6 idészakban az Euro-
pai Uni6 fenntarthato fejlddési stratégidja volt érvényben, majd 2015. szeptemberében elfoga-
dasra keriilt az Agenda 2030. Ezen megosztastol fiiggetleniil az indikéatorok mar az EU-S stra-
tégia alatt is elérhetdk voltak, igy az Agenda 2030-cal egy kerek egésszé valtak.

A kiilonboz6 felhasznalt modszerek eltérd szamu adatpont vizsgalatat jelentették. A 17
fenntarthato fejlodési cél esetén a faktoranalizis adattartalma 9632 adatpont volt részindikato-
rokkal egyiitt, amely az 6t éves iddintervallumban 48160 adatpontot jelent. Természetesen itt
sem szabad megfeledkezni arrol a tényrdl, hogy vannak olyan mutat6szamok (mint az EU im-
port a fejlédé orszagokbdl), amelyek tobb célnal is elérhetdk, viszont 1éteznek olyanok is, ahol
a mérhetdség kritériuma nem valosithatdo meg aggregalt mivoltuk miatt (az 6cean felszini glo-
balis atlagos savassaga). A kapcsolatok meglétének tovabbi felfedezését szolgalta a faktorana-
lizisbdl szarmazo faktorok, valamint a GDP és a HDI mutatdészamok k6zotti kapcesolat vizsga-
lata. Ebben az esetben a szerz6 a 2014-es évre 52, 2015-re 61, 2016-ra 55, 2017-re 62 és nem
utolso sorban a 2018-as évre dsszesen 66 faktor elemzését hajtotta végre.

Feltehetnénk a kérdést, hogy a GDP ¢és a HDI mutatok milyen okbol tdltenek be jelentds
hatast a vizsgalat szempontjabol. A GDP (Bruttéo Hazai Termék — Gross Domestic Product) egy
orszag gazdasagi—tarsadalmi fejlédésének mérésére szolgalé mutatdoszam, amely alkalmas a
gazdasagi fejlédés nyomonkovetésére is (Eurostat, 2019). A Human Fejlettségi Mutatot (HDI
— Human Development Index) 1990-ben dolgoztak ki, melynek legfébb célja a GDP hianyos-
sagainak kikiiszobolése volt (Kotosz, 2013). Felépitését tekintve harom dimenzid kapcsolddik
Ossze: a tudas mértéke, az emberi élet hossza és az életszinvonal sulyozott atlaga (Anand-Sen,
2000).

A fenntarthat6 fejlédés egyetlen szammal torténd jellemzéséhez a szerzé kompozit indi-
katorokat hozott 1étre tagallami szinten a harom dimenzid alapjan, illetve egy, minden aspektust
magaban foglalot. Az dsszetett mutatoszamok létrehozasahoz a kutatés szerzdje skaladsszehan-
golod transzformaciot hasznalt annak érdekében, hogy az alapjat képezd indikatorok nagysag-
rendi viszonya és tartalma fennmaradjon. A gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti célok esetén
nem lett engedélyezve az, hogy ha egy indikator tobb célnal is megjelenik, akkor az, minden
esetnél hasznalhato legyen, igy csak egyszer jelennek meg a kompozit indikéatorok l1étrehozasa-
nal. Ennek értelmében egy évre vonatkozoan 2044, a gazdasagi dimenzidt (73 indikéator), 2 072,
a kornyezeti dimenziot (74 indikator) és 3 136, a tarsadalmi aspektust (112 indikator) jellemz6
adategység vizsgalatara kertilt sor.

Jelen kutatas utolsoként hasznalt mddszere a klaszteranalizis. Jellemzd, hogy ebben az
esetben a legkevesebb a felhasznalt indikatorok szdma a tobbi modszerhez viszonyitva, ugyanis
az EU 28 tagallamanak fenntarthat6 fejlodési stratégiai alapjan keriiltek meghatarozasra a kdzos
mutatdszamok. Az orszagok stratégidinak és indikatorkészleteinek vizsgélata sordn azt a kovet-
keztetést lehet levonni, hogy szdmszeriien 6t indikator talalhatdo meg kivétel nélkiil minden ke-
retrendszerben, melyek a biogazdalkodas alatt 4ll6 teriiletek, a hossza tavi munkanélkiiliségi
rata, a bruttd hazai kutatasi és fejlesztési kiadasok, az iiveghazhatasu gazok kibocsatasa és az
allamadossag. A legfontosabb cél, hogy a kozos mutatészamok, valamint a GDP és a HDI alap-
jan homogén csoportokba, azaz klaszterekbe sorolja a szerzé az Eurdpai Uni6 28 tagallamat.

Kutatasi eredmények

A fenntarthat6 fejlodés, fenntarthatosag megragadasa, a koncepcio értelmezése elméleti és gya-
korlati szinten szamos nehézséget és kihivast tartalmaz. Az ENSZ altal megfogalmazott és
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¢letre hivott Agenda 2030 jelentds mértékben hozzajarul a fenntarthat6 fejlédés kézzelfogha-
tova tételéhez és ahhoz, hogy az évek soran megfogalmazott célokat és célkitlizéseket szam-
szertivé tudjak tenni, tehat mérni lehessen dket. A megfeleld skalan mért mutatészamok kiva-
lasztdsa, elemzése €s vizsgalata a kutatasi cél megoldasat eldsegitd kulcsfontossag kérdés. A
tovabbiakban a szerz6é bemutatja a kiilonb6z6 modszerekhez tartozo, elért eredményeket.

Faktoranalizis alapu adatredukcio

A fenntarthat6sag Osszetett mivolta megkdveteli a konnyebb €s jobb értelmezhetdséget, ame-
lyet csak a mutatoszamok készletének csokkentésével lehet elérni. Az indikétorok és ezen beliil
az adatredukcio életre hivasaban két hasonld modszer koziil valaszthatunk, melyek modszertani
mivoltukbol egy ,,csaladba” tartoznak. Ez a két modszer a faktoranalizis (Factor Analysis, to-
vabbiakban: FA) és a fékomponens analizis (Principal Component Analysis, tovabbiakban
PCA). Hasonloséagat tekintve mind a két mddszer az adatredukcid elvére épiil €s ezen beliil a
faktorok létrehozasanak modszere a PCA, ahol a modszer a faktorok rotalasaval ujra faktorana-
lizissé valtozik.

A jelen esetben is lathatd tobbvaltozds Gsszetételli adatok statisztikai elemzése sokszor
vitara alkalmas témateriiletet jelent, ettdl fiiggetleniil nélkiilozhetetlenek az egyre névekvo
szamu, nagyméretii adatok mennyiségi jellegli elemzéséhez. A kiilonbozo tobbvaltozos statisz-
tikai technikak, mint példadul a PCA vagy az FA alkalmazasa segiti az eredmény jobb értelme-
z¢€sét €s a folyamatot kevésbé szubjektivva teszi (Tripathi-Singal, 2019). Jelen tanulmany szer-
z6je az alabbi, 1. tabldzat segitségével bemutatja azokat a tanulmanyokat, amelyek az FA-hoz
¢s a PCA-hoz, mint médszerhez kapcsolddnak, illetve szemlélteti ezek alkalmazasi teriiletét is.

1. tablazat: A fenntarthatésag teriiletén megjelent, adatredukcio alapu tanulmanyok
Szerzd(k) neve Ev | cél Vizsgalat targya Alkalmazott médszer

Mainali & Silveira | 2015  mddszer bevezetése a vidéki villamos | 11 indikator PCA, FA
energiaban alkalmazott energetikai
technoldgiak fenntarthatdsagi
teljesitményének értékelésére

Mascarenhas et al. | 2015 | azonositsa a fenntarthatdosagi mutatdk | Algarve (POR) regionalis | PCA, FA
egy sorat a regionalis teriileti tervek | teruleti terve (130

stratégiai nyomon kovetésére indikator)
Nardo et al. 2005 | modszertani jellegl tanulmany nincsenek konkrét PCA, faktoranalizis,
indikatorok Gronbach

Koefficiens Alfa,
klaszteranalizis

Riccioli et al. 2020 megvizsgalni az SFM (Sustainable 6 SFM indikator PCA, FA
Forest Management) mutatoit

Stefanescu & On 2012 | elemezni a vallalati tevékenységek 4 vallalkozéi PCA, FA
mutatoit és a fenntarthato fejlédés tevékenységet leird
mutatoi kozotti 6sszefliggéseket az mutatd + 11 tarsadalmi
EU-ban valsag el6tt és utan fenntarthato fejl6dési
mutaté
Zarrabi & Fallahi 2014 | fenntarthatdsagi rata vizsgalata Teherdn tartomany, Irak | Faktor- és

klaszteranalizis

Forras: Sajat szerkesztés

Mascarenhas és szerzoétarsai (2015) tanulmanyaban PCA-val csokkentette Portugalia
egyik térségének (Algarve) regiondlis tervében szerepld mutatdszamainak szamat, melyek a
fenntarthato fejlddéshez jarulnak hozza. A tobbi szerzé munkéssaga feloszthatd abbol a szem-
pontbol, hogy mddszertani vizsgalatot hajtottak végre (Reisi et al., 2020; Nardo et al., 2005;
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Filzmoser et al., 2009) vagy kifejezetten a fenntarthatdsag mutatdinak elemzése miatt hasznal-
tak a modszert (Zarrabi—Fallahi, 2014; Riccioli et al., 2020; Mainali-Silveira, 2015).

A szerz0 kutatasa soran arra torekedett, hogy a 17 SDGs-hez tartozé indikatorok szamat
lecsokkentse faktoranalizis segitségével. A legfontosabb cél ebben az esetben, hogy a legkeve-
sebb szamu faktort hozza 1étre, amellyel tisztabb képet lehet kapni a mutatoszamkészletrol,
tehat csokkenjen az indikatorok szama, de emellett az informacioveszteség minimalis legyen
¢és az eredetivel azonos kovetkeztetéseket lehessen levonni. Jelen kutatés 6t évre vonatkozott €s
a szemléltetésre a 2018-as évhez tartozo ,.tisztességes munka €és gazdasagi novekedés (8. cél)”
eredményei keriilnek bemutatasra. A vizsgalatba bevont valtozok (26 indikator) alkalmassaga
KMO (Kaiser — Meyer —Olkin) kritérium alapjan keriilt meghatarozasra, ennek minimalis elfo-
gadasi kiiszobe 0,5, igy ez alatti érték nem fogadhat6 el. A 8. SDG esetén ez az érték 0,720 volt,
amely megfeleld-jonak tekinthetd, igy a mddszer végrehajthatd az indikatorokon.

A kutatas soran az SPSS program alapbedllitdsaiban a faktorok szdmanak meghataroza-
sanal nem valtoztatott a szerzd, valamint azon sem, hogy hany iteraciét hajtson végre az algo-
ritmus. Egyediil a végrehajtas modszere kertilt kivalasztasra, ami a PCA. A kovetkezd 1épésben
felmeriil a kérdés, hogy az adott faktort megfeleléen jellemzik-e a valtozok vagy sem? Az ér-
tékek nagysagara nagy figyelmet kell forditani, ami a varianciahdnyad mérésével valik latha-
tova (a faktorok mekkora magyarazott varianciat tartalmaznak). A 8. célbol 1étrehozott négy
faktor az informacio 75,70%-t Orzi meg, mely szdm egyben az Osszesitett magyarazo erd is.
Kritérium, hogy az informaciotartalom minimum 50%-Kk legyen. A végsé kovetkeztetés meg-
fogalmazasa el6tt figyelembe kell venni a faktorok rotalasat, forgatasat. A vizsgalatok soran a
szerz0 ,,promax” modszert alkalmazott, amely a faktorok még jobb értelmezését teszi lehetove
és maximalizalja a varianciat. Ertékét tekintve -1 és 1 kozotti értéket vehet fel. Megvizsgalva a
8. SDGs-t, az FA négy faktort hozott 1étre (2. tabldazat).

2. tablazat: Rotalt faktorsulymatrix (8. cél)

Structure Matrix
Component
2 3 4
-0,043 0,035 0,187
-0,002 -0,200 -0,313
0,009 @ -0,068 0,160
-0,079 0,323 0,361
-0,424 0,464 0,464
0,921\ -0,365 0,162
0,833/ -0,388 -0,152

SDG_08_40_hossz_tavu_munkanélklliség_férfiak
SDG_08_30_teljes_foglalkoztatasi rata
SDG_08_40_hosszu_tavu_munknélkiliség_n&k
SDG_08_20_sem_foglalkoz_sem_oktatasban_lévd_fiatalok_f
SDG_08_20_sem_foglalkoz_sem_oktatasban_lévé_fiatalok_n
SDG_12_20_er6forras_termelékenys_és_DMC_euro_per_kg
SDG_08_10 valddi_1_f6re_jutd_GDP_lancindexsor_EUR_/ f6

SDG_08_11_befekt_részese_a_GDP-b&l_kormanyzati -0,507 -0,369
SDG_05_40_inkativ_népesség_gondozasi felelGsség_miatt_f -0,337 -0,053
SDG_05_40_inaktiv_népesség_gondozasi felelGsség_miatt_n -0,260 0,151
SDG_08_10_valddi_1_f6re_juté_GDP_lancindexsor_EUR_/_lanc -0,673 -0,209
SDG_12_20_erd&forras_termelékenység_és_DMC_ezer_tonna 0,208 0,824
SDG_01_41_in_work_at_risk_of_poverty_rate 0,015 0,706

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.

Forras: SPSS program output

A faktorokba azok az indikatorok keriilhettek, amelyek minta elemszama (df) rendelkezik
a megfeleld faktorsullyal. A KMO és Bartlett’s teszt tablazataban lathatdo a mintaclemszam,
amely ebben ez esetben 78, tehat legalabb 0,625-nek kell lennie a faktorsulynak, hogy a minta
szignifikans legyen. Az Osszes 26 indikatorbol a bekarikazott mutatdszamok maradtak, mint a
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faktorok tartalma. A tobbi indikator ugyanis a kommunalitasok vizsgalatanal Kiesett. A 17
SDG-t a harom fenntarthato fejlodési aspektus szerint vizsgalta a szerz6 a 2014-t61 2018-ig
tarté idoszakra, melyeknek Osszesitett, 2018-ra vonatkozé adatait a 3. tdbldzat mutatja.

3. tablazat: 2018-as év FA eredménye

1. cél 2. cél 3. cél 4. cél 5. cél 6. cél 7. cél 8. cél 9. cél
KMO 0,579 0,604 0,725 0,684 0,647 0,563 0,680 0,720 0,604
Informacidtartalom (%) 89,411 | 78,920 @ 77,863 @ 82,584 | 82,399 @ 75,335 | 70,625 | 75,704 @ 67,125
Szignifikancia-szint 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Faktorok szama 5 4 4 3 5 3 3 4 3

Kezdeti/véglegesindikdtorok | /1> ' 196 | 3115 | 21/6 | 24/13 | 16/ | 217 | 26/12  22/4

szama

10.cél  11.cél  12.cél @ 13.cél 14.cél 15.cél | 16.cél | 17.cél
KMO 0,736 0,641 0,650 0,624 0,531 0,638 0,709 0,707
Informacidtartalom (%) 86,785 | 75,900 | 74,956 | 77,017 | 88,242 @ 80,481 @ 84,869 @ 80,369
Szignifikancia-szint 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Faktorok szama 5 4 4 4 3 4 4 4

Kezdeti/végleges indikatorok

s7ama 23/15 22/14 22/11 15/5 7/4 14/9 25/13 16/12

Osszesen 347 kezdeti indikator / 162 végleges indikator

Forras: Sajat szerkesztés

A feléllitott hipotézis bizonyitasara kivalo modszer az adatredukciot €s egyben indikator-
redukciot végrehajtdo FA, mivel a mutatdszamok szertedgaz6 mivoltat képes sokkal kevesebb
mutatdval szemléltetni. Osszességében az a kdvetkeztetés vonhato le, hogy a médszer kritériu-
mai a kiilonb6zo 1épések soran kivétel nélkiil teljesiilnek, az informaciotartalom minden tekin-
tetben 50% feletti tartalommal bir, illetve a KMO kritérium is 0,5 feletti. Az SPSS program az
Ot év tekintetében 2 és 6 faktort hozott 1étre, a hozza tartoz¢ indikéatorok a faktorsulyoknak
megfeleléen lettek kivalasztva. A modszer célja teljesiilt, tehat az FA kivaloan alkalmas az
adatbazis méretének redukélasidhoz, a tovabbiakban pedig egyszeriibb az ,,0j” adatbazisrol ko-
vetkeztetéseket levonni, az EU-s tagallamok teljesitményét mérni. A megmaradt valtozok hang-
stlyosabban fejezik ki az adott SDG-t az informéciotartalom komplexitasaval.

Kapcsolat a faktorok és a GDP, valamint a HDI mutatok kozott

Az els6 hipotézis soran alkalmazott FA moddszerrel 1étrehozott faktorok kapcsolatat a szerzo
megvizsgalta abbol a szempontbol, hogy a GDP-vel és a HDI mutatdval milyen kapcsolat tar-
hato fel. Pontosabban fogalmazva, a kérdés, hogy van-e kozottiik 6sszefliggés és ha van, akkor
az, milyen jellegli. A hipotézis bizonyitasara korrelacié analizis alkalmazott a szerz4, mely
megmutatja, hogy milyen a kapcsolat és mekkora a szorossag mértéke. A korrelacid analizis
soran a magas mérési szintll skalan mérhetd valtozok kozotti kapcsolatok kvantifikalhatok
(Molnar, 2015). A Pearson-féle korrelacios egyiitthato (értéke -1 és 1 kozotti értéket vehet fel)
segitségével megallapithato a szorossag mértéke. A modszer tulajdonsagabol kovetkezik, hogy
nem szilikséges meghatdrozni a fliggd és a fliggetlen valtozot, mivel az szimmetrikus és ezaltal
a valtozok felcserélhetok.

A szerz6 kutatasa soran a faktorok és a GDP, valamint a HDI mutatok tiikrében levonta
kovetkeztetéseit a vizsgalt 6t évre vonatkozoan. Dontéseinek megbizhatosagat a szignifikancia
szint segitségével hatdrozta meg, melynek értéke 5% alatt fogadhato el. Témakoronként vagy
mas néven célonként a 2018-as évre vonatkozdan 66 faktort hozott 1étre az FA, melyek kap-
csolata igen szerteagazoé a két kivalasztott mutato tekintetében. Szamos esetben eléfordult, hogy
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a faktor és a GDP, valamint a faktor és a HDI k6zott kozepes vagy szoros korrelacios kapcsolat

volt kimutathato.

4. tablazat: Szignifikans HDI — faktor kapcsolatok a 2018-as évre vonatkozoan

Faktor megnevezése Korrelacios Szignifikancia- = Faktor megnevezése Korrelacios Szignifikancia-
egyiitthato szint egyiitthato szint
SDG_01_ Szegénység felszamoldsa SDG_09 Ipar, innovdcio és infrastruktira
SDG_01_02 -0,733 0,000 SDG_09_02 0,639 0,000
SDG_01_03 -0,376 0,049 SDG_09_03 0,398 0,050
SDG_01_04 -0,441 0,019 SDG_10_ Egyenlétlenségek csokkentése
SDG_02_ Az éhezés megsziintetése SDG_10 01 0,444 0,018
SDG_02_02 0,544 0,003 SDG_10_02 0,651 0,000
SDG_02_03 -0,575 0,001 SDG_10_03 -0,521 0,005
SDG_02_04 0,676 0,000 SDG_11_Fenntarthato vdrosok és kozosségek
SDG_03_ Egészség és jollét SDG_11 01 -0,588 0,001
SDG_03_01 -0,671 0,000 SDG_11_02 0,411 0,030
SDG_03_02 -0,584 0,001 SDG_11_03 -0,653 0,000
SDG_03_03 -0,819 0,000 SDG_12_ FelelGs fogyasztds és termelés
SDG_04_Mindségi oktatds SDG_12_01 0,551 0,003
SDG_04_01 -0,738 0,000 SDG_12_04 0,632 0,000
SDG_04_02 0,654 0,000 SDG_13_ Fellépés az éghajlatvdltozads ellen
SDG_05_Nemek kozotti egyenléség SDG_13 02 0,392 0,039
SDG_05_01 0,424 0,024 SDG_13_03 0,409 0,031
SDG_05_02 0,502 0,006 SDG_14_Ocednok és tengerek védelme
SDG_05_03 0,427 0,023 SDG_14_01 0,385 0,043
SDG_06_Tiszta viz és alapveté koztisztasdg SDG_16_Béke, igazsdg és erds intézmények
SDG_06_02 -0,483 0,009 SDG_16_01 0,853 0,000
SDG_06_03 -0,398 0,036 SDG_16_03 -0,454 0,015
SDG_07_Megdgfizethetd és tiszta energia SDG_17_ Partnerség a célok eléréséért
SDG_07_01 0,685 0,000 SDG_17_01 0,459 0,014
SDG_08_Tisztességes munka és gazdasdgi névekedés SDG_17_02 0,523 0,004
SDG_08_01 -0,430 0,022
SDG_08_02 0,738 0,000
SDG_08_03 -0,465 0,013

Forras: Sajat szerkesztés

A kiilonb6z0 fenntarthato fejlddési célokhoz eltérd erdsségli és iranya kapcsolattal ren-
delkezd faktor — GDP parosok jottek 1étre. A tarsadalmi dimenziot leird célok esetén negativ
iranyu Osszefiiggés lathatd, amely arra vezethetd vissza, hogy a GDP értékébdl elvesznek, és
nem adnak hozz4 semmit sem; valamint az olyan faktoroknal, amelyeknél az emberek egész-
sége, a tarsadalom fejlettsége jelenik meg, ott 1athat6, hogy a GDP igen nagy részét az egész-
ségiigyi raforditasok képezik. A gazdasagi aspektus esetén kifejezett kapcsolat mutathato ki a
GDP-vel, mivel bizonyos mutatok (amelyeket a faktor tartalmaz) alapjat maga a bruttd hazai
termék adja. A szoros, pozitiv egyiitthato l1éte erre a tényezdére vezethetd vissza. A kornyezet
szempontjabol a faktorok jellemzden olyan mutatdoszamokat tartalmaznak (pl. elsddleges- és
végsd energiafogyasztas), melyek Osszefiiggése hosszu tavu kapcsolatra vezethetd vissza. A
kutatasok azt mutattak/mutatjak, hogy hosszu tavon gazdasagi novekedést termel az energia. A
légszennyezettség mutatoit tartalmazo faktorok kdzepesen negativ kapcsolata a GDP-vel azzal
magyarazhat6, hogy erGs terhet ronak a gazdasagra a kiilonboz6 szennyezdanyagok altal
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okozott karok. A gazdasagi karok az alabbi tényezokbdl addédnak: betegségek, haldlesetek, az
egészségiigyi kezelések, valamint a kimaradt munkadrak szdma.

A HDI mutaténal ugyan azt a 66 faktort vizsgalta a tanulmany szerzdje, mint a GDP
esetén. A kapcsolat tipusat tekintve itt is elmondhato, hogy szignifikans és nem szignifikans;
pozitiv és negativ; laza, kdzepes és szoros Osszefiiggéseket lehetett felfedezni. A laza korrela-
cios egylitthatoju esetek nagyrészt a szignifikancia szintje miatt kiestek a vizsgalatbol, a meg-
felel értékiicknél viszont kimutathat6 a kapcsolat a faktorok és a HDI kozott (4. tdbldzat).

A fenntarthato fejlodés harom aspektusa szerint szétvalasztott, majd megvizsgalt faktorok
¢s a HDI mutat6 kapcsolata szintén szertedgazo. Ebben az esetben azonban lathatova valik az
Osszehasonlitasi alapot képezd mutatdoszam Gsszetettsége, az, hogy a sziiletéskor varhato élet-
tartam, az oktatasban megszerzett tudast és a tisztességes ¢életszinvonal (vasarloerd-paritason
mért GDP) is szerves részét képezi a HDI-nek. A tarsadalmi jellegli faktorokat lefedd indikato-
rokra jellemz6, hogy ellentétes iranyu kapcsolat is felfedezheté kozottiik, attdl fliggetlentiil,
hogy akar az a HDI egyik alkotoeleme is egyben. A gazdasagi dimenzid esetén az erds kapcso-
lat a GDP-vel valo Osszefiiggésre vezethetd vissza, mely jellemz6 a kornyezeti aspektusnal
megjelend 0sszefiiggésekre is.

Osszességében levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a 2018-as évre vonatkozdan pozitiv
vagy negativ, szignifikans vagy nem szignifikans, laza, kdzepes €s erés mértékii kapcsolat mu-
tathato ki a faktorok és a GDP, valamint a HDI mutatok k6zott. A GDP esetén a 66 faktorbol
31 rendelkezik statisztikailag megfeleld értékii kapcsolattal, mig a tobbi 35-nél nem lehet értel-
mezi Osszefiiggést. 2014-es vizsgalatban, fele-fele aranyban (26-26) voltak a szignifikans és
nem szignifikans faktorok, 2015-ben 32-29 lett ez az arany. A 2016-0s évhez tartozo indikato-
rok és a GDP kapcsolata 30 szignifikans és 25 nem szignifikans kapcsolatot tartalmaz, mig
2017-ben 32/30-as arany lathatd. Ezzel szemben a HDI-nal a 66 faktorbol 37-nél mutathato ki
szignifikans kapcsolat. Osszehasonlitva a tébbi vizsgélt évvel, 2014-ben az 52 faktorbél 36-nal
allapitottam meg lineérisan pozitiv vagy negativ viszonyt, 2015-ben ez az arany 38/23. A 2016-
os évben az 55 faktorbol 35 rendelkezik pozitiv és negativ szignifikans esetekkel, mig a 2017-
es adatok 36/26-o0s arany mutatnak. Ezek alapjan megallapithatd, hogy minden évben tobb az
értékelhetd kapcsolattal rendelkezd faktor — HDI péros, tehat szignifikans eredményeket lehe-
tett létrehozni.

Kompozit indikdtor a fenntarthato fejlédésért

Sokszor egyszerlibbnek tlinhet egyetlen egy indikétor vizsgalata, mint az, hogy megkiizdiink
tobb, kiillonféle mutatdoszam tendencidinak azonositdsaval, melyek jelentdsen hasznosabbak
tobb tagallam teljesitményének egyidejii 6sszehasonlitdsdban (Li et al., 2012). A szamtalan tu-
domanyteriileten megjelend fenntarthaté fejlodési fogalmak értelmezésének modja nehézséget
okozhat a vele szoros kapcsolatban 1évé mutatoszamok értékelésében. Tovabbi bonyolultsagot
okoz az is, hogy a fenntarthatosagi folyamatok térben és idében is masképpen alakulhatnak,
gyakran tobb indikétor integritasat igénylik egy-egy Osszetett index 1étrehozasahoz (Cirstea et
al., 2018). Zhou és szerzétarsai (2007) tanulmanya szerint azt a kovetkeztetést vonhatjuk le,
miszerint egyre tobb nemzetk6zi szervezet alkalmazza a kompozit mutatoszamokat a teljesit-
mény megfigyeléshez, a nyilvanos kommunikéacio céljabol, valamint politikai elemzésekhez.
Feltehetnénk a kérdést, hogy pontosan mit is értiink a kompozit indikatorok fogalma alatt? Cirs-
tea és szerzotarsai (2018) megfogalmazasaban az 0sszetett mutato az, amely egy jelenség as-
pektusait képes egységesiteni egy fogalom alapjan. Az index egyetlen szimban, egy k6zos mér-
tekegységgel jellemezhetd. Lemke és Bastini (2020) egy tobbdimenzio allapot roviditett leira-
sara szolgald indexként irjak le a kompozit mutatészamokat, amelyek képesek csokkenteni a
dimenziok vagy témak bonyolultsagat és széles korét. Singh és szerzoétarsai (2007) innovativ
megkozelitést ismertetnek az dsszetett mutatok és a fenntarthato fejlodés értékelésére, hossza
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tavon nem definiald jolétet hataroznak meg. Alkalmazéasuk elsédleges célja a nagyméretii és
Osszetett adatkészletek egyszerisitése (Pollesch—Dale, 2015).

A kompozit mutatészamok egy igen nagy elénye, hogy segitségiikkel lehetéség van nagy-
szamu indikatorok egyiittes elemzésére, vizsgalatara, valamint a figyelem Osszpontositasaval
lehetévé teszik az egyszerlibb értelmezést (Singh et al., 2007). Legnagyobb elényiik tehat abban
lathatd, hogy multidimenzionalisak (Nagy, 2016). Természetesen, pozitiv tulajdonsagaik mel-
lett nem feledkezhetlink meg arrdl sem, hogy tobb esetben az eredménytil kapott 6sszetett mu-
tatd nem felel meg a pontos, régiok kozotti dsszehasonlitasnak, tovabba implicit mdodon felté-
telezheti a kiilonb6zd alkotéelemek helyettesithetdségét. Kritikaként olvashatjuk kiilonféle
szakirodalmakban, mint Caccavale és Giuffrida (2020) esetén, hogy sokszor til szubjektivek
az adatok mérési hibajanak becslésére vonatkozé feltevések miatt.

Nem hagyhato figyelmen kiviil az a tény sem, hogy a mutatészamok 0sszevonasaval téves
kovetkeztetéseket vonhatunk le, mas esetben pedig elfedhetiink olyan Iényeges informaciokat,
amelyek a kutatasok szerves részét képezik. Hasonloan a faktoranalizisnél, ebben az esetben is
bemutatésra keriil egy 0sszefoglalo tablazat (5. tablazat), amely célja megismertetni az olvasot
a kompozit indikatorok létrehozasanak legfobb teriileteivel a fenntarthat6 fejlodés esetén, vala-
mint megnevezi az tjonnan megalkotott mutatdoszamokat az alkalmazott modszerrel egyetem-
ben. Az Eurdpai Unio els6 fenntarthato fejlédési stratégiajanak mutatoszamrendszerében (EU
SDIs).

5. tablazat: Kompozit indikatorok a fenntarthatoé fejlédés teriiletén

Szerz6(k) neve Ev Cél Kompozit mutaté neve | Alkalmazott modszer
Bolcarovd & Kolosta | 2015 | létrehozni a fenntarthato fejlédés aggregalt fenntarthaté | PCA

aggregalt mutatdjat az EU SDIs fejlédési mutato (aSDI)

indikatorokbol aggregated Sustainable

Development Index

Cirstea et al. 2018  késziteni egy olyan indexet, amely a Megujuld energia faktoranalizis (FA) és PCA

megujuld energia fenntarthatdsagat fenntarthatosagi

képviseli indexe (RESI —

Renewable Energy
Sustainability Index

Panda et al. 2016  egy fenntarthato tarsadalmi keret és | varosi tarsadalmi 4 |épés (normalizalas,
egy Osszetett mutatd kidolgozasa, fenntarthatdsagi index | szintézis, szamitas,
amelyet az indiai varosok értékelésére | (USSI— Urban Social megvalositas)
hasznalnak Sustainability Index)

Saisana & Philippas | 2012 fenntarthato tarsadalom értékelés a Fenntarthato 5 lépés: indikatorok
kompozit index segitségével tarsadalmi index (SSI— | kivalasztasa, hianyzé

Sustainable Society adatok, normalizalas,
Index) sulyozas, aggregalas

Forras: Sajat szerkesztés

A szerzO kutatdsa soran a kompozit indikatorok dimenzionkénti és azok egységesitett
valtozatanak 1étrehozasahoz skaladsszehangolo transzforméciot alkalmazott. Ezt a modszert
abban az esetben érdemes haszndlni, amikor a vizsgalat targya tobb valtozot tartalmaz, mert
ezzel egyesiteni lehet a valtozok mértékegységét és méretét, 1étrehozasdhoz az aldbbi képletet
alkalmazta a szerzo.

KSDGM = XiZmin (1)
T

X

melyben:

KSDGM, a komplex fenntarthat6 fejlédési mutato

Xmin, az adott X SDG valtozd minimalis értéke

Xi, az X SDG valtozo értéke

Tx, az adott SDG mutat6 terjedelme (a maximalis és a minimalis érték kiilonbsége) (Molnar, 2018).
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A modszer értelmében, a transzformacid soran 0 és 1 kozotti értékiiek lesznek a valtozok,
mely biztositja az indikatorok méretének azonossagat. A kutatas sordn ezt az dsszehangolasi
1épést 112 tarsadalmi, 73 gazdasagi és 74 kornyezeti mutatdoszam esetében végezte el a szerzo.
Az Osszegzés eldtt az adatbazisban szerepld indikatorokat meg kell itélni abbdl a szempontbol,
hogy azok az adott dimenziéra milyen hatassal vannak, tehat negativ, semleges vagy pozitiv
hatasuk van-e. Jelentdsége, hogy ezzel a torzitd hatasok kikiiszobolhetok.

A 2018-as évhez tartozo, a fenntarthat6 fejlédés harom pilléréhez kiilon 1étrehozott kom-
pozit indikatorokat (KSDGMa2018; KSDGMk2018; KSDGMrT2018) tartalmazza a 6. tablazat. A
tablazatban talalhatd értékek az EU 28 tagallamok kompozit indikatorainak értékét mutatja no-
vekvo sorrendben. Ez a rangsor azt jelenti, hogy a kiilonb6z6 fenntarthatosagi dimenziok alap-
jan létrehozott mutatdészamok 28. helyén allo tagallamok teljesitettek a legrosszabbul, mig az
1. helyen 1évok a legjobban. Az ilyen modon létrehozott aggregalt indikatorok nagysagrendi
sorba allitasaval mar képesek megfeleld szintli kovetkeztetések levonasara EU-s szinten. Ezek
az Osszetett informaciok bemutatjak szamunkra a 28 tagallam helyzetét kornyezeti, tarsadalmi
¢s gazdasagi szinten.

6. tablazat: Kompozit indikatorok a fenntarthato fejlodés harom pillére alapjan

Orszagok KSDGMg2018 Orszagok KSDGMyk2015 Orszagok KSDGMr2015
28 | Gorogorszag 1,0503 Bulgaria -8,4555 Romania -33,4009
27 Romania 2,8600 Lengyelorszag -7,1848 Bulgaria -32,8986
26 | Bulgaria 3,0660 Luxembourg -6,9889 Lettorszag -23,1744
25 Horvatorszag 6,1890 Belgium -5,9205 Olaszorszag -21,2999
24 | Litvania 7,5031 Esztorszag -5,7269 GOrogorszag -20,3406
23 | Spanyolorszag 7,5698 Litvania -5,1564 Horvatorszag -19,0202
22 | Portugalia 8,3536 Malta -5,1124 Litvania -17,2479
21 | Szlovakia 8,6832 Romania -5,0739 Szlovakia -15,5858
20 Olaszorszag 8,9131 Csehorszag -3,3148 Hungary -15,4634
19 | Lengyelorszag 8,9401 Hungary -3,2510 Portugdlia -14,6260
18 | Ciprus 9,6014 Ciprus -2,9041 Lengyelorszag -12,7871
17 Lettorszag 10,5349 Szlovakia -2,8281 Spanyolorszag -12,7617
16 | Esztorszag 10,6080 Németorszag -2,6313 Ciprus -11,2110
15 Hungary 12,2809 Lettorszag -2,1027 UK -8,9617
14 | Szlovénia 13,3239 Hollandia -1,7218 Németorszag -8,6248
13  Malta 13,6450 Finnorszag -1,7166 Franciaorszag -8,2907
12 | irorszag 13,8945 Ausztria -1,1093 Csehorszag -8,2203
11 Luxembourg 16,0685 Portugalia -0,6699 Esztorszag -7,7039
10 UK 16,5903 Olaszorszag -0,4505 Malta -5,9824
9 | Csehorszag 16,8120 Gorogorszag -0,1101 Belgium -5,0405
8 | Ausztria 17,6194 Szlovénia -0,0865 Szlovénia -3,8143
7 | Franciaorszag 17,6339 Horvatorszag 0,0175 Luxembourg 0,3175
6 | Belgium 17,7023 Spanyolorszag 0,1384 Ausztria 1,4871
5 | Finnorszag 18,5915 irorszag 0,3143 Hollandia 1,5897
4 | Svédorszag 20,5654 UK 0,7104 Dania 1,7553
3 | Dania 20,5805 Dania 1,6839 irorszag 2,5091
2  Németorszag 26,3618 Svédorszag 1,9376 Finnorszag 4,1619
1 | Hollandia 27,9187 Franciaorszag 2,3387 Svédorszag 7,3470

Forras: Sajat szerkesztés
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A legkisebb rangsorszammal rendelkez6 tagallamok teljesitettek a legjobban, mig a leg-
magasabb rangsorszamuiak a legrosszabbul az Agenda 2030 mutat6szamai alapjan. Két orszag,
Dania és Svédorszag igazi uttdrének szamit mindhdrom pillérben, minden esetben az elsd 6t
hely valamelyikét foglaljak el. Erds elkotelez6dést mutatnak a fenntarthatosag, fenntarthat6 fej-
16dés jovokeépét illetéen és mar a kezdetek kezdetétdl arra torekedtek, hogy a fenntarthatosagi
keretstratégidkban foglaltakat beépitsék mindennapjaikba és megvaldsitsak a célkitiizéseket.

Az eléz6ekben bemutatott, a harom fenntarthat6 fejlodési aspektust leiré kompozit indi-
katorokbol a tanulmany szerzdje létrehozta ugyanezen modszertan alapjan a minden pillért
egylttesen méré KSDGM mutatot. Megvizsgalva a 2014-t6l 2018-ig tart6 iddszak rangsorait,
azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy minden esetben Svédorszag vezette az élmezdényt. Az
elso 6t helyezett kozott megtalalhat6: Svédorszag, Dania, Hollandia, Finnorszadg, Németorszag
¢s Ausztria. Harom vizsgalt évben (2014, 2015 és 2017) teljesen megegyeznek a rangsorok,
mig 2016-ban és 2018-ban kiilonbozik az dsszetétel. Svédorszag vezetd pozicidja nem alapta-
lan, ugyanis nemzeti szinten az Agenda 2030 végrehajtasara bizottsagot és kiildottséget neve-
zett ki. Hollandia esetén a fenntarthato fejlédés elérését célzo politika megnevezi, hogy a célok
megvaldsitasara vonatkozd nemzeti eréfeszitések rendkiviil er6sek, mely a meglévo stratégiak
alapjan is lathatd. Dénia stratégidja hasonléan nagy elkotelezodést mutat a fenntarthatdsag irant,
amely egyenl0 feltételeket biztosit az embereknek és harcol a legszegényebb tarsadalmi rétegek
megsegitéséért.

Mindezen hangsulyos tényezok mellett nem hagyhatunk figyelmen kiviil egy erds ellen-
tétet. A tagallamok elhelyezkedése a fenntarthat6 fejlédést leird kompozit indikatorokban igen
tetszetds, azonban ezek az orszagok valamit-valamiért alapon méas mutatészamokban (pl. 6ko-
logia labnyom) sokkal nagyobb nyomot hagynak a F6ldon, nagyobb mértékben jarulnak hozza
a globalis fenntarthatosagi problémakhoz. A rangsorvezetd orszagoknak a technologiai fejlett-
ség mellett nagyobb vizmennyiségre és foldteriiletre van sziikségiik a fenntartashoz és a hulla-
dékok elnyeléséhez. Ezt véljiik felfedezni a WWF 2019-ben kiadott tanulmanyaban is, ahol az
EU-s tagallamok egy fore jutd 6kologiai labnyomat vizsgaltak, tehat a kompozit indikator alap-
jan mért fenntarthatdsag €s az 6kologiai labnyom kozott ellentét mutathato ki.

Klaszterek az Eurdpai Unioban

A kvantitativ kutatdsokban, mint jelen tanulmanyban is felmeriilhet a kérdés, hogy 1étre lehet-
e hozni jol koriilhatarolhato, homogén tulajdonsagokkal rendelkezd klasztereket. A klaszter de-
finicigja alapjan osztalyt, fiirtot jelent, melyet Molnar (2015) az alabbi modon definidl: ,, egy n
elemii adatbazisban minden egyes elemhez p darab valtozo értékei kapcsolodnak, és a valtozok
segitségével az egyes elemekbdl ugy kell csoportokat képezni, hogy a hasonloak egy csoportba
keriiljenek, és jol elkiiloniiljenek a tobbi csoport egyes elemeitol, megfigyeléseitol (Molnar,
2015, pp. 154). Burinskiene és Rudzkiene (2010) megfogalmazasaban olyan osztalyozasi algo-
ritmus, amely megoldja azt a kérdést, miszerint milyen modon lehet a megfigyelt adatokat vagy
valtozokat értelmes szerkezetbe rendezni. Az osztalyozasi vagy csoportositasi feladat soran arra
toreksziink, hogy egy meghatarozott adathalmaz elemeit klaszterekbe, csoportokba soroljuk.
Simon (2006) alapjan a cél, hogy csoportokat, homogén részsokasagokat hozzon létre hetero-
gén objektumok ismérvei szerint ugy, hogy azokat az ismérveket egyiittesen veszi figyelembe
¢s nem utolsé sorban feltdrja a struktirdjat. A klaszteranalizist, mint kivalasztott modszert,
szamtalan kutato alkalmazta munkassaga soran, ezeket foglalja 6ssze a 7. tabldzat.
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7. tablazat: Klaszteranalizis alapu tanulmanyok a fenntarthatésag témakorében

Szerz6(k) neve Ev
Abdella et al. 2020
Phillips 2012

Szennay & Szigeti | 2019

Tran 2016

cél

Uj médszert mutatni be az élelmiszer-
fogyasztas fenntarthatdsagi hatasainak

értékelésére és modellezésére

annak vizsgalata, hogy az elhagyott
mészk&banydkbdl 1étrehozott kilenc
klaszter fenntarthaté vagy fenntarthatatlan

a fenntarthato fejlédési célok és az lzleti
folyamatok kozotti kapcsolatok feltarasa

modszert javasolni a fenntarthaté fejl6dés

mutatdinak kivalasztasara,

fenntarthatoésagi feladatokhoz lehet

felhasznalni

Vizsgalat targya

az USA élelmiszer
fogyasztasa

Palesztin Ciszjordania

GRI indikatorokkal
indikalt SDG-k

az USA észak-karolinai
varosa, Durham példajan
mutatjak be a
maodszertant

Forras: Sajat szerkesztés

Alkalmazott médszer

K-kozép klaszterezés
és logisztikus
regresszio

foldrendszer elemzés
és a fenntarthatdsag
matematikai modellje

K-kdzép klaszterezés

klaszteranalizis,
tobbvaltozds linearis
regresszio

A 7. tablazat alapjan is lathato, hogy a klaszterezési eljarasok soran megkiilonboztetiink
hierarchikus és nem hierarchikus eljarasokat. Tipusait tekintve a hierarchikus lehet feloszto és
Osszevono, az utdbbi tobb modszer végrehajtasaval lehetséges. Jelen tanulmany szerzdje a hie-
rarchikus és a nem-hierarchikus, mas néven K-kozép modszert is alkalmazta kutatasa soran.

A tagorszagok fenntarthato fejlodési stratégidiban talalhatd kozos indikatorok alapjan a
szerz kiilon vonta le kdvetkeztetéseit a GDP ¢és a HDI mutatoszamok tekintetében €s minden
esetben a kezdeti klaszterszamot dendrogram segitségével hatdrozta meg. A vizsgalatok soran
lathatova valt, hogy Luxemburg tobbségében kiugro esetként (outlier) jelenik meg, igy torzitd
hatasa miatt eltavolitasra keriilt.

Eelgium 1
Germany 5
Austria 19
Finland 25
Metherlands 15
Sweden 26
France 10
UK 27
Denmark 4
Ireland 7
Spain 9
Malta 17
Cyprus 13
aly 12
Bulgaria 2
Romania 22
Estonia &
Paortugal 21
Czech Rep 3
Slovenia 23
Croatia 11
Poland 20
Hungary 16
Lithuania 15
Slovakia 24
Greece 8

Latvia 14

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)

Rescaled Distance Cluster Combine

o =)

10

15 20

1 L

25
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1. abra: Klaszterkialakitas a GDP és a Brutto hazai K+F kiadasok esetén
Forras: SPSS program output



A klasztercentroidok meghatarozasat az SPSS statisztikai program elvégzi az algoritmus
lefuttatdsa soran, ez esetben a végleges kozéppont harom 1épés soran alakul ki. Ebben az eset-
ben, amikor a szerzé a GDP és a Brutté hazai K+F kiaddsokat vizsgalta, azt a kovetkeztetést
vonta le, hogy két klasztert lehet a legnagyobb biztonsaggal kialakitani. Az elsd csoportban
olyan orszagok taldlhatok, amelyek a kompozit fenntarthatd fejlédési indikator alapjan is a
rangsor elején helyezkednek el, ilyenek Dania, Belgium, Finnorszag, Svédorszag, Egyesiilt Ki-
ralysag, Ausztria, Németorszag, Irorszag, Hollandia és Franciaorszag. Osszességében levon-
hat6 az a kovetkeztetés, hogy a torzitd hatassal jard outlierek eltavolitasa utan (/. abra) kap-
csolat mutathato ki a klaszterekben elhelyezkedd orszdgok és a mar korabban kialakitott §ssze-
tett indikator sorrendjei kozott.

A GDP, mint az 0sszehasonlitas alapjat adod egyik f6 indikator és az 6t, fenntarthat6 fej-
16dési mutatoszam kapcsolataban csak az ,,Allamadéssag (SDG 17 40)” esetén lehet harom
hasonl6 tulajdonsagokkal rendelkezd csoportot kialakitani, a tobbinél csak kettdt. A harmas
csoportositasnal az elemek (orszagok) 8 — 15 — 4 ardnyban helyezkednek el. Lathato, hogy
nagyrészt hasonld a végleges klaszterek szama, bar a 2014-es és a 2018-as évek kicsit masak.
A HDI alapu klaszterezési eljaras soran a szerz6 ugyanezen 1épések sorozataként vonta le ko-
vetkeztetéseit, azonban a hierarchikus klaszterezési eljaras lefuttatdsa utan lathato, hogy 0sz-
szességében négy klaszter alakithato ki a Bruttdé K+F kiadasok esetén és négy iteracio kell a
végleges klaszterkdzéppontok meghatarozasahoz. Itt, ebben az eljarasban még pontosabban lat-
szik az 6sszefliggés a KSDGM kompozit indikator rangsora ¢és a klaszterben valo elhelyezkedés
kozott.

Elhelyezkedésiiket tekintve 9 — 8 — 5 — 6 dsszetételben jelennek meg az Europai Unid 28
tagallamai és egyetlen orszag sem esik ki torzitd hatasa miatt (2. abra).

" i Cluster
L 340 Number
‘3’ ° of Case
I ® @1
! - L J
®, 3,00 * 3
o L L
n:: oo
=
©, 2,507
=
=
[}
o
>
(I.II n
ol 200
2
n
o
&
B, 1,501 e
" . .
e [ ]
5 I
SI 1,00 ° .
@ °
OI »
(L) 0
™ [ ]
a 0,50 o

L] I I 1 1
080 082 0B84 086 088 080 092 094
HDI_index

2. abra: A kialakitott négy klaszter elhelyezkedése
Forras: SPSS program output

Altalanossagban elmondhaté, hogy az Allamadoéssag (SDG 17 40) az az egyetlen indi-
kator, amely mind a négy év soran (2015-2018) ugyan azokkal a paraméterekkel rendelkezik,
mig 2014-ben az elemek elhelyezkedése a klaszterekben mas aranyld. Ami viszont mind az 6t
évben egyezik, az az, hogy Spanyolorszag a kiugro értéket képviseld tagorszag. A GDP-vel
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val6 0sszehasonlitasnal a gazdasagi fejlettség hatarozta meg a tagallamok elhelyezkedését a
klaszterekben, tehat olyan nagy hatas érzékelhetd, amely minimalis kivételtdl eltekintve, meg-
hatarozza a klaszterek alapvetd tulajdonsagait. A HDI mutatd esetén ez az erds dominancia
kevésbé figyelhetd meg, ugyanis évrdl évre valtozo a klaszterekben talalhat6 orszagok szama.
Altalanos kovetkeztetésként megfogalmazhato, hogy a fenntarthato fejlédési stratégiak indika-
torai szorosan kapcsolodnak a teriileti versenyképességhez, féleg az dllamaddssag, a GDP és a
hosszl tdvli munkanélkiiliségi rata. A HDI mutatészamnal pedig a fenntarthato fejlodeés kor-
nyezeti dimenzidjdhoz kapcsolodo indikatorok, mint az liveghazhatast gazok kibocsatasa és a
biogazdalkodas alatt all6 teriiletek allnak kozel, amelyek a kornyezet mindségét mutatjak be. A
HDI ¢és a Brutté K+F kiadasok alapjan a fenntarthat6 fejlodési stratégiak kozotti kapesolat is
felfedezhetd, tehat azok az orszagok, amelyek egy-egy klaszterben helyezkednek el, azok ko-
zOtt hasonldsag mutathatd ki a stratégiakban €s indikatorkészletekben is.

Legfontosabb kozds tulajdonsaga mind a négy klaszternek, hogy a WCED féle haromdi-
menzios fenntarthatd fejlodési pillérrendszerére utalést talalhatunk, illetve a fenntarthatdsag fo-
galma mindegyikben k6z0s és minden stratégia leir indikatorokat. Tovabba, a legtobb esetben
foldrajzi elhelyezkedést, hasonld gazdasagi-tarsadalmi fejlettséget mutatnak a csoportok. A
., megfontoltan haladdk” a legtobb allamot foglalja magaban, mint példaul Esztorszagot, mint
Balti allam, a V4-ek két orszagat, Magyarorszagot ¢s Lengyelorszagot; Dél-Eurdpa orszagait:
Gorogorszag, Spanyolorszag, Olaszorszag, Portugalia, valamint Nyugat-Eurdopabol Irorszagot
és Luxemburgot. Jellemz0, hogy fenntarthatdsagi stratégiajuk kialakitasa az 1990-es évekre
vezethetd vissza, melyek céljaikban igen véltozatosak. A WCED koncepciojara iranyvonalként
tekintenek. Olaszorszag esetén a célkitlizések nemcsak a dimenziok harmas felosztasa szerint,
hanem az 5P (people, planet, partnership, peace, prosperity) alapjan is felbonthatok. A t6bbi
tagallamnal a hosszl tavu tervek, célok eltéré mdodon keriiltek felosztasra.

A ,,sereghajtokndl” a fenntarthato fejlodés a tarsadalom fejlodésének {6 célja. A 2. klasz-
terbe az Unio6 hasonl6 fejlettségli tagallamai kertiltek: Horvatorszag, Lettorszag, Ciprus, Malta,
Szlovékia, Litvania, Bulgaria, Romania. Szlovékia torvénnyel tette alkotmanyos elvvé a fenn-
tarthato fejlodést, a Balti allamok pedig a Balti Agenda révén tették napirenddé¢ a fenntarthato-
ferencia révén tették kozz¢ stratégiajukat. A fenntarthato fejlédési stratégiak céljai rendkiviil
valtozatosak, kezdve azzal, hogy visszaforditsak a multban tortént negativ tendencidkat. Az EU
orszagok a fenntarthat6 fejlédésre vonatkozo nemzeti stratégidik alapjan hataroztak meg az in-
dikatorokat, amelyek nemzeti prioritasuk fliggvényében a fejlesztési prioritdsokra és a tarsa-
dalmi-gazdasagi érettség szintjére iranyulnak.

A harmadik klaszter (,, gvors névekvék”) megaban foglalja Csehorszagot, Franciaorsza-
got, Hollandiat, az Egyesiilt Kirdlysagot, Szlovéniat. Stratégidjuk kidolgozasanak idOpontjat az
1990-2000-es évekre tehetjlik, melyek kozponti motivuma a harom pillér. Szlovénia a klaszter-
ben kissé érdekes helyet foglal el annak kovetkeztében, hogy az EU-s csatlakozas elétt nem
volt fenntarthatdsagi stratégidja. A csoport jellegzetessége, hogy minden orszag —az elso kiadas
utan — mdr feliilvizsgélta célkitlizéseit.

Az , élmezonykent” is nevezhetd klaszter a Skandindv orszagokat (Finnorszag, Dania,
Svédorszag), tovabba Belgiumot, Németorszagot és Ausztriat foglalja magaban, amely vissza-
utalva a kompozit indikatorok altal 1étrehozott rangsorokban az els6 helyezetteket tiikrozi. A
Klaszterben szerepl6 orszagok koziil Svédorszag és Finnorszag emelkedik ki abbol a szempont-
bol, hogy mar 1990-es évek elején, kozepén kozétették fenntarthatd fejlodési stratégiaikat.
Mindegyik, itt felsorolt orszagra jellemzé tulajdonsag, hogy a nyomonkovetést rendszeresen
feliilvizsgalt indikéatorokkal hajtjak végre €s céljaik kozott erételjesen megjelenik a szegénység
elleni harc. Tovabba, megfigyelhetd, hogy regionalis szinten igen nagy kiilonbségek adodhat-
nak (Nagy, 2016).
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Kovetkeztetések és osszefoglalas

A fenntarthat6 fejlodés torténelme igazan nagy valtozasokon ment keresztiil az 1960-as évek
oOta. Jelen kutatas is arra tett kisérletet, hogy a fenntarthat6 fejlédési célokban valo elérehaladast
mérje és bemutassa azokat az Eurdpai Unio tagallamaiban a 2014-t61 2018-tart6 idészakra vo-
natkozoan. Az Agenda 2030 szerteagazo tulajdonsagai altal nehezen ¢€s csak koriltekintéen
mérhetd az indikatorok segitségével. A szerzd kutatasaban a fenntarthato fejlodés mérését tiizte
ki Eurdpai Unios szinten. Ehhez kapcsoldddan kiilonb6zd matematikai-statisztikai, 6konomet-
riai modszerek segitségével bizonyitotta kutatasi hipotéziseit. Ezek a modszerek széles korben
elterjedtek a tudoményteriilet vizsgéalata sordn, a jovében pedig konnyebben lehet kdvetkezte-
téseket levonni a fenntarthatd fejlédési célokban vald elérehaladasban. Az elsé hipotézishez
kapcsolodo tézis az alabbi modon fogalmazhat6é meg:

T1. Az SDG alapu, csokkentett méretii indikatorkészlet egyszeriibben jellemzi a kornyezet al-
lapotat, a foglalkoztatasi- és egészségiigyi helyzetet, a gazdasagi- és egészségiigyi hely-
zetet, nem utolso sorban pedig az erdforras termelékenységet. Informaciotartalmat te-
kintve az Agenda 2030 fenntarthato fejlodeési mutatoszamkészlete az eredetihez hasonlo
modon, hiien tiikrozi a komplex indikatorrendszer tulajdonsdagait és tartalmat.

Jelen kutatasban is kivaldan lathaté a modszer josaga, tehat a 17 SDG-hez tartozo indi-
katorokat jelentds mértékben sikeriilt redukalni. A mutatészamkészlet a vizsgalt 6t évben 46,7
¢és 63% kozotti mértékben csokkent Ggy, hogy a létrehozott faktorok megdrzik a fenntarthatd
fejlodés adott céljanak tulajdonsagait €s ezzel a jovobeni kutatdsok egyszeriibbé valhatnak.

A faktoranalizis soran kialakitott faktorok kapcsolatat a szerz6 megvizsgalta arra vonat-
kozdan, hogy kimutathato-e Osszefiiggés kozottiik, valamint a GDP ¢s HDI mutatok kozott.
Ennek bizonyitdsara korreldci6 analizist alkalmazott a jelen tanulmany irdja. A 17 fenntarthatd
fejlodési ceélbol kialakitott faktorok és a GDP kozott négy év tekintetében mutathato ki statisz-
tikailag szignifikans 6sszefliggés, mivel tobb a megfeleld korrelacios egyiitthatoval rendelkez6
eset, mint a nem megfeleld. Egy év esetén azonban megddl a feltételezés. Ez a relacios a HDI
mutatoval joval kedvezObb, ugyanis minden vizsgalt évben tobb a statisztikailag szignifikans
kapcsolat. A HDI mutat6 sokkal szorosabb mértékii korrelacids egyiitthatot képvisel az Agenda
2030-bol Iétrehozott faktorokkal. 2014-ben 36/16, 2015-ben 38/20, 2016-ban 35/20, 2017-ben
36/26, 37/29 aranyban taladlhat6 megfeleld korrelacios egyiitthatoval rendelkez6 faktorok. Az
ezek alapjan megalkotott tézis a kovetkezo:

T2. A 17 SDG-bol létrehozott faktorok és a GDP mutato kozott szignifikans korreldcios osz-
szeftigges (r = -0,83 - -0,38; r = 0,38 — 0,92) mutathato ki, mely a HDI esetén is felfedez-
heté (r =-0,9 - -0,38; r = 0,39 - 0,87). A GDP esetén az dsszefiiggés azokra a faktorokra
vezetheto vissza, amelyek az energiat, az egészseégiigyi rdaforditasokat, a mezogazdasag
tényezojovedelmét, az igazsagszolgaltatast, a Hivatalos Fejlesztési Tamogatdst (ODA) és
nem utolso sorban a K+F-t tartalmazzak. A human fejlettséget képviselé6 HDI mutatonal
a foglalkoztatottsagot, az oktatdst, a K+F beruhdzast, tehadt a tarsadalmi jellegii fakto-
rokkal mutathato ki erésebb kapcsolat, mig a mezégazdasagi K+F estén gyengébb.

A nemzetkozi szakirodalom vizsgalata soran szamos tanulmanyt talalhatunk arra vonat-
kozoban, hogy kompozit indikatorok segitségével mérik a valamilyen kivalasztott teriileten vég-
bemend folyamatok hatasat, akar az eldrehaladast, mint a szerz6 jelen tanulméanyanak ebben a
hipotézisében. Az Osszetett mutatészamokkal kapcsolatos feltételezés bizonyitasara a szerzo
skaladsszehangold transzformaciot alkalmazott a mutatészam létrehozasakor. Ennek értelmé-
ben a szerzd a vizsgalt 6t évre megalkotta a fenntarthatd fejlédési dimenzidkhoz kapcsolodo
KSDGMeg, k, T mutatoszamokat, valamint a KSDGM kompozit indikatort. Ehhez kapcsolodo
tézis a kovetkezo:

T3. A fenntarthato fejlodeési célokbol (SDGs) kialakitott osszetett (kompozit) indikatorok
(KSDGMg, k, 1) részben — dimenzioként — és egyiittesen (KSDGM) is megmutatjak az
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Europai Unio 28 tagallamanak elkotelezettségét a fenntarthato fejlodés irant. Az ot év

tekintetében Dania, Svédorszag, Finnorszag, Hollandia, Ausztria és Németorszag allnak

a rangsorok élén, melyet az okologiai labnyom mértéke és a fenntarthato fejlodési stra-

tégiakban megfogalmazott célok is magyaraznak.

Az Eurdpai Uni6 28 tagallamanak homogén csoportokba, klaszterekbe vald csoportosi-
tasa az Ot kozos fenntarthato fejlédési indikator alapjan és a kutatas alapjat szolgaldo GDP és
HDI szerint igen valtozatosan alakul, mely a létrehozott klaszterek szdma szerint is kovetkez-
tethetd. Az eljarasokat tekintve kezdetben hiearchikus modszer segitségével allapitotta meg a
szerz0 a kialakitando klaszterek szdmat, majd az outlierek eltavolitasa utdn k-k6zép modszert
futtatott le. Ezek alapjan fogalmazta meg a hipotézisre adott tézisét:

T4. Az 6t kozos, fenntarthato fejlodesi stratégiakban talalt mutatoszam és klaszterezés alapjat
szolgalo GDP és HDI tekintetében négy jol koriilhatarolhato orszagcsoportot lehet meg-
hatarozni, melyek az alabbi nevekkel jellemezhetok: sereghajtok, megfontoltan haladok,
gyors novekvok és az élmezony.

A szerz6 feltételezései bizonyitasaval bemutatta, hogy a mutatdészdmkészlet faktoranali-
zis segitségével (pontosabban a faktorok létrehozéasaval) redukalhato, az abbdl 1étrehozott fak-
torok pedig tovabb vizsgalhatok a fenntarthato fejlodés megvalodsitasa érdekében. Jelentds,
szignifikans statisztikai kapcsolatot sikeriilt kimutatni korrelacid analizis segitségével, amely
arra vezethetd vissza, hogy a faktorokban taldlhaté mutatoszamok a redukcio6 soran is megoriz-
ték tulajdonsagaikat. A kompozit fenntarthato fejlodési indikator (KSDGM) segitségével a tag-
allamok egyetlen Gsszetett érték segitségével is vizsgalhatok. A tagallami szintli fenntarthato
fejlodési stratégiak elemzésébdl kidertilt, hogy 1étezik 6t kozos indikator, amely alapjan elvé-
gezhetd azok klaszterezése. Végiil, de nem utolsé sorban, a tagallamok teljesitménye a klaszte-
rekben valo elhelyezkedésiik szerint tokéletesen megallapithato, tehat a hasonl6 fejlettséggel és
célokkal rendelkez6k azonos csoportokba keriiltek.

A kutatas soran hasznalt modszerek ,,josdga” a végrehajtas soran minden esetben meg-
mutatkozott, tehat a hozzajuk kapcsolddd kovetelmények altal a kitlizott célt megvaldsitasat
megfelelden szolgaltak. Jelen esetben a fenntarthato fejlodés mérésének tobb lehetdsége és egy-
szer(ibb értelmezése valt lehetdvé. Az itt bemutatott tézisek alapjan az els6é, harmadik és negye-
dik feltételezés igaznak bizonyult, mig a masodik esetén a GDP-vel kapcsolatban ez csak félig
bizonyithat6, mig a HDI esetén teljes mértékben. Osszefoglalva, a globalis problémak, a fenn-
tarthatd fejlodési stratégidk és onmagaban a kérdéskor, az egyes célok relevancidja jelentds
kiilonbségeket mutatnak, de szamszertsitésre alkalmasak.
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A fenntarthatdésag érvényesiilése a hazai kotvénypiacon

Kutatasunk kozponti témajat a véallalkozasok finanszirozasanak ujszerd lehetdségének bemutatasa, vagyis a zold
kotvények képezik. A hazai vallalkozasok életében a 2013-as esztendo uj lehetdséget nyitott ki a Novekedési Hitel
Program (NHP) megjelenésével, mellyel jelentdsen fellendiilt a kis és kdzépvallalati (kkv) szektor forrdsokkal
torténd ellatasa, majd 2019-ben NHP fix konstrukcidval folytatddott a kedvezod forrasbevonasi lehetdség, mellyel
parhuzamosan jelent meg a vallaltok részére kidolgozott €s szintén a Magyar Nemzeti Bankhoz (MNB) kothetd
novekedési kdtvényprogram azaz NKP. Az MNB a nemzetkozi fenntarthatésagi projektekhez és elvekhez iga-
zodva elinditotta z61ld kotvény programjat, mely illeszkedik az MNB kordbban megfogalmazott piaclikviditas bo-
vitési szandékahoz. Tanulmanyunkban tehat 6sszefoglaloan attekintjiik a fobb ,,z61d” iranyelveket, szabalyzoi in-
tézményrendszert, majd pedig bemutatunk néhany hazai vallalati esettanulmanyt, melyek jol mutatjak a jovot a
pénziigyek terén.

Kulcsszavak: kotvények, finanszirozds, fenntarthatosag, kérnyezetvédelem
JEL-kédok: G21, G23

Promoting sustainability in the domestic bond market

Green bonds, a novel way of financing businesses, represent the focal point of our research. The year 2013 opened
up a new opportunity in the life of domestic enterprises with the introduction of the New Growth Loan Programme
(NHP), which significantly boosted the supply of funds to the SME sector. In 2019 the favourable borrowing
opportunities continued with the NHP fixed scheme in parallel with the Growth Bond Programme (NKP) devel-
oped for companies and also linked to the National Bank of Hungary (MNB). In line with international sustaina-
bility projects and principles, the MNB launched its Green Bond Programme, which is aligned with the MNB's
earlier intention to expand market liquidity. In this paper, we will therefore summarise the main ,,green” policies
and regulatory institutions, and then present some domestic corporate case studies that illustrate the future of fi-
nance.

Keywords: bonds, financing, sustainability, environment
JEL Codes: G21, G23
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Bevezetés

Napjaink vallalatfinanszirozés alternativait tanulmanyozva talalkozhatunk a hagyoményosnak
mondhat6o addssagfinanszirozason beliil tobbek kozott a hitelekkel, valamint az MNB altal
2019-t61 tdmogatott NKP keretében vallalati kdtvénykibocsatassal is. Az NKP keretében 1.550
Mrd Ft keretdsszegben keriilt sor az MNB részérdl jo mindsitésii vallalati kotvények vasarla-
sara, ezzel is segitve a hazai vallalkozéasokat a kiilsé forrasok bevondsdban. A kibocsatasi vo-
lumen minimalis 6sszege 1 Mrd Ft volt. Az NKP bevezetésének oka egészen a 2008-ban kirob-
bant pénziigyi valsagig vezethetd vissza, amikor is a hazai KKV szektor nem, vagy csak nagyon
szigort feltételek mentén jutott banki forrasokhoz. Az viszont nyilvanvalova valt, ha a vallal-
kozasok nem jutnak olcso forrasokhoz akkor a gazdasagi novekedés nem fog beindulni, igy a
jegybank nem szokvéanyos monetaris eszk6zh6z folyamodott melynek sikerét az elmult évek
eseményei és a gazdasagi novekedés mértéke egyértelmiien igazolt. A NHP 2013-ban vette
kezdetét, majd folyamatos fejlodési szakaszokon atesve a jegybank 2019-ben elinditotta az
NHP fix programjat, melynek célja a vallalkozasok hossza lejarath €s jol kiszamithatod koltsé-
gekkel jellemezhetd forrasokkal torténd elldtdsa. Az MNB monetaris politikajanak keretében
megallapitast nyert, hogy a vallalati finanszirozasi kockazatot enyhitendd egyéb forrasbevonasi
lehetdségeket is biztositani sziikséges, melynek eszkoze lett az NKP. A kotvényprogram elso-
sorban a nagyobb vallalkozasok szamara jelenthet kiszamithato és hosszulejarata forrasbevo-
nasi lehetdséget. Az MNB szerepvallaldsa a vallalati kdtvénypiacon nem egyediilallo finanszi-
rozasi megoldas, hanem kapcsolodasi pont az Eurdpai Kozponti Bank szintén vallalkozasok
korében inditott kotvényprogramjahoz. A jegybank altal vallalt maximalis kitettség értéke egy
vallalatcsoporttal szemben 20 Mrd Ft, melybdl legfeljebb 70%-ig tud az MNB vésarolni. Az
alabbi tanulmanyunkban a véllalati kotvényfinanszirozas sziikkebb szegmensét, a zold kotvény
kibocsatast tettiik részletesebb vizsgalatunk targyava. Célunk bemutatni a z6ld kotvények ki-
bocsatasi folyamatat €s annak legrelevansabb szabdlyait, valamint szekunder adatok segitségé-
vel kivanjuk szemléltetni a projektet, majd végiil hazai példakkal is szemléltetjiik a zold kot-
vény kibocsatasi program sikerét.

Allami és vallalati zold kotvények kibocsatasa hazankban

Az NKP keretében a kotvény vasarlok hasonldan az allamkotvény vasarlokhoz hitelt biztosita-
nak egy meghatarozott idére a kibocsato részére. A hazai kdtvénypiacot a NKP elindulésaig
jorészt néhany pénzintézet kotvénye toltotte ki az allamkotvények dominancidja mellett.

A kis és nagybefektetok részére a magyar vallalkozdsok altal kibocsatott kdtvények is-
meretlenek voltak, ennek tobb oka is van, tobbek kozott a forraskibocsatas magas koltségei, a
kibocsato vallalkozasok miikodésének, gazdalkodasanak hitelessége és annak megitélése a be-
fektetok szemszogébdl, és azt is meg kell emliteniink, hogy a hazai vallalati krben a nemzet-
kozi tulajdonu vallalkozasok esetében nem gyakorlat kifejezetten a lednyvallalat adott orszag-
ban torténd kdtvénykibocsatasi projektjének tdimogatasa, hiszen a sziikséges forrasokat az anya-
vallalatok hivatottak biztositani (Szoka, 2022; Pataki et al., 2021). A kétvényfinanszirozas igaz
kiils6 forrasbevonast jelent a vallalkozas szdmara, de a hitelhez képest nem csak olcsobb, de
kozvetlen targyi fedezet, biztositék sem kertil lekotésre, a vallalat a kdtvénykibocsatas soran
keletkezett kotelezettségéért a vagyonaval felel, ezért kiemelt szempont a vallalatok transzpa-
rens mitkodése és gazdalkodasa, ez a kritérium azonban mar a hazai vallalkozasok szamara sem
ismeretlen jelenség hiszen a t6zsdén, mint részvénykibocsatok jelen vannak (Koloszar—Kallay,
2018; Gyurian et al., 2015).

A magyar tulajdont vallalkozasok szamara azonban 11j lehetdségként jelent meg az MNB
altali hattérrel biztositott kdtvénykibocsatasi projektben torténd részvétel. Az MNB ezen 1épé-
sével kvazi ,,inkubatorhazként™ all a véllalkozasok rendelkezésére, vagyis a vallalkozasnak egy
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fiiggetlen mindsitését kovetden lehetdveé valik szamara a kotvény, mint hitelviszonyt megteste-
sitd értékpapir kibocsatasa, melynek elsé vasarloja az MNB. Miutdn a kétvénykibocsatasban
jartassagot szerz6 hazai vallalkozéasok ezen forrasbevonasi lehetdsége elterjed és ismerté valik,
valamint a kockazatok megismerésére is sor keriil a befektetdk részérdl ugy elképzelhetd, hogy
az MNB kotvényvasarlasi szerepét elobb utdbb a piaci szereplok fogjak atvenni, ezaltal a koz-
vetlen finanszirozas szerepét erdsitik a kdzvetett, azaz pl. bankok beiktatdsdval megvalosuld
finanszirozas mellett. Az MNB adatai alapjan elmondhatd, hogy a 2007-ben kitort pénziigyi
valsag hatdsara jelentdsen felértékelddott a vallalati kdtvénypiac szerepe a vallalati finansziro-
zé4sban és befektetések terén® (Nadasdi et al., 2019; Balog, 2022).

2021 év végétdl mar lathato volt az inflacio emelkedése, melyet szinte a megfékezhetetlen
mértékig emelt a kirobbant orosz-uran konfliktus okozta krizis. Az alacsony inflacids kornye-
zetben az alacsony jegybanki kamatok alacsony kétvényhozamokat eredményeztek, azonban
napjainkra mindez gyokeresen megvaltozott nem csupan az inflacié réme riogat, de ennek meg-
fékezésére alkalmazott egyre magasabb alapkamat is, mely a kotvénybefektetések realértékét
tovabb csokkenti. A kibocsatoknak ujra szamolni kell a kockdzati prémiummal akér az dllamrol
akar egy vallalatrol legyen sz6 (K. Ward, 2022; Bareith-Varga, 2022; Kucséber—Kasa, 2023).

Az MNB altal megfogalmazott kotvényprogramhoz kapcsolodéan a Budapesti Erték-
tézsde elinditotta masodpiaci szegmensét Budapesti Ertéktézsde (BET) Xbond elnevezéssel,
melyen a regisztralt kotvények minimalis értéke 100.000 eur6. A kisbefektetok az intézményi
szereplokon keresztiil tudnak ehhez a szegmenshez kapcsolddni. Korabban emlitettiik, hogy a
vallalkozasok kotvénykibocsatasi kedvét a magas koltségek is visszafogtak, ehhez kapcsold-
doan fontos megemliteni, hogy a BET konnyitett adminisztracioval és 50%-kal mérsékelt kolt-
ségek mellett 1éphetnek piacra, valamint mentesiilhetnek a nemzetkozi szamviteli standardok-
nak is megfelelé beszamold kozzététele alol. A BET biztositja a befektetok részére az atlathato
miikodést, mely erdsiti a piaci szereplok egymads irdni bizalmat. A kotvények aukcid keretében
keriilnek forgalomba. Az MNB az NKP keretében eldsegiti a hazai zold kotvény kibocsatasi
folyamatat és kozremiikodik ezen befektetési forma népszerisitésében is. Az [. dbran a zold
vallalati kotvények aranyat mutatjuk be a vallalati kotvény portfolidban.

Mrd HUF Zold
kotvények;
233,2

Hagyomanyos
kotvények;
1270,1

1. abra: A zold vallalati kotvények aranya az MNB vallalatikotvény-portféliojaban
(2022. februar)

Forras: Az MNB adatai alapjan sajat szerkesztés

Az MNB prognozisa szerint a z61d kdtvények a kovetkezd befektetési iddszak kedvelt €s
keresett pénziigyi instrumentumava vélhat, ennek egyik oka, hogy az intézményi befektetok-
nek, ESG* alapoknak torekedniiik kell zold befektetési portfoli kialakitisara, melynek

3 https://www.mnb.hu/letoltes/novekedesi-kotvenyprogram-hatteranyag.pdf
4 Environmental (kérnyezeti), Social (tarsadalmi) and (és) Governance (iranyitasi)
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nélkiilozhetetlen elemei lehetnek a zold vallalati kdtvények, a jovoben a novekvo kereslet a
hagyomanyos befektetési hozamokhoz képes magasabb hozamokat indukalhat, mely szintén
kedvezé hir az intézményi és kisbefektetdi megtakaritoknak. (BET Utmutaté 2021)

A 2. abran a fenntarthatosdghoz kothetd kotvény dlloméany alakulasat mutatjuk be.
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2. abra: Fenntarthatosaghoz kothet6 adéssagallomany
Forras: https://www.napi.hu/magyar-vallalatok/mnb-nkp-zoldkotveny-kibocsatas.74 alapjan sajat szer-
kesztés

Villalati zold kotvények

»A z0ld kotvények a hagyomanyos kdtvényektdl els6sorban annyiban kiillonboznek, hogy ki-
mondottan olyan beruhazasokat finansziroznak beldle, amelyeknek van valamilyen kozvetlen
vagy kozvetett kornyezet- vagy klimavédelmi eldonye.” Az alabbi definicidval vezeti be az
MNB tanulmanyat arra a kérdésre vonatkozoan ,,Mi a zold kétvény? A zold kotvények beve-
zetésével egy tjabb mérfoldkohoz érkezett a hazai és nemzetkozi vallalatfinanszirozas. A zo6ld
kotvények ,,Iényegében eldsegitik a toke kdrnyezetbarat beruhazasokba csatornazasat, és ezzel
a hossza tavu faktorokat figyelembe vevé hatékony tékeallokaciot.” (Deloitte, 2021)

A 3. abran szemléltetjiik azon dgazatokat, ahol a legrelevansabb a z6ld kotvény kibocsa-
tasanak allomanya.

Mez6gazdasag E 23
Feldolgozoipar | 92

Nagy és kiskereskedelem i 12

Jelzdloghankok  u——————————d 156
UECHERITEE =
Holdingtarsasagok E 20
Epitdipar  |— 59 Mrd HUF
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3. abra: Zoldkotvény-kibocsatok allomany adatai (2022)
Forras: Bécsi et al. https://www.mnb.hu/ alapjan sajat szerkesztés
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A harmas abra adatai alapjan megallapithato, hogy az ingatlaniigyekkel kapcsolatos val-
lalkozdsokhoz kapcsolddnak a legnagyobb 6sszegili z6ld kotvény kibocsatasok, attételesen, de
szintén az ingatlanfinanszirozast érinti a jelzalogbankok kotvénykibocsatasa is.

A 4. abran a magyar ¢és az europai kibocsatok dgazati besorolasat lathatjuk, ezen abra
adatai alapjan lathato, hogy az eurdpai kibocsatok is a pénziigyi szolgaltatokhoz kapcsolédnak
leginkabb, valamint kiemelhetd a villamosenergia, gaz, géz ¢és 1égkondicionalashoz kapcsolodo
vallalkozasok.
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4. abra: Eurodpai és magyar zoldkotvény-kibocsatok szektoronként
Forras: Sulyok A. (2022) alapjan sajat szerkesztés

Fontos megemliteniink, hogy a magyar allam az allamdoség finanszirozasa céljabol a ha-
gyomanyosnak mondhat6é adossagpapirjai mellett, zoldkdtvényeket is piacra dob, legnagyobb
aranyban kiilfoldi devizaban denominalva, az 5. dbran jol lathatoak a kiilonb6zo devizanemben
kibocsatott kotvények.

Mrd HUF

HEuro HJapanjen Kinailian ® Forint

5. abra: Magyar zold allamkotvények devizanem szerinti megbontasa (2022)
Forras: Sulyok A. (2022) alapjan sajat szerkesztés

Magyarorszag Zold Kotvény Keretprogramja alapjan ,,A Zold Kotvények lehetdséget te-
remtenek a befektetOknek arra, hogy olyan pénziigyi eszkozzel diverzifikaljak a kdtvényport-
foligjukat, amelynek segitségével (hatasjelentéseket is nyujto) zoldprojekteket finansziroznak.”
Hazank Z5ld Kétvény programjanak irdnyitdsara a Pénziigyminisztérium az Allamadossagke-
zelé Kozpont (AKK) Zrt-vel 1étrehozott egy tarcakdzi munkacsoportot. A keretprogram alapjan
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Magyarorszag altal kibocsatott kotvények olyan kiadasok finanszirozasat szolgaljak mely el6-
segiti tobbek kozott az alacsony széndioxid kibocsatast kornyezetileg fenntarthaté gazdasagra
val6 attérést. A tamogatott projektek kozott talalhatod pl. a 2018-ban atadott Fels6zsolcai Nap-
er6dmt, amely 74 000 polikristalyos napelemmel rendelkezik, a projekt koltségvetése 9 Mrd Ft
volt, melybdl 35% volt EU-s forras (Green Bond Investot Presentation 2021).

,,2020 szeptemberben az AKK sikerrel bocsatott ki jenben denominalt szamurajkotvénye-
ket, 0sszesen 62,7 milliard jen (kb. 178 Mrd Ft) értékben. Ebbdl 20 milliard jen z6ld szamuraj-
kotvény volt. Ezzel Magyarorszag lett az elsd szuverén, amely zold kdtvényeket bocsatott ki
Japanban.” (www.porfolio.hu)

A Deloitte altal készitett tanulmany arrol arulkodik, hogy leginkabb az energiaszektorhoz
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6. abra: EU fenntarthatosagi céljaihoz kapcsolédo jelenlegi és sziikséges beruhazasi
igény alakulasa
Forras: Deloitte (2021) alapjan sajat szerkesztés

A kotvénykibocsatas foldrajzi sszetételét tekintve 2019-ben Eurdpéban bocsatottak ki a
legtobb zold kétvényt, 307,4 Mrd dollar értékben, Eszak Amerika és Azsia hasonl6 allomannyal
rendelkezett elobbi 183,6 utobbi 190,4 milliard USA dollarnak megfeleld alloméannyal birtak.
A kotvénykibocsatas adott orszagra vonatkoz6 szabalyrendszerének Osszetettségét hasonlitotta
0ssze Aradvanyi Péter szerzotarsaival.

1. tablazat: Jegybanki intézkedések és zold pénziigyek

Jegybanki intézkedés Bank of Bank of EKB Federal MNB Bank of | Riks bank
England Japan Reserve China

Fentarthatésdgi stratégia \/ \/ \/ \/ \/ \/

Zold hitel 6szténz6 eszkéz v v v

261d eszkézvdsdrlds v v v v

Mikro- és makroprud. int. \/ \/ \/ \/ \/

TCFD riport egyéb jelentések v v v

Forras: Aradvanyi P. — Balazs F. — Lorant B. 2022°

5 https://www.mnb.hu/letoltes/monetaris-politika-a-fenntarthatosag-jegyeben-a-magyar-nemzeti-bank-tanul-
manykotete-a-zold-monetaris-politikai-eszkoztar-elso-everol.pdf
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Az MNB négyféle zold kotvény tipust kiillonboztet meg, elsdként a Green Bond kertil
definidlasra, ez alatt olyan tipusat értjiikk a kdtvénynek melynek kibocsatasaval 6sszegytijtott
forrasok kizarolag ,,z61d gazdasagi tevékenységre” fordithatok. A szabalyokat és kereteket a
felhasznalast illetéen nemzetkozi standardok definidljak. Az ESG iranyelvekhez igazodva a
masodik kotvény tipus a Social Bond, mellyel dsszegytijtott forrasok tarsadalmi célokat szol-
galnak. A Green ¢€s a Social kotvények kombindci6jabdl sziiletett a Sustainability Bond. A val-
lalatok altal megfogalmazott kdrnyezetei célok teljesiilését 6sztonzi a negyedik tipusa a zold
kotvényeknek, melyet Sustainability-Linked Bond-nak hivunk. A kdtvénykibocsato altal fize-
tett kamatok mértéke annak a fliggvénye, hogy a kibocsatéd vallalat altal vallalt krnyezetvé-
delmi célt mennyire sikeresen tudta teljesiteni.

Annak érdekében, hogy a zold kotvényeket megvasarlo befektetok szamara 6sszehason-
lithatova valjék ezen pénziigyi instrumentum miikddése, transzparens legyen a kibocsatd és
valoban megkérdéjelezhetetlen legyen a kibocsatoi szandék, valamint az elkotelez6dés és an-
nak teljesiilése a zold gazdasag és fenntarthatosag kérdéskorét illetden a Nemzetkdzi Tokepiaci
Szovetség (International Capital Market Association — ICMA) altal 2014-ben ,,Z61d K6tvény
Sztenderdek” keriiltek megfogalmazasra. A zold kétvény program talan legfontosabb kérdése
miként €s hogyan lehet biztositani, hogy a célok valoban teljestiljenek és befektetok altal ren-
delkezésre bocsatott pénzosszeg megfelelden keriiljék felhasznaldsra. A problémakdr megol-
dasara a Nemzetko6zi Tokepiaci Szovetség négy alappillért fogalmazott meg (Green Bond Prin-
ciples / GBP):

1. Célok meghatarozasa: Definialni sziikséges azon projekt célokat melyek ,,z6ld”-nek

mindsithetdek.

2. Dontéshozatal: Meghatarozasra kertilnek azok a teriiletek, melyek feleldsek a z6ld pro-
jektekért és a célok teljestilésérért, valamint definialasra keriilnek az értékelési szem-
pontok.

3. Forraskezelés: Definidlni kell hogyan torténik a z6ld projektek forrasainak kezelése,
dokumentalasa.

4. Jelentéstétel: A kibocsatoknak Allokacios és Kornyezetei Hatas jelentést sziikséges
késziteni melyben bemutatasra keriilnek a célok, projektek és eredmények, valamint
ezek 0sszehangja a fenntarthatdsagi elvekkel, taxonomiakkal. Az elkészitett jelentést
egy kiils6 mindsitd cég vizsgal meg és allapitja meg az eltéréseket amennyiben van-
nak. A vallalkozasok a z6ld kotvény programjukban ezen négy kotelezo ,,programele-
men” kiviil tovabbi szabadon valasztott elveket, célokat is megfogalmazhat sajatos
mitkodésiiket alapul véve, ezt nevezziik Climate Bonds Initiative (CBI), fontos meg-
emliteni, hogy amennyiben a vallalkozas a kotelezd €s sajat maga altal vallalt kritéri-
umokat egyarant teljesitette ugy a CBI egyedi mindsitését is élvezheti, mely tovabb
fokozhatja a bizalmat a befektetok megnyerésére. Az Eurdpai Unid kidolgozta sajat
kotelezd és ajanlott standardjainak rendszerét, melynek hatosaga az Eurdpai Ertékpa-
pir Piaci Feliigyelet - European Securities and Markets Authority (ESMA). Az EU
2021-ben fogadta el azon taxonomat, mely a fenntarthaté gazdasagi tevékenységekre
vonatkoznak. Fontos kiemelni, hogy ezen elvek nem csak azt tartjak szem el6tt, hogy
legyen egy tevékenyég fenntarthatd, hanem a tevékenység soran a ,,karokozas” elke-
riilésének elvének alkalmazasa is teljesiiljék (DNSH). Példaul jo cél lehet, hogy elekt-
romos autokat gyartsunk, csak kérdés, hogy az akkumulator eldallitasdthoz mennyi
energiat hasznalunk és kozben torténik e kdrnyezetkarositas.

A vallalkozasok altal kibocsatott kotvények allhatnak kiilonboz6 ,,z61d” célok megvaldsi-
tasanak szolgalatdban, ezen célokat a Nemzetkozi Tokepiaci Szovetség (ICMA), Climate Bonds
Initiative (CBI) valamint az Eurdpai Ertékpapir Piaci Feliigyelet (ESMA) hatarozta meg. A CBI
egy nonprofit szervezet, melyet 2009-ben hoztak Iétre Koppenhagaban az Egyesiilt Nemzetek
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Szervezete (ENSZ) éghajlat-valtozasi keretegyezmény konferencian (https://www.climate-
bonds.net/standard/taxonomy).

2. tablazat: Zold célok definidlasa az egyes Szervezetek vonatkozasiaban

ICMA CBI ESMA

klimavaltozas hatasainak csokkentése | liveghdaz hatdsu gazok kibocsatasnak klimavaltozas hatdsainak csokkentése
csokkentése

klimavaltozas hatasahoz torténd alacsonyabb karbon intenzitassal klimavaltozas hatasahoz torténd

alkalmazkodas miik6do gazdasag miikodtetése alkalmazkodas

biodiverzitds megbrzése Parizsi klimaegyezmény céljainak vizgazdalkodas
teljestilése

természeti eréforrasok védelme korkoros gazdasag

szennyezés megelGzés és kezelés kornyezetszennyezés megelGzése és

kezelése
biodiverzitas megérzése

Forras: www.mnb.hu® alapjan sajat szerkesztés

Az alabbi abran a zold kotvény kibocsatasanak 1épéseit igyekeztiink dsszefoglalni. Az a
vallalkozas, aki zold kotvényt szeretne piacra dobni els6 1€pésben egy olyan szolgaltatoval kell,
hogy felvegye a kapcsolatot, aki kozremiikddik a kotvény kibocsatas elokészitésében, ennek
keretében attekintésre keriil a kibocsato vallalkozas elézetes ,,atvilagitasa”, vagyis, hogy a ter-
vezett projektek, vallalati folyamatok megfelelnek-e a nemzetkozi eldirasoknak, ESG szem-
pontoknak. A zdld befektetdi szolgaltatd kozremiikodik a vallalati zold keretrendszer elkészi-
tésében is. A kidolgozott folyamatokat fiiggetlen mindsitd cégnek kell auditalni, ennek érdek-
¢ben sziikséges a szolgaltato vallalkozas mellett egy mindsitd céget is felkeresni. Amennyiben
az auditalas mindent rendben talalt, ugy kiallitasra keriil a CBI vagy az ICMA Zo6ld Mindsités
cimli dokumentuma.

El5készitasi Iﬁld}Befe}ktetési ) Eild M'Int‘.:GItD'H'El
Szolgaltatoval valo valo
szakasz kapcsolatfelvétel kapcsolatfelvétel
Kibocsatas -~ L _
o e eretrendszer mindsités efektetdi
felk I Zold ki d Filalls Befekt
ElkeszUl el elkészitése MEegsIeriese roadshow
szakasz
Kibocsatas utani Allokacios jelentés Kérnyezet hatds
szakasz elkészitése jelentés

7. abra: A zold kotvény kibocsatasanak 1épései
Forras: www.mnb.hu’ alapjan sajat szerkesztés

¢ https://www.mnb.hu/letoltes/monetaris-politika-a-fenntarthatosag-jegyeben-a-magyar-nemzeti-bank-tanul-
manykotete-a-zold-monetaris-politikai-eszkoztar-elso-everol.pdf

" https://www.mnb.hu/letoltes/monetaris-politika-a-fenntarthatosag-jegyeben-a-magyar-nemzeti-bank-tanul-
manykotete-a-zold-monetaris-politikai-eszkoztar-elso-everol.pdf
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A z06ld kotvény kibocsatasi folyamatanak masodik f6 szakaszdban a zold keretrendszer
elkészitése a f0 1épés, melynek keretében definidlasra keriil, hogy a zold kotvény kibocsatassal
gyljtott forrasok milyen zold projektekhez fognak majd kapcsolddni. A zdld forrasbol megva-
l16suld projekteknek egyértelmiien és transzparensen kell szolgélnia a kdrosanyagkibocsatés
csOkkentését, a kdrnyezet védelmét, vagy akar az éghajlatvaltozast eldidézo okok mérséklését.
Meg kell hatarozni, hogy a zdld kotvénnyel gylijtott forrds és az ez altal finanszirozott projekt
taba. A zo6ld kotvény kibocsatasbol keletkezd forrasokat mas egyéb forrasoktol elkiiloniilten
sziikséges kezelni és nyilvantartani. A z6ld kdtvény kibocsato tajékoztatasi kotelezettségének
eleget téve jelentések keretében szamol be a zold projektjérdl, annak finanszirozasi keretérol,
eredményekrél. A Zo6ld Mindsités tekintetében a ICMA GBS szerinti Second Party Opinion-0k
(SPO) valamint a CBI CBS szerinti Verification Riportok a legismertebbek. Miutan a zold kot-
vényt kibocsatd vallalat szamara lehetd valt a zold kotvény kibocsatasa, a kibocsatast kovetd
egy-két évben egy jabb feliilvizsgalat kovet. A zold kotvény kibocsatas folyamatanak Iényeges
eleme a befektetdi roadshow, melynek keretében a kdtvény kibocsatd vallalat bemutatkozik a
potencialis befektetdi kornek. A kibocsatast kovetden 1ényeges a befektetok szamara a vallalt
célok és a célok teljesitése kdzotti 6sszhang megteremtése.

Z.61d vallalati és 6nkormanyzati tokekovetelmény-kedvezmény

A Magyar Nemzeti Bank sajat eszkozeivel is szeretné 6sztondzni a zold kdtvény vasarlasi prog-
ramot, ennek érdekében kivanatosnak tartja, hogy a hitelintézetek mérlegében ndvekedjék azon
befektetések aranya mely fenntarthatd gazdasdg mikodését szolgaljak. A hitelintézetek toke
kovetelmény kedvezmény formdjaban tamogatja, melyek mértéke a bruttd kitettség 5%-a. A
teljes kedvezmény tovabba nem haladhatja meg a hitelintézet teljes kockazati kitettség értéké-
nek Total Risk Exposure Amount (TREA) 0,5%-at. A hitelintézeteknek un. Z6ld Aranyszamot
kell képeznitik, mely kifejezi, hogy hitelek és kotvénykitettségek esetén hany szazalékban kap-
csolodik a projekt z6ld programokhoz. (Z61d vallalati és 6nkormanyzati tOkekovetelmény-ked-
vezmény)

A Deloitte vallalat 2021-ben felmérést végzett a magyar vallalkozasok korében elsdsor-
ban arra keresve a valaszt, hogy miként is vélekednek a hazai cégek a z61d kotvény kibocsatas-
rol. A felmérésben 41 vallalkozas nyilatkozott. A megkérdezett vallalkozasok fenntarthatosag-
gal kapcsolatos adatgytjtést legtobb esetben kényszer, azaz torvény erejénél fogva hajtanak
végre. A valaszadok koziil 19-en rendelkeztek fenntarthatésaghoz kapcsolatos projekttel, és
minddsszesen 8 volt olyan, aki a nemzetkozi sztenderdeknek is megfeleld fenntarthatdsagi je-
lentést készit. A megkérdezett képviselok a vallalati zold kotvénykibocsatasra vonatkozo isme-
reteit 2,57-re értékelte egy 1-5 kozotti skalan. A valaszdd vallalkozasok 41%-a nem tervezi
piaci forras bevondasat, ugyanakkor kozel 60%-k tervez energiahatékonysaghoz kapcsolddo be-
ruhazast.

Milyen tényezdk befolydsoljak tehat egy vallalat z6ld kdtvény kibocsatasi/finanszirozasi
magatartdsat? A 8. dbran erre a kérdésre talaljuk meg a valaszt, azaz vallalatiranyitas, kocka-
zatkezelés, versenyképesség, pénziigyi kornyezet, vallalati stratégia, valamint a szabélyozasi
kornyezet.
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8. abra: Fenntarthato finanszirozas tényezoi
Forras: Z6ld kotvény kibocsatasi potencial felmérése és az EU Fenntarthato Pénziigyi Taxondmia hasz-
nalhatosaganak vizsgalata, Deloitte. 2021 alapjan sajat szerkesztés

A kovetkezékben bemutatunk néhany sikeres zoldkotvény kibocsatasi projektet. Magyar-
orszagon elséként 2021-ben keriilt sor zold kotvény kibocsatasra a Vajda-Papir Kft kozremi-
kodésével mellyel a vallalat kozel 10 Mrd Ft értékben jutott forrashoz az MNB NKP programja
keretében. A kdtvény 10 éves futamidejli, a kotvény kupon mértéke 3,5%, hozama 2,82%. A
vallalkozas a befolyt forrassal egy Gijabb gyaregység 1étrehozasat tudta megvalositani. A Vajda
Papir Kft. 16 Mrd Ft-0s beruhazasanak célja az 0j tizem Iétesitésével az alapanyaggyartas biz-
tositasa. A vallalat ezen beruhazéassal 50%-ban tudja novelni termelését. A vallalati kdtvényki-
bocsatas mindsitését az olasz nemzetiségii Sustain Advisory cég végezte. Az id6kozben elké-
sziilt gyar megnyerte az ,,Ev Gyara 20217 dsszetett dijat. A beruhazas révén lerdvidiil a beszer-
z¢si tavolsag, kevesebb lizemanyag kertil elfogyasztasra, a legmodernebb technoldgianak ko-
szonhetden 1 tonna papir 26%-kal kevesebb villamosenergiaval, és 70%-kal kevesebb viz fel-
hasznalasaval késziil. A flités technoldgiai hulladékhd felhasznaléssal keriil biztositasra, és va-
lamennyi ipari mellékterméket hasznositjak. A miianyag Gjrahasznositasa révén 600 tonnaval
sikeriil csokkenteni az ij milanyag eldallitasat.® ® Futureal Holding zold kdtvényeinek beveze-
tésére 2021-ben keriilt sor, 1100 darab, egyenként 50 000 000 Ft névértékli zold kotvényével,
mellyel végiil 55 Mrd Ft 6sszértékii forrasbevonasra keriilt sor. A fix kamatozasu kotvény fu-
tamideje 10 év, a kotvény kupon mértéke 4%, a hozama pedig 3,46%. A Futureal Holding a
kozép-eurdpai ingatlanpiac egyik relevans szerepldje, tobbek kozott a Dél-Buda Varoskozpont,
Corvin sétany, Marina City, Etele plaza megalmodoja €s kivitelezdje. A vallalat célja egy egész-
séges ¢és kellemes kornyezet kialakitasa (https://www.futurealgroup.com/hu/fenntarthatosag/).
2022 év elején lehette arrdl olvasni orszagos hiroldalakon, hogy a KOMETA 99 Zrt. z5ld kot-
vényt bocsatott ki 12 Mrd Ft értékben, az NKP keretében. A beruhdzas nyoman noveli a vallalat

8 https://www.bet.hu/Rolunk/Sajtoszoba/Sajtokozlemenyek/megtortent-az-elso-ipari-termelo-vallalat-zold-kot-
veny-kibocsatasa-magyarorszagon---zold-kotvenyt-bocsatott-ki-a-vajda-papir
9 https://vajdapapir.hu/dynamic/documents/Green_Bond_Framework _Vajda-Papir_2021.pdf
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a termelési kapacitasat, ezaltal a foglalkoztatast. Fontos megemliteni, hogy fejlesztések nyoman
5 éven beliil mintegy 30%-kal csdkken a CO2 kibocsatas.'® A kibocsatott vallalati kdtvényeket
a norvég Cicero Shades of Green cég kritériumai alapjan zold kotvénynek mindsiilnek. A be-
ruhazassal csokken a hulladék mennyisége, de a cél, hogy nulla termelési hulladékkal rendel-
kez6 céggé valjék a jovében. A vizsgalatunk kovetkezd és egyben utolsd zold kotvény kibo-
csatasban érdekelt vallalata a HELL ENERGY Magyarorszag Kft. mely 2021-ben rekord 6sz-
szegben mintegy 67 Mrd Ft 6sszegben bocsatott ki zold kotvényt. A beruhdzas célja itt is a
kapacitasbdvités, melynek eredménye képen évente a cég 3 milliard db alkoholmentes aludo-
bozos termék eldallitasara lesz képes. A cég termékeinek 95%-a ujrahasznosithatd aluminium
dobozba keriil. A cég z5ld kotvényeit a Sustainalytics mindsitette.'?

Osszefoglalas

Magyarorszag is elkotelezett mas europai orszaggal egyiitt a 2019. decemberben elfogadott EU
Klimasemlegességi céljait deklaralo Parizsi egyezmény mellett. Magyarorszag az liveghdzha-
tasu gazok kibocsatasat legalabb 40%-kal csokkenti 2030-ig az 1990. évhez képest all a 2020.
évi XLIV. szamu torvényben. Szintén tdrvény altal kimondott, hogy hazank bruttd végsé ener-
giafogyasztasban legalabb 21%-0s megujulo energiaforras részaranyt ér el a 2030. évig, vala-
mint 2050. évre elérjiik a teljes klimasemlegességet. Ahhoz, hogy ezen célok teljesiiljenek be-
ruhéazasok sziikségesek mind vallalati mind pedig haztartasokhoz kapcsolddoan, a beruhazasok
viszont tobblet pénziigyi forrast igényelnek. A pénziigyi forrasok eldteremtésének igénye ala-
pot teremtett a zold kotvények megjelenésének. A zold kétvény program egyrész kapcsolodik
a magyar allamkdtvény kibocsatasi programhoz, masrészt a vallalkozasok, koztiik a hitelinté-
zetek kotvényprogramjahoz. A kibocsatas soran gyiijtott forrdsoknak dedikaltan szolgalnia kell
a z0ld beruhazasokat. A transzparenciat EU iranyelvek és a Nemzetkozi Tokepiaci Szovetség
iranyelvei segitik. A finanszirozas hazai gyakorlataban az MNB, valamint a BET meghatarozé
szerepet jatszanak. Az els6 z6ld kotvény torténete 2007-re vezethetd vissza, amikor is az Eur6-
pai Beruhazasi Bank kibocsatotta azt a dedikalt kotvényét melybdl befolyt forrast kifejezetten
,z0ld” beruhazasok megvalositasara lehetett forditani, ezt kdvette egy évvel késébb a Vilag-
bank kotvénykibocsatasi programja. A kibocsatasok és azok feltételrendszerének egységesité-
sét szolgalta 2014-ben megjelent Green Bond Principles (GBP) a Nemzetkozi Tékepiaci Szo-
vetség (ICMA). A zold kotvény kibocsatashoz tartozé alapelvek kidolgozasa folyamatos, cél a
minél nagyobb atlathatdsag biztositdsa mind a kibocsatas mind pedig a forrasfelhasznalés te-
kintetében. A masik meghatarozo, szigorubb kovetelményeket megfogalmazo szervezet a Cli-
mate Bonds Initiative (CBI) mely kidolgozta a Climate Bonds Standardet. Hazankban a z6ld
kotvénypiacot tekintve 2020-ban keriilt sor Zold allampapirok kibocsatasara, ezt kovette az év
masodik felében a zold vallalati kdtvények megjelenése és végiil 2021 elso felében zold jelza-
loglevelek. A zdld vallalati pénziigyek nem csak elméletben €s a szabéalyzo6i kdrnyezetben 1¢-
teznek, hanem mar a hazai vallalati korben is talalhatunk jo példakat melyek jol szemléltetik
azt a folyamatot mely megfogja hatdrozni jovonket, nem csak nagyvallalati de kisvallalati szin-
ten is.

A vilag eroforrasai elegendiek ahhoz, hogy kielégitsék mindenki sziikségleteit, de nem ele-
gendébek ahhoz, hogy kielégitsék mindenki mohdsagat.”
Mahatma Gandhi

10 https://www.portfolio.hu/uzlet/20220217/itt-az-elso-hazai-husfeldolgozo-amely-zold-kotvenyt-bocsatott-ki-
527363

1 https://agrokep.vg.hu/elelmiszer/feldolgozas/zold-utra-lepett-a-kometa-24494/

Lhttps://www.hellenergy.com/rekord-osszegu-zoldkotveny-kibocsatas-a-hell-energy-nel/
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The role of strategic planning and territorial aspects of sustainability and
climate adaptation activities

The challenges of climate change and the necessary planning/development responses are of special importance.
Climate change occurs in the geographical space, resulting in territorially different challenges and requiring
diverse responses. Territorially conscious planning of these; territorial monitoring & evaluation (MRE) of their
effectiveness are thus fundamental policy tasks. However, the weight of territorial approach in adaptation prac-
tice is in question. The article overviews the recent scientific literature on adaptation planning/MRE; introduces
the most distinguished territorial levels of adaptation planning and examines the recent approaches in its “spatial-
ity”. The literature concentrates mainly on linkages between strategic planning and adaptation; few studies went
further than focusing on a given country’s or region’s settlements, or identifying planning practice-related prob-
lems and structural limitations at different territorial levels. The detailed examination of territoriality/spatial
aspects in adaptation in European countries have not been explored yet, indicating the need for further research
in this field.
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A stratégiai tervezés és a teriileti szemléletmod szerepe a fenntarthatosagi
és klimaadaptacios tevékenységekben

Az éghajlatvaltozas kihivasai €s az ezekre adott tervezési/fejlesztési valaszok kiilondsen fontossa valnak napja-
inkban. Az éghajlatvaltozas a foldrajzi térben jelentkezik, teriiletileg eltérd kihivasokat eredményezve, és valto-
zatos valaszokat igényelve. Ezek teriiletileg tudatos tervezése; eredményességiik teriileti monitoringja és értéke-
lése (MRE) alapvet6 szakpolitikai feladatok. A teriileti megkozelités sulya azonban kérdéses a gyakorlatban. A
cikk attekinti az adaptacié tervezésével/ MRE-vel kapcsolatos legtijabb szakirodalmi eredményeket; azonositja az
alkalmazkodasi tervezés legfontosabb teriileti szintjeit, és megvizsgalja ,.térbeliségének” legujabb megkozelité-
seit. A forrasok foként a stratégiai tervezés €és az alkalmazkodas kozotti dsszefiiggésekre koncentralnak; kevés
tanulmany ment tovabb annal, mint hogy egy adott orszag vagy régiod telepiiléseire fokuszaljon, vagy a tervezési
gyakorlattal vagy modszerrel kapcsolatos problémakat és strukturalis korlatokat azonositson kiilonboz6 teriileti
szinteken. A teriileti vagy térbeli szempontok klimaadaptacios alkalmazasanak részletes vizsgalata az europai
orszagokban még nem tortént meg, ami tovabbi kutatasok sziikségességét jelzi ezen a teriileten.
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Introduction, objectives

Climate change impacts and climate adaptation as the provider of responses to and ways of
preparing for these impacts have been getting more important in development policy and eve-
ryday life. Municipalities, micro-regions, regions, and states show increasing activities in ad-
aptation-oriented policymaking, strategic planning, monitoring, reporting and evaluation
(hereinafter: MRE) of climate adaptation actions. However, climate impacts, consequences,
and adaptive capacities differ in each location/region. The question is how these planning, and
MRE actions contribute to achieving climate policy and sustainable development goals? How
and at which territorial level can they consider the aforementioned spatial varieties of impacts
and interventions, and do they use territorial thinking and territorial aspects?

Introduction of the topic

Significance of the topic

The challenge of climate change is of crucial geo-economic importance. It is among the most
important phenomena that have recently influenced the discourse of sustainable development
(Qureshi, 2019). Beyond the changes in climatic factors, the growing intensity and frequency
of weather extremities can also be experienced. These can have serious environmental, social
and economic consequences, causing growing vulnerability of the exposed sectors and com-
munities. Additionally (or instead: principally), climate change occurs in the geographical
space. Its spatial impacts further deepen the existing regional and settlement network-related
differences and economic/social inequalities.

Hungary and Central-Eastern Europe are among the vulnerable parts of the continent.
However, the region’s countries are not among the most significant GHG emitters, so in their
case, the adaptation to and preparation for climate change impacts are more important issues
than emission reduction. In the region, highly vulnerable sectors and regions emerge. The
countries’ national strategies and geopolitical positions can only be managed appropriately
with consciously handling the challenges of climate change, especially adaptation in their
strategic planning and development policy.

As a consequence of the processes mentioned above, adaptation has come to the fore
across the world within development policy and climate policy itself. Its history started in the
mid-to-late 1990s when local causes and impacts of climate change first attracted greater at-
tention. The 2001 Marrakech Accords was the first Conference of Parties (COP) to the United
Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) that recognized adaptation as
an element of climate policy2. Since the middle of 2000’s, developed countries have paid
more attention to adaptation issues (Schmidt, 2009) and have begun writing and adopting
comprehensive national adaptation strategies (Woodruff & Regan, 2018). International and
national programmes to develop local climate action plans and support decision-making ap-
peared, though these “first generation” documents dealt with mitigation rather than adaptation
(Baker et al., 2012; Geneletti & Zardo, 2015; Woodruff & Regan, 2018). Adaptation’ recogni-
tion as an essential and complementary policy response to climate change only emerged at the
beginning of the 2010s and since then has significantly increased its weight in developed
countries (Baker et al., 2012; Benzie, 2014; Pringle et al., 2017). Finally, the Paris Agreement
in 2015 nominated adaptation as an equal policy pillar with mitigation (UNFCCC, 2015;
Faragg, 2015).

2 The Accord created new funding mechanisms to help developing nations adapt to climate impacts.
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Nevertheless, a significant difference can be detected between the two climate policy
pillars. While Greenhouse Gas (GHG) emission causes problems worldwide and its manage-
ment requires global cooperation and negotiations; adaptation seeks local answers for particu-
lar local impacts. Municipalities implement these responses through local planning and pro-
jects. Locals know local problems and the potential responses can be identified relative easily,
too. So, adaptation operates more effectively in national state frameworks or at even lower
levels than at supranational ones.

Territorial characteristics matter at each level. Each macro-regions of Europe are facing
different challenges related to climate change, requiring regionally different counteractions®.
But even in a relatively small country like Hungary, significant territorial characteristics exist,
too, in climate impacts, exposure, and sensitivity to these impacts, as well as in adaptive ca-
pacities* (Figure 1). Hence territorial approach and geographical characteristics are of key
importance in climate policy (especially in its adaptation pillar). Interesting question is, how
and to what degree do the different countries take territorial issues into account in their cli-
mate adaptation planning-related activities?
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Figure 1: The different climate regions of Europe (left) and the regionally different

impacts of climate change in Hungary (right).
Source: EEA, 2012 (left) and Siit6, 2016 (right).

Europe, especially the EU plays a leading role in fighting against climate change at pol-
icy level. Its development policy environment indicates this fact: climate mitigation and adap-
tation emerge among the main priorities of the 2014-2020 and 2021-2027 programming peri-
ods. Significant sums have been / will be allocated for these issues from Cohesion Policy

3 E.g. the Atlantic coast is and will suffer from coastal erosion and expected sea level rise; the North from melt-
ing permafrost and decreasing quantities of snow; the Mediterranean from extended drought periods and deser-
tification, meanwhile Central-Eastern Europe are in the double squeeze of water abundance and water scarcity
(Siit6, 2017).

4 The Great Plain and the Small Plain suffer from protracted drought periods, extreme floods, inland water inun-
dations, and desertification. The hilly and mountainous Northern and Western Hungarian territories covered
with woods facing flash floods and forest damage through decreasing biodiversity and increasing danger of
forest fires. Our bigger towns, where physical infrastructure, society and economy are concentrated, affected
by the territorially concentrated impacts of floods, extreme storms, and heat waves (Siit6, 2017).
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funds. That situation, and the fact that Hungary’s numerous economic development objectives
also concentrate directly or implicitly on these fields, also emphasises the issue’s actuality
(Sit6, 2017; Sit6, 2020).

The objective of the research

Already the previous chapter referred to the fact that climate policy, especially its adaptation
pillar, cannot be handled separately from the geographical space. Consequently, integrating
territorial aspects into adaptation policy-making; planning the whole adaptation process
properly (finding territorially different solutions for territorially different challenges); moni-
toring territorial achievements of the related strategic objectives systematically; evaluating
territorial effectiveness of the adaptation/preparation interventions precisely; following the
sectoral “mainstreaming®” of adaptation; and strengthening the spatial approach within adap-
tation policies are fundamental development and climate policy tasks.

Hungarian and Central-Eastern-European climate policy planning and development pol-
icy activities are worth moving in the direction that allows for proper integration of territorial
thinking into this geographical space-oriented topic and establishing of comprehensive, spa-
tially sensitive strategic planning and MRE frameworks of the national adaptation-related
development activities. To facilitate these, overall and long-term objective of the whole re-
search is to support the development of climate- and development policy activities in Central-
Eastern-Europe (especially in Hungary), making them capable of the proper and territorially
conscious planning, monitoring and evaluation of climate impacts, vulnerabilities and adapta-
tion actions. Hence, it is essential to examine whether to what degree the traditionally sector-
oriented planning scenes of the different countries take territorial issues into account in their
climate adaptation activities. The first step in the long project is conducting a comprehensive
review of the related literature. The review process covered several topics. This article exam-
ines the role strategic and/or spatial planning play in the achievement of adaptation objectives,
the identification of the principal territorial levels that planning and MRE of adaptation oper-
ate on, and the exploration of the current approaches that characterize these activities at these
levels. For these it applies 2 subquestions:

. What are the most significant territorial levels of adaptation planning, monitoring,

and evaluations?

« Are there any signs of approaches that emphasise the importance of spatial aspects

in adaptation or climate impacts in spatial planning?

These questions are answered respectively by the first and second subchapters of the
Discussion. Referring back to the focus of the entire research: identification of the interpreta-
tional foundations making the analysis of territorial thinking and spatial aspects in adaptation
possible, will be the topic of another article planned to be published soon.

Applied methods

This article introduces short excerpts from recent adaptation planning- and MRE-related articles.
Beyond the literature items and background materials I collected from practice in climate adapta-
tion planning during the recent decade, the literature selection was based on detailed library and
internet search. In the review process, | used databases of JSTOR (https://www.jstor.org/) and the
BCE’s Library (https://hunteka.uni-corvinus.hu/). The used keywords of the advanced search
rounds were “climate policy planning”, “(climate) adaptation planning” “(climate) adaptation
monitoring”, “(climate) adaptation evaluation”, “climate adaptation strategies”, “urban adapta-
tion”, “national adaptation”, “national adaptation strategies”, “climate strategic planning” “cli-

> Mainstreaming means here the integration of adaptation objectives and aspects into sectoral policy documents.
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mate adaptation + spatial planning” “climate adaptation + strategic planning” and their further
permutations.

Regarding the selected criteria for analysis, | basically sought for literature from all ter-
ritorial levels from local through regional to national or even macro-regional, to find out
which of those levels are the most relevant in adaptation planning. | did not apply any region-
al selection criterion; the processed literature came from all regions/countries of the world.
The number of the studies/articles from given countries clearly shows that which the most
advanced regions are in this field.

Another criterion of selection was the relative newness of the literature items — regard-
ing the fact that climate adaptation is a relatively new topic, the chosen articles met easily
with this requirement.

Considering the different scientific and/or practical fields, I concentrated mainly on
those literature that focus on strategic planning, monitoring and evaluation methodology in
general or the use of planning and MRE tools in a given example. So urban planning, land use
planning, general strategic planning, climate policy planning and management studies served
the main pool from I could chose the reviewed items.

I dealt principally with those studies that focus on adaptation planning or MRE in general,
either in methodological terms or through comparative analysis of different nations/regions.
Though numerous adaptation-oriented studies focus on specific sectors (agriculture, land use,
financing, etc.), countries (e.g., Uganda, Nigeria, Nepal, Republic of South-Africa etc.) or re-
gions (e.g., ASEAN countries, East-African states, Caribbean countries, etc.) these are rather
regionally tailored documents. In the current literature review phase | preferred the more hori-
zontal, world- or continent-wide examinations to find general conclusions.

Discussion of the topic: literature review results

The article introduces relevant primary literature, both scientific and non-scientific items. It
collected exactly 84 pieces of literature so far. Unsurprisingly, most of the authors are from
North America (USA, Canada) and Western/North-Western Europe, principally from the
Netherlands, the United Kingdom, and Germany. The outstanding data of the USA and the
Netherlands can easily be explained by the exceptional role these countries (together with
Germany and the United Kingdom) play in the international sphere in the field of general stra-
tegic planning and especially in climate adaptation oriented strategic planning.
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Figure 2: The reviewed literature by authors
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Source: Own editing

Fitting to the national distribution of authors if we nominate the actual scientists Van

Minnen, Ligtvoet, van Nieuwal (the Netherlands), Harley, Pringle (United Kingdom), or
Greiving and Fleischhauer (Germany), etc. can be considered pioneers in climate adaptation-
related studies® (Figure 2).

Climate policy, especially its adaptation pillar, is a new research topic. Consequently, the

year range of the enlisted literature is relatively narrow (Figure 3). Almost all reviewed climate
adaptation planning- and MRE-related materials are from the last one and a half decade.
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Figure 3: The reviewed literature by year of publishing
Source: own editing

The topic is mainly practice-oriented: it concentrates on planning and MRE, especially

in climate policy.
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Figure 4: The reviewed literature by disciplines/policy fields
Source: Own editing

6 The greater number of authors from some nations (e.g., Indonesia or Australia) can be explained by the pres-
ence of one or two multi-author articles in the review.
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When we use a more exact disciplinary classification, regional studies, urban studies,
planning, and management studies become the main spheres because all the MRE activities to
be examined are also dealing with territorial differences of climate change impacts and territo-
rially different adaptive capacities. These regional differences trigger and strengthen existing
and fundamentally unfavourable economic and social processes, so the analysis of territorial
aspects cannot be avoided (Figure 4).

Though vast majority of the reviewed literature is articles and books, however, as the
scope of the research is a practice-oriented topic, a significant part of the collected literature is
from the practical field. Strategic planning documents, technical reports, policy papers, moni-
toring/evaluation reports, notes, guidance and working documents are also among the re-
viewed sources (Figure 5).
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Figure 5: The reviewed literature by types
Source: own editing

Territorial levels and specific regions in climate adaptation planning

One of the most important and frequently examined aspects of climate adaptation (policy) by
the literature is that climate change’s most characteristic impacts emerge in particular geo-
graphic areas (EEA, 2015): in big cities and remote rural areas; in coastal zones and land-
locked continental plains; in big river valleys and hilly or mountainous areas. Special territo-
rial answers must be found for challenges in these specific geographical areas. This diversity
of challenges and responses gets us to the next question in connection with the levels of terri-
torial governance: on what levels does the majority of adaptation planning and MRE activities
concentrate? Picketts and his co-authors suggested that climate adaptation “is well suited to
local government levels™’. (Picketts et al., 2014), where conscious, locally tailored, short-,
mid-, and long-term planning can bring solutions. Nevertheless, coordination of the lower
territorial levels’ activities usually occurs at upper levels in the hierarchy. The next subchap-
ters summarize the literature’s results about these lower and upper levels.

The local level

Numerous literature sources underline the prominent role of the local level in adaptation
planning: majority of the adaptation-related articles, studies, books and reports deals with this
level. Among different types of municipalities, urban adaptation gets particular emphasis: in

" The authors argue that ,,(...) citizens can participate in creating targeted adaptation strategies that address the
important regional impacts, and these strategies will provide tangible benefits to local residents (...)”.
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recent decades, climate change has emerged in urban areas as an essential topic. Several com-
parative policy studies on urban climate actions say that cities are taking an increasing role,
with well-documented mitigation experiences (Araos et al., 2016). Yet there have been few
global-scale analyses of urban adaptation, best practice settlements, responsible planners, or
ways of adaptation. This suggests that the comprehensive analyses of national/local level ad-
aptation strategies could provide useful added information that is still lacking.

Nevertheless, cities globally face significant risks from climate change and are taking an
active role in formulating and implementing climate adaptation policies (Hallegatte, 2009;
Romero Lankao & Dodman, 2011), using risk assessments’ results, climate models, and sce-
narios for better prediction of climate change impacts (Kerbler, 2016). The local level-
oriented literature deals mostly with the plans’ characteristics and the potential ways to
strengthen planning’s and implementation’s effectiveness. The literature sources also identify
barriers® to effective local climate adaptation planning (Pringle, 2011; Baker et al., 2012;
Padhke et al., 2015; Shi et al., 2015; Ford & Berrang-Ford, 2015; UNFCCC, 2015; Araos et
al., 2016)°. A different group of authors examined changes in strategic planning approaches
(Lombardi et al., 2011; Malekpour et al., 2015) or thematic fields (Brown, 2011; Yang et al.,
2021).

Another new emphasis that came up in adaptation planning (right at the linking point
between sustainable development and climate adaptation) is the evolution of the so-called
ecosystem-, or nature-based adaptation measures (EBA or NBA), whose promotion has re-
cently emerged both in the literature and in policies/practices of the local (predominantly ur-
ban) level (Jones et al., 2012; Geneletti & Zardo, 2015)%. Even the European Union’s related
policy documents [both the first EU climate adaptation strategy (EC, 2013) and its updated
version (EC, 2021)] explicitly encourage green infrastructure development and propagate lo-
cal ecosystem-based approaches in adaptation in general.

While urbanization and climate change had already been acknowledged as essential di-
mensions and drivers of global change, the significant challenges for urban and spatial gov-
ernance emerging at their interface were recognized only at the beginning of the 2010’s.
Wheeler emphasises the creative and proactive ways of sustainable urban planning strategies
and introduces some new tools (e.g. use of sustainability indicators, green development rating
systems, ecological footprint analysis, educational and consensus-building processes) that
have also been developed in consideration with sustainable development aspects (Wheeler,
2013). Birkmann and his co-authors also dealt with new challenges for adaptive urban and
spatial governance, examining whether or not existing planning systems and tools meet the
requirements of new conditions and processes. They urge shifts in approaches of existing
planning systems and formal tools towards more adaptive and strategic planning visions. Ac-
cording to the authors the main strength of adaptive urban governance is the continuous learn-

8 According to the studies, these barriers are as follows: inappropriate political leadership/support; lack of clear
roles and responsibilities of local governments; scarcity of fiscal and administrative resources; weak ability to
obtain and communicate climate information; lack of local expertise; misconception of the problems; absence
of statutory obligations; and lack of single available metrics for adaptation, etc. The latter problem makes the
quantification difficult, so it is essential to develop standards, methodologies, indicators, and baselines for as-
sessing the achievements of adaptation.

® However, there are only few (Shi, et al., 2015; Araos et al, 2016), if any, global assessments of adaptation
taking place across cities. According to these, most urban adaptation interventions still focus on adjustment to
physical changes. Baker et al. suggest improving the quality of local adaptation plans through information base
development, establishing specific adaptation planning standards and requirements; and strengthening en-
gagement in public participation programmes.

10 The co-benefits of the two fields contain, among others, biodiversity conservation through improved ecosys-
tem conditions; climate mitigation through increased carbon sequestration; conservation of traditional
knowledge and practices; or improved recreation and tourism opportunities and strengthened food security
(Geneletti-Zardo, 2015).
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ing process enforced in planning to deal effectively with future environmental and societal
changes. According to their conclusion, adaptive urban governance and strategic planning
should be linked because both provide important requirements that are particularly relevant
,»in highly dynamic environments”. As a consequence, the authors say that formal planning
tools must incorporate vulnerability information; stronger incentives for data exchange are
needed; use of different hazard and vulnerability scenarios and risk profiles must be propagat-
ed; and more research is needed to develop practical planning tools! (Birkmann et al., 2014).
It is good to see that these enlisted directions have been increasingly integrated into Hungari-
an climate policy planning during the last years (indicated by the content of the 2nd National
Climate Change Strategy or the county-level and municipal climate adaptation strategies).

The regional and the national level

Despite the importance of finding locally relevant answers to local problems and the key
function of municipalities / micro-regions in these processes, regional and national govern-
ments still play a vital role in preparing for the effects of climate change. Territorial levels
between the national and the local comprises more than one scales (regions, sub- or micro-
regions, group of settlements, etc.). In the literature only few studies mention these levels.
They emphasise that regions might often be the relevant scale for tackling climate policy is-
sues, e.g., in connection with urban sprawl or flood risk management (Heidrich et al., 2016).
They urge regional governance solutions in adaptation with flexible and integrated approach-
es and regional networking, promoting the involvement of subnational governments into the
adaptation process (Ottaviani Aalmo et al., 2022). The role of the regional government struc-
tures as novel opportunity for coordinating local stakeholders to increase adaptation capacity
and resilience is also underlined by Birchall and his colleagues (Birchall et al., 2023)*2.

Even stronger coordinative role can be detected at the national level. National-level ad-
aptation plans are tools to coordinate national adaptation efforts by providing methodologi-
cal/strategical guidance to government agencies, municipalities, the private sector, and other
relevant stakeholders through an evidence-based and systematic approach (Woodruff & Re-
gan, 2018).

Several studies/articles examined national-level adaptation planning and MRE activities
in European countries (e.g., Fiissel & Klein, 2006; Harley & van Minnen, 2009; Bours et. al,
2013 and 2014; van Minnen et al., 2014 and 2018; Pringle et al., 2017; Klostermann et al.,
2018). However, most of these are rather policy-oriented technical papers or decision-
supporting materials. The key message is that an increasing number of European countries
had been taking action on MRE of adaptation at the national level by the middle of the
2010’s. Pringle and his colleagues summarize the national situation in 2017. Of course, due to
the time of its elaboration, some parts of the report are outdated now, while some are still rel-
evant. However, even the outdated ones carry essential lessons for the current practice. Ac-
cording to the report, until 2015, 14 countries had set up or were being developed systems for
adaptation MRE. The authors argue that MRE is not an easy task in adaptation. As opposed to
mitigation, measuring progress in adaptation activities is context specific and touches several
sectors. Long timeframes and uncertainty characterise adaptation interventions. There are no

1 According to the authors, the main challenges are as follows: lack of adaptation and risk reduction aspects in
spatial planning; plans are not accountable enough for the differential and dynamically changing physi-
cal/social vulnerabilities; lack of broader participation of local stakeholders; lack of cooperation between dif-
ferent sectoral fields (physical planning/socio-economic development/environmental protection/climate poli-
cy); lack of prioritization and classification of different vulnerabilities of urban areas and critical infrastruc-
tures; the increasing ability of private business actors to influence urban development agendas; inequalities in
capabilities of self-advocacy.

2 They emphasise the opportunity of regional approach in tackling spatially broad and complex measures, such
as climate change through regional governments’ greater political jurisdiction, authority and coordinative role.
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standard or aggregated metrics, and the related activities are frequently integrated into other
sectoral policies rather than being a stand-alone intervention. Therefore, unlike mitigation,
they cannot be monitored with a single or few indicators (Pringle et al., 2017). Progress of
adaptation strategies and MRE varies considerably across Europe. Most countries had focused
by the mid 2010’s on planning and monitoring in adaptation; evaluation was only at an early
stage then because the implementation of adaptation actions had only just begun (EEA, 2015;
EEA, 2016; Pringle et al., 2017).

Effective climate adaptation policy integration into sectoral policies can also be sup-
ported by (national) planning. According to Di Gregorio and her co-authors, this integration
comprises four important levels, which are all necessary to develop a policy environment that
implements a proper, resilient development pathway combining adaptation, mitigation, and
sustainable development aspects'® (Di Gregorio et al., 2016)'*. Similarly, to Uittenbroek’s
urban analyses, Di Gregorio and her colleagues emphasise the importance of “adaptation
mainstreaming”.

Changing emphases in adaptation planning — the emergence of new planning paradigms
Independently from the aforementioned territorial levels of planning and MRE activities, ap-
proaches and emphases in these activities and their dynamics are also interesting issues to be
examined. In another group of literature items, the authors tried to find signs of changes in
strategic, spatial, and adaptation planning paradigms. Looking at the historical evolution of
strategic planning over the last century, Malekpour and his colleagues observed path-
dependent attributes in strategic thinking that hinder new, alternative solutions. They summa-
rize that the traditional incremental approach of infrastructure planning (that had been the
dominant approach for decades) wanted and still wants to optimize the status quo instead of
creating possibilities for change, making it challenging to meet the requirements of sustaina-
bility transitions (Malekpour et al. 2015)%.

In recent decades, with the increasing attention on global environmental and social chal-
lenges, new directions are outlined. Significant part of the reviewed literature concentrated on
adaptation planning’s and MRE activities’ benefits: their role in planning and implementing
adequate interventions supporting adaptive capacities of countries/regions/settlements. Nu-
merous vital factors and notions of environmental economics, sustainable development (e.g.
decoupling, circular economy, socially equal development, ecosystem-based solutions), as
well as climate adaptation (territorially different impacts, vulnerabilities and adaptation re-
sponses), can be propagated and answered among other things via conscious development /
sectoral planning activities from pure planning through implementation and to MRE. In one
of the definitive works of strategic planning, the concept is described broadly as an activity to
support fundamental decisions and development directions that define and guide what an or-
ganization is, what and why it does (Bryson et al., 2004). Suppose we substitute in this defini-
tion the concept of organization with a given territory or settlement and close the sentence
with in adaptation to climate change; the result is the role strategic climate adaptation plan-

13 The author brings up the examples that soil conservation can help sequester carbon. Similarly, carbon market
revenues can contribute to adaptation through diversification of livelihoods and improved resilience to climatic
shocks.

14 1) The internal coherence between mitigation and adaptation objectives and policies; 2) the external coherence
between climate and development policy objectives; 3) the vertical policy integration of climate aspects into
sectoral policies; and 4) the horizontal policy integration that strengthens institutional interactions overarching
different sectors.

15 Despite the call for sustainability transformation of infrastructure sectors to confront global environmental
problems, current strategic planning approaches in these sectors tend to perpetuate conventional
infrastructure investments. Some explains this as an ‘entrapment’ or a ‘lock-in’ phenomenon, with reference to
planning and highlight that conventional planning approaches are entrenched within current decision-making
frameworks and long-term planning follows the path-dependent legacy” (Malekpour, et al. 2015).
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ning plays in forming future (spatial) adaptation directions. In other words: planning, and
MRE can help to find at least partial solutions for complex problems, independently from the
nature of the problems.

Nevertheless, the nature of the problem is a crucial factor which is dealt with by plenty
of authors. Differences between the characteristics and possible ways of handling wicked and
tamed problems have been emphasised in the climate change-related literature of recent dec-
ades. Wicked (social) problems were originally defined as those complex challenges with
uncertain nature that increasingly need collective actions. However, at the same time, increas-
ing uncertainty can be detected about their possible solutions (Rittel & Melvin, 1973). Several
current sources (e.g. Roggema, 2012; Kerekes, 2021) concentrate on the wickedness of sus-
tainability and climate change and the implications of this wickedness on planning approach-
es. Both Roggema and Kerekes came up with the idea that we should make use of the results
and approaches of the “wicked problem phenomena”, especially interdisciplinary and horizon-
tal thinking, also in sustainable development (and climate policy) planning, (Roggema, 2012;
Kerekes, 2021). Wheeler also emphasises this holistic, multisectoral nature of sustainable de-
velopment!® (Wheeler, 2013), meanwhile, Birkmann and his colleagues underline the im-
portance of different knowledge types’ synthesis in adaptive urban planning!’ (Birkmann et
al., 2014). We can see that horizontal/interdisciplinary thinking is already an integrative part
of both sustainable development theories and adaptation planning activities, so they inevitably
seem appropriate tools to be used even in tackling wicked problems.

Chevalier also finds the proper responses for these challenges in the form of planning
when she calls our attention that managing climate change’s unprecedented threat (with its
long timescales and uneven impacts). In the related programming and policy-making incre-
mental and transformative adaptation and community-based sustainable management of natu-
ral resources can play a crucial role (Chevalier, 2017).

Of course, the question arises: what can we do with traditional, conscious, long-term
planning in an “unpredictable and rapidly changing environment” as Rittel and Melvin char-
acterised the circumstances of “wicked and non-ergodic problems”. | agree with Kerekes that,
beyond solving tame problems, we can find ways of approaching wicked/non-ergodic prob-
lems as well. Just in these cases we should use new, tailor-made (and I must add that exactly
geographically tailored) methods taking into consideration ambiguous and changing nature of
stakeholders and high volatility of planning conditions (Kerekes, 2021). As climate adaptation
planning and MRE must always be based on accurate mapping of local climate impacts and
consequences, on which individual local responses can be based, the problems of “unpredict-
able and rapidly changing environment” versus “traditional planning approaches” also
emerge. Of course, in this case, we do not tame a wicked problem — but try to find potential
answers for the more-or-less known consequences of a complex problem and, at the same
time, also the ways to prepare for these challenges. Not because they can be forecasted — on
the contrary. But these challenges have frequent consequences and impacts, with similar and
recurrent patterns, for that we must be prepared if we can no longer avoid them. And if we are
familiar with the potential pool of impacts/consequences, we can choose from the list of po-
tential adaptation responses during planning. All in all: planning remains a valuable tool; only
we have to follow aspects of the wicked problems’ management and change our traditional
viewpoint, using multiple perspectives (Kerekes, 2021).

16 Wheeler notes that in the past environmental, economic, and social objectives have often been separated with-
in urban planning and governmental decision-making. Sustainable planning concentrates on multiple fields, so
effective sustainability, according to Wheeler, means carefully harmonizing approaches and skills — similar
problems and tools emerge as in the case of recommended management of non-ergodic and wicked problems.

17 Exactly, strategic planning and adaptive urban governance both concentrate on problem definition by consider-
ing different knowledge types from different sectors (Birkmann et al., 2014).
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Beyond the growing presence of global climate challenge and environmental sustaina-
bility issues in the related literature, at the same time, increasing attention is received by spa-
tial issues and relationships between adaptation-oriented, strategic, and spatial planning ac-
tivities, too. The different works of Greiving and Fleischhauer (Greiving & Fleischhauer,
2010 and 2012; Greiving & Schmidt-Thomé, 2013) have to be particularly mentioned among
the very few works focusing on spatiality in adaptation planning. In a comparative study'®
they provided an overview of different national approaches to developing climate change ad-
aptation strategies from a spatial planning/regional development perspective. Their starting
point was that climate change leads to regionally differentiated impacts in Europe, influencing
the main focus of national adaptation strategies. Moreover, differences in the political-
administrative system also play a decisive role in strategies and measures for adaptation to
climate change. According to their literature analysis, at the beginning of the 2010s, spatial
planning was only given little attention in adaptation and was seen as one of many other sec-
tors. The national adaptation strategies of nine chosen countries were grouped according to
spatial planning aspects®®. Finally, a set of recommendations was developed from a German
perspective (Greiving-Fleischhauer, 2010). Not only the emergence of spatial planning in ad-
aptation was examined in the literature: there are examples for the other side, too. In another
study, Greiving and his colleague focused on national spatial planning activities. They found
that vulnerability to natural and climate change-related disasters is “a consequence of spatial
planning’s failure” to consider “hazards and risks in spatial development directions”. After
examining national-level spatial plans in Europe, they found that risk assessments are not part
of these and their elaboration is the responsibility of sectoral planning. However, spatial plan-
ning can also use hazard information and risk assessments’ results at regional and local levels.
So the authors say that spatial planning should undertake a coordinative role in conducting
multi-risk assessments considering all relevant hazards for given regions (Greiving &
Schmidt-Thomé, 2013). Schmidt-Thomé, both in his 2007 article and his 2014 dissertation,
further analysed the use of natural hazard and climate change information in European coun-
tries’ spatial planning and also gave practical recommendations for decision makers. Howev-
er, he not only focused on the integration of natural hazards into planning, but also on the fu-
ture climate change impacts on natural hazards and how this information can be used in deci-
sion-making. Among his practical suggestions emerge the further integration of natural hazard
analyses, multi-hazard approaches and vulnerability concepts into local, regional and Europe-
an spatial planning (Schmidt-Thomé, 2007).

Wilson and Piper (2010) and Roggema in his different works (2009, 2012) also dealt
with the relationship between changing climatic factors and spatial planning, seeking theoreti-
cal/political explanations of the challenges planning facing with. Roggema (2012), especially
calls our attention to the uncertainty and long-term nature of climate change impacts that, as
he argues, demand new spatial planning approaches. He also nominates this new approach,
called it “swarm planning”? as a method that makes us capable of planning complex adaptive
systems. The essence of this is the combination of networks and functions which are put in a

18 National climate change adaptation strategies of European states from a spatial planning/regional development
perspective

1 The four categories were: 1) there are no statements possible concerning the role of spatial planning; 2) the
role of spatial planning is mentioned but not explicitly specified; 3) spatial planning is assigned a specific role,
which is yet to be implemented in practice; 4) the adaptation strategy and subsequent documents that directly
focus on spatial planning are already in the implementation process.

20 The name of the new paradigm comes from the similarity to a flock of birds. “Swarm”, like a group of birds,
can change its shape constantly under influence/intervention and reshape itself after external impacts.
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common map?L. In his approach, spatial planning is no longer concerned with the whole pic-
ture but focuses on nodes (or, as he calls them: tipping points) in the network and designs
interventions for them. The effective spatial planning, argues Roggema, introduces essential
impulses into these tipping points to influence the whole system directing the spatial natural,
physical, societal, economic and political elements “into the direction of optimal balance”
(Roggema, 2012).

Another Dutch group of authors, Uittenbroek and her colleagues, found in the middle of
the 2010s that adaptation actions needed to be more effective to solve the emerging challeng-
es. They said mainstreaming adaptation objectives into existing policy domains (especially
urban planning) would also be necessary. In other words: their suggested adaptation planning
and MRE approach put this mainstreaming into the centre (Uittenbroek et al., 2013).

Birkmann and his co-authors’ strong suggestion that adaptive urban governance and
strategic planning should be linked has already been mentioned in the previous subchapter
Regarding urban governance and planning, SALAMIN in his 2018 dissertation, also articulated
essential messages. He examined the changing emphases in European territorial policies and
their implications in given sectors, e.g., urban planning. He underlines that since the 2011
Budapest Declaration and the Hungarian EU Presidency’s Climate Friendly Cities Handbook,
demographic and climate change-related challenges have been increasingly integrated into
urban development and planning activities. As for spatial planning, proper management of
climate impacts has also become one of the field’s hot topics in the 2010s, so the increasing
role of planning in handling climate change impacts and consequences has been clearly rec-
ognized. According to the author, the current competitiveness-oriented economic governance
paradigm might soon be replaced/refined by a sustainability-oriented social perspective. If it
happens, says the author, it may use climate policy as a flagship (Salamin, 2018).

Regarding the overviewed literature about spatial planning/climate adaptation relations
and strategic planning/climate adaptation linkages, only one scientific work (Greiving &
Fleischhauer, 2010) dealt explicitly with spatial aspects in adaptation planning and a few oth-
ers with connections between spatial and adaptation planning. The territorial / spatial empha-
ses and thinking in current adaptation planning and MRE activities across Europe have not
been explored yet.

Summary: conclusions and further directions of the research

During the recent decades, increasing climate vulnerability can be experienced across the
world, Europe, and within Hungary’s wider macro-region, too, due to the growing intensity
and frequency of weather extremities. Numerous sectors and territories are exposed to and
affected by these changes, which pose different impacts in each location. This calls our atten-
tion to the need for proper responses: adaptation needs territorially different answers to terri-
torially different problems. Climate adaptation policy and sustainable development have a
plenty of common goals and significant synergies. Out of the reviewed literature, several
studies emphasised the role of planning and MRE in these connections; and referred to these
activities as crucial tools to design development directions, implement them and follow up the
intended results.

Meanwhile, climate adaptation has gained substantial momentum in recent years, both
in general development policy and especially within climate policy. The growing intensity of
adaptation policy activities and the number of documents at different territorial levels, indi-
cates this progress. Among these spatial levels the national and the local (and sometimes the

2L Here must be mentioned, to avoid misunderstanding, that Dutch spatial plans are some transition between
Hungarian territorial development concepts with strategic development directions and physical plans depicting
land use categories.
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regional) show the most vital signs of systematic adaptation-oriented thinking and planning,
with urban areas playing a pivotal role in related planning activities.

The sheer number of available adaptation planning literature sheds light on the fact that
both adaptation’s importance in everyday life and its weight in development policy/climate
policy is growing. Regarding the distinguished territorial levels of planning and MRE, while
the majority of the literature deals with local (mostly urban) adaptation problems and their
management; other studies focus on the national level’s results and activities, too, especially
on planning, mainstreaming, and MRE. However, the strongly geographical space-connected,
optimally locally tailored adaptation policy, regarding its methodological approaches, does
not seem to put enough emphasis on territorial aspects (Figure 6).

SITUATION CHARACTERISTICS AND BARRIERS OF PLANNING AND MRE RESEARCH GAPS
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Figure 6: Main outcomes of the literature review
Source: Own editing

The literature dealing with the character of these local and national adaptation policies
and measures on the one hand concentrates on their comparison with each other in a given
region or a country. Out of these, few go further than identifying planning practice- or plan-
ning method-related problems and structural or financial limitations at different territorial
levels. The other types of studies focus on adaptation planning approaches and methodologies
in general and on linkages between strategic/adaptation/spatial planning. New concepts of
adaptation-oriented planning emerge only in a limited number of articles. Some authors focus
on the specialty of the challenge of climate change and the need for new ways/methods of
planning; some even recommend using approaches such as horizontal and interdisciplinary
thinking from the wicked problem phenomena. The importance of spatial planning in adapta-
tion or the growing importance of hazard assessments and risk information in spatial planning
also have been recognized in some cases.

However, the role of territorially conscious MRE; the role of spatial thinking and spatial
aspects in climate adaptation do not appear directly in the reviewed literature items. Figure 6
summarizes the main findings and the research gaps that stand out consequently.

As a final verdict, we can say: the use of territoriality and emergence of territorial as-
pects in adaptation planning and MRE have not been examined in proper depth - neither at
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national nor at local level in European comparison. My planned future research can take the
first steps in this field. The introduced literature review is just the beginning of a more ex-
tended examination.
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BOSNYAK-SIMON Nikolett!

A termel6 szektorban miikodo hazai nagyvallalatok klaszterezése
a kornyezeti pénziigyi szamvitel aspektusabol

Jelen tanulmany fokuszaban a Magyarorszagon termel6 tevékenységet folytatd nagyvallalatok kdrnyezeti pénz-
iigyi szamviteli gyakorlata all. A kutatas célja annak feltarasa, hogy milyen klaszterek alakithatok ki a nagyvalla-
latok halmazaban annak tekintetében, hogy a beszamoloikban megjelend kornyezeti pénziigyi szamviteli elemek
milyen mértékben felelnek meg a szamviteli torvényben meghatarozott eldirasoknak. A kutatasi mintaba a Cég-
informacio.hu Kft. altal 2020-ban, illetve 2021-ben 6sszeallitott HVG Top 500 listan szerepld termel6 nagyvalla-
latok keriiltek bevonasra. A K-kozép klaszterezési eljards alapjan harom, hasonl6 tulajdonsagt homogén csopor-
tot lehetett meghatarozni és értelmezni, mind a 2020-as listan szerepld (234 db), mind pedig a 2021-es Top listan
szerepld (199 db) vallalatok korében. A kapott eredmények bizonyitottak azt a hipotézist, miszerint napjainkban
a természeti kdrnyezettel kdzvetlen kapcsolatban allé nagyvallalatok térekednek eleget tenni a kdrnyezeti infor-
maciok szamviteli megjelenitésére vonatkozo elirasoknak, azonban bizonyos hianyossagok még mindig fenn-
allnak e tekintetben.

Kulcsszavak: termeld vallalatok, kérnyezeti pénziigyi szamvitel, szamviteli térveny, klaszterelemzés
JEL-kbdok: M41, M48

Clustering of large domestic companies in the manufacturing sector
from an environmental financial accounting perspective

The present study focuses on the environmental financial accounting practices of large companies operating in
Hungary. The aim of the research is to explore which clusters can be formed in the set of large companies with
respect to the extent to which the environmental financial accounting elements in their financial statements com-
ply with the requirements of the Accounting Act. The research sample included large manufacturing companies
in the HVG Top 500 list compiled by Céginformacio.hu Kft. in 2020 and 2021. Based on the K-means clustering
procedure, three homogeneous groups with similar characteristics could be identified and interpreted, both
among the companies included in the 2020 list (234 companies) and in the 2021 Top list (199 companies). The
results obtained proved the hypothesis that nowadays large companies with a direct link to the natural environ-
ment strive to comply with the requirements for the accounting presentation of environmental information, but
some gaps still exist in this respect for the accounting presentation of environmental information, but that some
gaps still exist in this respect.

Keywords: manufacturing companies, environmental financial accounting, accounting law, cluster analysis
JEL Codes: M41, M48

Bevezetés

Napjaink egyik legnagyobb kihivasat kétségteleniil a globalis kornyezeti problémak jelentik.
E problémak fokozodéasaval egyidében, az 1960-as és 1970-es években ndvekedni kezdett a
kornyezettudatossag (Dillard et al., 2005). A fenntarthatdsag, a fenntarthato fejlodés mara mar
igen széles korben ismert, altalanos kifejezéssé valt. A fogalom az 1980-as évek masodik fe-
1ében jelent meg, melyet a kdrnyezetvédd mozgalmak azon megfigyelése indukalt, miszerint a
természeti kornyezet allapota szoros kapcsolatban van a gazdasagi és tarsadalmi igazsagos-
saggal (Radacsi, 2021).

1A szerz6 a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak tudoméanyos segédmunkatarsa
(simon.nikolett@gtk.uni-pannon.hu).

141


https://doi.org/10.17836/EC.2023.1.123

Az elmult évtizedekben a tudomdnyos élet képvisel6i mellett mar a nyilvanossag fi-
gyelme is fokozatosan a kornyezeti problémakra iranyult. Ebben lényeges szerepe volt a val-
lalatok tevékenységébdl fakadd kornyezeti katasztrofaknak, melyek ravilagitottak arra, hogy a
gazdalkodé szervezeteknek mekkora feleldsségiik van mind tdrsadalmi, mind pedig koérnyeze-
ti szempontbol. Vald igaz, hogy ,,...minden iizlet azert jon letre, hogy profitot termeljen”
(Csutora, 2001:12), ugyanakkor a vallalatok feleldssége a kezdetektél nagyobb annal, hogy
tulajdonosok szamara nyereséget termeljenek (Staib, 2005).

A kornyezetvédelem napjainkban szamos diszciplinat érint, melyek aldl a szamvitel sem
képez kivélt. A kornyezet kérdését és a vallalatok iizleti kérdéseit 6sszekapcsold folyamat arra
késztette a szamvitel teriiletét is, hogy a vallalatok kornyezeti (és tarsadalmi) hatasait megfe-
leléen kezelje, valamint kornyezeti tevékenységiikrél — mint informacios rendszer — a besza-
molo adatait felhasznalok szamara informaciot szolgaltasson. Mar a kornyezetvédelem el6tér-
be keriilésével egy id6ben, a kornyezeti szamvitel fogalomrendszerével egyrészt a vallalatok
kornyezeti hatasainak mérésére, kezelésére, masrészt az ezekkel kapcsolatban felmeriilt in-
formécios igény kielégitésére kivant reflektalni. Kezdetben a megfelelé fogalomhasznalat a
tarsadalmi és kornyezeti szamvitel (social and environmental accounting) volt (Perego, 2005;
Eugénio et al., 2010). A kornyezeti szamvitel az 1980-as években egzakt modon elkiiloniilt a
tarsadalmi szamvitel fogalomrendszerétdl, s ezt kovetéen a hagyomanyos szamviteli rendszer
egyre jelentOsebb alrendszerévé fejlodott (Van, 2012a).

A tanulmany alapjat képezo kutatds alapvetd célja az, hogy feltarja a jelentds kibocsa-
tassal rendelkezd hazai nagyvallalatok jelenlegi kornyezeti pénziigyi szamviteli gyakorlatat.
Egészen pontosan annak a vizsgalata all a kozéppontban, hogy milyen informécidkat, adato-
kat tettek kozz¢ a HVG Top 500 listajan 2020-ban és 2021-ben termeld nagyvallalatok, és ez
a kozzététel mennyiben felel meg a vonatkozd jogszabalyi eldirdsoknak.

Szakirodalmi attekintés

A szamvitel {izleti nyelvnek tekinthetd (Riahi-Belkaoui, 2004), mely arra hivatott, hogy a val-
lalatok teljesitményével kapcsolatos informéciokat minden érdekelt féllel kozolje (Eugenio et
al., 2010). A vallalkozas folytatasanak elve, mint altalanos szamviteli alapelv deklaralja, hogy
a beszamolo6 elkészitésekor és a konyvvezetés soran abbdl kell kiindulni, hogy a gazdalkodo a
belathatd jovoben is fenn tudja mitkddését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhatd a mii-
kodés besziintetése vagy barmilyen okbol torténd jelentds csokkenése (2000. évi C. torvény a
szamvitelrdl 15. § (1)). Lényegében ez az elv értelmezhetd a vallalati fenntarthatosag szamvi-
teli aspektusanak is.

A hagyomanyos szamviteli rendszer azonban nem ad pontos informaciot arrdl, hogy a
természeti kornyezetet a vallalati tevékenység mennyiben sujtja, hogy a kornyezeti, tarsadal-
mi koltség pontosan milyen magas (Van, 2012b). Erre val6 vélaszlépésként hivtak életre a
tertilet kutatdi és a szakma képvisel6i a kdrnyezeti szamvitel fogalomrendszerét.

A kornyezeti szamvitel hagyomanyos szamviteli rendszeren beliili lehataroldsa tehat
azért valt sziikségessé, hogy a vallalatok megfeleld kornyezeti informaciok alapjan megalapo-
zott dontéseket hozzanak meg. Ezen informaciok hidnya ugyanis az er6forrasok nem haté-
kony felhasznalasahoz, kornyezetszennyezéshez vagy akar katasztrofakhoz is vezethet (Citro-
en, 2011).

Kibontakozasa, illetve fejlédése folyaman szamos megkdzelitése és meghatarozasa szii-
letett a kdrnyezeti szamvitelnek. A definiciok koziil Schaltegger és szerzétarsai (1996) meg-
hatarozasa jol 0sszegzi e rendszer miikodésének alapvetd elveit, feladatait. A szerzok mun-
kassaguk soran ugy fogalmaztak, hogy a kornyezeti szamvitel a szamvitel egyik azon aga,
amely azokat a tevékenységeket, modszereket és rendszereket foglalja magaban, amelyek egy
meghatarozott gazdasagi rendszer kornyezetvédelmi problémadit vagy kornyezetvédelmi tevé-
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kenység gazdasagi hatédsait tartjak nyilvan, elemzik, jelentésbe foglaljak (Schaltegger et al.,
1996). Tehat olyan, a kornyezeti kérdések kezelésének rendszereként hatarozhatd meg a kor-
nyezeti szamvitel, amelyben egyarant benne rejlik a természeti kornyezetet érintd informaciok
vallalaton beliili feldolgozasa, azaz, a belsé érdekeltek tajékoztatasa, ¢és a piaci szereplok —
mint kiils6 érdekeltek — felé torténé kommunikalasa is. Lathato, hogy a hagyomanyos szamvi-
teli rendszer dichotomiaja ezen az alrendszeren beliil is megjelenik. Ennek tekintetében a kor-
nyezeti szamviteli rendszer tovabbi két alrendszerre tagolodik, ugy, mint a kornyezeti pénz-
tigyi szamvitel, illetve a kornyezeti vezet6i szamvitel (Madarasiné, 2009). Ezeket az alrend-
szereket az /. abra szemlélteti.

[ Kornyezeti szamvitel ]

Kornyezeti pénziigyi Kornyezeti vezetOi
szamvitel szamvitel

1. abra: A kornyezeti szamvitel alrendszerei
Forras: Sajat szerkesztés Madarasiné (2009) alapjan

Mig a kornyezeti pénziigyi szamvitel a kiilso érintettek kornyezeti/kérnyezetvédelmi in-
formacids igényének kielégitését szolgalja, addig a kornyezeti vezetdi szamvitel olyan esz-
koztarat biztosit a vallalatok szamara, amely tamogatja a menedzsmentet a tisztabb termelést
szolgald dontések meghozatalaban (Burritt et al., 2019).

Reyes (2002) felfogasa szerint a kdrnyezeti szamvitel a hagyomanyos szamviteli rend-
szer olyan részteriileteként irhatd le, amely azokkal a tevékenységekkel, modszerekkel és
rendszerekkel foglalkozik, amelyek feljegyzik, elemzik és bemutatjak (kozzéteszik) egy meg-
hatarozott gazdasagi rendszer (egy cég vagy egy nemzet) kornyezettel kapcsolatos pénziigyi
hatésait.

Munk34ja soran a szerz6 a nagyvallalatok beszamoloinak attekintése soran a kdrnyezeti
pénziigyi szamvitel hazai gyakorlatat vizsgalja. A pénziigyi szamvitel, igy a kornyezeti pénz-
ligyi szamvitel is szigoru szabalyozas ala esik. A kdrnyezeti szamvitel hazai jogszabalyi hatte-
rét tekintve, a 2000. évi C. torvény a szamvitelr6l (tovabbiakban szamviteli térvény) fogalmaz
meg eldirasokat a gazdalkodok kornyezeti hatasaival, kornyezetvédelmi tevékenységével kap-
csolatos informéacidszolgaltatasra vonatkozoan. A beszamolo részét képezo kiegészitdé mellék-
let vonatkozasaban részletes adatszolgaltatasi kotelezettséget ir el a kornyezetvédelmi kote-
lezettségekre, a kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségekre képezhetd céltartalékok, az
elszamolt kornyezeti koltségek, a kdrnyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkozok;
valamint a veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok kapcsan.

A torvény az alabbi adatszolgaltatasi kotelezettségekrol rendelkezik:

41. § (1) * Az adozas elotti eredmény terhére céltartalékot kell képezni — a sziikséges
mértékben — azokra a multbeli, illetve a folyamatban lévd iigyletekbol, szer-
zodésekbol szarmazo, harmadik felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre
[ideértve kiilonésen .... a kornyezetvédelmi kotelezettséget ...], amelyek a
mérlegfordulonapon valoszinii vagy bizonyos, hogy fennallnak, de osszegiik
vagy esedékességiik idopontja még bizonytalan, és azokra a vdallalkozo a
sziikséges fedezetet mds modon nem biztositotta.

(2) * Az adozas eldtti eredmény terhére — a valos eredmény megallapitasa érdek-
eben a sziikséges mértékben — céltartalék képezheto az olyan varhato, jelen-
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t0s és idoszakonként ismétlodo jovobeni koltségekre (kiilondsen a fenntarta-
si, az atszervezeési koltségekre, a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos koltsé-
gekre), amelyekril a mérlegfordulonapon feltételezheto vagy bizonyos, hogy
a jovoben felmeriilnek, de osszegiik vagy felmeriilésiik idopontjia még bi-
zonytalan és nem sorolhatok a passziv idobeli elhatarolasok kozé (2000. évi
C. torvény a szamvitelrdl, 41. § (1), (2)).

Ehhez kapcsoloddan a jogszabaly 94. § (3) bekezdése deklaralja, hogy a kiegészitd
mellékletben — jogcimenként elkiilonitetten — be kell mutatni a kdrnyezetvédelmi kotelezett-
ségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére a targyévben, illetve az
el6zo tizleti évben képzett céltartalék Gsszegét, tovabba a targyévben, illetve az eldz6 iizleti
évben kornyezetvédelemmel kapcsolatosan elszamolt koltségek Osszegét, valamint a kotele-
zettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettségek varhato
Osszegét (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 94. § (3)). Lathato egyrészt, hogy a jovébeni
kornyezetvédelmi kotelezettségek esetében kotelezd céltartalékot képezni e jogcimen, mig a
varhat6é kornyezetvédelmi koltségek esetében a gazdalkod6 egységek donthetnek a céltarta-
1ék-képzés mellett, masrészt, hogy a mar elszdmolt kornyezeti koltségek esetében szintén
részletes adatszolgaltatast ir el a torvény.

A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkdzok részletezett adatait —a 92. §
(1) bekezdése szerint — a kiegészité mellékletben kiilon be kell mutatni (2000. évi C. toérvény
a szamvitelrél, 94. § (1)). Ennek megfeleléen kozolni kell ezen eszkdzok nyitd bruttod értékét,
annak novekedését, csokkenését, zard bruttd értékét, kiillon az atsorolasokat, tovabba a halmo-
zott értékcsokkenés nyito értékét, targyévi novekedését, csokkenését, zard értékét, kiilon az
atsorolasokat, a targyévi értékcsokkenési leiras 0sszegét, s mindezt legalabb a mérlegtételek
szerinti bontasban (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 92. § (1)).

Végezetiil, a kiegészité mellékletben be kell mutatni a veszélyes hulladékok, kérnyezet-
re karos anyagok nyitd és zard készletének mennyiségi és értékadatait, a veszélyes hulladé-
kok, kdrnyezetre karos anyagok mennyiségének és értékének targyévi novekedését és csokke-
nését a vonatkozo jogszabaly szerinti veszélyességi osztalyok alapjan. (2000. évi C. térvény a
szamvitelrdl, 94. § (2)).

Moédszertan és konceptualizalas

Figyelembe véve a hazai szamviteli torvény vonatkozo eldirasait, jelen kutatas annak feltér-
képezésére iranyul, hogy a hazai szintéren miikddé nagyvallalatok beszdmoldinak kiegészitd
mellékletében nyilvanossagra hozott kornyezeti/kdrnyezetvédelmi informaciok kozott a kor-
nyezeti szamvitel mely elemei €s milyen forméban jelennek meg, tovabba, hogy ezek milyen
mértékben felelnek meg a torvényben foglalt vonatkozo eldirasoknak. A cél annak feltarasa,
hogy milyen klaszterek alakithatok ki a hazai nagyvallalatok halmazaban annak tekintetében,
hogy a beszamoloikban megjelend kornyezeti pénziigyi szamviteli elemek milyen mértékben
felelnek meg a szamviteli torvényben meghatarozott eléirdsoknak.

Kutatdsi kérdések, hipotézisek

A vizsgalat az alabbi kutatasi kérdés megvalaszolasat helyezte a kozéppontba:
K1: Csoportosithatok-e a termeld szektorban miikodo hazai nagyvallalatok a kornyezeti
pénziigyi szamvitel aspektusabol?
Kapcsolddva a kutatasi kérdéshez, a szerzo az alabbi hipotézist fogalmazta meg:
H1: Csoportosithatok a termeld szektorban miikodo hazai nagyvallalatok a kérnyezeti pénz-
tigyi szamvitel aspektusabol.
Kutatasa sordn a szerzd abbol a feltételezésbdl indult ki, hogy alapvetden azon vallala-
tok korében miikodik (vélhetéen) a kornyezeti szamviteli informacids alrendszer, melyek
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termeld tevékenységiikbol adoddan kozvetlen kapesolatban allnak természeti kornyezetiikkel,
ezaltal miikodésiik soran hatast gyakorolnak rd. Hiszen minden egyes legyartott terméknek
megvan a maga az dkologiai labnyoma?, a kérdés az, hogy az adott véllalat mennyiben képes
(és hajlandd) az altala gyartott termékek Okologiai labnyomat csokkenteni. Napjainkban a
természeti kornyezettel kozvetlen kapcsolatban all6 nagyvallalatok vélhetden torekednek ele-
get tenni a kdrnyezeti informaciok szamviteli megjelenitésére vonatkozo eléirasoknak, bizto-
sitva ezzel az érintettek kornyezeti informaciok megismerésére vonatkozé igényét. Azonban
bizonyos hidnyossagok még mindig fennallhatnak e tekintetben, hiszen lathaté volt, hogy a
szamviteli torvény nagyon részletesen bemutatast ir eld, ugyanakkor, bizonyos pontokban
csak utalast tesz (veszélyes hulladékok esetében a kapcsolodo jogszabalyra).

A kutatasi minta meghatdrozdsa

A kutatasi kérdés megvalaszolasa és a megfogalmazott hipotézis bizonyitasa céljabdl a kuta-
tasi mintaba azok a hazai nagyvallalatok keriiltek bevonasra, melyek termeld tevékenységiik-
bdl addédoan kozvetlen kapcsolatban allnak természeti kornyezetiikkel, igy vélhetéen a kor-
nyezetvédelem, és tagabb értelemben a fenntarthatosag kiemelt szerepet jatszik mindennapi
miuikddésiik soran. Lényeges szempont volt, hogy nagyvallalatok szerepeljenek a mintaban,
hiszen azok kibocsatéasa jelentdsnek tekintheto.

Ennek megfelelden a szerz6 a kutatdsi minta meghatarozasakor a Céginformacié.hu al-
tal osszeallitott, HVG altal kozolt Top 500 listat vette alapul. A vizsgalatba az elektronikai
ipar, jarmuipar, ¢élelmiszer- €s dohanyipar, mezdgazdasag, gyogyszeripar, épitd- és ¢épito-
anyag-ipar, vegy-, gumi- és mianyagipar, gépgyartas, fémfeldolgozas, valamint a gyogyszer-
ipar agazatokban miik6dé legnagyobb magyar cégek keriiltek be. Az agazati sziirést kovetéen
kikeriiltek a kutatdsi mintdbdl azok a nagyvallalatok, amelyek kizarolag kereskedoi tevékeny-
séget folytatnak, illetve azok, amelyek a Nemzetkozi Pénziigy Beszdmolasi Standardok
(IFRS) szerint allitottak Ossze a beszamolojukat. Vizsgalatat a szerz6 mind a 2020-as lista,
mind pedig a 2021-es listan szerepl6 vallalatok korében elvégezte. A kutatasi minta elemsza-
ma igy Osszesen 433 lett (2020: 234, 2021: 199). Fontos megjegyezni ennek kapcsan, hogy a
vallalatok jelentds része mindkét vizsgalt évben kozzétett listdn szerepelt, ennélfogva az
elemzés eredményei egyben azt is mutathatjak, hogy 2021-re volt-e ,javulas” a kornyezeti
pénziigyi szamviteli gyakorlatukat illetéen.

Modszertanat tekintve a jelen tanulmany alapjat képez6 kutatas tehat primer, kvantitativ kuta-
tas, melynek fokuszaban a kornyezeti pénziigyi szamvitel magyarorszagi gyakorlata all.

A szamviteli torvény vonatkozo eloirdsainak valo megfelelés értékelése

A kutatds soran a szerz6 feltételezése helytallo volt, azaz a kiegészité mellékletek adatainak
attekintése soran tapasztalhat6 volt, hogy joval arnyaltabb a kép anndl, mint, hogy megjelen-
nek-e a kornyezeti szamviteli elemek, vagy sem a vallalatok e dokumentuméaban. Hiszen sza-
mos vallalat esetében bizonyos hianyossagok mutatkoztak az egyes elemek bemutatasa kap-
csan. Ebbdl kifolyolag egy 1-t61 3-ig terjedd skalan kertilt értékelésre minden egyes kornyeze-
ti pénziigyi szamviteli elem. Ezen értékek az alabbiak szerint tiikr6zik a jogszabalyi el6ira-
soknak valé megfelelés mértékét:

2 Az 6kologiai 1abnyom (ecological footprint) definicioja Wackernagel és Rees (1996) nevéhez kothetd (Csuto-
ra, 2011. ,,Az 6kologiai labnyom egy olyan elszamolasi keretrendszer, amely bemutatja, hogy az dkoszisztéma
termékeibdl és szolgaltatasaibol mekkora részt képez a human célu felhasznalas, és ennek meghatarozasahoz a
termékek és szolgaltatdsok eldallitasahoz sziikséges bioproduktiv teriiletek (szarazfold és tenger) nagysagat
hasznalja fel mutatoként” (Ewing et al., 2010:1.).
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— 3-as ertek: a megjelenitett informacid teljes mértékben megfelel a vonatkozo eldira-
soknak; VAGY a vallalkozas nem rendelkezik ilyen elemmel, ennek ellenére megje-
leniti ezt az elemet a kiegészité mellékletben, €s leirja, hogy nem rendelkezik vele;

— 2-es érték: a kozzétett kornyezeti szamviteli elem csak részben felel meg a vonatko-
z0 elbirasoknak;

— l-es érték: a bemutatott adatok részletezettsége minimalisan felel meg a vonatkozé
eléirasoknak; VAGY egyaltalan nem jelenik meg az adott tétel a kiegészitd mellék-
letben.

A szerz6 fontosnak tartja kihangstlyozni, hogy ez az értékelési Szempontrendszer nem
azt mindsiti, hogy az adott tarsasdg mennyire kdrnyezettudatos, hanem kizarolag arra vonat-
kozik, hogy az altala kozzétett beszamolo kiegészité mellékletében megjelentek-¢ a kornyeze-
ti pénziigyi szamviteli elemek, és amennyiben igen, akkor azok megjelenitése milyen mérték-
ben felelt meg a szamviteli torvény vonatkozo eldirasainak.

Ennek kovetkeztében szerepelt a kutatasi mintaban olyan nagyvallalat, amely a kiegé-
szitd mellékletben kiilon kdrnyezetvédelem cimii alfejezetben irt arrdl, hogy a tarsasag elkote-
lezett a kornyezetvédelem irant, am a kornyezeti szamviteli elemek egyaltalan nem jelentek
meg a kiegészitd mellékletben, vagy, ha megjelentek, akkor nem feleltek meg teljes mérték-
ben az eldirdsoknak.

Az alkalmazott klaszterezési eljardas meghatdrozdsa

Figyelembe véve a vonatkozé el6irasokat, a modellben az alabbi négy klaszteralkoto relevans
valtozo6 jelent meg:

— a kornyezetvédelmi céltartalékok;

— a kdrnyezet védelmét kozvetlentil szolgdlo targyi eszkozok;

— akornyezetre karos anyagok, veszélyes hulladékok;

— a kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek bemutatasa.

Ugyanis ez az a négy kornyezeti pénziigyi szamviteli elem, melynek esetében a szamvi-
teli torvény konkrét adatszolgaltatési eldirast fogalmaz meg a kiegészité melléklet kapcsan, és
amelyet a fentiekben ismertetésre kertiltek.

Tehat minden egyes vallalat esetében ezekhez a valtozokhoz kiilon-kiilon egy 1-t6l 3-ig
terjedd értéket rendelt a szerzd, amely érték a beszamoldkban megjelenitett kdrnyezeti pénz-
ligyi szamviteli elem szamviteli torvényben foglalt vonatkozo eléirasoknak vald megfelelésé-
nek a mértékét tikkrozte. Az ezt kovetd klaszterezési eljaras soran ezen értékek alapjan keriil-
tek csoportositasra a nagyvallalatok. A klaszterelemzés egy automatikus osztalyzasi eljaras,
melynek célja, hogy a megfigyelési egységeket viszonylag homogén csoportokba sorolja (Saj-
tos és Mitev, 2007), ahol a csoporton beliil maximalis a hasonl6ésag, mig a csoportok kdzott
maximalis a kiilonbség. Az eljaras a csoportokat tigy alakitja ki, hogy a tulajdonsagokra el6-
zetes feltevéseink nincsenek (Molnar, 2015). Jelen kutatas soran a megfigyelt egységek, azaz
a mintaban szerepl6 nagyvallalatok nem hierarchikus, K-kozép (K-means) moédszerrel kertil-
tek csoportositasra, 1évén, hogy a vizsgal minta elemszama viszonylag nagy (n=433).

Kutatasi eredmények

A beszamolok attekintése soran elsoként a kornyezetvédelmi céltartalékok képzésére, illetve
azok bemutatdsara fokuszalt a szerz6. A fentiekben bemutatott értékelési szempontoknak
megfelelden 1-es értéket kapott egyrészt az a vallalat, amely ugyan képzett kornyezetvédelmi
céltartalékot, de azt nem mutatta be részletesen, pusztan egy osszevont értéket kozolt. Mas-
részt az a vallalat, amely kiegészité mellékletében egyaltalan nem talalhato informaci6 erre
vonatkozoan, igy ez az elem nem jelet meg a kiegészité mellékletben. Ez dsszesen 144 valla-
latot jelentett a 2020-as lista esetében, és 112 vallalatot a 2021-es listan szerepl6 vallalatok

146



korében. 2-es értéket az a vallalat kapott ebben az esetben, amelyik ugyan bemutatta a kor-
nyezetvédelmi céltartalékot Gsszegét, azonban jogcimenként, részletesen nem kiilonitette el,
hogy pontosan milyen kdtelezettségek, illetve koltségek fedezetére szolgalt a képzett Gsszeg.
Csupan 9 ilyen vallalat szerepelt a 2020-as adatok tekintetében, mig 6 db a 2021-es listan sze-
repld vallalatok koziil.

Végezetiil, mindkét esetben az a 81 vallalat kapott 3-as értéket, amely a jogszabdlyi el6-
irasoknak megfelelden, részletesen mutatta be a képzett kornyezetvédelmi céltartalékokat.
Szintén maximalis értéket kapott az a gazdalkodo, amely ugyan nem képzett kdrnyezetvédel-
mi céltartalékot, de leirta, hogy kornyezetre karos tevékenységet nem folytat, valamint, tevé-
kenységének kornyezeti kockazatait felmérte és értékelte, és mindezek alapjan e jogcimen
céltartalékot nem képzett. Tehat az elem megjelent a kiegészité mellékletben. Emellett, a min-
taban volt egy olyan vegyipari vallalat, mely ugyan kérnyezetvédelmi céltartalékot nem ké-
pez, de rendelkezik kornyezetvédelmi feleldsségbiztositassal. Igy tehat mas modon biztosit
fedezetet a jovOben varhatdan felmeriild kdrnyezetvédelmi kételezettségeire, koltségeire, S ezt
le is irta a kiegészité mellékletében.

A kovetkez6 értékelési szempont a kornyezet védelmét kozvetleniil szolgéld targyi esz-
kozok megjelenitése volt. Ebben az esetben elmondhatd, hogy azok a vallalatok — néhany
kitételtdl eltekintve —, melyek rendelkeznek ilyen vagyonelemekkel, a szamviteli térvény el6-
irasainak megfelelen, részletesen mutattak be azokat kiegészité mellékletiikben. Ez 6sszesen
93 vallalatot jelentett a 2020-as mintaban, ¢s 71-et a 2021-es mintadban.

A 2020-as listan csupan 22, mig a 2021-es Top listan 23 olyan vallalat szerepelt, ame-
lyik rendelkezik ilyen specidlis targyi eszkozzel, de nem mutatta be részletesen, legalabb mér-
legtételenként ezen eszkdzoket, igy ennyien kaptak 2-es értéket ennél a szempontnal. Besza-
molojuk kiegészitd mellékletében az ilyen specialis eszkdzok bruttd értéke, értékcsokkenése
¢s nettd értékének nyitd és zaro értéke — figyelembe véve a novekedéseket és csokkenéseket —
0sszevontan jelent meg.

A vizsgalt vallalatok kozil a 2020-as listdn 110, mig a kdvetkezd évben késziilt listdn
105 vallalat kiegészité mellékletében semmilyen utalds nem volt fellelhetd ilyen jellegli spe-
cialis, a kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgélo targyi eszkdzre vonatkozdan, ebbdl kifolyo-
lag a szoban forgo vallalatok 1-es értéket kaptak ebben az esetben.

Ezt kovetden a veszélyes hulladékokkal, kdrnyezetre karos anyagokkal kapcsolatos in-
formaciok attekintésére keriilt sor. Ennek kapcsan elmondhatd, hogy a nyito és zard készleté-
nek mennyiségi és értékadatait, a veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok mennyi-
ségének ¢és értekének targyévi ndvekedését és csokkenését a legtobb megfelelden részletezi a
kiegészité mellékletben, amennyiben tevékenysége soran keletkezik ilyen vagyonelem. Am
hianyossag tapasztalhato a veszélyességi osztalyok szerinti elkiilonitésben. Ahogyan az a fen-
tiekben lathato volt, a szamviteli torvény alkotdi egyértelmiien ugy fogalmaztak, hogy veszé-
lyességi osztalyok alapjan kell bemutatni ezeket a vagyonelemeket.

A 2012. évi CLXXXYV. torvény a hulladékokrol (tovabbiakban hulladéktorvény) az a
jogszabaly, mely a veszélyességi osztalyokat tartalmazza, s amelyre a szamviteli torvény vél-
hetéen utal. A hulladéktérvény 1. szamu melléklete 6sszesen 15 (HP1-HP15) veszélyességi
jellemzdt, kategoriat nevesit. Ennek figyelembevételével az értékelésnél az a tarsasag kapott
ennél a valtozonal maximalis 3 pontot, amely teljes mértékben megfelelt a szamviteli torvény
vonatkoz6 eldirasainak.

A vizsgalatba bevont vallalatok jelentds része azonban veszélyesség szerint nem kiiloni-
tette el a hulladékokat. Az elkiilonités szempontjat esetiikben az EWC/HAK kodok (72/2013.
(VIL. 27.) VM rendelet 1. melléklete: A hulladékjegyzék fécsoportjai) Szerint csoportositva
mutatta be a veszélyes hulladékokra vonatkozo részletes adatokat. igy ezen vallalatok emiatt
2-es értéket kaptak. Végiil, 1-es értéket kaptak azok a vallalat ennél a szempontnal, amelyek a
tevékenységiik soran keletkezett veszélyes hulladékoknak pusztan az 6sszevont érétkét mutat-
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tak be. Szintén 1-es értéket kaptak azok a tarsasagok, amelyek egyaltalan nem tértek Ki a ve-
szélyes hulladékokkal, kdrnyezetre karos anyagokkal kapcsolatos informaciokra. Osszesen 90
ilyen vallalat szerepelt a 2020-as, és 67 a 2021-es évre vonatkozo6 listan.

Végezetiil, a mar elszdmolt kdérnyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek bemutatisa
kapcsan elmondhato, hogy a vizsgalt vallalatok jelentés tobbségénél, 2020-ban 167, 2021-ben
142 vallalatnal egyaltalan nem keriilt megjelenitésre ez az elem. Igy azok 1-es értéket kaptak
e szempontnal.

Voltak olyan tarsasagok (2020: 35, 2021: 27), amelyeknél ugyan kiilon kiemelése keriil-
tek a kornyezeti koltségek, am azoknak csupan az dsszevont értékét koziilték. A 2020-as lis-
tan szerepld vallalatok koziil 32, a késobbi listan megjelend listan szerepld vallalatok koziil 30
esetében tudott a szerz6 maximalis, 3 pontot adni ennél a szempontnal. Ennyien voltak azok a
vallalatok, amelyek a kdrnyezetvédelmi koltségeket megfeleld részletezettséggel mutattak be.
A teljesség igénye nélkiil, az alabbi jogcimek keriiltek nevesitésre: kornyezetvédelmi termék-
dij, kornyezetterhelési dij, kornyezetvédelmi szakértés, konzultacid, hulladékgazdalkodas,
csatornadij, illetve felszin alatti viz védelem. Ebbe a korbe tartoznak tovabba azok a tarsasa-
gok is, amelyek ugyan nem szamoltak el kornyezeti koltségeket az elmult tizleti években, de
megjelenitették ezt az elemet, azaz, leirtdk, hogy a tevékenységiikbdl adodoan nem meriiltek
fel kérnyezeti koltségek.

A kiegészitd mellékletek részletes attekintése, és az azokban megjelenitett kornyezeti
pénziigyi szamviteli elemek jogszabalyi eldirasainak valé megfelelésének értékelése soran
keriilt kialakitasra az adatbazis. Ez a 2020-as listan szerepld nagyvallalatok esetében egy 235
soros és 5 0szlopos, mig az azt kovetd évben Osszeallitott listan szerepld termeld vallalatok
esetében egy 200 soros és 5 oszlopos Excel tablazat lett. Ezt kvetden a vallalatok klasztere-
zésére az IBM SPSS statisztikai szoftver segitségével keriilt sor.

Feltételezénének bizonyitasara a szerzé — a viszonylag nagy elemszam miatt — K-kozép
modszer segitségével csoportositotta a nagyvallalatokat. A kapott eredmények alapjan, a
modszerrel végiil hdrom homogén csoportot lehetett a legjobban meghatarozni és értelmezni
mindkét vizsgalt évre vonatkozdan. A 2020-as évre vonatkozo listan szerepld termeld vallala-
tok megadott szempontok szerinti klaszterezésének eredményét az /. tablazat mutatja.

1. tablazat: A végleges klaszterkozéppontok (2020)

Cluster
1 2 3
Céltartalékképzés kornyezetvédelmi kotelezettségekre 1 3 1
A kornyezet védelmét kézvetlenll szolgalo targyi eszk6zok 1 3 3
A kornyezetre karos anyagok, veszélyes hulladékok 1 2 2
A kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek bemutatasa 1 2 2

Forras: SPSS program output

Kozuluk az 1-es klaszter a Passzivak elnevezést, a 2-es klaszter a Valodi zoldek elneve-
z¢ést, mig a 3-as klaszterbe tartozd nagyvallalatok a Lemaradok elnevezést kapta. Az egyes
klaszterek elemszamat a 2. tablazat mutatja.

2. tablazat: A kialakult klaszterek elemszama (2020)

Cluster 1 121,000
2 66,000
3 47,000
Valid 234,000
Missing 0,000

Forréas: SPSS program output
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A Valodi zoldek csoportjat 6sszesen 66 vallalat alkotja. Ebbe a klaszterbe keriiltek azon
nagyvallalatok, amelyek tevékenységének vannak kérnyezeti hatasai, de igyekeznek e hataso-
kat a legkisebb mértékiire csokkenteni. Felmérik a tevékenységiikben rejlé kornyezeti kocka-
zatokat, ezzel kapcsolatban céltartalékot képeznek a sziikséges Osszegben. Targyi eszkozeik
kozott fellelhetok specialis, a kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald eszkozok. Ezeket a
vagyonelemeket megfeleld részletezettséggel be is mutatjak a kiegészité mellékletben, eleget
téve igy a jogszabalyban foglalt eldirasoknak. A tevékenységiik soran keletkezett veszélyes
hulladékot, kornyezetre karos anyagot a lehetd legkoriiltekintébben, a tobbi vagyonelemtdl
elkiilonitve kezelik, tovabba mindezekrdl az elemekrdl a térvényi eldirasoknak teljes mérték-
ben megfelelve, informaciot is szolgaltatnak a beszamold szoveges részében. Masrészt ebbe a
csoportba tartoznak azok a nagyvallalatok is, amelyek egyrészt tevékenységiikb6l adédoan
nem végeznek kornyezeti terhelést, és errdl be is szamoltak. A veszélyes hulladékok, kornye-
zetre karos anyagok kapcsan azt fontosnak tartja megemliteni a szerzd, hogy amiatt kapott a
legtobb vallalat még ebben a csoportban is pusztan 2-es értéket, mert nem veszélyességi osz-
talyonként, hanem EWC/HAC kodok szerint mutatta be azokat. A kornyezeti koltségek 6sz-
szegét elkiilonitve a tobbi koltségtdl igen, azonban jogecimek szerint mar nem mutattak be.

A masik, jol elkiilonithetd és viszonylag kdnnyen értelmezhetd csoport amiatt kapta a
Passzivak elnevezést, mert Iényegében a kiegészité melléklet informacioit felhasznalok sem-
milyen informaciot nem kapnak az adott tarsasdg kornyezeti hatdsairol, s annak kezelésérdl.
Amennyiben mégis rendelkeznek valamely kornyezeti szamviteli elemmel, igy annak bemus-
tatdsa minimalisan felel meg a szamviteli torvény eldirdsainak.

Végezetiil, a Valodi zéldek és a Passzivak csoportja kozt helyezkedik el a szerzo altal
Lemaradoknak elnevezett csoport. Alapvetden az latszik ezeknél a vallalatoknal, hogy mar
foglalkoznak a kornyezeti elvarasoknak valdo megteleléssel, megjelenitik ezeket az informaci-
oOkat, konkrétan a kornyezeti szamviteli elemeket a kiegészitd mellékletben, ugyanakkor a
kornyezeti pénziigyi szamviteli rendszer terén hianyossagaik vannak.

A 2021-ben 6sszeallitott HVG Top listan szerepld vallalatok kdrében a klaszterelemzés
soran létrehozott 3 klaszter kozéppontjai a 3. tabldazat adatai szerint alakultak.

3. tablazat: A végleges klaszterkozéppontok (2021)

Cluster
1 2 3
Céltartalékképzés kérnyezetvédelmi kotelezettségekre 2 1 3
A kornyezet védelmét kézvetlenll szolgalo targyi eszk6zok 3 1 1
A kornyezetre karos anyagok, veszélyes hulladékok 2 2 2
A kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek bemutatasa 2 1 1

Forras: SPSS program output

Lathato, hogy ez esetben is jol kialakithato volt harom, jol elkiilonitheté csoport a vizs-
galt vallalatok halmazaban. A kapott eredmények tiikrében azonban a megnevezéseken kissé
valtoztatott a szerz6. Az 1-es klaszter vallalatai a Zoldek elnevezést kaptak. Ennek oka, hogy a
klaszterkdzéppontok alapjan csupan egy valtozo esetében értek el maximalis pontot ebben a
csoportban a szervezetek.

A 2-es szamu klaszter megkapta a Passzivak elnevezést, hiszen az abban szerepld vallala-
tok egy valtozo kivételével 1-es értékelést kaptak donté tobbségben. A 3-as klaszterben megje-
lend szervezeteket a szerz0 az Eloremutatok elnevezéssel illette. Ennek magyarazata, hogy a
céltartalékok esetében elért 3-as érték azt tikkrézi, hogy ez a csoport nagy hangstlyt fektet a
tevékenységében rejld kornyezeti kockézatok értékelésére és kezelésére, illetve az esetlegesen
bekovetkezd karok fedezetére, tehat képez kornyezetvédelmi célu céltartalékot, €s ezt be is mu-
tatta megfelelden, vagy leirta, hogy tevékenységébdl fakadoan nem latta indokoltnak a koérnye-
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zetvédelmi célu tartalék képzését. A masik harom valtozo esetében azonban hidnyossagok fi-
gyelhetok meg. Azt, hogy az egyes klaszterek elemszama hogyan alakult, a 4. tablazat mutatja.

1. tablazat: A kialakult klaszterek elemszama (2021)

Cluster 1 74,000
2 84,000

41,000

Valid 199,000
Missing 0,000

Forras: SPSS program output

Az abrarol leolvashat6, hogy a vallalatok egyes klaszterek kozotti megoszlasa valtozott.
A Passzivak csoportjaban szerepelt tovabbra is a vizsgalatba bevont vallalatok tobbsége (84
db), ugyanakkor jelentésen nétt a Zoldek csoportjaba tartozé nagyvallalatok aranya. Mig a
2020-as listan szerepld vallalatok 28%-a (66/234), addig a 2021-es lista vallalatainak aranya
ebben a csoportban mar 37% volt (74/199). Végiil, a Zoldek és a Passzivak kozott elhelyezke-
do6 csoport elemszadma 47-r61 41-re csokkent.

Osszefoglalas

Tanulmanyaban a szerz6 a nagyvallalatok beszdmoloinak attekintése sordn a kdrnyezeti pénz-
igyi szamvitel hazai gyakorlatat vizsgalta. A kutatas célja annak feltarasa volt, hogy milyen
klaszterek alakithatok ki a hazai nagyvallalatok halmazaban annak tekintetében, hogy a be-
szamoloikban megjelend kornyezeti pénziigyi szdmviteli elemek milyen mértékben felelnek
meg a szamviteli térvényben meghatarozott eldirasoknak. A kutatasba azok a nagyvallalatok
keriiltek bevonasra, melyek termeld tevékenységiikbdl fakaddan kozvetleniil kapcsolatba ke-
ril(het)nek természeti kornyezetiikkel. Tovabbi fontos szempont volt az agazati besorolas
mellett, hogy a gazdalkodok beszamolojukat a hazai szamviteli torvény szerint allitsak Gssze.

A szerz6 elemzését mind a 2020-ban, mind pedig a 2021-ben 6sszeallitott HVG Top lis-
tan szereplé legnagyobb arbevételii termeld nagyvallalat esetében elvégezte. Osszegezve a
kapott eredmények, elmondhatd, hogy a vizsgalt vallalatok igyekeztek eleget tenni az eldira-
soknak, am tobbségiiknél hidnyossagok fedezhetdk fel. Ennélfogva, a kutatas sordn a tarsasa-
gok kiegészitd mellékleteiben talalhaté kdrnyezeti informéciok jogszabalyban meghatarozott
eléirasoknak valdo megfelelése egy 1-3ig terjed6é skalan keriiltek értékelésre, majd a kapott
értékek alapjan K-kozép klaszterezési eljarast alkalmazva kertiltek csoportositasra a nagyval-
lalatok. Ezzel a modszerrel harom homogén csoportot lehetett meghatarozni. A 2020-as Top
listan szerepl6 vallalatok korében a Valodi zoldek, a Lemaradok és a Passzivak csoportja ala-
kult ki, mig a 2021-es listan szerepld vallalatok halmazaban a Zéldek, az Eléremutatok és a
Passzivak csoportja kiiloniilt el egymastol. A kutatdsi eredmények tehat valaszt adtak a meg-
fogalmazott kutatasi kérdésre, €s bizonyitottak a kapcsolddo hipotézist. Az eredmények Osz-
szegzését és egyben Osszevetését az 5. tablazat foglalja 0ssze.

2. tablazat: A 2020-as és 2021-es Top 500 listan szereplé termel6 vallalatok korében
kialakult klaszterek elnevezései és az egyes klaszterek vallalati részaranyai

2020-as Top 500 lista klasztereinek 2021-es Top 500 lista klasztereinek
elnevezései vallalati részaranyai elnevezései vallalati részaranyai
Valédi zoldek 28% Zo6ldek 37%
Lemaraddk 20% El6remutatok 21%
Passzivak 52% Passzivak 42%

Forras: Sajat szerkesztés
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Az eredmények Osszevetése alapjan lathato, hogy a kornyezeti informaciok megjeleni-
tésének tekintetében passzivnak tekinthetd vallalatok aranya csokkent, mig a zdldek részara-
nya novekedett a vizsgalt vallalati kdrben. A vizsgélat aspektusabol szintén pozitivan értékel-
hetd, hogy a kozottiik elhelyezkedd csoport elnevezése a Lemaradok helyett az Eloremutatok
elnevezést kapta, tovabba, hogy ezen vallalatok aranya is ndvekedést mutatott.

Mindez utalhat arra, hogy a kiilsé érdekcsoportok kornyezetvédelmi informécios igény-
ének kielégitése, illetdleg a vonatkozd jogszabalyi eldirasoknak valdo megfelelés vélhetéen
nagyobb hangsulyt kapott a beszamolok Osszedllitdsa soran. Mindazonaltal a kutatds soran
feltart hidnyossagok feltételezhetéen abbol is fakadnak, hogy kornyezeti szamviteli alrend-
szernek a vallalati gyakorlatba torténd atiiltetését és egyben annak mukodtetését segitd egzakt
szabalyozas nem keriilt még kidolgozasra és elfogadasra.

Ugyan a klaszterelemzés nem alkalmas arra, hogy a mintabol kovetkeztetéseket lehes-
sen levonni az alapsokasagra, azonban a Kutatasi eredmények kapcsan a szerz6 ugy véli, hogy
azok megkozelitéleg lefedhetik a jelenlegi hazai kornyezeti pénziigyi szamviteli gyakorlatot.
Napjainkban tehat tovabbra is az a legnagyobb kihivas a kornyezeti szamviteli rendszerrel
szemben, hogy a vallalatok integralni tudjak azt a mindennapi gyakorlatba.
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Morocco’s agriculture and rural development
from sustainable development aspects

Morocco, the third-largest agri-food exporter in Africa, relies heavily on agriculture. The sector accounts
for 13% of the total GDP and represents 35% of all employment with 72% of rural employment, which
explains the relevance of this sector to rural development in Morocco. The rural population is also
vulnerable to climate variability due to its dependence on agriculture. The review aimed to explore and
examine sustainable agriculture and rural development by investigating the importance of agriculture to
rural populations and its sustainability. In addition to studying the past trends of rural development
strategies with an emphasis on the current situation. The review also discussed Morocco’s potential to
promote sustainable rural development. The paper concluded that rural development in Morocco
depends to some degree on agricultural development, and sustainable farming is expected to foster rural
development. Accordingly, agricultural strategies have proved effective in the economic and social
improvement of the rural population. However, the high illiteracy and low adoption of technologies
make it challenging to adopt sustainable solutions in these areas. Nevertheless, the success of sustainable
agriculture will likely lead to supporting sustainable rural development.

Keywords: Sustainable development, agriculture, rural development, Morocco
JEL Codes : 010, Q01, Q10

Fenntarthato mezogazdasag- és vidékfejlesztés Marokkoban

Marokko, Afrika harmadik legnagyobb ¢élelmiszer exportére erdsen fiigg a mezdgazdasag
teljesitményétol. Az dgazat teljes hozzajarulasa a GDP-hez 13%, a teljes foglalkoztatashoz 35%, a videki
foglalkoztatashoz 72%, jelentésége tehat elvitathatatlan a nemzetgazdasag szempontjabol. A vidéki
népesség éghajlatvaltozassal szembeni kitettsége erdteljes a mezdgazdasagtol valo erds fiiggd helyzet
miatt. A vizsgalat célja a fenntarthaté mez6gazdasag- és vidékfejlesztés jelentdségének tanulmanyozasa
a vidéki népesség korében a relevans vidékfejlesztési stratégiak tanulmanyozaséaval és a jelen helyzet
vizsgalataval, feltarva Marokko lehetdségeit a fenntarthatd vidékfejlesztés terén. A vizsgalat soran
egyértelmiivé valt hogy Marokkoban a vidékfejlesztés bizonyos mértékig a mezdgazdasag fejlodésétol
fiigg, és a fenntarthatd mezdgazdalkodas véarhatéan eléremozditja a vidékfejlsztést is. A korabbi,
mezogazdasag fejlesztésével kapcsolatos stratégiak hatékonynak bizonyultak a vidéki népesség
gazdasagi-tarsadalmi fejlodésében. Az irastudatlansag és a relevans technologidk alkalmazasanak
alacsony aradnya azonban kihivast jelent a fenntarthatdé megolddsok adaptalasaban is. A sikeres
fenntarthatdé megolddsok a mezdgazdasdg terén azonban hosszu tavon valdszinlileg elésegitik a
fenntarthatd vidékfejlesztést is.

Kulcsszavak: fenntarthato fejlodes, mezogazdasag, vidékfeljesztés, Marokko
JEL-kodok: O10, Q01, Q10

1. Introduction, objectives

It has been commonly believed that developing countries are more vulnerable to climate change
because of their reliance on low-capital agriculture (Lybbert & Sumner, 2012). As small-scale
farmers are often overlooked, they are most of the time unable to implement new practices and
technologies (Antwi-Agyei & Stringer, 2021). This suggests that low-capital agriculture would
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have more difficulty adapting to climate change (Kalele et al., 2021). Nevertheless, in recent
years more developing countries opt for sustainable agriculture (Lopez-Séanchez et al., 2021).
Sustainable agriculture is defined as an integrated system of plant and animal production
practices that produce adequate amounts of high-quality food, protect its resources, and be both
environmentally safe and profitable (Velten et al., 2015). As the negative impact of climate
change led many smallholder farmers in low-income countries to adopt more Sustainable
agriculture approaches such as climate-smart agriculture practices, mainly of their cost
efficiency (Nyang’au et al., 2021).

Developing countries and particularly poor smallholder farmers are still vulnerable as a
result of their lack of adequate adaptive capacity (Archer et al., 2007). However, sustainability
in agricultural systems has improved food production and reduced food poverty in over fifty
developing countries in Africa, Asia, and Latin America by adopting low-cost, and locally
available environmentally sensitive practices and technologies (Pretty et al., 2003). Morocco,
holding the fifth-largest African economy in terms of GDP in Africa, still depends to a
disproportionate degree on agriculture (Amiri et al., 2021). As agriculture is extremely
vulnerable to temperature, humidity, wind speed, and climate variability changes (Zhang et al.,
2017). One of the country's biggest challenges is climate change's impact and the increasing
prevalence of drought (Meliho et al., 2019). While the temperatures will increase by about 1—-
1.5°C by 2050 (Dwivedi et al., 2022), higher temperatures will eventually reduce yields of
desirable crops while encouraging weed and pest proliferation (Adeyinka et al., 2022).
Furthermore, changes in precipitation patterns increase the likelihood of short-run crop failures
and long-run production declines (Jang et al., 2016). The rural population is also vulnerable to
climate variability due to its dependence on agriculture.

There is no denying the fact that sustainable development is the key factor for climate
adaptation and mitigation (Visseren-Hamakers, 2020). Therefore, Morocco has considered
sustainability a path for its development mainly first via Green Morocco Plan (2008-2020),
followed by Green Generation Strategy (2020-2030). The overall objectives of the review were
to explore and examine sustainable agriculture and rural development by investigating the
importance of agriculture to rural populations and its sustainability. In addition to studying the
past trends of rural development strategies with an emphasis on the current situation. The
review also discussed Morocco’s potential to promote sustainable rural development.
Specifically, the study aimed to address the following research questions: What is sustainable
agriculture's current state and relevance for Morocco's rural development? What are the past
trends and prospects for rural development strategies in Morocco, emphasizing the current
situation? What are the challenges and opportunities to promote sustainable rural development?
What are the applied and required adaptation actions, policies, and measures?

2. Explaining the issue and relevant literature

Climate Change is a decisive issue of our time and an important worldwide issue (Yan, 2021).
Climate change refers to long-term shifts in temperatures and in average weather patterns
(Mumenthaler et al., 2021). These shifts may be natural, such as through variations in the solar
cycle (Dorman, 2006). But since the Industrial Revolution began in the mid-1800s human
activities have been the main driver of climate change and started primarily due to burning
fossil fuels like coal, oil, and gas for fuel (Pearson & Foxon, 2012). Burning fossil fuels
generates greenhouse gas emissions that act like a blanket wrapped around the Earth, trapping
the sun’s heat and raising temperatures around the globe (Desonie, 2008). Climate change
impacts the economy of the whole world, and it is expected that the global GDP losses will be
greater than 20% by 2100, The world's failure to tackle climate change boosts the case for
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urgent action on emissions (Kjellstrom et al., 2016; OECD, 2012). Additionally, even though
the climate change mitigation policies aim to reduce global emissions by 2030, the significant
economic damage could amount to a permanent loss of over 14% of average world consumption
per capita (Fekete et al., 2021; OECD, 2012). Furthermore, the meaningful commitment to
reducing emissions and to limit global temperatures to 1.5 °C above pre-industrial levels by
2050, is still not sufficient to keep the world on track for a global cost-effective pathway that
keeps the temperature increase below 2 °C (Dwivedi et al., 2022; Fekete et al., 2021).

Since the impacts of climate change will have a disproportionally negative impact on
developing countries such as Morocco (Tan et al., 2021). The populations of the developing
world are more vulnerable as they are not prepared to withstand a deleterious impact, plus the
lack of the necessary infrastructure to deal with such exigent situations, import dependence,
and the difficulties in maintaining a stable macro economy (Filho et al., 2019; Tan et al., 2021).
The global economic impacts are expected to be detrimental to many developing countries,
even for the smallest increase in global average temperature (Stern, 2006). Some poor countries
would likely suffer particularly severely, and climate change will exacerbate problems related
to rapid population growth, existing poverty, and a heavy reliance on agriculture and the
environment (Enete & Amusa, 2010; Seaman et al., 2014).

Globally, climate change is a serious environmental threat that adversely affects
agricultural productivity (Enete & Amusa, 2010). Agriculture is also one of the few sectors that
can contribute to greenhouse gas emissions and the mitigation and sequestration of carbon
emissions through sustainable production practices (Aguilera et al., 2021). In addition,
agriculture has a very significant, cost-effective greenhouse gas mitigation potential to reduce
Greenhouse Gas emissions (Smith & Olesen, 2010). This sector has the capacity to remove
Greenhouse Gas safely and cost-effectively from the atmosphere without reducing productivity.
Furthermore, an efficient livestock production system can significantly reduce Greenhouse Gas
emissions and enhance sinks while increasing productivity. Moreover, within the right enabling
conditions agriculture has the potential to benefit from synergies between climate change
adaptation and mitigation (Aguilera et al., 2021; Smith & Olesen, 2010). While economic
viability, environmental protection and social equity are considered the main fundamental
pillars for agriculture to achieve its sustainability. To respond to climate change adaptation and
mitigation commitment, sustainable agriculture promotes climate change adaptation by
adjusting to the actual and expected future climate. In terms of climate change mitigation,
sustainable agriculture contributes by reducing emissions and stabilizing the levels of heat-
trapping greenhouse gases in the atmosphere (Taylor, 2018; Velten et al., 2015).

Rural development also benefits from the transition to sustainable agriculture since rural
areas are generally dependent on agriculture as a primary activity. At a more general level, the
world bank defined rural development as a strategy aimed at improving the economic and social
life of a particular group of people, especially the rural poor (Straka & Tuzova, 2016). Many
factors can characterize rural development. For instance, rural development by Moseley (2003:
4) is described as a sustained and sustainable economic, social, cultural, and environmental
change aimed at improving the long-term well-being of the entire community (Moseley, 2003).
Since climate change significantly impacts rural development, the transition to sustainable
solutions is a must to cope with current and future scenarios. To achieve sustainable
development under the current circumstances, rural development perspectives must consider
several aspects such as quality-of-life improvement, reduced inequalities, rural resilience,
sustainable agriculture, and circular economy. In terms of sustainable rural development
concept, it is defined as a holistic approach where the day-to-day basic needs of rural
populations are met through reliable public utilities in combination with technical, socio-
economic, and environmental conditions to sustain regional economies and links between urban
and rural regions (Mihai & Iatu, 2020).
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Despite the adverse impacts of climate change affecting both developed and developing
countries, the sustainable agriculture adaptive approaches that foster climate resiliency proved
to be effective from both mitigation and economic perspectives and would help shift economies
onto low-carbon and climate-resilient growth paths. Climate change has the potential to do
significant economic harm, especially to the agricultural sector for its dependence on
biodiversity, soil fertility, and water resources. For countries where agriculture constitutes a
substantial part of their economy such as Morocco, climate change poses a significant challenge
to their economic stability and development, as well as to the quality of life and livelihoods of
their population. The paper conducted an overview of agriculture and rural development-related
opportunities and challenges in Morocco, resulting in an exploratory review of sustainable
agriculture's current state and relevance for Morocco's rural development. To address the
mentioned research questions, the existing literature had to be relied upon to provide a
comparative analysis of the past and current trends, as well as the evolution of rural
development and the relevance of sustainable agriculture in Morocco. In addition, under the
context of the relevancy of the sector to rural development, the results were organized under
the three main subchapters: sustainable agriculture and rural development, rural development
in the past and current trends, and potential for sustainable rural development. Furthermore, it
should be mentioned that the literature examined comes from three different languages:
English, French, and Arabic.

3. Methodology, data sources

The main theoretical contribution of the review is to explore the productivity, sustainability,
challenges, and opportunities at a qualitative and quantitative exploratory level regarding rural
development with a focus on the relevance of sustainable agriculture, and the potential of
sustainable rural development. In terms of the methodological approach used to review the
previous studies, this paper can be categorized as a narrative review and a situation analysis.
The selected previous studies and findings are contrasted, summarized, and organized under
three main subchapters to provide a clear view of the state of agricultural development in terms
of sustainability and rural development in the light of changes, past and current trends.

The academic journal articles related to this field of research mentioned in this paper are
from various sources and web search engines such as Google Scholar, and ScienceDirect.
including scientific papers that are deemed to bring clarity and a new perspective on the topic
tackled. Given the nature of the topic, it was necessary to rely not only on the scientific articles
that were published on the topic, but also, on official documents and reports that were released
by different renowned sources such as the World Bank Group, Food and Agriculture
Organization (FAO), The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD),
and World Resources Institute (WRI). In addition, the official documents, reports, and censuses
provided by the state and government institutions were mainly included for their relevant
information and statistics to help understand the current and past trends in agricultural
sustainability and rural development prospects. Another reason is the government's policy
perspective for a better understanding of the topic. In terms of the statistical methods applied in
the paper. The article relied on basic statistical descriptive methods such as percentages in order
to clarify and simplify the data, especially on the bar graphs, for a better understanding of the
issues discussed.
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4. Description, findings

Morocco is generally considered a country undergoing demographic, economic, and political
transformation. The economic situation of Morocco as a developing country still depends to an
inordinate degree on agriculture (Amiri et al., 2021). Since it has made important efforts to
promote its agricultural development; the sector has become essential to the economic and
social development of the country. In addition, agriculture is crucial for the rural population
who depend on it, its strategic dimension in terms of food security, and its contribution to
regulating the trade balance (HCPM, 2011). In the following, the results of sustainable
agriculture and rural development review were organized into three sub-chapters. Firstly,
agriculture and rural development sub-chapter, which explore the relevance of Agriculture to
the rural population, the sustainability of agriculture in Morocco, and the importance of
sustainable agriculture to rural development. Secondly, rural development in the past and
current trends sub-chapter constitutes of physical infrastructure, social infrastructure, and
poverty. Lastly, the potential for sustainable rural development sub-chapter.

4.1. Agriculture and rural development

Agriculture has always been associated with rural areas, and the exploitation of land-intensive
natural resources for agriculture and forestry has traditionally been the center of rural
development (Manimozhi & Vidhya, 2021). To examine the current state and the relevance of
agriculture and its sustainability for Morocco's rural development. It was necessary first to
investigate the relevance of agriculture to the rural population. Secondly, to explore the
agricultural sector from a sustainability perspective, and lastly to evaluate the significance of
sustainable farming for rural development.

4.1.1. The relevance of Agriculture to the rural population
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Agriculture Services Industries and
construction

Figure 1: Structure of rural employment

by sector of activity (%) (2019-2021)
Sources:(MAFM, 2021; MEFM, 2019)

The agricultural sector represents about 35% of all employment with 72% of rural employment,
where the majority of the rural population still depends on agriculture for their livelihood. In
addition, close to 10 million people are involved, to varying degrees, in agricultural activities.
Moreover, smallholders represent 70% of farms in Morocco. The heavy reliance on agriculture
explains this sector’s relevance to Morocco's rural population and rural development (MAFM,
2021; MEFM, 2019).
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4.1.2. Sustainability of agriculture in Morocco

The agriculture sector is strategically important for Morocco. It accounts for 13% of the national
GDP and occupies approximately 9 million hectares of the country's total surface area. Since
the irrigated land occupies only 18% of the cultivated area, representing 1.6 million ha. The
unirrigated areas are the dominant cultivated lands. Therefore, crop production that’s primarily
rainfed 82% is highly vulnerable to increased rainfall variability, particularly barley and wheat
(MAFM, 2021). Environmentally, Morocco holding 8th rank in Climate Change Performance
Index (2022) has promoted sustainable practices in agriculture including the wise use of water
resources for irrigation, soil conservation, and the use of renewable energy (Burck et al., 2021).
In addition, smallholders that represent 70% of farms still rely on traditional agricultural
practices which are proven to be sustainable for soil conservation such as natural fertilizer (e.g.:
manure), crop rotation, and agricultural water reuse. These traditional sustainable practices
gained the support of the state. Furthermore, the agriculture development strategy in Morocco
has promoted other sustainable practices such as crop diversification, drip irrigation over
traditional surface irrigation for more efficiency, and the conversion to agriculture that are
resilient to climate hazards (MAFM, 2021).

The Green Morocco Plan (2008-2020) proposed by the government has fostered the
conversion of irrigated land to drip irrigation, reaching nearly 560,000 ha and increasing from
9% 1n 2008 to 36 % of the share of the irrigated land at the end of 2018. In addition, Moroccan
government also aim to convert 710 000 ha to drip irrigation by the end of 2022 via Green
Generation Strategy (2020-2030), and the conversion to agriculture that are resilient to climate
hazards (Boularbah et al., 2017; Mengoub et al., 2021; Toujgani et al., 2021). Nevertheless, the
irrigated areas remain primarily surface irrigation areas with low efficiency (about 50% less
efficient). Drip irrigation has enabled 80% of farmers with wells to reduce groundwater
pumping and 50% of them have abandoned irrigation from the wells. As a result, farmers were
able to produce more with less water. These statistics on the evolution of drip irrigation were
published in the latest report on agriculture in Morocco in 2020 and made available online in
July 2021 (MAFM, 2019, 2021).

However, given the high illiteracy rate of 50.9% (2014) and low adoption of technologies,
smallholders are often unable to implement new practices and technologies resulting in the
management of water resources that is insufficiently rationalized, low irrigation efficiency, and
low adaptive, productive capacity (MEFM, 2019).

4.1.3. The importance of sustainable agriculture to rural development

Agriculture is essential to most rural economies, especially in developing countries. As
agriculture is quite vulnerable to climate variability (Zhang et al., 2017). Much of rural
prosperity in recent years has been associated with the transition to sustainable agriculture and
the resulting economic benefits (Rivera et al., 2018).

The IPCC climate projections for precipitation and average temperatures show that
between 2010 and 2050, aridity is gradually increasing in Morocco due to the 11% decrease in
rainfall and the increase in temperature of 1.3°C (Amiri et al., 2021; MAFM, 2021). Increased
aridity has negative impacts on agriculture including the loss of soil fertility due to water, wind
erosion, and the decline of organic matter. The decline in animal production is due to negative
impacts on crop production and declining water resources. Reduced yields of non-irrigated
crops by up to 10% in some regions, and reduced availability of irrigation water by up to 25%
at the reservoir level (MAFM, 2021). It is worth mentioning that agriculture is the primary user
of water resources in Morocco, consuming 87.8% of the total annual direct water consumption
by sector in 2020. Which represents about 9 billion cubic meters of water consumption per year
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(Sahim, 2020). Climate variability and change are putting increased pressure on agriculture. A
substantial decline in rainfall since 1980 (—15% to —20%) with a decrease in river runoff (-30%
to -40%), water resources availability is already under severe pressure with experienced rain
deficits since 2015 (Hadria et al., 2019; WBG, 2017). Under a high emissions scenario, the
mean annual temperature is projected to rise about 5.5 °C on average by the end of this century
(Unfcece & WHO, 2016). As result, the water resources that are in jeopardy will cause a
breakdown in the food systems in Morocco. And even if the emissions decrease rapidly, the
temperature will still rise about 1.6 °C in this century, thus negatively impacting the agricultural
yield in Morocco (Unfccec & WHO, 2016).

The impact has already been perceived in the past years’ yield. For instance, cereal crops,
which occupy almost 60% of the total agricultural lands, are 90% practiced in rainfed areas. This
concentration in the rainfed areas, especially at the level of the unfavorable rainfed areas, makes
them more vulnerable to climatic hazards (MAFM, 2019; MEFM, 2019). In 2020, the harvest
was the third-lowest one on record in the last 20 years as it was characterized by poor rainfall,
both in terms of amount and distribution. The cereal production was 60 percent short of the
previous five-year average and 38 percent below the 2019 harvest (FAO, 2020; OECD, 2021).

The vulnerability to climate change in rural areas will affect the income of the rural
population who depend on agriculture for their livelihood, the smallholder farmers that represent
70% of the farms, the quality of life in rural areas, and therefore rural development in Morocco.
As the relevance of sustainable agriculture to rural development is evident. The transition of
Morocco to sustainable agriculture will improve its resilience and foster development in rural
areas as part of efforts to adapt to and mitigate the impacts of climate change.

4.2. Rural development in the past and current trends

In the last decade, the Moroccan government was more interested in fostering rural
development through agricultural development in order to increase employment opportunities
for job seekers in rural areas and decrease the rural-to-urban migration trend (Akesbi, 2012).
The paper focused on the following aspects of rural development: physical infrastructure, social
infrastructure, and poverty in the rural areas.

4.2.1. Physical infrastructure:

A robust infrastructure is required to support rural development. Roads, irrigation facilities,
electrification, drinking water supply, drainage lines, and adequate houses are some key
elements demonstrating rural development. The review covered most of the mentioned aspects.
Additionally, it is important to mention that most of these aspects in Morocco were quantified
in the last national census 2014 and the next national census will be conducted in 2024.

In terms of the development of rural roads in Morocco, it started with the 1st National
Programme of Rural Roads in 1995 and throughout the following decade which led to an
increase in the rural roads accessibility rate from 34% to 54%. Given the success of the first
rural roads national program. The Moroccan government launched the 2nd National Programme
of Rural Roads in 2005 for the next 6 years. By the year 2011, rural roads accessibility reached
80% subsequently encouraging the launch of the Territorial Upgrading Programme and
increasing the accessibility to rural roads to 85% by the end of 2017. The government aims to
reach 90% of the accessibility to rural roads by 2023 via the Program to Reduce Territorial and
Social Disparities launched in 2017 (HCPM, 2018a, 2022b).

Regarding the accessibility rate to the public water supply system, it stood at 73% (2014)
nationally. However, it is tremendously low in rural areas (37.8%) compared to urban areas,
which reached 91.3% (2014). In terms of electrification, the electrification rate is 84.6% in rural
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areas, close to the accessibility rate in urban areas of 95.2% in 2014. The country achieved an
electrification rate of 91.6% (2014). Regarding the drainage lines accessibility rate in Morocco,
it stood at 58.9% nationwide and 88.2% in urban areas (2014). However, it is pretty low in rural
areas, with only a 2.9% accessibility rate (2014) (HCPM, 2018a, 2022b).
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Figure 2: Rural and urban ownership in Morocco 2014 Census (%)
Sources:(HCPM, 2018b, 2018c, 2018a, 2022b)

The ownership in rural areas is much higher compared to urban areas (89.6% compared to
62.7% in 2014). The rural population in Morocco traditionally tends to live with their extended
family in a large household located on the farmland where they collectively work and maintain
the same agricultural land. In rural areas, houses are mostly traditionally built. However, newly
built houses tend to rely on more modern methods (HCPM, 2018b, 2018c, 2018a, 2022b).

4.2.2. Social infrastructure

Social infrastructure is one of the most crucial aspects of rural development. As social
infrastructure directly impacts rural issues such as social exclusion, poverty, and efficiently the
whole human development in rural areas. The development of rural social infrastructure
improves the function of institutions, sustains positive attitudes, creates better conditions,
increases choices, and enhances the quality of life in rural areas. Educational institutions,
medical authorities, and domestic service providers are some of the main rural social
infrastructure actors who provide various, mostly public, services (Vaznoniené, 2015). The
review focused on the following aspects of social infrastructure: education and healthcare.
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Figure 3: Rural Level of education 2014 census (%)
Sources:(HCPM, 2018b, 2018c¢, 2018a)
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The official figure for the country’s illiteracy rate is 32.2% (2014) instead of 36.9%, this
difference is due to the fact that government institutions distinguish between those who have
attended primary school (for children between seven and thirteen years of age) but didn’t
graduate or quit with those who have never attended school. Thus, the rate drops from 36.9%
to 32.2% of the total illiteracy in the country. Rural areas have the highest illiteracy rate in the
country reaching 50.9% (2014). It is also noteworthy to underline that education is compulsory
for Moroccan children of both sexes (since 1963) from the age of seven until they reach the age
of thirteen, under the law No. 1-63-071 in 1963 (HCPM, 2018b, 2018c, 2018a).
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Figures 4: Illiteracy rates based on gender and place of residence (Population aged 10+)
Sources: (HCPM, 2018b, 2018c, 2018a)

The graph developed from the last three government census results shows that the illiteracy rate
is much higher in rural areas than in urban regions for both genders. For instance, the men
illiteracy rate in rural areas was 34.9% in 2014, almost double and a half compared to 14% in
urban regions for the same year. The same observation can be made for rural women (60.1% in
2014) compared to their urban counterparts (31% in 2014). The limited access to the institutions
such as schools in rural areas can explain this disparity. Furthermore, the women’s illiteracy
rate is the highest, regardless of the place of residence. However, based on the previous decades’
censuses the illiteracy rate is substantially decreasing, and it is expected to reduce even more in
the current decade. In addition, thanks to the various school social support programs and
initiatives the enrolment rate in the rural areas reached before the pandemic in 2020, 47.4% for
Preschool (between the age 4 to 7 years old), for primary school enrolment rate reached over
90 % (between 7 to 13 years old), in middle school enrolment rate is 44.3% (between 13 to 16
years old) and 12.2% in High school. In addition, it is worth mentioning that in Morocco, the
population censuses are conducted every decade, and the next census is expected to be
conducted in 2024 (HCPM, 2018b, 2018c, 2018a, 2022a).
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Figure 5: The rate of health coverage of the population (%)
Sources: (HCPM, 2018b, 2021)
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The graph shows that health coverage in rural areas tremendously improved in 2014 compared
to the previous years. This improvement resulted from the RAMED program’s implementation
in 2011, which targets economically deprived people not covered by any health insurance
scheme (HCPM, 2018b, 2021, 2022a).
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Figure 6: The coverage rate of the population aged 15 and over by health insurance

(AMO and RAMED) (%)
Sources:(HCPM, 2021, 2022a)

AMO is compulsory health insurance for Moroccan employees, paid by both employers and
employees as a percentage of salary. The graph shows that health insurance coverage in rural areas
reached about 60% of the total population aged 15 and over in 2020. The chart also shows that
women in 2020 are more covered (61.2%) than men (57.7%) in rural areas (HCPM, 2021, 2022a).
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Figure 7: The absolute poverty rate and vulnerability to poverty rate in Morocco (in%)
Sources:(HCPM, 2021, 2022a)

Poverty in Morocco is substantially decreasing in the last decade. In rural areas, absolute
poverty has reduced by over 5% between 2013 and 2019. Rural populations' vulnerability to
poverty declined to 11.9% in 2019. In terms of relative poverty, it constitutes 12.7% nationally,
6.8% in urban areas, and 22.9% in rural areas, reaching 4.5 million people, with two-thirds
(66.4%) living in rural areas (2019). During the pandemic, absolute poverty has increased from
0.5% to 7.1% in urban areas and from 3.9% to 19.8% in rural areas during the lockdown. At
the national level, absolute poverty has risen from 1.7% to 11.7%. The vulnerability to poverty
has also increased from 7.3% to 16.7% nationwide during the lockdown. By residence, these
proportions range from 4.6% before the lockdown to 14.6% in urban areas and 11.9% to 20.2%
in rural areas. The social inequalities also deteriorated and exceeded the socially intolerable
threshold (42%). The Gini index reached 44.4%, corresponding with a high-income disparity,
compared to 38.5% before the health crisis (HCPM, 2021, 2022a).
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However, government support has mitigated the impacts of the Covid-19 pandemic. Public
support for households has significantly reduced the effects of the lockdown on household living
standards. At the national level, absolute poverty has decreased from 11.7% to 2.5% after
government support. In urban areas, 7.1% to 1.4%, and 19.8% to 4.5% in rural areas. The Gini
index, the most widely used measure of income inequality in a society, dropped from 44.4% before
government support to 38.4%, about the same level as before the pandemic (HCPM, 2022a).

4.3. Potential for sustainable rural development

Sustainable rural development is underpinned by four basic pillars which are social, economic,
political, and environmental. In order to improve resilience to economic shocks and
environmental disruptions as a result of climate change (Mihai & Iatu, 2020). Sustainable
development is considered the key to climate change adaptation and mitigation (El Chami et
al., 2020; Visseren-Hamakers, 2020).

Based on Morocco's commitment to climate change mitigation and adaptation through:
Subscribing to the implementation of the Sustainable Development Goals Agenda 2030.
Presenting the Initiative for the Adaptation of African Agriculture to Climate Change (AAA
Initiative) in the run-up to COP 22 (2016) (The World Bank et al., 2018). Promoting sustainability
practices for its agricultural development in the last decade, mainly first via Green Morocco Plan
(2008-2020), followed by Green Generation Strategy (2020-2030) (Elalaoui et al., 2021). And
holding 8th rank in Climate Change Performance Index (2022) (Burck et al., 2021). Sustainable
rural development will likely be considered in future policies and investment plans and fostered
by thriving sustainable agriculture. Sustainable rural development in Morocco will improve the
quality of life of the rural population especially the marginalized ones by developing capacities
that promote community participation, food security, health and education, sustainable economic
growth, and environmental protection. Thus, enabling the rural population to achieve their
potential and preventing depopulation of regions affected by rural exodus. However, the current
infrastructure of the rural areas is not sufficient yet to support this transition.

5. Conclusions

This review provides insight into the current state of agricultural and rural development of
Africa’s fifth-largest economy in the context of sustainable development with a comparative
analysis of past and recent trends. Additionally, the paper also explored the potential of
sustainable rural development in Morocco. The agriculture sector remains prominent for the
country's economic growth as a developing country (13% of total GDP). The economic growth
in the agricultural sector will reduce poverty in rural areas allowing a new middle class of
farmers to emerge. However, as the temperature will increase by about 1 to 1.5°C by 2050 in
the best-projected case scenario, with reduced precipitation, and increased incidence of drought
conditions (Welsby et al., 2021). Climate change will negatively impact the agricultural yield
in Morocco (Meliho et al., 2019). The impact of climate change on agriculture will also impact
the livelihoods of the rural population whose primary income comes from agriculture,
subsequently on the quality of life and rural development.

The paper concluded that rural development in Morocco depends to some degree on
agricultural development, and sustainable farming is expected to foster rural development.
Accordingly, agricultural strategies have proved effective in the economic and social
improvement of the rural population. However, the high illiteracy and low adoption of
technologies make it challenging to adopt sustainable solutions in these areas. Nevertheless,
based on the previous decades’ censuses the illiteracy rate in the rural area is substantially
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decreasing. Additionally, it is expected to decline even further over this decade given the high
enrolment rates of recent years. To conclude, amongst the myriad paths of development
strategies, the success of sustainable agriculture will likely lead to supporting sustainable rural
development.
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