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Uj utakon

személykodzi, a csoport, a szervezeti és a
szervezetk6zi mikodésben és eredményes-

ségben.
Irodalom:

[1] Fay Arpad: Alkotményos normékkal il-

leszked6  kéltségvetési  rendszer  kell.

Movement of a free Hungary, 2007.

A cikket a szerz6 sajat abrai illusztraljak. A
cikkben leirt dimenzidparossal kapcsolatosan
felmerilnek kilonb6z6 parhuzamok a jelen-

leg
szintézis,

is ismert dimenzidparokkal: analizis-

indukcio-dedukcid, disszimilaci-

0-asszimilacio, konstrukcié-dekonstrukcio

stb. (a lehetséges parhuzamok elemzésére
egy kovetkezd frasban térek ki). Erzékelem a
pedagdgia-andragdgia irdnyaban a jelentds
hazai jelenlétet és erbfeszitéseket az induk-
tiv irdnyokban. Jelen irasban jelzett Uj
dimenzidparos latdsmod-érzékelési sajatos-
és

sag kommunikacios-prezentacios

folyamat irdnyultsagu, ilyen iranyultsagrol
nincs tudomasom és nem taldltam adatot az
altalam érzékelt eddigi szakirodalomban.
Amennyiben a kedves olvasé mégis tud ilyen
vonatkozasi megjelenitésrél, 6rémmel ve-
szem a jelzését, jelentkezését. Szivesen
varok partnereket is a téma tovabbfejleszté-

se érdekében.

mikor a rendszervaltas utan Ma-

gyarorszagon elindultak a
posztgradualis MBA képzések, leg-
akik

dontéshozd vezetbként vagy ilyenek tanacs-

el6szor azok haraptak r3, felelds

adojaként érezték, hogy tébb tudasra van

szlikséglk. Az els6 MBA-évfolyamokon még
azzal foglalkoztunk, hogy miképpen szlletik a
vildgban percrdl percre az Uj lzleti tudas, ami
naprol napra megvaltoztatja a vilagot, akar
rendszeres valsagok aran is. A hallgatok ér-
zelmileg reagaltak

a tananyagra,

szenvedélyes vitak alakultak ki.

Azutan a kovetkez6 évfolyamokban jottek
azok, akik ugy érezték, hogy ha tdbb tudasuk
lesz, akkor taldn vezet6vé vélhatnak. Ok azt

kovetelték, hogy azonnal, most rogtdon mond-

juk el nekik a nagy titkokat, amitdl
eredményes, élvonalbeli vezeték lesznek.

Annyian voltak és olyan erds fizet6képes ke-

hogy
alkalmazkodni hozzajuk. At kellett térni a

resletet jelentettek, muszdj  volt
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kész receptek oktatasara. Ett6l azonban a
dontéshozd vezetbk pillanatok alatt eltlintek
ezekbdl az iskoldkbdl. Ok pontosan érezték,
hogy a legfrissebb kész receptek is automati-
kusan elavulnak, mire a tananyagba
bekerillnek, és ebbdl készonték szépen, nem
kértek. Igy aztdn nemcsak a tanités stilusa,
hanem a hallgatdésag Osszetétele is viharos

sebességgel megvaltozott.

Az (j hallgatok rengetegen voltak és igen tud-

ni  vagyok. A  képzési cél viszont

kimondatlanul is mas lett: immar nem felel6s
Gzleti dontéshozdékat, hanem hatékony végre-
az Uj MBA-

iskolak kivaldéan kielégitették a frissiben Ma-

hajtékat képeztink. Valdban,

gyarorszagra telepllt nagy nemzetkozi cégek

kozépvezet6-igényeit. Ma is ezt teszik.

Ekozben azonban a felelds Uzleti dontésho-
zoknak nem maradt olyan iskolajuk, ahol
hasonsz6riek kozott lehetnek, és ahol valé-
ban az 6 problémaikkal foglalkoznak. Olyan,
ahol nem a ,nagy titkokat”, a kész megolda-
sokat tanitjdk, mert a hallgatdk ugyis eleve
pontosan tudjak: a nagy titok az, hogy nincs
titok. Ha lenne, azt mar rég tudnak. Vannak
viszont Uj gondolatok, Uj vildagszemléletek,
vannak okos uzleti guruk, van mindennap
frissil6 Uj tudas - és vannak tanarok, akik ezt

akarjak kozvetiteni a hallgatoiknak.

Egy tanarnak katedra kell, és noha az egyete-
men a katedra-éhségem rendesen kielégdl,
mégis régota vagytam erre a fajta oktatasra
is. Elképzeltem, kikkel, melyik kollégakkal
tudnank egy olyan iskolat létrehozni, amely
azokat az embereket vonzhatja hallgatoként,
akik ilyenfajta tudasra vagynak, és azt lehet6-
leg egymas tarsasagaban, kozosségi uton
szeretnék elsajatitani. Ehhez talaltam nagy-
szer( partnert Karti Sandorban, igy jott létre
a KURT Akadémia, és azon beliil az Uzleti

Gondolkodd Iskola.

Ezen a képzésen nagyjabdl ugyanazt az ép-
pen aktudlis tananyagot tanitjuk, mint az
egyetemen, csak nem huszéves, hanem har-
vagy id6sebb

hallgatoknak, akik érettségiik és tapasztaltsa-

mincas-negyvenes még
guk révén egészen mast vesznek le belGle.
Igy méashova keriilnek a stlypontok és més-
fajta kérdéseket tesznek fel. Ettél valdban
masmilyenek az 6rak, mint az egyetemi okta-
tasban. Az Uzleti képzések tapasztalt, sokat
latott hallgatdi kiprovokalnak olyan valaszo-
kat,

hallgatok szamara értelme sem lenne. Sok-

amelyeknek a huszéves egyetemi
szor magam is meglepdddk, milyen érdekes
gondolatokat hoznak ki bel6lem az Gzleti gon-
dolkodo

kalénben aligha jutottak volna az eszembe.

iskola hallgatdi, olyanokat, amik
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