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Jegyzetek

[1] Részlet az 1984-es esemény meghivdjabol.

[2] A csoportok m(ikodésérdl bévebben lasd Carl Rogers: Talalkozasok: A személykézpontld csoport cimd kényvét.

Filius Agnes: Szubjektiv
beszdmol6 a Coaching Campril

junius 20-22-e kozt a gardonyi Vital
Hotel Nautisban megrendezett Coa-
ching Camp szervezli, Bolcskei
Moénika, Wieland Veronika és Bognar Balazs
olyan programot allitott 6ssze, amely soran
nagyon sok coaching iranyzat lehetdséget ka-
pott a bemutatkozdsra. A résztvevék szamara
azonban ebbdl a gazdag palettarél nem kel-
A

camp-jellege lehet6séget adott ra, hogy csak

lett mindent kivenni. rendezvény laza
arra tartsanak igényt, ami szamukra fontos.
Egyben Onismereti utazas is volt a rendez-
vény, hiszen az is el6fordult, hogy valaki
egyféle céllal érkezett, de utdna mar mashogy
utazott haza, mivel kézben rengeteg olyan Uj

impulzus érte, ami elgondolkodtatta.

A Coaching Camp torténését szinte lehetetlen
pontosan végigkovetni. Torekszink az objek-
tivitdsra, mégsem sikerilt teljesen kizarni az
is erdsen

egyéni véleményt, mert minket

megérintett egy-egy téma, workshop, el6-

adads. Nem tudtunk a sok, parhuzamos
programon egyszerre részt venni, de a szak-
emberek megigérték, hogy a workshopokat
legjobb igyekezetik szerint ismét megtartjak,
hogy akinek valasztania kellett, az se marad-
jon le ezekrdl az élményekrdl. Aki pedig
egyaltaldan nem tudott eljénni az megtapasz-
talhassa, hogy mit jelent a Coaching Campen

a 90 perces maddszertani tanulas.

Megprébaljuk csokorba szedni azokat az érde-
kes és értékes eseményeket is, amelyeken
nem tudtunk ott lenni, és tuddsitani. Ezért az
idérendet hivtuk segitségil ahhoz, hogy a
szamtalan program kozll ne hagyjunk ki sen-
kit.

ismételten megtartandd workshopokon,

Osszel mi is (Ujra) részt veszink az
és
akkor szubjektiv elemekkel atszétt tudositast
kapnak a hirleveleink olvasdi ezekrél a prog-

ramokrol is.

Amirdl csupan a visszhangokbol értesiil-
tiink

Rendkivil gazdag volt mar a felitése is a Co-
aching Campnek. Dr. Bodd Péter és Dr.
Bodéné Horvath Valéria a ,Személyiség-coa-
bemutatot

ching a gyakorlatban” cimmel
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tartott arrdl, hogy milyen alkalmazott munka-

moddszereik és folyamataik vannak, ami
LNavigacids” segitséget nyujt a gyakorld co-
achnak a személyiség coaching komplex

témakorében.

Tobben emlitették érdekes témafelvetése mi-

att a kés6bbi napokon is Leukd Ferenc
Wingwave coaching bemutatdjat. A szakem-
ber ennek soran egyedilalld, és latvanyos
modszert ismertetett, amely stressz-coach-
ing, blokadok

felkészllés és megterhel6 érzelmi allapotok

teljesitmény feloldasa,

feloldasa terliletén gyors, pontos, és hatasos.

Ezzel parhuzamosan a H6s Utja Projekt tartott
bemutatét az EMBER-rél. A HGs Utjanak az al-
taluk Ujra alkotott 5 allomasan mentek végig
oly modon, hogy kézben megnézték, hogy az
életlink soran mit jelentenek az egyes alloma-
sok, mit tanulhatunk bel6lik. A négylk
(Hegedls Doéra, Kurucz Balazs, Madai Kriszta
és Soods Judit) altal bemutatott, és mindenki
megelégedésére  meglepetés-vendéglikként
meghivott Turai Léda altal facilitalt interaktiv
workshop soran tobb szinten, tobb érzék-
szerv, az elme és érzések bevonasaval, tobb
|épcs6ben juttattdk egyre mélyebbre az ér-
dekl6d6ket a hés utjanak megértésében,
majd egyre magasabbra annak tudatositasa-

ban.

Az ebéd utdn még tébb, parhuzamos program
kozll lehetett valasztani. A kozeli lovarddhoz
autobusz szallitotta az érdeklédbket, ahol is
|6-asszisztalt feladatokon keresztll mutatta

be Szabd Marcell és Kiss Csaba, hogy folyik

az 0 esetlkben a vezet6i kompetencidk és
Majd

szerencsénk volt egy olyan masik ,akvarium-

csapat egylttm(ikodések fejlesztése.

gyakorlatot” is megszemléiniink, amelyre a

coachee nem volt felkészitve.

Ekozben a szekcidtermekben két, ugyanilyen
érdekes bemutatd zajlott. Marton Moénika a
Tranzakcié Analizis (TA) kommunikacios, és
személyiség elméletének filozofidja és eszko-
zeinek segitségével azt mutatta be, hogyan
hasznalhaté mindez az egyéni, a csoport, és a
team coachingra, sOt a szervezetfejlesztésre

egyarant.

A Coaching Camp egyik szervez6je, Wieland
Veré pedig a moderacié alkalmazasaval is-
mertette meg a résztvevoket. Ennek soran
belelathattak az érdekl6dék ennek az egysze-
rd, de nagyszerl eszkbéznek a hasznalataba,
melyet barmilyen csoportos fejlesztési hely-
A
skaldk, papirdarabkak Verdé

zetben alkalmazhatnak a kés6bbiekben.
szines tablak,
keze alatt szinte kilon életre keltek, és ma-
tartalommal ruhdztadk fel

sodlagos az

elsédlegest. Vagy forditva?

A nap végén Varga Izabella, aki szinészként
és coachként is dolgozik, egy interaktiv be-
szélgetés keretében valaszolt azokra a
kérdésekre, amelyek azt firtattak tobbek kozt,
hogy miért indult el a segitévé valas utjan, és

mi a célja ezzel a hivatdssal.

Masodik nap reggelén a négy, parhuzamos
szekciollés kozul az egyikben, a Coaching
Team (Bite Barbara, Lerf Andrea, Siklés Bar-

bara) bemutatkozéjan a kreativ eszkdzok
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sorat ismerhették meg a résztvevok. Konkrét
példakon keresztlil mutattdk be a csoport
szakértdi azt, hogyan tanulunk, hogyan szer-
zUnk tapasztalatot arrdl, hogy mi mennyire
kreativak vagyunk. Hogyan is éljik meg a sa-
jat kreativitasunkat, és megmutattak tobbféle
kreativ eszkozt kilonbdzé szituacidkban md-
kodése kozben. Eszkozeik sora szamtalan
volt: a térben taldlhatd targyaktdl, a térben
vald sajat mozgasunkig a felhasznalt szimbo-

lumokig végtelen volt a sor.

Kovécs Eva és Bozdéki Marta pedig az ellenal-

las, illetve a Vvisszajelzések kezelésével
foglalkozott. Ennek soran olyan kommunikaci-
0s és egylttm(kodést segité készségeket
ismertettek meg a vezetdedz6k a kdzonség-
gel,

egyluttm(ikod6 és energetizald, akar munka,

amelyek donté fontossaguak az

akdr maganéleti kornyezet kialakitdsa és

fenntartdsa szempontjabdl.

A harmadik nap szekcidprogramja soran

Bolcskei Modnika megmutatta, hogy miben
mas az ADHD Coaching. Hogyan ismerhet6 fel
az Ugyfelekben az ADHD tlinetei, mire kell
egy coachnak odafigyelnie, amikor lgyfelein
észreveszi és tudatositja magaban, illetve a
coachee-ban is azt, hogy 6k ADHD-sok. Ho-
gyan lehet ennek ellenére - vagy inkabb e
mellett - fejleszteni 6ket. Monika a résztve-
vOk altal hozott esetekkel dolgozott, azokat a
90 perc adta lehetéségek kozott igyekezett
feldolgozni, és a legfontosabb sikerkritériumo-

kat kiemelni.

Sallangmentes jelenlét

A tabor idészakanak - szamos résztvevd sze-
rint - az egyik legmélyebb hatdsokat kivaltd
programja Er6s Ila nevéhez kotédik, aki a
Gestalt-alapon mi{kodd coachingrdl tartott
egy akvarium- tipust bemutatét. Ennek soran
Ila az egész plenaris teremben részt vevd, ko-
zel szaz hallgatéban valtott ki egyszerre
k6z6s érzéseket, és szabaditott fel gondolato-
kat.

tulélékészleteinket, sallangjainkat hasznaljuk,

~Folyamatosan a szocialis
aminek a hatasara fegyelmezettekké valunk,
és ugyanakkor ellehetetlentl a kontaktus a
maga valdjaban masokkal és sajat magunk-
kal”- kezdte a bemutatkozéjat a szakember.
Sallangmentes jelenlét- igy definialta Ila azt
az allapotot, amikor a gyomrunkban érezzik
azt a hatast, amivel kongruens az is, amit
mondunk. Minden mas pedig nem mas, mint
csupan csak diszité elem, ami ezt az érzelmi
hatast kioltja. A zsigeri Oszinteség megnyilva-
nuldasanak a lehet6ségét, az Uzleti élet
térvényei szerinti mikodést, és a coach jelen-
létének, illetve gondolati, érzeti eltlinésének
és a coaching folyamataba valé visszajovete-
lének lehetbségeit is vizsgalta Ila az el6adasa
soran. ,, Ha folytonosan pasztazzuk, vizsgal-
juk a bensénkben zajlé jelzéseket, és ezek
szerint haladunk, jo Utra kerultlink”- zarta az

el6adasat a Gestalt-alapokon dolgoz6 coach.

Konfrontalva tamogatni: A Challenging

Coaching

A sikeres coachként valé mikodéshez adott

Ujabb eszkdzoket Abri Judit és Eperjesi Amina

67



Magyar Coachszemle

2013/4.

Konfliktus, empatia, kommunikacio

a ,Coaching Hatarok Nélkil Esszencia” cimd
program soran. Az elmult esztenddk kiemel-
ked6, nemzetkézi hir(i el6adék programijait
Osszefoglald és a jé gyakorlatok bemutatasa
mellett Abri Judit a kdvetkezd évad egyik leg-
inkdbb vart coaching megkozelitéséhez, a
Challenging Coaching- hoz, azaz a kihivasok-
kal, szembesitésekkel 6tvozott coachinghoz is
kedvet csindlt. Ez az irdnyzat John Blakey és
Ian Day sikerkonyvére alapul. (Amelynek ci-
me Challenging Coaching:
Traditional Coaching to Face the FACTS). A

megkozelités soran alkalmazott ,FACTS” egy

Going Beyond

olyan coaching modell, amely a Feedback
(visszajelzés), Accountability (felel6sségvalla-
las, felel6sségre vonhatdésag), Courageous
Goals (bator célkitlizés), Tension (feszlltség)
specialis latdsmodjan keresztlil, és az egész
m(ikodést athatd rendszerszintli gondolkodas
soran fejti ki a hatasat. A Challenging Coach-
ing
dicséret és a konfrontativ Gszinteség egyen-

alkalmazasaval a visszajelzéskor a
sulyara kell térekedni, ami azt is jelenti, hogy
ez egy kevésbé tdmogatdé moddon toérténd fo-
lyamat, mint ahogy ahhoz a hagyomanyos
coaching soran hozzaszoktunk. ,Batrabbakka
kell a coachoknak valniuk e m(ikddésik so-
ran!”- vélte Abri Judit. Hiszen e m(ikddésmdd
segitségével sokkal hatékonyabban lehet a hi-
edelmeket, az eredményességet akadalyozo
téves miikddésmodokat meglelni és kioltani.
Ha nem elég erds a kérdés, akkor tovabb kell
kérdezni. Ugyanakkor ez a modszer olyan
kreativ m(ikédésmddokat mozgat meg, ame-
lyeket a hagyomanyos coach-modellek nem

szoktak ennyire intenziven mozgatni. Példaul,

a bator cél kitlizésekor kifejezetten a jobb

agyfélteke hasznalata valik fontossa.

Természetes médon ,felvenni” a nyelvtu-

dast: nyelvi coaching

A természet Onszervezettsége és ennek a to-
kéletes mlkodésnek a nyelvoktatdsba vald
atvitele vezette Kiss Ildiké Terézt, amikor el-
kezdett nyelvi coaching oktatassal foglalkozni.
A nyelvtanulast egy természetes folyamatként
kell értelmezni — a nyelvi coachok szerint - és
ennek megfeleléen az idegen nyelv soha nem
célja, hanem eszk6ze a kommunikacionak. A
sokféle mas modszertan mellett gyakran a
megoldas-orientalt modell alapjan dolgozd
nyelvi coachok munkajanak egyik fontos ré-
sze mindig a tanuld elakadasanak a kulcsat
megtalalni, és felfejteni. , Soha nem nyelvet,
vagy koényvet tanitunk, hanem embert” - alli-
totta a feje tetejér6l a talpara az egész
idegennyelv-oktatasi principiumot Halasz Csil-

la vezetbedzd.
Sok milik a kornyezeten

A Coaching Camp nemcsak a kilénbozd irany-
zatok bemutatkozasardl, hanem az egyuttlét
oromeérdl is szol. A hétkéznapok soran is épp-
oly fontos az, hogy - szd szerint - teret
kapjanak az emberi kapcsolatok. A Kaptar az
utobbi idoben egyre tébb bator kezdeménye-
zésnek, programnak adott helyet a
Belvarosban, de azt taldn kevesen tudjdk,
hogy a vallalkozas k6zbsségi irodaként is mU-
kodik, tobb,

mukodtetnek. Mivel szamukra célként fogal-

s6t mi coaching-szobat is

mazddott meg az, hogy belvarosi coaching-
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helyszinné valjanak, ezért is kaptak lehet&sé-

get, hogy bemutatkozzanak a Coaching

Camp-en.

~A Coaching Camp is ugyanolyan egyedi kez-
deményezés,
indult” -

mint amilyennek a Kaptar
véli Pekar Dora, a Kaptar egyik ala-
pitéja. Kalméar Elvirdval és Levendel Aronnal
egyltt azért alapitottdk a koOzOsségi irodat,
hogy legyen egy olyan szépen, jo6 mindségben
kialakitott tér, amely helyt ad azoknak, akik
szeretnek 6nalléan, de tarsas térben dolgozni.
A Kaptar kivilrél olyan, mint egy Uzlethelyi-
ség, a kirakatokon keresztil belatni az
utcardl. A belsd kialakitdsakor is ugyanezt a
nyitottsagot vitték tovabb, mert a munkaallo-
masok mellett a targyald és a coaching-szoba
is — bar tokéletesen hangszigetelt -, de lveg-

fald.

Az, hogy igy alakitottdk ki a teret, nemcsak a
hely lehetéségei miatt tortént. A Kaptar 140
négyzetméteres, és a targyalo, illetve a coa-
ching szoba alapteriilete 6-7 négyzetméter,
ami sz(ikos lenne, ha a teret ténylegesen le-
zaro, gipszkarton falakkal hataroltak volna el
a munkaalloméasoktél. Igy azonban, hogy be-
latszik az egész tér, tagassa, szell6ssé valtak

ezek a helyiségek is.

Pekar Dora azért érkezett a Coaching Camp-
re, hogy arrdl beszélgessen el a coach-okkal,
mennyire fontos a munkdjuk soran a tér,
amelyben dolgoznak, és erre nagyon sokféle
valaszt kapott. Van, akinek borzasztéan meg-
hatdrozd6 a kornyezet, mig masok amint

dolgozni kezdenek, elfeledkeznek a térrol.

Azért is ajanlott fel a tombolan a Kaptarban
eltélthetd coaching-alkalmakat, hogy ezzel is
0sztdénbzze a coachokat a komfortzénabdl va-
Akkor

valakinek irodaja, amelyben coachol, a merg-

[6 kimozdulasra. is, ha van mar
ben Uj koérnyezet egészen mas képességeket
tud el6hivni coach-bdl és coachee-bdl egy-

arant.
Meglatod, egyiitt sikeriilni fog!

A kbdzos célmeghatarozas dontd fontossagu,
ha motivaciét keresiink. A szalloda teraszan
tartott interaktiv beszélgetés soran ezzel kap-
csolatosan mondta el Ilyés Gyula, sport coach
a tapasztalatait. Amikor az élsportoléi karrier-
egy lett,

mozgasképtelenné valt, a kisldnya adta meg

je végén stlyos sérilése és
Ilyés Gyula szamara ezt a fajta motivaciot. Az
akkor 4 éves gyerek azt mondta, hogy ,ugy
dontottem Apa, meglatod, egyltt meggyd-
hogy

Gyula elkezdett Ujra apré, kis célokat kitlizni

gyulunk”. Ennek akkora sulya volt,
maga elé. Elérni a flirddszobat, ami egy moz-

gasképtelen ember szamara hatalmas lépés.

Kés6bb, mar sport-coachként szembeslilt az-

zal a szakember, mekkora hatdsa van a
munkajanak. Egy dontd mérkdzés soran az
~€ppen hogy csak” a nehézsulyt elérd sporto-
|6-coachee-ja kapott egy 120 kilds ellenfelet.
A felkészllés egész ideje alatt csak arra kon-
centraltak, hogy mi lesz majd a donté
meccsen. Es amikor elérkezett ez a pillanat,
és minden porcikdjaban izz6 fajdalommal,
térdre rogyva ott allt a sportold, bevillantak

neki a coach szavai: ,Elvégezte azt a munkat,
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amit Te a felkészllés ideje alatt? Vitt 6 is ko-
vet a hatizsdkjaban?” kérdezte folyton
Gyula a sportolétdl. Es akkor a sportold gy
dontétt, hogy ezt a masik biztos nem tette

meg. Majd folallt, kizdott, és nyert.

Ment6ovre volt sziiksége a vilagbajnok és
olimpiai negyedik helyezett kajakoz6 Kucsera
Gabornak, amikor Ilyés Gyuldhoz fordult,
ahogy err6l beszamolt. Tul sokan akartak raj-
ta ,osztozni”, és sokfele szakadt az ereje.
Lassan a kilencéves koraban kitlizott cél, az
olimpiai els6 helyezettség is szertefoszlott, és
csak sodrodott. Gyula abban segitett, hogy
vildgossa tette, milyen lépéseket kell megten-
nie, ha el akar indulni a sajat célja felé. A

sportban egyre sikeresebbé valt ennek hata-

sara, és ezen felul a maganélete is
rendez0dott.

Vildghires szervezeti és kiilsé coach-ok, kép-
zéseket szervezd szakemberek mutatkoztak
be a Coaching Camp harmadik napjan. A
nemzetkdzi és a magyar coaching élet meg-
hatdroz6 nagysagai, illetve a coaching
szemléletnek a vezetOk korében vald elter-
jesztését felvallalé szakemberek mutatkoztak
be ezen a napon. Mindharom szekcio, illetve
plenaris Glés utan hallottunk olyan visszajel-
zést, hogy ez a haromnapos program
csucspontja volt a véleményét megosztd co-

ach szamara.

A Coaching Camp nemcsak hazai, hanem az
itthoni coaching-szakmat nemzetkozi szintrdl
is befolydsold szakembereket is szeretett vol-
is tagitsa a

na felvonultatni, hogy ezzel

horizontot. A magyar szarmazasu, Svajcban
él6 Peter Szabo ilyen szakember, aki nagy
orominkre nemcsak elfogadta a meghivast,
és a tole megszokott kénnyed, vidam stilus-
ban tartott egy workshopot, hanem - bar az 6
programja csak a harmadik nap délel6ttjén
kertlt sorra - egész id6 alatt megosztotta ve-

link gondolatait, jelenlétét.
Lopni a meztelen ember zsebébdl

Aki coach-hoz fordul, annak olyan probléma-
ja, elakadasa van, amelynek a megoldasat ott
hordozza magdaban, csak meg kell taldlni eze-
ket a rejtett er6forrasokat. Ha képletesen
fogalmazunk, akkor ,meztelen emberek zse-

bébdl lopunk” - allitotta Peter Szabo.

Ha kérdést kapnak ezzel kapcsolatosan, akkor
nyomban megvan a valaszuk is, és vissza is
kérdeznek, amely elinditja 6ket a megoldas
felé. S6t, a ,Mit gondolsz, ebben a dilemma-
Neked
leginkabb?” -tipusu kérdés a leghatékonyabb.

ban milyen kérdés segitene a

Azt, hogyan ,lopjunk”, a szakember szerint
harom fajta tipikus kérdéssel irhatjuk korbe.
El6szor is, meg kell kérdezni, mi az, ami az
Ugyfelet akadalyozza, mi tartja vissza, mivel
kizd. Ha el6tte nem tudta, hogy van egyalta-
lan el6tte akadaly, erre a kérdésre roégtén
kitalal egy konstrukciot, ami elérébb visz min-
ket. A masodik tipikus kérdés arra vonatkozik,
vajon mi a kovetkezd, szliikséges lépés. Ha a
coach folteszi ezt a kérdést, a coachee-ban
automatikusan elindul az elképzelések legyar-
tasa. A harmadik kérdéskor soran pedig csak

azt kérjuk az ugyféltdl, hogy képzelje el, hogy
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mar elérte a céljat. Kész is a célképzés!

A workshop alatt végig az Otvenes-hatvanas
évek amerikai szorfoseirdl szold felvételeket
vetitett a szakember a hattérben. Az § tevé-
kenységlkre utalt Peter Szabo akkor, amikor
arrol beszélt, hogy ahogy a sz6rfosoknek, ugy
barki masnak konnyebb a felszinen haladni,

mint leslllyedni a mélybe.

Mély, baratsagbdl lett szerelem: a Co-Ac-

tive modell

A sokféle coaching iranyzattal olyan kapcsola-

ta volt Kalamar Beatanak képszerd
hasonlataval élve — akar a szerelemmel. Kez-
detben, 12 évvel ezel6tt a GROW-val kezdett
dolgozni. Ez az els6 szerelem ideje, ami gyo-
nyord volt, de mar régen lezajlott. Ezutan jott
a Solution Focused modell, ami Kalamar Bea-
ta szavaival élve ,szenvedélyes kapcsolatként
indult”. Majd jott a tobbi irdnyzat, példaul a
Brief-coaching, amely szerelem volt els6¢ |a-
tasra. Most a legujabb ,kapcsolat” mély
baratsagbol indult. A Co- Active modell azon-
ban még nem ,hazassag”, mert Beata csupan
hasznaldéja a modellnek, és nem akkreditaltat-

ta magat.

A Co-Active modell hasznalatanak a célja az,
hogy az ugyfél harmonikusabban élhesse az
életét. Ehhez pedig az szikséges, hogy egy-
szerre dolgozzanak a nagy és a kis agendan.
Az Utkeresés, a jovOkép-kutatds a nagy-agen-
da, a konkrét Iépések megtétele pedig a kis-
agenda része a munka soran. A két lataspont
ott ér Ossze, ahol a kis-agenda segitségével

dolgozhatunk a nagy-agendan. ,Onismereti

utazas, amelyen csinalunk is valamit”- hata-
rozta meg Kalamar Beata ezt a helyzetet. Az
elnevezés is erre utal: ,colaborating”, azaz
egylttm(ikod6é tevékenység és ,active”, azaz

tettrekészség.

Az iranyzat az adott pillanatban megszilet6
kérdésekkel dolgozik. Az a tapasztalat, hogy a
Co-Active coaching soran az emberek szeretik
megélni a kreativitasukat, és mivel er6forras-
ban gazdagok, azt behozhatjak a koz0s
munkara, és egész valdjukkal képesek bevo-

nodni.

A Co-Active coaching soran 5 készséget, vagy
kontextust, illetve - Kalamar Beata szavaival
élve - ot dimenziét hasznalunk. Az els6 a
hallgatds, amely a szavak, az érzések és az
intuicio, azaz az ész, a sziv és a zsigerek
szintjén m(ikodik. A masodik a kivancsisag, a
harmadik az intuicid, amit metaforakkal, koz-
bevagasokkal és  kimondasokkal lehet
megjeleniteni. Negyedik készség az elmélyi-
tés és elémozditds. Ennek soran a kudarcaink
Unneplésére hivta fel Kalamar Beata a figyel-
met, hiszen ezekbdl tobbet lehet tanulni, mint
a sikerekbdl. Végul, de nem utolsésorban az
onmenedzselés képessége az, amire szlikség

van a Co-Active modell hasznalatahoz.
Ne akarjuk jobban, mint 6!

A ,Coaching szemléletl vezetés” cimi tré-
ningsorozatot mutatta be Nyariné Dr. Mihaly
Andrea a szekciolilése soran. Azt osztotta
meg ebben a masfél éraban Andrea, hogy a
vezet6k szamara készUllt tréning soran mit ta-

pasztaltak. Sok esetben példaul azért nem
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sikeril a vezet6t ,atallitani” coaching- tipusu
vezetési modra, mert a coach, vagy a tréner,
vagy esetleg a kollégdk nem taldltdk még
meg a ,megfeleld kulcsot” ennek a vezetdnek
a mUkodéséhez. Lehet, hogy szivesen valtana
mas mukoédésmodra, ha megtalalnd hozza a
fontos, hogy ,ne akarjuk ezt a valtozast job-
ban, mint az érintett vezetd”. Illetve, az is
elképzelhetd, hogy egész egyszerlen nem
olyan a személyisége ennek a vezetének,
hogy képessé valhasson coaching szemlélettel

makodni.

A coaching szemléletli vezetéssel, ha maga-

ban, pusztan ezt hasznalja egy vezetd, sok

kritikdt kap. Nehézkes a tuddsmegosztas,
dontési helyzetben el se jutnak a dontésig,
mert olyan hosszadalmas az egyeztetések
sora. Erre a helyzetre reagdl a masik vezetdi
eszkdz, az ugynevezett ,helyzetfliggé veze-
tés”. Ebben mozogva a vezet6 egyértelmien
irdnyit, ha tamogatasra van sziksége a be-
osztottnak, akkor meggy6zi, motivacio
vesztés esetén tdmogatast nyudjt. A helyzet-
figgdé vezetési stilus hagyja dolgozni az
embert, nem delegaltat mindent a beosztot-
takra. Fontos, hogy egy coaching szemlélet(i
vezetd atvaltozhasson, ha szeretne, és ,ne
coacholjuk ki bel6le az Excelt!” - hivta fel az
optimalis m(ikodésre a figyelmet a szakem-

ber.
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