Magyar Coachszemle

. Deszamo

Csucsteljesitmeny

az élsportban.

Beszamolo Mocsai
Lajos eldadasaro

VI. Magyar
Coaching
Konferencia

Forras: veol.hu

Sport, verseny, aktivitas 2014/2.

/

O

A neves sportszakember el6adasa kezde-
tén ramutatott arra, hogy Magyarorsza-
gon a sporthoz valo viszony igen érdekes atti-
tdd. El6szor is néhany sor utan mindenki joval
tobbet ért az adott sportaghoz, mint az edz6;
masodszor pedig, hogy igen nagyok az elva-
rasok és igények. Gy6zelmek, dobogos helyek,
ermek, olimpiak. A mérk6zések utan az ered-
mény maga az itélet. De egyrészt az emberek
kritikat gyakorolnak onkritika helyett, mas-
részt pedig tudomast sem vesznek arrol, hogy
a kilfoldon rendelkezésre allo lehet6ségeknek
csupan toredéke biztositott az itthoni élspor-

tolok szamara.

Mocsai Lajos mégis arrol szamolt be, hogy
egyre tobb vallalat szamara érdekes az él-
sport mint motivacios és csapatépitési minta.
A tudas, a motivacio, a krizismenedzsment, a
csapatépités és a stressztlirés olyan készsé-

gek, melyek az tizleti életben is sziikségesek.

Ahhoz, hogy vezetéként jol tudjak teljesiteni,
nagyon pontosan kell ismernem az elvaraso-
kat: mi a feladat? Mit kell teljesitenem? Mi a
cél? Mindezek ismeretében a csapattal valo
kozos munkaban a kommunikacio a legfonto-
sabb mind tartalmaban, mind megjelenési for-

majaban, s a vezetd feladata nem mas, mint a
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csapattagok energetizalasa. Mocsai itt egy
kézilabdas példat hozott: a profi kézilabdasok
egy kétoras edzésen annyi energiat hasznal-
nak el, mint masok két nap alatt. A terhelés
szintjét mutatja, hogy napi két edzés és évi
kozel szaz mérk6zés all a jatékosok el6tt. Az
utazas, edzés, meccs, regeneralodas, utazas,
edzés kort csak ugy lehet jol teljesiteni, ha az
edzé folyamatosan fenn tudja tartani a jaté-

kosok energiaszintjét.

.Ma a sportban Magyarorszagon és Europa-
ban nincs sziikség kozépszertiségre.” S a ko-
zépszerlség csak csucsteljesitménnyel keril-
hetd el, melyhez minden teriileten, sajat fele-
|6sséggel kell egyforman magas szinten telje-
siteni. A csapattagok, jatékosok sajat felel6s-
sége pedig, hogy az edzésen valddi jelenléttel
legyenek jelen. A valogatottsag elveszithetd, a
kiilfoldi utanpétlascsapatokban vilagklasszi-
sok varnak egy-egy megiiresedett helyre. Te-

hat a teljesitmény a csapatot vezeté edzé
/7 /7 0
....nehany sor

utan mindenki

joval tobbet ért az
adott sportaghoz,

mint az edzo”

Sport, verseny, aktivitas 2014/2.

mellett a csapattagok egyéni, személyes
munkajatol is dontéen fligg. Természetesen a
edzé elvarasai is igen szigoruak: ,Tobbet le-
het csinalni, de kevesebbet nem érdemes.” S
a csucsteljesitményhez arra is sziikség van,
hogy rendszeresen tullépjlik sajat hatarainkat;
ha a munkavégzés kdzben nem érezziik a ,kin
-zonat", az igazan emberfeletti teljesitményt,
akkor az eredmények is elmaradnak. S bizony

ezt évtizedekig kell csinalni.

Hogy milyen felkésziiltséget kivan ez az edz6-
t6l? Els6sorban szakmai kompetenciat, hite-
lességet, masrészt pedig a felel6sség felvalla-
lasat. Ma Magyarorszagon — kutatasi ered-
meények szerint — a kiils6 motivacio szerepe
meghaladja az 50%-ot, mig a belsé motivacio
nem éri el azt. A belsé motivaciéra azonnal
példat is hoz Mocsai: ha egy jatékos megallit-
ja az edzést, és azt mondja, hogy nem elég
kemény az edzés, nincs elvégezve az edzéi
munka, nincs kovetelmény, akkor ne is var-
junk eredményt. A kérdés, hogy a jatékosok
elvarjak-e a vezetGjliktél a teljesitményt, sza-
mon kérik-e azt, illetve a csapattagok is kove-
telik-e a masiktdl a munkat — a kozos ered-
mény érdekében. Az élsportban és féleg a ké-
zilabdaban ,szakmaban nincs pardon”. A ma-
sik tiszteletével koveteljik meg egymastol
kolcsondsen a munkat. S itt utalt Mocsai az

Arisztotelészi célfilozofiara.

Mocsai Lajos személyes hitvallasa, hogy az
életet a célok minGsége, tartalma és azok ki-
jelolése dinamizalja. S az agyunk mint egyér-

telmden célorientalt szerv segit a cél tudato-
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sitasaban, s ezzel kreativ és asszoci-
ativ folyamatokat general. Ez a
pszichomotoros terhelés pedig segit
a cél megoldasaban. A motivaciéban
pedig Mocsai nem a perfekcionista, &%
hanem a professzionalista hozzaal-
last tartja legjobbnak. Azaz a 100%-
os megoldasra valo torekvés nem ve- |

zet eredményre: vezetoként azt is| '
meg kell tudni hatarozni, hogy mi a 7
tervezhet6 minimalis hibaszazalék, illetve
hogy elég magas-e a meérce, vagy azt tul

konnyU esetleg atlépni.

Az edz6é munkaja fegyelmet, kreativitast, indi-
vidualis figyelmet kovetel, de ezt 6tvozi a ke-
meénységgel és klizdelemmel. Ha a csapat-
ban példaul elharapodzik az egocentrikus vi-
selkedés, akkor nincs erés kozosségi teljesit-
mény. De épp ennyire fontos az is, hogy az
edzéd, a vezetd tudataban legyen, hogy mikor
és mennyi idére van sziikség a regeneracio-
hoz. Az energiat ujra kell tolteni mind fizikai,

mind mentalis értelemben.

S hogy mitél lesz valaki jo edz6? Az egyéni-
ség, a karizma mellett a vezetdi stilus és a
személyiség a meghatarozo. A dontés felval-
lalasa, vagy jo pillanatokban valé delegalasa
épp ennyire fontos készség. Legujabban so-
kat hangoztatjak, hogy az IQ mellett egyre
fontosabb az EQ, azaz az érzelmi intelligen-
cia. Mocsai Lajos szerint az 1Q, az intelligen-
cia mellett elengedhetetlen a szakmai kom-
petencia, a kell6 és igen magas foku szakmai

ismeret, s az érzelmi intelligencia mellé beve-
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zeti a kreativitasi kvociens fogalmat. A krea-

tiv intelligencia alatt azt érti, hogy az egyén
mennyire képes adott helyzetben, nyomas
alatt, zavaro koriilmények hatasara kreativan
gondolkodni és mdkodni. Az EQ szamara
edz6ként a kiizd6képességet jelenti: meddig
tarthato fenn? Milyen héfokon? S szintén na-
gyon fontos a szorongasok, a dontésektdl
valo félelem feldolgozasa is. Az edz6nek, ve-
zet6nek Ugyelnie kell a csapat egységére is.
A bomlaszto folyamatokat fel kell ismerni és

azonnal cselekedni kell.
Mocsai a Maslow-féle piramist alapul véve a
szakmai, edz6i munkajara uj motivacios pira-

mist alkotott:

szakmai
hitelesség

szaktudas
modszertani kompetencia

intuitiv intelligencia
(szintén sok munka a fenntartasa)

durva vezetési technoldgia, elmélet
(nagyon sok energia a fenntartasa)

/kiml’jvelt emberfé/kognitiv tudas és pszichomotoros mlikddés \
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