sikertortéenet

Ratgéber Laszlot Furopa legjobb kosarlabda edzdjének valasztottak 2009-ben, és Magyarorszagon
eqyediliként mondhatia el magarol, hogy a noi és a férfi nemzeti kosarlabda valogatottat edzdje is
volt. Szamos igen rangos djjjal és elismeréssel rendelkezik. A Ratgeber Akadémia megalapitoja, a ko-
vetkezo nemzedékek sportoloinak és edzoinek trénere. Pécsett eqy étteremben készitettink vele eqy
exkluziv, és nagyon oszinte interjut.

”A S||<e reSSég mércét. Ha nem emeled

magasra a mércét, akkor
ad egy nem jutsz el sehova.
Nyilvan sky is the limit,

ezt kell megcélozni. De

hitelesseget, valéjaban nem tgy kell

Els6sor- golgozni, hogy ,majd va-
/ o /

OJ a ba N ban magasra kell tenni a  |gmj hatalmas sikereket

de va

értéket nem.”
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fogok elérni”, forradalmi sikereket, hanem azt
a célt, amit megrajzoltal magadnak, és batran
megfogalmaztal, azért kell dolgozni. Szorgal-
masnak kell lenni, alazatosnak a munka felé,
felkésziiltnek, motivaltnak, és csinalni kell.
Van egy cél, egy kiindulopont, ami a sportban
mondjuk egy bajnoki cim, vagy valakit meg-
tanitani valamire. Ami valojaban a mi mun-
kank, az az inicialis és a kivant allapot kozott
van. Szorgalmasan és allando6 visszapillan-
tassal, ellen6rzésekkel kell haladni, és ha ez
jol megy, akkor elér az ember valahova oda,

ahova szeretne.

Az onmegvalositas, az, hogy az adott te-
rileten megprobaljak valamit megvaldsitani.
Ez az alapmotivacioja mindennek, és ezzel

parhuzamosan az értékteremtés.

Egészen mas kérdés mas embereket mo-
tivalni. Itt els6sorban a kdzos célok jelennek
meg, vagyis ezeket kell megrajzolni. Egy cso-
portot akarunk vezetni, iranyitani, sikeresen
elvezetni a célig, és ehhez eqy kozos célt, egy
viziot kell felallitani. Ez egy alapfilozéfia, amit
felallit az ember 6nmaga és a csoportja felé,
és ezt be is kell tartani. Nyilvan ehhez ezer

dolog kell: hogy elfogadjanak, kell a kiallasod,

Sport, verseny, aktivitas 2014/2.

a tudasod, vezérként és tanitoként is szere-

pelned kell. Nem lehet megvalésitani a célod,
ha nem vagy tanit6, nem oktatsz, nem muta-
tod, nem adsz anyagot, nem viszed maga-
sabb szintre. Emellett nyilvan nem sikertilhet,
ha nincsenek vezéri képességeid. Alapvetéen
én a sajat sikerességemet és eredményeimet
mindig ketté részre osztom. Az egyik a ha-
gyaték, az értékteremtés, és ez nem elsésor-
ban azokra vonatkozik, amit az évkonyvekbe
beirunk. Ezeket a hés katonaink segitségével
értem el. A masik dolog az eredményesség,

vagy sikeresség — nevezziik igy —, és ami ez-
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zel jar: vi- 4
selkedési ”AZ elSO
formak ki-
aakiasa,  legfontosa
erkolcsi
normak. Jo aZ, hOgy
latnom,
oy ho- - yalaki veze
gyan hatot-
wmelere g szorits
e ® o vissza senkit
az elképze-

lést, ezt a stratégiat viszik tovabb. A sikeres-
ség ad egy hitelességet, de valojaban értéket
nem. Az értékteremtés-egészen mas dolog:
az, amit hagysz magad utan. Ha hagysz ma-
gad utan egy olyan edzéi gardat, akik ugy
gondolkoznak, és ugy dolgoznak, azokat az
erkélcsi normakat valljak, amiket te adtal, az
nagy eredmény. En jobban becsiilém ezt a
részét annak, amit elértem, mint magat a si-
kerességet. De ha nincs siker, akkor nem
vagy hiteles, tehat valdjaban el kell érni vala-
milyen eredményt is. Azért hallgatnak rad,
mert sikeres vagy: az ember beszél a tévé-

ben, és akkor azt gondoljak, hogy az ugy van.

Az elsé és legfontosabb az, hogy ha vala-
ki vezetd, ne szoritson vissza senkit, ne art-
son. Az mar nagy siker, ha valaki nem art. A

masik pedig az, hogy a tanar, vezér ne legyen
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sz(klatokord. Ugy gondolom, hogy a vezetd
pozicioban lévé embereknek ez a legnagyobb
hibaja. Nagyon szélesen kell latni a dolgokat,
innovaciokat kell csinalni, elére tudni kell a
lépéseket, mert kiilonben nem lehet meg-
nyerni a jatszmat. Hiaba a technikai tudas,
hiaba a vezet6i képesség, ha az ember szik-

latokord.

RL: Fontos, hogy egy csapatnak ne legyenek
ingadozasai, hogy mindig csapatként ma-
kodjon. Ha egy cég vagyunk, akkor sem le-
hetnek nagyon gyenge és nagyon kiemelkedé
termékeink. Mindig kell tartani egy megbiz-
hato szintet, ez fontos egy igazi brand-kiala-
kitasahoz. A masik része, hogy az elvek mel-
lett mindig ki kell allni, de nem szabad onfe-
janek lenni. Vannak emberek, akik olyan dol-
gokra képesek, amire masok nem, és Oket
nem szabad visszafogni. Oket meg kell talal-
ni, és biztatni kell 6ket. Tovabba egy vezet6-
nek nagyon fontos eszkoze az alkalmazko-
das. Az én szakmamban egy hdénapon, egy
napon, egy oran és egy meccsen beliil is tud-
ni kell alkalmazkodni, mert mindig varatlan

helyzetek jonnek.

RL: Nagyon sok emberrel kellett beszélnem



nap, mint nap. El kellett ma-
gyaraznom a postasnak, az
ujsagosnak, a csaladnak,
hogy miért kapott ki a csa-
pat, miért alakult valami
ugy, ahogy alakult. Ezek a
tapasztalatok mindenkép-
pen hasznosithatok. Es so-
kat tanultam kivaldo embe-
rekkel vald beszélgetések-
bol is. - De persze a tudo-
manybol, az egyhazak filo-
zofiajabol, és rengeteg mas
teriiletrol kapunk hasznosit-
hato tudast, amibél 6sszeall

a vezérelv.

Igen, de egyel6re a tar-
sadalomtudomanyok teriile-
tér6l még nem nagyon dol-
gozunk egyitt senkivel.
Minden gyereknek van egy
személyes adatlapja,
amelyre felvezetjik a fej-
lesztendé teriileteit. Dolgo-
zunk gyogytornaszokkal,
akik a gyerekek fizikai alla-
potat érint6 dolgaiban kom-
petensek, valamint dolgo-
zunk pszicholdgusokkal is,
de 6ket — mivel nagyon sok

gyerekkel dolgozunk egy-
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igy van, ne legyiink ro-
botok! A sikerhez kell a cél-
tudatossag, de van, hogy
alkalmazkodni is kell, nem
lehet csak rombolni, tarolni.
Meg kell, hogy maradjon az
empatia.
Ez igaz az lizleti életben és
az élsportban is. Ugy latom,
nem biztos, hogy j6 iranyba
megyilink. Mara az élsport
atalakult szoérakoztatoipar-

ra, és ez nem az, amirol al-

szerre —, egyel6re még csak

terapeutaként alkalmazzuk.

Vannak olyan szii-
|6k, akik csodat var-
nak, vannak, akik nem
partnerek. A sziil6knek
meg kell értenilik, hogy
partnernek kell lenniiik
abban, hogy a gyerek-
bél kosarlabdazot ne-
veljink, mi pedig ab-

ban vagyunk partne-

modtunk. Mar mas erkolcsi
normak dominalnak. Nega-
tiv impulzusok jonnek az
élsportbol, és attol tartok,
hogy meg fog halni az él-
sport a gazdasagilag sze-
gény teriileteken, orszagok-
ban. Nagyon fontos lenne
megallitani ezt a folyama-
tot.

rek, hogy derék emberek le-
gyenek. A kosarlabda sport
egy eszkoz ahhoz, hogy ha

nem is lesz élsportoldo a

gyermek, de segitse az isko-




laban, az életben, és abban, hogy sikeres és ezért vannak sziiloi értekezletek is.

legyen. Azokat az erkodlcsi értékeket, amiket
a sport altal kap gyerekként, a felnétt élet-
ben is alkalmazni tudja majd.

En mindig azt mondom, ha egy kosaras
motivalt és alazatos, az egy egyes. Akinek
nagyon jo adottsagai is vannak, az mar hoz-
zaad egy nullat, és akkor az mar tizes. Aki-
nek még képességei és tehetsége is van
hozza, meg tudja a dolgokat szinezni, az

Nyilvan, ez mindig benne van, természe-

tesen kemény sebeket is lehet hagyni egy meg egy nulla, és igy mar szaz. ks aki még

gyereken. Eppen ezért folyamatosan kont- sikeres és fanatikus is, az mar ezres. De

rollalni kell, ezért van tobb szem, ezért fog- hogyha az alazatot, azt az egyest elvessziik,

akkor hiaba minden, maradnak a nagy nul-
lak.

lalkozik nalunk egy egész stab a fiatalokkal,

sportban

sokszor olyan

Kell egy kis érzék a edz6k is makodnek, akiknek

i nincs meqg az alapképzett-
sportaghoz, mert be kell, g PXep

Szigoru, de igazsagos.
Ez azért egy Osszetett do-
log. Képes kell legyen az
edukaciora, de az
egomenedzselésre, alazatra,
a komplikaciok kezelésére

IS.

hogy mutasson dolgokat,
szoval hogy a labda ugy all-
jon a kezében, ahogy kell.
Erre alapvetéen egy olyan
embert is meg lehet tanitani,
aki negyven évesen akar el-
kezdeni edzéskodni. De az
egomenedzselés mar az a
része, amire sziletni kell.

Ezért van az, hogy az él-
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séguk, de raéreznek dolgok-

ra.

En azt mondom, hogy a
j6 edz6 menedzser. Azt gon-
dolom, hogy valaki nem le-
het j6 edz6, jo vezetd terve-

zés nélkil. Példaul jo szem
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kell hozza, hogy ki tudjuk valasztani, hogy ki a megfelelé. Kell tudni ka-
matoztatni a vezet6i képességeket is. Es kell egy kontroll, hogy kiviilrél
Is lasd magad. Tehat kell az dnreflexio. De alapvetéen ez két kiilon do-
log: van a tanitas,-meg lehet tanitani, és van a vezetésre és az alkal-
mazkodasra valo képesség, ami nélkiil nem megy. Ez pedig mar tehet-

ség kérdése.

Inkabb folyamatokra tudok visszaemlékezni. Arra vagyok biiszke,
hogy vannak olyan edzé kollégaim, akikkel egyiitt dolgoztam, és hogy
latom visszatiikrozédni azt, amin dolgoztunk. Sokszor egy edzének
nagyobb siker egy hetedik csapattal masodiknak lenni, mint megvéde-
ni a bajnoki cimet. Természetesen a kett6 egész mas tudomany. Per-
sze bliszke vagyok, hogy nyertiink Bajnokok Ligaja cimet, vagy ahogy a
magyar valogatottat kivezettem a 2009-es Eurdpa Bajnoksagra. Pon-
tosan emlékszem, hogy milyen problémakkal kiizdottiink, de sikeriilt,
és ez maradt meg bennem. Minden eredmény mas, nehéz ezt rangso-

rolni.

Sok mindent. Ami nagyon fontos, hogy legyen benniik alazat. Ez a
legfontosabb az élet minden teriiletén. Ha van alazat, akkor minden
mas — példaul a tehetség — meg fog nyilvanulni. Es fontos, hogy le-
gyen viziojuk, merjenek nagyot almodni, mert semmi sem lehetetlen,
.SKky is the limit". Aki nem mer nagyot almodni, az beleszirkiil, és a
sziirkék senkit sem érdekelnek. Rajtam mindig azért nevettek, mert
masmilyen vagyok, de valojaban én meg azért nevettem rajtuk, hogy 6k
mind egyformak. Persze akkor ez még nem volt tudatos, de azt hiszem,

a sikeremnek ez az egyik komponense.
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.Rajtam
mindig
azert
nevettek,
mert
masmilyen

vagyok, de

valdjaban
en meg
azert

nevettem

rajtuk, hogy

6k mind

egyformak.”
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