. Deszamolo

M

balis foruma Parizsban, amelyen kb. 450 f6 vett részt a vilag szinte

MOoricz I
FMmese

ajus 19-21. kozott keriilt megrendezésre a SOL (Society

for Organisational Learning http://www.solonline.org) glo-

minden orszagabdl. A féorum a ,Metamorphosis — New players.

New games."” cimet viselte, és a vallalati/szervezeti megujulason

tul a kornyezetvédelem, az oktatas és a politikai vezetés reformja-

val is foglalkozott. A részvevék kozott vegyesen voltak vallalati- és

partvezetok, tanacsadok, kutatok és a civil szféraban dolgozodk, igy kifejezetten érdekes volt

megtapasztalni a beszélgetéseken, workshopokon a kiilénb6zé szempontokat, és kozos neve-

zOre hozni a vizidkat a realitasokkal.

P4rizsi morzsak — Global SOL Forum™ s

Az egyik leggyakrabban em-
legetett téma a fiatalok be-
vonasa, oktatasa, pozicioba
helyezése volt, ugyhogy a
kezd6 plenaris beszélgeté-
sen, Peter Senge és Arie de
Geus mellett harom nagyon
tehetséges fiatal szamolt be
arrol, hogyan latjak 6k a vila-
got, milyen maddon kivannak
barmilyen szervezeti struktu-
raban és hierarchiaban részt
venni, mi szamukra a

Metamorphosis tizparancso-
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lata és mennyire fontos nekik

a boldogsag napi szintd
megélése.

Nekem kifejezetten tetszett,
hogy képesek barmit meg-
kérdojelezni, nem akarnak a
Jart uton" tovabbhaladni, fe-
lel6sséget éreznek magukon
tul a kornyezetiikért, a tamo-
gatasra szoruldkeért is. Le-
hetséges, hogy az .én,
enyém, nekem” mindenhato-
sagat felvaltja végre a ,mi,

miénk, nekiink” kulturaja? Jo

lenne és jot tenne a mikro-
és a makro-kornyezetiink
szamara is, de nagyon! A be-
szélgetés legfontosabb (ize-
netei a profit-optimalizalas, a
profit-maximalizas helyett a
nagy magan- és allami tulaj-
donok helyett a kozosséqi
tulajdonlas és dontések vol-
tak. Es az ezzel egyiitt jar6
bevonas, értelmes részvétel,
amelyek maguktol megte-
remtodnek.

Az el6adok kozil még ki-
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http://www.solonline.org/

emelném Adam Kahane-t és Lord David
Owent is. Adam Kahane a Power and Love c.
konyvérdl tartott el6adast, amely tobb évtize-
des tapasztalatat koti csokorba. Szerinte
ugyanis két f6 energia mozgatja a vilagot, az
Er6 és a Szeretet. Mind a kett6 képes jol
(generativ/teremté6 modon) és  tulzdan
(degenerativ/rombolé modon) megjelenni.
Ahhoz, hogy az

egyensulyt fenn

és az onreflexio, igy egy frusztral6 helyzetben
mar akkor is képesek vagyunk visszajelzést
adni a kornyezetiink szamara, amikor még
kontroll alatt tudjuk tartani a reakcionkat, il-
letve a kornyezetiinket figyelve konnyebben
megérezziik, mikor van sziikségiik megallas-
ra, vagy batoritasra, bévebb informaciora.

Ezt a képességet nem is olyan nagyon nehéz

A valtozas tizparancsolata

ehessen tara- | [N

ni, az Erének a .
Szeretet ener- jmmden e
giajara, mig a _ |F&nntarﬂ13t65é|g
Szeretetnek az
Eré energiajara j Multikulturilis kSrnyezet
van szliksége.

| DOktatas
Kahane nagy
el6szeretettel || Technologia
idézi a konyvé-
ben és az el6-
adasaban Martin Luther Kinget, aki szerint
"Power without love is reckless and abusive,
and love without power is sentimental and
anemic." (Az er6 szeretet nélkil vakmeré és
goromba, a szeretet eré nélkiil szentimentalis
és vérszegény — a szerz.) Hogyan tudjuk a
szeretetet és az er6t egyiittesen és a megfe-
lel6 moédon hasznalni a mindennapokban?
Kahane szerint egy dinamikus egyensulyt kell
létrehozni; ugy kell a két energiat hasznalni,
ahogy a két labunkat jaras kozben, amikor a
sulyt szinte észrevétlenil az egyikrél a ma-
sikra attessziik és igy haladunk. Fontos, hogy

folyamatosan meglegyen a belsé kapcsolat
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Esyszari folyamatok

: Elkotelezboés

Kovessik 3z énékrendinket

| KBzosségek &5 haldzatok

Hip and ceol! (Ha csinalunk valamitaz
! legyen lazz ézatixd!)

elsajatitani, barmilyen érzelmi intelligenciat
seqgitd fejlesztés, vagy meditacio — ebben is
kifejezetten a mindfulness ,éberség medita-
cigja" seqit —, vagy a Gestalt, szomatodrama,
illetve a harcmUvészetek és a tanc tud hata-
sos lenni.

Lord David Owen a Hiibrisz-szindromaradl
tartott el6adast, amelyet 6 is évtizedek o6ta
kutat. Eredetileg a politikusokat vette gorcsé
ala, de — sajnos, vagy nem, ez a napi szintl
realitds — a mai globalis vallalatok vezet6inél
is konnyen kialakul ez a tilinet-egyiittes. A
Wikipédia igy fogalmaz a Hibrisz eredetérdl:

A hiibrisz 6kori gorog fogalom, amelyet leg-
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inkabb a gdg, elbizakodottsag szoval szoktak forditani. Eredetileg tul-
kapast, athagast jelol, masvalaki szférajaba artva behatolast jelentett.
A klasszikus Athénben azonban konkrét biintetéjogi fogalom is volt:
az olyan er6szakos cselekedeteket jelolték vele, amelyek célja kizaro-
lag az aldozat megszégyenitése és megalazasa volt, a sajat felsébb-
rendiség kimutatasaért. Erkolcsileg a legnagyobb biint jelentette: azt
a blint, hogy az ember elfeledkezik az istenek els6ségérdl, és 6nmagat
hiszi mindenhatonak. A tulvilagi |ét szempontjabdl a vallasi hagyo-
many szerint két moralis valasztasi lehet6ség létezett: a
szophrosziing, azaz a jamborsag erénye szerint él6 ember tulvilagi
boldogsagra szamithatott, ha viszont a hiibrisz hatarozta meg maga-
tartasat, része az alvilagi szenvedés lett. Istenek koziil Nemeszisz, a
megtorlas istenndje legfoképpen ezt biintette."1

Nem biztos, hogy minden fels6vezet6 érintett ebben a kérdésben, hi-
szen mindenképpen kell hozza egy ,alap-narcisztikus" attit(id, de a
hatalom — és féleg, a mindenhato hatalomként megélt pozicio — sze-
mélyiség-torzito hatasa sokkal tobb mindenkit sujt, mint gondolnank.
David Owen a visszauttal kapcsolatban eléggé szkeptikus: szerinte
egy igazi gyogymodja van ennek a betegségnek, az pedig a bukas
maga, és az is csak akkor, ha az illet6 felvallalja, hogy tanul a tortén-
tekbél. Neki biztos elhiszem, hogy igy is van. Sajat bevallasa szerint 6

is megjarta ezt az utat, és a javara forditotta.

.,Ahhoz, hogy az egyensulyt fenn

lehessen tartani, az Eronek a Szeretet
energiajara, mig a Szeretetnek az Ero
energiajara van sztksége."
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