Bls

A munkahelyi  6n-
megvalositast  ta-
mogatd és gatld ténye-
z6k alapos kiértékelését
kovetden (Beck-Biro,
2011) a kovetkezdkben
szeretném kicsit kézzel-
foghatdbba,
ben alakithatéva tenni

konnyeb-

az egyének munkahe-
lyen torténd Onmegva-

Reck-Bird
Kata

befolyasolhat. llyen
cél lehet tobbek ko-
zO0tt  egy pozicid
megszerzése

(példaul  szakértoi
kinevezést  kapni),
egy sajat otlet meg-
valosulasat latni egy
termékben vagy ép-
pen a szervezet fel-

épitésében, folyama-

.Kézzelfoghatd
onmegvaldsitas”

|6sitasra vald torekvését.
Munkahelyi 6nmegvalo-
sitasi torekves esetéeben
az els6 lepés mindig az
kell, hogy legyen, hogy
meghatarozzam, mit is
szeretnénk elérni.

Erre természetesen min-
denkinek sajat, egyeni
valasza van, hiszen a
(munkahelyi) 6nmegva-
lositas ,targya” egyéni
cél, egyéni jovokép, me-
lyet igen sok szempont
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taiban, vagy akar
egy jol sikerllt meg-
beszélés, targyalas
is. Ez utobbiak ese-
tében az 6nmegva-
|Ositasi torekvés
kédnnyen megragad-
hatd, hiszen vagy
elértik a vagyott
célt vagy sem. Van-
nak azonban olyan
egyéni 6nmegvalosi-
tasi torekvések,

amelyek kevéssé
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materializalédnak. Ilyen példaul az egyén fej-
|6dése — legyen sz6 adott szakmai tapasztalat
megszerzésérél, vagy egy szakmai folydirat-
ban olvasott gondolat mindennapokba valé
atultetéseérol.

A koz6s bennik az, hogy az egyén azt éli
meg: ,tobb lettem”, ,most jél vagyok”, ,a he-
lyemen vagyok”, ,jo munkat végeztem”.

Ha az egyén meg tudta fogalmazni, mi a va-
gyott jovoképe, az un. ,ideal-énképe”, a ko-
vetkezé lépés az Gnmegvalositasi folyamatban
annak a megfogalmazasa, hogy ezt milyen
munka mentén, milyen munkakoérben, szerve/
zetben (akar konkrét vallalatnal) tudja elégni
(Beck-Bir6, 2011).

Ezek megvalaszolasahoz e cikkben harom
olyan szempontot emelek ki, amelyek az

egyénhez kapcsoldédnak — dnismereti ténye-

zOk —, és nagyban befolyasoljak, hogy milyen
munkat érdemes az illetdnek elvallalnia.

- Kompetenciak

Talan ez a leginkabb magatdl értetddd szem-
pont, amit atgondol az egyén: miben vagyok
jo, sot, kivalé? Ennek evidenciajat az is adja,
hogy szinte az sszes allashirdetés megfogal-
mazza, hogy mely kompetencidk meglétét
varja el a jeloltektol.

Egyre tobbek altal ismert, hogy az Europai
Parlament és a Tanacs 2005-0s ajanlasaban
megfogalmazta a kulcskompetenciakat — azaz
azokat az ismereteket, készségeket, képessé-
geket, magatartasi és viselkedéses jegyeket,
amely altal a személy varhatéan képes lesz
egy meghatarozott feladat eredményes telje-

sitésére. (Ez nemcsak a munkaerépiac szem-

pontjabol  fontos, hanem

kompetencia és a kulturalis

hreZ tobbeé-kevésbé igazodd

tobbek kozott az oktatas-
dgyben is, hiszen ezen-kem=
petenciak fejlesztését varja el
az EU a tagallamok iskola-
rendszerében.) lde tartozik
az anyanyelvi kommunikacio,
az idegen nyelvi kommunika-
ci6, a matematikai kompe-
tencia és alapvetd kompeten-
ciak a természet- és muszaki
tudomanyok terén, a digitalis
kompetencia, a hatékony és
onallé tanulds kompetencia-
Ja, a szocialis és allampolgari
kompetencia, a kezdeménye-
z0képesség és  vallalkozoi

Onmegvaldsitas 2014/5.

tudatossag-és—kifejezokészség
kompetencidja. Példaként, ha
az egyén ugy latia magat,
mint akinek j6 az anyanyelvi
kommunikaciéja, a szocialis
és allampolgari -, valamint a
vallalkozéi  kompetencidja,
érdemes elgondolkodnia
példaul egy pszicholégusi
maganrendel6 megnyitasan
— természetesen a szlikséges
szakmai ismeret és tapaszta-
lat birtokaban.

Vannak tehat elvarasok — a
munkahely iranyabol -, és

van az egyénnek egy ezek-

.kompetencia-készlete".
Mindehhez
elengedhetetlen, hogy az

természetesen

egyén tudja e terlleten az
erdsségeit, amelyekre nem
csak tadmaszkodni tud a
munkavégzés soran, hanem
azok ,kihasznalasaval” kivalo
munkat tud végezni. A kivald
munka eredményét varhato-
an a munkahely (vagy akar
az Ugyfel) jutalmazni fogja -
de az dnmegvalositas szem-
pontjabol ez kevéesbé lénye-
ges; sokkal inkabb fontos az,

hogy az egyénnek megle-
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gyen az az élménye, hogy ,magamat adom”,
.kihasznalom minden agytekervényemet”,

Jkiteljesedek”.

BN Erdeklodési
iranyultsag

Az érdeklddés a személyiség érzelemmel teli-
tett aktiv megismerd tevékenysége, amely a
kalvilag személyeire, targyaira, eseményeire,
jelenségeire iranyul. llyen szempontbdl figyel-
met kell forditani annak valtozékonysagara is,
mert életkoronként, életszakaszonként, de
akar a tarsadalmi, gazdasagi hatasok kovet-
keztében is valtozhat. Holland (in: Antalovits,
2002) mutatott ra arra, hogy az érdeklédés
alapjan jol jellemezheté egy ember és egy
munkakor egyarant — e ketté illeszkedése
nagy valoszinlséggel tamogatja az egyén 6n-
megvalositasi torekvését. Holland egy hat ka-
tegodrias tipoldgiat allitott fel, amelyek részben
ellentétben, részben kapcsolatban allnak egy-
massal. Ezek a kategoriak a kovetkezok: Tar-
gyias, Elemzd, Alkoto, K6zdsségi, Vallalkozé és
Megvalositd. A kategoridk megértését segi-
tendd, egy példa: ha az egyén gy ismeri 6n-
magat, mint akinek fontos, hogy munkajanak
hamar lathaté eredménye legyen (Targyias),
valamint szereti, hogy tudja, mit varnak el téle
(Megvalésitd), akkor érdemes olyan munka-
kdrben dolgoznia, ahol beosztottként kétkezi
munkat végezhet.

Az Onismeretnek tehat az érdeklodesi ira-
nyultsag ,szeletét” atgondolva, és amentén
vallalva munkat, nagyobb eséllyel élhet meg
az egyén o6romot, (belsd) sikert a munkahe-
lyén.

Munkamod
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A munkamaod arra utal, hogy milyen korilmeé-
nyek kozott szeret az egyén dolgozni. A mun-
kamod a munka sajatossagaibdl fakado, a
munka targyi és személyi korilményeibdl k-
vetkez6 egyéni megoldasok Osszességén
alapszik. Ezt nagymértékben meghatarozza az
egyén érzelmi viszonya a munka targyahoz, és
a munkamozzanatok gyakorlasa soran beko-
vetkez6 Orom és elégedettség élménye. A
munkamdéd meghatarozé Osszetevéi a mun-
katempo, munkavégzés ritmusa, &nallésag,
célszerliség, pontossag, monotonia-tirés, gon-
dossag, faradékonysdg. Ismét egy példa: ha az
egyén felismeri, hogy szamara az 6nallo, ap-
rolékos megoldasokat kivand, beltéri helyszi-
nen végezheté6 munkamod a komfortos, Ugy
példaul elemzéként, kutatoként meg fogja
talalni a szamitasait.

Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a munkahe-

lyen torténd on-

...az erdeklodes
alapjan jol

Jellemezheto egy

ember és eqy

munhkakor

egyarant...”
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megvalositasi torekvésnek az is egy fontos té-
nyez6je — €s megvalosithatosagi kritériuma —,
hogy mivel, kivel és milyen korilmények kozott

latjuk el feladatainkat.

Osszefoglalasul azt érdemes kiemelni, hogy az
dnmegvalositasi torekvés rendkivili katalizatora
lehet az 6nismeret, amikor is az egyén tudato-
sita egyrészt, hogy hova kivan elérni
(értekrendben, poziciéban, élményben stb. - az-
az mi az ideal-énkeépe), valamint azokat a ténye-
zOket, amelyek szamara fontosak (munkamod)
és adottak (kompetenciak és érdeklddési ira-
nyultsdg) egy munka végzése soran. Es hogy ne
legyen ,pont a torténet végén”: ezek mind val-
tozhatnak idoével! Tehat ezen elemekre tortéend
folyamatos reflexié elengedhetetlen, ha 6nmeg-
valositasra kivanunk térekedni barmikor is mun-

kahelytnkon.
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