~EgY jO dontés akkor jo,
amikor éppen aktualis”

Interju Filakovity Dusannal,

1lakovity Dusan a Pannon Borbolt megalmodoja, a cég és a nagykereske-

delem iigyvezetdje. A Pannon Borbolt sikere példaértéki, eddigi fennal-

lasa minden évében megduplazta az arbevételét. Dusan sokréti munkat

végez annak érdekében, hogy ez igy legyen: kapcsolatot tart a
pincészetekkel, az éttermekkel, a hotelekkel és szervezi a borbolt alapjat képezé
Keddi Koéstolékat. A nyari fesztivalokon megjelené standjaik ligyeit koordinalja, és
néha kotényben megjelenik a pult mogott is. Ezen kiviil alelndke az egyik hazai
BNI csoportnak. Dusant a sikerhez vezet6 dontésekrol kérdeztik.

Filakovity Dusan: Valéban sok

mindennel foglalkoztam, de vala- “*%_ “

™

1o

hogy minden dontést 6sztonbdl hoztam

meg. Egy biztos, egy adott dontést mindig
abban a pillanatban, abban az életkorban és |
azzal a tudassal kellett meghoznom. A
dontéseket nem lehet késleltetni, mert egy jo
dontés akkor jo, amikor éppen aktualis, egy
hénap mulva mar lehet, hogy rossz dontés. A
radikalis valtoztatashoz pedig igenis batorsag
is kell, féleg egy vallalkozas beinditasahoz. Min-
den dontésemet bizonyara nagy mértékben be-
folyasoltak a megel6z6 munkaim, és az élettap-

asztalataim.

Csaba és Dusan
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FD: Voltis, meg nem is. Az én esetemben a sziileim, ahogy ezt kell, inkabb évtak és fél-

tettek. A feleséegem keményen megmondta a véleményét, amit néha figyelembe vettem,
néha pedig nem. Amikor valami komoly déntést hozol, a barataid altalaban lebeszélné-
nek rola, és valoszinlleg ezt 6k is szeretetbdl és dvatossagbol teszik. Valami viszont
konkrét: nem szeretem a ,B" terveket! A mai vilagban egy vallalkozashoz két fontos
dolog kell szerintem: maximalis kitartas a munkaban, és szeretned is kell, amit csinalsz.
Mert a csillogas a szemedben vagy ott van, vagy nincs, és ha nincs ott, akkor rogtén ott a

kudarc!

FD: A ,borosvilag” szeretete és a piaci rés meglatasa. A Pécsi Borozd szakmai Gjsag és

blog tudasa és kapcsolatai is kellettek hozza, ahol az egyik legjobb baratom a
foszerkeszt6. Egy percig sem haboztam, tarsammal megalkottuk, megalmodtuk, majd
megterveztiik. Ahol most tartunk tobbé-kevésbé erre is szamitottunk. Fontos, hogy ha

lzleti tarsad van, biztatnod kell és hinned kell benne, és meg kell osztani a feladatot.

»Egy cég életében nincs stagndlds.
Vagy novekszel, vagy csokkensz,
neked vdlasztanod kell, nincs mese.”

Senki sem szupermen, hogy mindent kifogastalanul jol tudjon, ezért a cégedben a rend-
szer hozza meg a harmoniat: amikor mindenki tudja a dolgat és a felel6sségét. Az is igaz,

hogy neklink harom év kellett ahhoz, hogy erre rajojjunk.

FD: Mindennek ez az alapja! Minden kedden a mi sajat belsé ,keddi kostoléonkon” meg-

kostoljuk az Uj borokat, amelyeket szeretnénk arulni. Egy 100 pontos nemzetkdzi birald
rendszer alapjan lepontozzuk, egyedi borleirast irunk, és sajat palackfotot is készitlink a
borokrél — hozzateszem, ez nem kis munka, mivel jelenleg tébb mint 300 féle bort
arulunk, amelyek mindig megujulnak az évjaratok miatt, és Ujrakostoljuk Oket, folyama-
tos a kontroll. Ha az adott bor nem éri el a 80 pontot, vagy esetleg hibas, akkor nem for-
galmazzuk, mert nem éri el azt a szinvonalat, amit mi képviseltnk. Erre a zart kdstoléra a
mi alkalmazottainkon kivil mindig meghivunk meég kulsés embereket is: boraszokat,
borkereskeddket, bor szakujsagirokat és sommeliereket. Altalaban tizen, tizenketten vag-
yunk, és mindannyiunk véleményét atlagoljuk. A borok pontjait k6zzé tesziik minden
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eladasi csatornan, ezzel segitjik a
vasarlok  dontését. Ha biznak a
tudasunkban és hisznek nekilink, akkor
nalunk csak tokéletes borokat fognak

vasarolni.

FD: Azvolt a gondolatunk, hogy elér-

hetéveé tessziik a Pannon Borrégid kicsi

boraszatainak a kinalatat az egész or-

szagban és az Eurdpai Unidban. Az
egyel6ére valdban igaz, hogy kevesen
vasarolnak minéségi bort Magyarorszagon interneten, de ez a szam évrdl-évre n6. Az
Egyesiilt Allamokban példaul a tébbszérdse a bor eladéasa a vilaghalon keresztiil. Magas
mindségu kiszolgalassal — értem itt a csomagolast, a pontos kiszallitast, a jo6 borokat —
lehet ndvekedni, de persze semmi sem egyszer(l. A Pannon Borbolt webaruhazként in-
dult 2011-ben, majd harom év mukddés utan nyitottuk meg a nagykereskedelmet, és
inditottuk el a fesztivalokra kiteleptlést, most pedig tervben van tobb varosban sajat

vinotékak nyitasa is.

FD: Eddig sikeriilt minden évben az arbevételiinket megduplazni. Nem volt egyszerd.

Nekiink, tulajdonosoknak azt kellett belatnunk, hogy embereket kell felvenniink ahhoz,
hogy tudjunk névekedni, ehhez is batorsag kellett. Természetesen itt is prébaltunk
palyazatokat igénybe venni, de a novekedést nem ennek koszonthetjik. Most Ugy
érzem, kénnyebb volt a létra els6 fokardl a harmadikra ugrani, mint a harmadikrél a ne-
gyedikre. Munka, munka, munka, ez a titok, és mindekdzben embernek maradni az

Uzleti életben, civilként is, és otthon is.
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“A mai vilagban
eqy vdllalkozdshoz
két fontos dolog
kell szerintem:
maximadlis kitartds
a munkdban, és
szeretned is kell,

I
2
\
@
0 ; -
5

amit csindlsz.”

FD: Mertem és akartam nagyot almodni. Egy cég életében nincs stagnalas. Vagy no-

vekszel, vagy csokkensz, neked valasztanod kell, nincs mese. Ha Ugy érzed, hogy a cé-
gedben van potencial, piaci lehetéség és lendiilet, akkor nem szabad visszafogni, és nem
fordulhatsz meg, hogy j6 dontést hoztal-e. Mert minden dontésed jo, csak ki kell tar-
tanod mellette, és nem félvallrél venni a dolgokat. En is hoztam vakmeré dontést ebben
a négy és fél évben, lehet, hogy a mai fejjel nem merném megcsinalni, de akkor ez egy
jo dontés volt, mert az idd bizonyitja, hogy jo volt. Konkrétan: egy 8,8 milliés bor
megrendelést adtam el egy kulfoldi vallalkozonak biztositék nélkil, hittem benne, vagy

csak megéreztem, hogy ki fog fizetni, ma mar nem biztos, hogy megtenném...

FD: Azatippem ésjavaslatom, hogy hinniiik kell magukban, nyitott szemmel figyeljék

a vilagot és rajonnek, hogy mennyien csinaljak rosszul a cégtiket, és hoppa rogton alakul
egy piaci rés. A masik dolog, hogy kitartonak kell lennitik. Egy vallalkozas szerintem mi-
nimum 2-3 évig csak keresi az Utjat. A gyors meggazdagodas, szerintem legalabbis, nem
|étezik, az gyorsan el is szall. Biztos alapokra kell épiteni, lassan, tudatosan novekedni és

a ndvekedést felfogni és megélni.

AZ INTERJUT
DOBOS KESZITETTE
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