+A rossz vezetd tonkreteszi a vallalatat és az
embereit gazdasagilag és erkolcsileg is”

Interju Dr. Tomka Janossal,
a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem tanaraval

ebruarban egy Europartners konferencian ismertem meg Albrecht Fuchs urat, a Beth-EI
Industries alapito managing direktorat, aki 41 éve szolgalo vezetéként példaértékii el-
veket vall, és ezeket be is tartja. Szenvedélyesen keresem a kovetendo példakat, hiszen
executivecoachként hivatasom a vezetdk felszabaditasa hogy egészséges kultiraju
vallalatokban Gromet és hasznot hozo termékeket, szolgaltatasokat hozzanak létre gyiimolcs6zo
egyiittmikodéssel. Albrecht szerényen elzarkozott attol, hogy torténetét megosszam, de kedvesen
hozzajarult ahhoz, hogy példajat egyéni és csoportos fejlesztésekben felhozzam. Azota olyan hazai
vezetdk gondolatait gytijtom — meglehetdsen direkt és provokativ kérdésekre adott valaszaik segit-
ségével- akiket érdemes kavetni.
Dr. Tomka Janos egyetemi tanar erkolcsi tartasaval, szakmai igényességével, kivételes tamogato
attitiidjével, emberi bolcsességével, elkotelezett €s felelos vezetoi magatartasaval, megalapozott és
koriiltekinté véleményformalasaval, a tudasmegosztas témajaban irott konyveivel, a tanitasai soran
szerzett tapasztalataival, az ifjusagért gyakorolt odaado rendelkezésre allasaval kovetendé példa.

Kérdéseim az erkolcsi felfogas és a pénzhez valo viszonyulas témakorét érintik.

KoLOSSVARY JuDIT: VELEME-
NYE SZERINT MEKKORA A TISZ-
TESSEGES SZORZO EGY VALLALAT
VEZERIGAZGATOJANAK ES TAKA-
RITONGJENEK FIZETESE KOZOTT?

DR. TOMKA JANOS: Feltételez-

ve, hogy a vezérigazgatd jo ve-
zet6, véleményem szerint a tisz-
tességes, ha az 6 fizetése legfel-
jebb tizszerese a takariton¢ fize-
tésenek. Minden mas esetben a
tisztességes szorzo a nulla, azaz
a vezérigazgato fizetést sem ér-




demel, mert a rossz vezetd tonkreteszi a vallalatat és az embereit gazdasagilag és erkol-
csileg is.

KJ: HOGYAN CSELEKEDETT AKKOR, AMIKOR A POZICIOJAHOZ TARTOZO ELVARASOK UT-
KOZTEK AZ ON ERTEKRENDJEVEL?

TJ: Emlékeim szerint soha nem kellett megalkudnom. Persze voltak nehéz dontési hely-

zeteim, ezek kozill hadd osszak meg itt kettét. Elsé a palyavalasztas: 1970-ben kitinéen
érettségiztem, és minden vagyam a tanari palya volt. Hivd keresztényként azonban csak
arra szamithattam, hogy egyetem utan nem lesz llasom. igy a Mlegyetem villamos-
mérnoki karan végeztem vordsdiplomaval, és a tanszékvezetdnk javasolt is tanarsegéd-
nek. Az alkalmazas el6tti kotetlen beszélgetésen felmertlt, hogy a KISZ tagsagomat el-
felejtettem jelOlni a palyazati anyagomban. Mikor vilagossa tettem, hogy a KISZ tagsag
az értékrendemmel Osszeegyeztethetetlen, a hit és az élet értelmérdl kérdeztek. Tobb
kérdést nem kaptam. A vordsdiplomammal, kitiné eredményl mérndktanari okleve-
lemmel még szakkozépiskolai tanar sem lehettem. Végul a Villamosipari Kutatointézet-
ben talaltam munkat. Szomoru voltam amiért nem tanithattam, de békessegem volt.
2007-ben aztan foiskolai tanar lehettem.

,Feltételezve, hogy a vezérigazgato jé vezetd, véleményem
szerint a tisztességes, ha az 6 fizetése legfeljebb tizszerese a
takaritond fizetésének. Minden mds esetben
a tisztességes szorzé6 a nulla (...)”

A masodik eset 15 éve tortént, amikor a KPMG-ben operativ vezérigazgato-
helyettesként az Uj értékrend bevezetését felligyeltem. A vezérigazgato is fontosnak ta-
lalta, és mindent meg is tett érte. Uditd volt az (j értékrend! Aztan néhany héten belil
az egyik felsdvezetd sulyos etikai vétséget kovetett el. Megsértette a Code of Conduct
egyik fontos pontjat. Ez a dolgozok el6tt is nyilvanvald volt. Mivel én személy szerint is
felelds voltam az értékrend meggydkereztetéséért, kértem a vezérigazgatodt, beszéljik
meg. Megkdszontem neki, hogy kiallt az értékrend mellett, és hogy ez mennyire nagy
jelent6ségl a cég életében. Biztositottam, hogy mindent megteszek én is, hogy ezt az
értékrendet tamogassam. Megemlitettem, hogy hallottam milyen vétség tortént, hogy
ezt mindenki tudja, és hogy milyen veszélyei lehetnek, ha mas szabalyok érvényesek a
cég vezetdire, mint a dolgozokra, és kértem, hozzon felelés dontést. A vezérigazgatd
magaba roskadva valaszolta, hogy ha ¢ ezt tenné, akkor a vezérkar honapokon belil

megszUnne.
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KJ: MIT TENNE, HA HOLNAP MEGSZUNNE A MUNKAJA, ELTUNNE A NYUGDIJA, KIURE-
SEDNENEK A BANKSZAMLAI, ELTUNNE MINDEN INGO- ES INGATLAN VAGYONA, KIVEVE
AZT A LAKAST, AMIBEN A CSALADJAVAL EL?

TJ: Most ezt nehezen tudom elképzelni, de voltam mar ehhez nagyon hasonl6 helyzet-

ben. 1987-ben kezdtem — akkor még — Nyugat-Németorszagban dolgozni, egy év mulva
tudott a csaladom is kijonni, harmadik gyermekiink mar ott sziletett. Remek korilmé-
nyek kozott éltiink, és néhany évig csodalatosan éreztiik magunkat. Akkor egy vallalko-
zasba fogtam, és a kovetkezd években feléltliik az dsszes tartalékunkat, a vallalkozasom
csédbe ment. Még a német addhatésagnak is tartoztam. Mivel kitiné referenciaim vol-
tak, ismét el akartam helyezkedni. Interjukra jartam, és reménykedtem, am az anyagi
helyzetlink egyre tarthatatlanabba valt. Ekkor arra az elhatarozasra jutottam, hogy hatar-
id6t szabok magamnak, azaz, ha Ujabb néhany héten belil nem tudok egyik céggel sem
megallapodni, hazajoviink. Miel6tt kimentiink, volt egy kis lakasunk apésomék hazaban,
de nem ugy képzeltik, hogy oda koltdziink vissza. Roviden szolva eljott a sajat magam-
nak szabott hatarido, és — bar a felesegem még tirelemre intett — csaladféként kivétele-
sen egyedil hoztam meg a dontést: hazakoltoziink.

Ekkor mar annyi pénziink sem volt, hogy a koltdztetdket kifizessik — arra is kolcson kel-
lett kérnem. A német adohatdsagnal pedig azt vallaltam, hogy egy éven belil részletek-
ben torlesztem az addssagaimat — bar fogalmam sem volt, hogy mibél. Mi elébb érkez-
tlink meg mint a butoraink, és a szomszédokat meg kellett kérnem, hogy alljanak félre az
autoikkal, igy biztositva helyet a kamionnak. Az egyik szomszéd megkérdezte, kik va-
gyunk, és mivel foglalkozom. Emlitettem neki réviden, hogy épp allast keresek, hogy az
Andersen Consultingnal varok a sokadik interjura. O ram mosolygott, és szivélyesen fel-
ajanlotta a segitségét a felesége munkahelyén, a KPMG-ben. Errél a cégrél korabban
egyaltalan nem hallottam, a betlszot is a gyermekeim nevének kezdébetljérdl igyekez-
tem megjegyezni. A felvételi beszélgetésen egy tolmacsot is kaptam, mert én alig tudtam
angolul, a vezérigazgatd pedig sem magyarul, sem németil nem beszélt. Legnagyobb
meglepetésemre egy beszélgetésen belll azonnal eljutottunk a fizetési igényemig is. Itt
viszont mar magunkra hagyott benniinket a tolmacs. Azért, hogy széban véletlenul el ne
rontsam, leirtam egy papirdarabra az elképzelt Osszeget. Csoda tortént, felvettek. Az
addssagainkat néhany hénapon belll maradéktalanul vissza tudtam fizetni mindenkinek.
Azéta is halas aszivem Isten gondviseléséért. Emlékszem, azokban a nehéz hetekben Jéb

konyvét olvastam intenziven.
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